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SPT TELECOM, a.s., smûfiuje k tomu,

aby v roce 2001 patfiil k subjektÛm 

s nejvût‰í konkurenceschopností 

na liberalizovaném telekomunikaãním

trhu v âeské republice. V˘roãní 

zpráva za rok 1998 dokládá, Ïe

na‰e odhodlání poskytovat zákazníkÛm

sluÏby na nejvy‰‰í úrovni a zajistit

akcionáfiÛm stabilní zhodnocení 

jejich investic je pevnûj‰í 

neÏ kdykoliv v minulosti.



> S P T  T E L E C O M ,  a . s . ,  V  N ù K O L I K A  S L O V E C H >

SPT TELECOM, a.s., je nejvût‰í telekomunikaãní spoleãností 

v âeské republice, poskytující hlasové, datové a dal‰í sluÏby.

Nejv˘znamnûj‰ím poskytovatelem telekomunikaãních sluÏeb chceme

zÛstat i poté, kdy bude telekomunikaãní trh v âeské republice

v roce 2001 zcela liberalizován.
V Z N I K  A  V ¯ V O J : V roce 1989 založila vláda státní podnik Správa

pošt a telekomunikací - SPT Praha jako monopolního poskytovatele

poštovních a telekomunikačních služeb. K 1. 1. 1993 vzniká samostatný

podnik SPT TELECOM, s.p., který působí výhradně v oblasti 

telekomunikací. K 1. 1. 1994 se podnik transformuje v akciovou

společnost a v roce 1995 se spojuje se strategickým partnerem, 

mezinárodním konsorciem TelSource.
T R Î N Í  K A P I T A L I Z A C E : K 31. 12. 1998 představovala

tržní kapitalizace SPT TELECOM, a.s., 148 miliard Kč.



Z Á K A Z N Í C I : Telekomunikační síť 

SPT TELECOM, a.s., používá 3,7 milionu

zákazníků, z toho přibližně třetina

připadá na podnikatelské stanice.

S L U Î B Y : SPT TELECOM, a.s., poskytuje telefonní 

služby pro podnikatele i domácnosti, provozuje veřejné

telefonní automaty, poskytuje mobilní telekomunikační

služby (prostřednictvím majoritního podílu v EuroTel

Praha, spol. s r.o.), euroISDN, služby pronajatých okruhů,

Internet, datové služby a obchoduje s koncovými 

telekomunikačními zařízeními.

A K C I O N Á ¤ I : Ke konci roku 1998 vlastnil akcie

společnosti Fond národního majetku (51,1 %); 

strategický partner - konsorcium TelSource, tvořený

společnostmi KPN Royal Dutch Telecom a Swisscom 

s podporou AT&T s nemajetkovou účastí (27,0 %); 

individuální akcionáři a investiční fondy (21,9 %). 

Od 19. 12. 1998 drželo konsorcium TelSource spolu 

s KPN Royal Dutch Telecom celkem 33,5 % akcií. 

SPT TELECOM, a.s., vlastní 51% majetkový podíl 

ve společnosti EuroTel Praha, spol. s r.o., která 

je jedním ze dvou poskytovatelů mobilních 

telekomunikačních služeb 

v České republice.
Z A M ù S T N A N C I :  S téměř 22 000 zaměstnanci 

patříme k největším zaměstnavatelům v České republice.

(Všechny finanční údaje v této zprávě jsou zpracovány podle Mezinárodních účetních standardů)

T R H : Působíme v České republice, která 

patří v regionu střední a východní Evropy 

k zemím s nejvyšším hrubým domácím 

produktem na obyvatele. Ve více než 

desetimilionovém státě je telefonní stanicí

vybaveno 36 % obyvatel a více než 9 % 

populace používá mobilní telefon.
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> P ¤ E H L E D  N E J D Ò L E Î I T ù J · Í C H  V ¯ S L E D K Ò >

Rok 1998 byl pro SPT TELECOM, a.s., dal‰ím úspû‰n˘m obdobím. 

Pfii rekordních v˘sledcích v digitalizaci sítû v˘raznû vzrostl -

na základû vy‰‰í efektivity a úspor nákladÛ - i vytvofien˘ zisk.

Ve‰ker˘ zisk reinvestujeme, protoÏe chceme zákazníkÛm 

poskytovat nové a modernûj‰í sluÏby.

R O Z V O J  S Í T ù  P O D P O ¤ I L  N Á R Ò S T  V ¯ N O S Ò  O  1 5  % I přes pokles hrubého domácího produktu 

v České republice vzrostly v roce 1998 celkové výnosy SPT TELECOM, a.s., na 45,9 miliardy Kč, a to zejména 

v důsledku  růstu počtu hlavních telefonních stanic (HTS) o 14 %. Na konci roku 1998 bylo v České republice 

v provozu 3,73 milionu telefonních stanic, tj. více než požadoval regulační orgán, Český telekomunikační úřad.

Penetrace - počet hlavních telefonních stanic na 100 domácností - dosáhla na konci roku 1998 téměř 70 % 

a v porovnání s rokem 1997 vzrostla o 17 %.

N A  Z Á K L A D ù  E F E K T I V N ù J · Í H O  P R O V O Z U  S E  H O S P O D Á ¤ S K ¯  V ¯ S L E D E K  P ¤ E D  Z A H R N U T Í M

Ú R O K Ò ,  D A N Í  A  O D P I S Ò  ( E B I T D )  Z V ¯ · I L  O  2 1  %  EBITD vzrostl o více než pětinu a na konci roku 1998

dosáhl 22,2 miliardy Kč. Podíl EBITD na celkových výnosech přitom vzrostl ze 46 % na 48 %. Na úspěšných

výsledcích se výrazně podílelo devítiprocentní snížení osobních nákladů, což dokazuje, že SPT TELECOM, a.s.,

směřuje k tomu, aby se stal provozně dokonalou společností.

R O Z S Á H L É  I N V E S T I C E  Z V ¯ · I L Y  D I G I T A L I Z A C I  O  2 8  %  A Î  N A  6 4  %  V · E C H  T E L E F O N N Í C H

S T A N I C  Více než šest z deseti hlavních telefonních stanic je v současné době připojeno k digitálním

ústřednám, což je jedna z nejvyšších hodnot ve střední a východní Evropě. Rozsáhlé investice, které v roce 1998

představovaly 33 miliard Kč, přinesly i další úspěšné výsledky - pokračoval rozvoj a zdokonalení internetových

služeb, vznikly technologické předpoklady pro virtuální privátní sítě a další nejmodernější služby.

V ¯ R A Z N ù  V Z R O S T L  P O â E T  U Î I V A T E L Ò  M O B I L N Í C H  T E L E F O N Ò  A  U Î I V A T E L Ò  I N T E R N E -

T O V ¯ C H  S L U Î E B  Rekordně vzrostl počet uživatelů mobilních telefonů, kterým poskytuje služby dceřiná

společnost EuroTel Praha, spol. s r.o. Na konci roku 1998 používalo mobilní telefony v sítích EuroTel Praha, spol. s r.o.,

téměř 587 500 zákazníků, tj. o 69 % více než na konci roku 1997. Ještě výrazněji - čtyřnásobně - se zvýšil počet

zákazníků, kteří používají internetové služby. SPT TELECOM, a.s., je jedním z největších poskytovatelů interne-

tových služeb v České republice. 

C E N A  A K C I Í  V Z R O S T L A  O  2 3  %  Cena akcií SPT TELECOM, a.s., se v roce 1998 zvýšila o 23 %, a to přesto,

že index BCPP PX-50 se snížil o 20 %. Na mezinárodních i domácích finančních trzích hodnotí SPT TELECOM, a.s.,

jako společnost s vysokou úvěrovou bonitou. Na zahraničních a domácích burzách naše důvěryhodnost dále

vzrostla. Emisi euroobligací, které agentura Moody’s přidělila hodnocení Baa1, jsme byli schopni navýšit o 50 %

na 750 milionů DEM a tak jsme plně využili zájmu investorů. Důvěru v budoucnost a perspektivu SPT TELECOM, a.s.,

potvrdil také strategický partner tím, že KPN Royal Dutch Telecom navýšil v průběhu roku 1998 majetkový podíl

ve společnosti o 6,5 %. 

Podíl HTS pfiipojen˘ch na digitální ústfiedny (v %)
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N E J D Ò L E Î I T ù J · Í  F I N A N â N Í  U K A Z A T E L E

Finanční výsledky byly zpracovány podle mezinárodních účetních standardů, auditovány a konsolidovány.

Všechny údaje jsou - není-li zmíněno jinak - uvedeny v milionech Kč a vztahují se k 31. 12.

F I N A N â N Í  U K A Z A T E L E 1 9 9 6 1 9 9 7 1 9 9 8

Provozní výnosy 32 483 39 992 45 893

Provozní hospodářský výsledek před zahrnutím úroků, daní a odpisů (EBITD) 14 176 18 297 22 209

Provozní hospodářský výsledek před zahrnutím úroků a daní (EBIT) 8 028 10 062 11 358

Hospodářský výsledek před zdaněním (EBT) (971) 8 568 9 197

Čistý zisk (483) 6 035 6 060

Aktiva celkem 106 167 127 856 146 811

Stálá aktiva 77 851 106 462 127 743

Vlastní jmění celkem 79 071 85 158 91 285

Základní jmění 32 209 32 209 32 209

Úvěry a kontokorentní účty 16 025 26 411 39 170

Čistá výše finančních prostředků použitých v investiční činnosti 30 133 35 248 33 232

Celkový počet zaměstnanců (pouze SPT TELECOM, a.s.) 26 314 22 938 21 815

P R O V O Z N Í  U K A Z A T E L E

Počet HTS v provozu (v tisících) 2 815 3 274 3 734

Počet nově zřízených HTS (v tisících) 417 459 459

Penetrace HTS na 100 obyvatel (v %) 27 32 36

Penetrace HTS na 100 domácností (v %) 50 60 70

Podíl HTS připojených na digitální ústředny (v %) 33 50 64

Počet registrovaných žádostí o zřízení HTS (v tisících) 577 406 141

Počet HTS na zaměstnance 107 143 171

P O M ù R O V É  U K A Z A T E L E  ( v  % )

Poměr EBITD k provozním výnosům 44 46 48

Poměr EBIT k provozním výnosům 25 25 25

Poměr EBT k provozním výnosům - 21 20

Poměr čistého zisku k provozním výnosům - 15 13

Sazba daně z příjmu 39 39 35

Efektivní daňová sazba - 30 34

Poměr odpisů k provozním výnosům 19 21 24

Poměr odpisů k čisté hodnotě provozních aktiv 12 11 11

Poměr investičních výdajů k provozním výnosům 93 88 72

ROA (poměr čistého zisku k celkovým aktivům) - 5 4

ROE (poměr čistého zisku k vlastnímu jmění) - 7 7

Gross gearing (poměr úročených úvěrů k vlastnímu jmění) 20 31 43

Net gearing (poměr čistých úročených úvěrů k vlastnímu jmění) neg. 20 35

M A K R O E K O N O M I C K É  U K A Z A T E L E

Počet obyvatel (v milionech) 10,3 10,3 10,3

Vývoj hrubého domácího produktu (v %) 3,9 1,0 (2,7)

Míra inflace (v %) 8,8 8,5 10,7

Míra nezaměstnanosti (v %) 3,5 5,2 7,5

Směnný kurz Kč/USD (průměr) 27,1 31,7 32,3

Směnný kurz Kč/USD 27,3 34,6 29,9

V ¯ V O J  A K C I Í

Počet akcií (v milionech)1) 322,1 322,1 322,1

Čistý zisk na akcii (v Kč)1) - 18,7 18,8

Objem dividend na akcii (v Kč)1) 0,0 0,0 0,0

Maximální cena akcie (v Kč)2) 347,5 439,0 484,8

Minimální cena akcie (v Kč)2) 259,5 285,0 352,5

Cena akcie (v Kč)2) 338,6 373,0 458,8

Tržní kapitalizace (v miliardách Kč) 109,1 120,1 147,8

1)Počet akcií v období 1996 - 1997 byl přepočten v poměru 1:10.   2) Cena za akcii v období 1996 - 1997 byla přepočtena v poměru 1:10.
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Provozní, hospodářské a finanční výsledky, které shrnujeme na následujících stránkách, hovoří

samy za sebe. Dokumentují rekordní rozvoj digitalizace, zdravý vývoj hospodářského výsledku 

i rostoucí spokojenost zákazníků. Splnili jsme - a v řadě případů překročili - téměř všechny

náročné cíle stanovené v Pověření pro provozování telekomunikačních služeb. Velmi povzbudivá je skutečnost,

že jsme - jako předpoklad úspěchu v konkurenčním prostředí - na polovinu snížili růst provozních nákladů.

Každý z uvedených výsledků potvrzuje úspěch Programu provozní dokonalosti, který uskutečňujeme třetím

rokem. V žádném případě však nemůžeme usnout na vavřínech. I když do roku 2001 budeme mít jednu 

z nejmodernějších telekomunikačních sítí v Evropě s téměř stoprocentní digitalizací, chceme-li zůstat

nejvýznamnějším poskytovatelem telekomunikačních služeb v České republice i po liberalizaci telekomu-

nikačního trhu, musíme se výrazně zlepšit zejména v oblasti efektivnosti a v orientaci na zákazníka.

U R Y C H L U J E M E  P ¤ E M ù N U  P O D N I K O V ¯ C H  P R O C E S Ò  A  S Y S T É M Ò

V průběhu roku 1998 jsme zdůraznili naše odhodlání urychlit přeměnu SPT TELECOM, a.s., ve společnost s vyšší

konkurenceschopností a s výraznější zákaznickou orientací. V programech přeměny podnikových procesů a sys-

témů (BSS a OSS), které jsme zahájili a které podporuje strategický partner, mezinárodní konsorcium TelSource,

hrají rozhodující úlohu informační technologie. Realizace programů vytvoří předpoklady pro zásadní změny 

v oblasti péče o zákazníka a pro rozvoj podnikových podpůrných systémů. Při větším objemu výkonů tak dosáh-

neme výrazných úspor nákladů, podpořených přísnější finanční kontrolou, a řadu výhod získají také zákazníci,

například při rychlejším zřizování a opravách telefonních stanic.

P ¤ Í P R A V A  N A  â L E N S T V Í  V  E V R O P S K É  U N I I

Učinili jsme další kroky v oblasti vyrovnávání cen, aby byly v souladu s reálnými náklady. To je nejen nezbytnou

podmínkou konkurenceschopnosti SPT TELECOM, a.s., ale také jedním z předpokladů členství České republiky

v Evropské unii. Od 1. 4. 1998 vzrostly ceny sedmi regulovaných telekomunikačních služeb v průměru o 1,9 % 

a bylo dohodnuto další zvýšení v průměru o 3,9 %, které vstoupilo v platnost k 1. 1. 1999. Uvědomujeme si, 

že proces vyrovnávání cen vytváří na některé zákazníky finanční tlak a s cílem zmírnit jeho dopady jsme snížili

sazby za mezinárodní spojení a za některé meziměstské hovory ve špičce a mimo špičku. Růst cen za telekomu-

nikační služby byl nicméně v posledních dvou letech ve srovnání s mírou inflace v České republice výrazně nižší,

zhruba třetinový. Ačkoli jsme ztráty zčásti dokázali nahradit příjmy z efektivnějšího hospodaření,

konkurenceschopnost bude vyžadovat další cenové úpravy, především v oblasti měsíčních poplatků 

za používání telefonní stanice.

Necelé dva roky pfied pfiedpokládanou liberalizací 

telekomunikaãního trhu se SPT TELECOM, a.s., znaãnû

pfiiblíÏil strategickému cíli - stát se spoleãností 

na svûtové úrovni, která dokáÏe vyuÏít nov˘ch nárokÛ, 

v˘zev a pfiíleÏitostí v podmínkách konkurenãního prostfiedí.

A N D R É  F R A N S
B E S S E L  K O K
1. místopředseda představenstva

> S L O V O  1 .  M Í S T O P ¤ E D S E D Y  P ¤ E D S T A V E N S T V A >



V Y · · Í  H O D N O T A  S L U Î E B  P R O  Z Á K A Z N Í K A

Všem zákazníkům chceme za vynaložené prostředky poskytovat vyšší přidanou hodnotu. Spolu s pokračující

digitalizací proto investujeme rozsáhlé prostředky i do nových technologií, které umožňují rozšířit nabídku pro-

duktů a služeb. Podporujeme především proces sbližování a postupného slučování hlasových a datových

služeb, ve kterém spatřujeme rozhodující podmínku pro náš další růst a rozvoj. V průběhu roku 1998 jsme vybu-

dovali technologické základy pro inteligentní sítě, vytvořili jsme podmínky pro další rozvoj Internetu a jsme dnes

v České republice jedním z největších poskytovatelů internetových služeb vůbec.

R O S T E  D Ò V ù R A  I N V E S T O R Ò  V  P E R S P E K T I V U  S P O L E â N O S T I

Domácí a zahraniční investoři vyjadřují důvěru v podnikatelskou strategii a výsledky SPT TELECOM, a.s. 

V roce 1998 se cena akcie společnosti zvýšila o 23 % z 373 Kč na 459 Kč. Mezinárodní finanční trhy vyjádřily

důvěru v SPT TELECOM, a.s., při velmi úspěšné emisi euroobligací v hodnotě 750 milionů DEM, kterou agentura

Moody’s ocenila stupněm Baa1.

P R O  Ú S P ù · N O U  B U D O U C N O S T

Strategie a cíle SPT TELECOM, a.s., zůstávají jasné - zákazníkům chceme poskytovat služby na úrovni

nejnáročnějších mezinárodních standardů, investorům chceme zajistit výhodné zhodnocení prostředků 

a rostoucí hodnotu akcií, zaměstnancům chceme vytvářet odpovídající podmínky pro jejich pracovní uplatnění

a rozvoj. Ačkoliv současná ekonomická situace vybízí k opatrnosti, věřím, že v pololetní zprávě v létě 1999

budeme moci prezentovat další pokrok při naplňování těchto cílů.

V Praze, dne 14. 4. 1999

A N D R É  F R A N S  B E S S E L  K O K

1. místopředseda představenstva

Zástupce generálního ředitele
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> S L O V O G E N E R Á L N Í H O ¤ E D I T E L E  
-  P R O V O Z N Í  V ¯ S L E D K Y  V  R O C E  1 9 9 8 >

V roce 1998 pokraãovaly pfiípravy SPT TELECOM, a.s., 

na liberalizaci telekomunikaãního trhu. Úspû‰n˘ rozvoj

vytvofiil pfiedpoklady pro dal‰í rÛst v˘nosÛ, které

pfiedstavovaly 45,9 miliardy Kã a v meziroãním srovnání

vzrostly o 15 %, a pro zv˘‰ení EBITD, kter˘ - pfii

celkovém objemu 22,2 miliardy Kã - vzrostl dokonce 

o 21 %. Podíl EBITD na celkov˘ch v˘nosech se pfiitom

zv˘‰il z pÛvodních 46 % na 48 %.

Na rostoucích výnosech se podílely především vyšší počty hlavních telefonních stanic (v meziročním srovnání

růst o 14 %) a vyšší příjmy z hovorného (v meziročním srovnání růst rovněž o 14 %). Stále důležitější roli 

hrají výnosy z naší dceřiné společnosti, působící v oblasti mobilních telekomunikací. Jejich podíl na konsoli-

dovaných výnosech společnosti vzrostl v roce 1998 o 41 %. Výrazně se v roce 1998 rozšířil potenciál, který

představují internetové služby. Podíl internetových služeb na výsledcích společnosti se postupně zvyšuje, počet

jejich uživatelů rapidně vzrostl a SPT TELECOM, a.s., se stal jedním z nejvýznamnějších subjektů, působících 

na rychle se rozvíjejícím internetovém trhu v České republice.

V Y · · Í  E F E K T I V I T A ,  Ú â I N N ù J · Í  K O N T R O L A  N Á K L A D Ò

Uvedené vývojové trendy a růst hospodářského výsledku před zahrnutím úroků, daní a odpisů (EBITD) vedly 

k výraznému zvýšení efektivnosti. Dalším faktorem, který podpořil vyšší efektivitu provozu a hospodaření, bylo

snížení počtu zaměstnanců na 21 815 (o 5 %). Při nižším počtu zaměstnanců se osobní náklady snížily o 9 % 

a počet HTS na jednoho zaměstnance, klíčový ukazatel produktivity, naopak vzrostl o 20 % na 171. Účinnější

kontrola potom umožnila snížit růst nákladů na údržbu, opravy, spotřebu energie a ostatní provozní výdaje 

z 21 % v roce 1997 na 13 % v roce 1998. 

P O K R A â U J E M E  V  P R O G R A M U  D I G I T A L I Z A C E

Na moderní digitální ústředny bylo na konci roku 1998 připojeno 64 % všech telefonních linek, což je jeden 

z nejvyšších výsledků v celém regionu střední a východní Evropy. Páteřní část digitální přenosové sítě 

SPT TELECOM, a.s., je z významné části vybudována. Investiční činnost SPT TELECOM, a.s., se proto zaměřila na

budování místní přístupové sítě s cílem zvýšit počet zákazníků připojených na digitální místní ústředny, které

poskytují kvalitnější spojení, umožňují centrální kontrolu a řízení sítě a rozšiřují přístup k novým, moderním

službám.

P O â E T  R E G I S T R O V A N ¯ C H  Î Á D O S T Í  O  Z ¤ Í Z E N Í  T E L E F O N N Í  S T A N I C E  S E  S N Í Î I L  O  6 5  %

Počet čekatelů na zřízení telefonní stanice představoval na konci roku 1998 141 000 a v meziročním srovnání 

se snížil o 65 % (největší pokles v historii SPT TELECOM, a.s.). Dobu potřebnou na zřízení telefonní stanice

chceme ze současných zhruba 50 dnů snížit na 10 dnů.

I n g .  S V A T O S L A V
N O V Á K  
Generální ředitel
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P L N Í M E ,  C O J S M E S L Í B I L I

K prioritním cílům SPT TELECOM, a.s., patří plnění rozvojových ukazatelů, vyplývajících z Pověření pro posky-

tování telekomunikačních služeb. Výsledky interních měření, která pravidelně a podle velmi náročných kritérií 

provádíme, naznačují, že v roce 1998 společnost splnila nebo výrazně překročila téměř všechny ukazatele sle-

dované regulačním orgánem, Českým telekomunikačním úřadem. Právě úspěšné plnění kvalitativních a kvanti-

tativních ukazatelů v jednotlivých oblastech dokumentuje dynamický rozvoj telekomunikací v České republice 

a úspěšné provozní výsledky SPT TELECOM, a.s.

N O V É  S L U Î B Y

K novým službám zavedeným v roce 1998 patří například služba předplacených karet nebo služba hlasové

schránky. SPT TELECOM, a.s., současně v roce 1998 umožnil přístup k síti integrovaných služeb euroISDN 

a zavedl službu INTERNET OnLine ISDN, která umožňuje digitální přístup k internetové síti. 

S mimořádnou dynamikou se v roce 1998, zejména ve druhém pololetí, rozvíjely služby euroISDN. Po prove-

dených cenových úpravách, výhodnějších pro zákazníky, výrazně vzrostl počet přípojek euroISDN. 

V roce 1998 jsme zahájili implementaci inteligentní sítě, umožňující rychleji poskytovat nové, modernější 

služby - potřebné softwarové změny budou prováděny z centra, nikoli v rámci ústředen. Počítáme s tím, 

že v polovině roku 1999 na uvedené platformě rozvineme virtuální soukromé sítě pro podnikovou sféru.

V S T ¤ Í C N ù J · Í  V Z T A H  K  Z Á K A Z N Í K Ò M

S cílem poskytovat služby na nejvyšší úrovni a naplňovat rostoucí nároky a požadavky zákazníků jsme v roce 1998

investovali rozsáhlé finanční prostředky na výchovu a vzdělávání zaměstnanců a na podporu nové podnikové kul-

tury, která bude vstřícnější k zákazníkům. Současně zavádíme procesy, kterými dokážeme lépe a cíleněji přistupo-

vat k různým zákaznickým skupinám. V rámci společnosti pracuje skupina (LAG), zajišťující vztahy s klíčovými

zákazníky a Oblastní obchodní kanceláře komunikující s nejvýznamnějšími klienty v příslušném regionu.

Především pro spotřebitelský trh byla zřízena Telefonická centra služeb s jednotným bezplatným číslem 

(0800 123456), poskytující informace o všech službách a produktech SPT TELECOM, a.s. V dlouhodobější 

perspektivě se připravujeme na zásadní kvalitativní zlom v péči o zákazníka a na uplatnění nových procesů a tech-

nologií, navazujících na probíhající program Provozních podpůrných systémů (OSS).

S P O L E â N O S T  S  M E Z I N Á R O D N Í M I  A M B I C E M I

Všechny uvedené kroky podporují přeměnu SPT TELECOM, a.s., v moderní telekomunikační společnost, která

dokáže zákazníkům poskytovat služby na úrovni nejlepších mezinárodních standardů. Pokud udržíme stávající

dynamiku (a faktorů, které by nás mohly zastavit, není mnoho), staneme se společností, která bude po roce

2000 srovnatelná s nejlepšími zahraničními provozovateli. Takový vývoj je v zájmu našich zákazníků, 

SPT TELECOM, a.s., a České republiky vůbec. Dovolte proto, abych poděkoval všem zákazníkům, akcionářům 

a především zaměstnancům, kteří podobné snahy rozvíjejí a podporují.

V Praze, dne 14. 4. 1999

I n g .  S V A T O S L A V  N O V Á K  

Generální ředitel
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V dÛsledku rozsáhl˘ch investic do digitální sítû vyuÏívají zákazníci 

SPT TELECOM, a.s., jeden z nejmodernûj‰ích telekomunikaãních systémÛ 

ve stfiední a v˘chodní Evropû. Brzy bude tento systém patfiit k nejlep‰ím 

a nejv˘konnûj‰ím na svûtû.



> B U D U J E M E  M O D E R N Í  S Í Ë >

Poãet B kanálÛ euroISDN (v tisících)

96

97

98

0

1

17

V prÛbûhu roku 1998 jsme do roz‰ifiování a zdokonalování sítû

investovali celkem pfies 33 miliard Kã, tj. ãástku na úrovni 

72 % provozních v˘nosÛ. Podstatná ãást investic smûfiovala

pfiedev‰ím na dal‰í digitalizaci sítû. SPT TELECOM, a.s.,

souãasnû podpofiil rozvoj nov˘ch, moderních sluÏeb jako

Internetu nebo inteligentních sítí.
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P O â E T  H L A V N Í C H  T E L E F O N N Í C H  S T A N I C  V Z R O S T L  O  1 4  %

Neustále roste počet obyvatel, kteří mohou využívat rozšiřujícího se portfolia služeb SPT TELECOM, a.s. V roce

1998 se počet hlavních telefonních stanic zvýšil o 14 % na 3 734 000 a počet hlavních telefonních stanic na sto

obyvatel vzrostl z původních 32 % na 36 %.

* Počet bytových stanic vzrostl v roce 1998 o 16 % a dosáhl 2,6 milionu, takže telefonem je v současné době

vybaveno 70 % domácností (ve srovnání se 60 % na konci roku 1997) a v Praze a středočeském kraji dokonce 

85 % domácností.

* Počet podnikatelských stanic vzrostl v roce 1998 o 9 % a dosáhl 1,1 milionu.

* Celkový počet veřejných telefonních automatů se přiblížil 30 000 a v meziročním srovnání vzrostl o 5 %.

B L Í Î Í M E  S E  P L N É  D I G I T A L I Z A C I

Cílem SPT TELECOM, a.s., je plná digitalizace telekomunikační sítě v České republice do roku 2002. Digitalizace,

která zákazníkům zajišťuje rychlejší spojení a kvalitnější signál, umožňuje rozšířit nabídku nových, moderních

služeb s přidanou hodnotou, jako je přesměrování hovorů, čekající hovory a podobné služby. V průběhu roku

1998 jsme v rozvoji digitalizace dosáhli značného pokroku:

* Podíl hlavních telefonních stanic připojených na digitální ústředny vzrostl z 50 % na 64 %.

* Rozsáhlé investice do nových ústředen, kabeláží a dalších prvků infrastruktury zvýšily počet hlavních tele-

fonních stanic napojených na digitální ústředny na 2,38 milionu. V průběhu roku 1998 jsme vybudovali 

10 nových řídících digitálních a 547 vedlejších digitálních ústředen, v síti bylo položeno více než 5 800 km

optických kabelů a v přístupové síti přibližně 53 000 km metalických kabelů.

PfiírÛstek hlavních telefonních stanic (v tisících)

96

97

98

417

459

459

> S P T T E L E C O M ,  A . S .   > V ¯ R O â N Í  Z P R Á V A  # 9 8   > B U D U J E M E  M O D E R N Í  S Í Ë



· I R · Í  A  K V A L I T N ù J · Í  P ¤ Í S T U P  N A  I N T E R N E T

Internet a podobné technologie vytvářejí rozsáhlý prostor pro uvádění nových služeb a pro kombinaci

hlasových a datových služeb, která bude hnací silou pro další rozvoj telekomunikací. V roce 1998 jsme rozvoj

nových služeb podpořili rozšířením služby INTERNET OnLine, která díky nově zavedeným tarifním programům

usnadnila přístup k Internetu pro všechny skupiny zákazníků. V důsledku uvedených kroků výrazně vzrostl počet

uživatelů služby INTERNET OnLine a SPT TELECOM, a.s., se stal jedním z nejvýznamnějších poskytovatelů inter-

netových služeb v České republice.

N I Î · Í  C E N Y  Pro uživatele internetových služeb jsme zavedli novou cenovou strukturu, přizpůsobenou

finančním poměrům, požadavkům a potřebám jednotlivých zákazníků. Zákazníci si mohou vybrat levnou

službu M A I L  - pouze elektronická pošta, B A S I C - přístup na Internet ve večerních hodinách a o víkendech nebo

S T A N D A R D  - přístup bez omezení. 

R Y C H L E J · Í  A  S N A Z · Í  P ¤ Í S T U P  Nově zavedená služba INTERNET OnLine ISDN díky využití služby 

euroISDN umožňuje zákazníkům pracovat s informacemi na Internetu mnohem rychleji než dříve. V roce 1998 

se SPT TELECOM, a.s., stal členem NIX, sdružení poskytovatelů internetových služeb v České republice. Domácí

internetový provoz tak můžeme směrovat přímo k dalším poskytovatelům, tj. bez účasti mezinárodních part-

nerských subjektů. Navíc jsme pro standardní internetové služby zvýšili počet přípojných míst celkem 

na 89, tedy o 53 %. Vzrostl tak počet zákazníků, kteří mohou při spojení s Internetem využívat místní tarify.

I N T E L I G E N T N Í  S Í T ù  S E  S T Á V A J Í  S K U T E â N O S T Í

Podniky budou moci již velmi brzy, ve druhé polovině roku 1999, vytvářet v celé České republice virtuální privát-

ní sítě (VPN) se samostatně definovanými telefonními čísly, tarify a dalšími individuálními charakteristikami.

VPN ovšem představují pouze jeden z přínosů inteligentních sítí, které jsme vytvořili v průběhu roku 1998. 

K dalším výhodám patří například možnost využití předplacených telefonních karet pro jiné služby s přidanou

hodnotou. Obecně řečeno - s využitím inteligentních sítí můžeme nové služby zavádět rychleji a výhodněji.

Potřebné změny softwaru totiž budeme moci provádět centrálně.
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R O Z · I ¤ U J Í  S E  S L U Î B Y  M O B I L N Í C H  T E L E F O N Ò

EuroTel Praha, spol. s r.o., upevnil vedoucí postavení na rostoucím trhu s mobilními telekomunikačními

službami. V roce 1998 představil EuroTel Praha, spol. s r.o., například nové služby pro podnikové zákazníky

vytvářející úspory při telefonním provozu, umožňující účinnou kontrolu nákladů a další výhody. Kromě toho

zavedla společnost také řadu služeb pro rychlý a pohodlný přístup k informacím, mimo jiné služby Smart

Messaging, podrobný datový účet na Internetu a další. Na základě kvalitních, výkonných a spolehlivých služeb

získal EuroTel Praha, spol. s r.o., v roce 1998 rekordních 240 000 nových zákazníků, tj. týdně v průměru 4 600

nových uživatelů mobilních telefonů. Na konci roku poskytovala společnost EuroTel Praha, spol. s r.o., služby pro

587 500 zákazníků a počet uživatelů mobilních telefonů v sítích T!P a EuroTel GSM Global tak vzrostl o 69 %.

M E Z I N Á R O D N Í  P R O P O J E N Í  P R O  S L U Î B Y  e u r o I S D N

Řadu nových zákazníků jsme získali na základě výhod, které vyplývají z digitální sítě integrovaných služeb

euroISDN a z využití euroISDN například pro videokonference nebo pro rychlý a spolehlivý přenos velkých

objemů dat. V roce 1998 jsme instalovali přibližně 16 000 nových B kanálů euroISDN, takže jejich celkový počet

vzrostl na 17 000. Vlajkovou lodí SPT TELECOM, a.s., v uvedené oblasti je služba euroISDN, zprovozněná v roce

1997 a přístupná v podobě základních přípojek euroISDN2 nebo primárních přípojek euroISDN30. Pro podniky 

s mezinárodními aktivitami jsme v zájmu vyšší flexibility propojení euroISDN rozšířili na šestnáct zemí.

P O K R A â U J E  R O Z V O J  D A T O V ¯ C H  S L U Î E B

Bylo vytvořeno páteřní propojení ATM, umožňující používat datové služby s větší rychlostí, bezpečněji 

a ve větším rozsahu. Na základě technologie ATM, která byla na počátku roku 1999 přístupná 

v devíti městech České republiky, mohou zákazníci posílat a přijímat hlasové, datové a videosoubory rychlostí

155 Mb/s. Uvedené technologické řešení navíc garantuje výrazně spolehlivější přenosy, bez rizika nedostatečné

kapacity kanálu nebo jiných bariér.

V Y · · Í  B E Z P E â N O S T  A  S P O L E H L I V O S T

V roce 1998 jsme podnikli další kroky, které zákazníkům zajišťují bezpečné a spolehlivé spojení.

¤ E · E N Í  P R O B L É M U  R O K U  2 0 0 0 Zahájili jsme program pro včasné vyřešení všech případných rizik, souvise-

jících s tzv. problémem roku 2000. Na základě celopodnikové vzdělávací kampaně jsme především zmapovali

veškeré potenciálně ohrožené systémy, stanovili jsme priority a vypracovali strategii pro postup při komplexním

řešení problému. Testování kritických systémů včetně ústřednového softwaru ukončíme v červnu 1999. 

V současné době připravujeme krizové programy pro případ výpadku dodávek elektřiny a pro řešení jiných

vnitřních či vnějších problémů, které se eventuelně mohou vyskytnout.

Celkov˘ poãet uÏivatelÛ mobilních telefonÛ v sítích 
spoleãnosti EuroTel (v tisících)

96

97

98

173

348

588
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P O D P O R A  K A P A C I T Y  Ú S T ¤ E D E N Téměř polovinu místních řídících ústředen jsme připojili ke dvěma tranzitním

ústřednám, takže v případě naplněné kapacity můžeme hovory přesměrovat na jinou ústřednu a výrazně snížit

počet zpožděných nebo neuskutečněných hovorů. Na základě nové konfigurace současně vzrostla výkonnost

optických kabelů.

V ¯ V O J  V  D A L · Í C H  O B L A S T E C H

N O V É  S L U Î B Y V roce 1998 jsme na trh uvedli hlasovou schránku a předplacenou kartu. Hlasovou schránku

nabízíme zákazníkům připojeným na digitální ústředny zdarma. Předplacené karty, určené především pro

zahraniční turisty, umožňují dovolat se z České republiky do kterékoli země světa a zajišťují přístup k informacím

a zákaznickým službám v cizích jazycích.

D V O J N Á S O B N ¯  P O â E T  Z E L E N ¯ C H  L I N E K Počet bezplatných telefonních linek s předčíslím 0800 vzrostl 

na 634 a v meziročním srovnání se zdvojnásobil. Současně velmi výrazně - téměř čtyřnásobně - vzrostl počet

hovorů na bezplatných linkách, kterých bylo v roce 1998 přibližně dvanáct milionů. V rámci služby Zelená linka

nabízíme podnikům telefonní číslo pro bezplatné hovory zákazníků nebo obchodních partnerů. Platí volaný,

nikoli volající. Pro mnoho podniků představuje Zelená linka prostředek pro lepší kontakt a komunikaci 

se zákazníky. 

Poãet Zelen˘ch linek

96

97

98

96

331

634



Zv˘‰ili jsme efektivnost a sníÏili nûkteré ceny. Zákazníci tak za vynaloÏené

prostfiedky získávají sluÏby s vy‰‰í hodnotou.



Poãet hlavních telefonních stanic na zamûstnance

96

97

98

107

143

171

> Z V Y · U J E M E  E F E K T I V N O S T >

Chceme-li úspû‰nû konkurovat nov˘m 

subjektÛm, které se na liberalizovaném

trhu s telekomunikaãními sluÏbami 

v âeské republice objeví v roce 2001,

musíme náklady sníÏit na úroveÀ 

srovnatelnou s konkurencí. Znamená to, 

Ïe musíme zv˘‰it efektivitu a pfiehodnotit

ceny tak, aby byly v souladu s reáln˘mi 

náklady. V roce 1998 jsme v uvedené

oblasti uãinili nûkteré dÛleÏité kroky,

které nám pomohly podpofiit a zv˘‰it

budoucí konkurenceschopnost.
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P ¤ E K R A â U J E M E  Z Á V A Z K Y  S T A N O V E N É  V  P O V ù ¤ E N Í  P R O  P R O V O Z O V Á N Í

T E L E K O M U N I K A â N Í C H  S L U Î E B

Cíle a závazky uvedené v Pověření pro provozování telekomunikačních služeb a sledované regulačním orgánem,

Českým telekomunikačním úřadem, překračujeme téměř ve všech ukazatelích.

Například:

* Úspěšnost volby - z celkového počtu pokusů o spojení v meziměstském hovorovém styku bylo 94,18 %

hovorů spojeno úspěšně (Pověření stanovilo limit 83 %).

* Doba odstranění poruch - 97,54 % všech poruch hlavních telefonních stanic bylo opraveno do 58 hodin

(Pověření stanovilo limit 97 %).

* Doba přihlášení obsluhy - obsluha na pracovištích, podávajících informace o provozu a číslech účastníků,

byla připravena poskytovat službu zákazníkům v 96,66 % případů do 20 sekund od přijetí kontrolního

vyzváněcího tónu (Pověření stanovilo limit 95 %).

* Počet veřejných telefonních automatů - na konci roku 1998 bylo v provozu 29 877 veřejných telefonních

automatů (Pověření stanovilo limit 29 000).

* Počet hlavních telefonních stanic - na konci roku 1998 bylo v provozu 3 734 000 hlavních telefonních stanic

(Pověření stanovilo limit 3 574 000).

P O â E T  H L A V N Í C H  T E L E F O N N Í C H  S T A N I C  N A  J E D N O H O  Z A M ù S T N A N C E  S E  Z V ¯ · I L  O  2 0  %

Počet hlavních telefonních stanic na jednoho zaměstnance, jeden z klíčových ukazatelů produktivity, vzrostl 

na 171, tj. téměř o 20 %. Na uvedeném výsledku se - vedle nových telefonních stanic - podílel i pokles počtu

zaměstnanců na 21 815, tj. o 5 %. Jako jeden z největších zaměstnavatelů v České republice si uvědomujeme

sociální a ekonomické dopady, které vyplývají ze ztráty zaměstnání. Abychom zaměstnancům usnadnili 

a zjednodušili situaci, nabízíme jim různé poradenské služby a rekvalifikační programy.

C E N Y  S E  P ¤ I B L I Î U J Í  R E Á L N ¯ M  N Á K L A D Ò M

SPT TELECOM, a.s., dlouhodobě usiluje o vyrovnávání cen, tj. o odstranění dědictví minulosti, kdy především ceny

za místní hovory a ceny za používání hlavních telefonních stanic byly do značné míry subvencovány z příjmů za

mezinárodní a meziměstské hovory. Cílem našeho úsilí je dosažení takových cen, které pokrývají reálné náklady.

Po náročných jednáních regulační orgány rozhodly, že maximální ceny regulovaných telekomunikačních služeb

mohou být v roce 1999 zvýšeny o 3,9 %. Tato změna zahrnuje zvýšení místního hovorného v průměru o 25 %.

S cílem snížit dopady uvedených kroků jsme k 1. 1. 1999 přistoupili k následujícím úpravám: 

* Mezinárodní hovorné se snížilo v průměru o 25 %.

* Meziměstské hovorné se snížilo v průměru o 10 %, ještě výrazněji klesly sazby v době mimo špičku ve třetím

tarifním pásmu, které byly sníženy o 40 %.

* Počet zlevněných impulsů v hodnotě 1,05 Kč, které poskytujeme uživatelům bytových telefonních stanic,

vzrostl o 50 % na 15 impulsů.

Poãet hlavních telefonních stanic (v milionech)
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Nerovnováha ovšem přetrvává u ceny za používání hlavní telefonní stanice se samostatným připojením, která -

ačkoli k 1. 1. 1999 vzrostla o 35 % - zůstává výrazně pod reálnými náklady. Podle nedávno provedené studie 

se cena SPT TELECOM, a.s., za používání hlavní telefonní stanice pohybuje ve srovnání s evropským průměrem

zhruba na třetinové úrovni. Česká republika se připravuje na členství v Evropské unii a Evropská komise novým

členům výslovně doporučuje, aby uplatňované telekomunikační sazby byly v souladu s reálnými náklady a aby

poplatky a tarify nebyly subvencovány.

L E P · Í  K O M U N I K A C E  S E  Z Á K A Z N Í K Y

Podle modelu regionálních obchodně-podnikatelských jednotek se celkový počet Středisek informačních služeb

(telefonní číslo 120) snížil z původních 11 na 4. Současně výrazně vzrostla jejich produktivita, protože i při 

poklesu počtu zaměstnanců o 28 % se v roce 1998 celkový počet zákaznických hovorů zvýšil o 20 % (až na 

44 milionů), přičemž v 98 % hovorů se obsluha volajícímu přihlásila do 20 sekund.

P R O J E K T  B S S  P O D P O R U J E  V Y · · Í  E F E K T I V I T U

Projekt BSS (Business Support System - Podnikový podpůrný systém) vytvořil předpoklady pro zásadní změny 

v efektivitě klíčových podpůrných činností, včetně rychlejších a přesnějších informačních toků v rámci

společnosti.

Nejdůležitější výsledky implementace se vztahují k následujícím oblastem:

* Účetnictví - vznik standardizovaných účetních procesů, včetně skenování a schvalování faktur, zajišťuje pro

společnost finanční informace s nejvyšší kvalitou.

* Plánování a kontrola - standardizace používaných ukazatelů a informací usnadňuje a zjednodušuje srovnání

mezi různými organizačními jednotkami.

* Nákup a logistika - vyšší centralizace nákupu umožňuje efektivnější hospodaření, zatímco nová logistická

infrastruktura podporuje spolehlivost všech probíhajících procesů.

* Lidské zdroje - standardizace a centralizace procesů při odměňování zaměstnanců.

Projekt BSS, založený na softwarové platformě SAP R/3, integruje a nahrazuje řadu doposud používaných sys-

témů, což výrazně snižuje provozní náklady. Nový systém bude na konci roku 2000 používat přibližně 3 500

zaměstnanců SPT TELECOM, a.s., a dalších 500 pracovníků EuroTel Praha, spol. s r.o. Příslušným školením již

prošlo zhruba 2 500 zaměstnanců.

C Í L E  N A  Ú R O V N I  N E J N Á R O â N ù J · Í C H  S T A N D A R D Ò

Chceme se stát telekomunikační společností na nejvyšší úrovni, schopnou využít veškerý globální potenciál,

který sektor telekomunikací vytváří. Pro realizaci uvedeného záměru musíme dosáhnout plné konkurenceschop-

nosti s nejlepšími zahraničními provozovateli a v podmínkách České republiky musíme udržet a upevnit vedoucí

postavení. Proto jsme shromáždili výsledky renomovaných zahraničních provozovatelů a po podrobném

srovnání jsme definovali cíle, které musí telekomunikační firma s nejvyššími ambicemi splňovat. Uvedené cíle,

které  SPT TELECOM, a.s., přijal jako výzvu, se vztahují doslova ke všem úsekům a oblastem - od fakturace 

až po dobu, kterou potřebujeme na vyřízení reklamace, opravu telefonní stanice nebo zprovoznění nové linky.

Ve všech případech jsou rozvojové cíle SPT TELECOM, a.s., náročnější než požadavky a ukazatele, uvedené 

v Pověření pro provozování telekomunikačních služeb.
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Provedené organizaãní zmûny nám umoÏÀují rychleji a efektivnûji reagovat 

na nové potfieby, nároky a poÏadavky zákazníkÛ.



> V Y T V Á ¤ Í M E  S P O L E â N O S T  S  V ¯ R A Z N O U
O R I E N T A C Í  N A  Z Á K A Z N Í K A >

Dosavadní kroky v pfiemûnû 

SPT TELECOM, a.s., jednoznaãnû

smûfiují k orientaci na zákazníka. 

K tomu pfiispûly také ‰kolící 

a tréninkové programy zamûfiené 

na zmûnu na‰í podnikové kultury.

Daleko vût‰í v˘znam má v‰ak to, 

Ïe jsme poloÏili základy pro 

zavedení nové technologie, která

zlep‰í rychlost a kvalitu podpory

zákazníkÛ - od zavádûní nov˘ch 

telefonních stanic aÏ po odstraÀování

závad a fakturaci. Plány na zmûnu

provozní struktury nám umoÏní 

v budoucnosti v této oblasti daleko

pruÏnûji reagovat.
Registrované Ïádosti o zfiízení HTS (v tisících)
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98

577

406

141



P R O S A Z U J E M E  N O V O U  F I R E M N Í  K U L T U R U

Pokračovaly práce na vytvoření nové podnikové kultury s výraznější orientací na zákazníka. Podstatnou součást

přitom představuje rozsáhlý a velmi ambiciózní program školení a odborného vzdělávání zaměstnanců. 

V průběhu roku 1998 proběhlo v rámci společnosti přibližně 35 000 „člověkodní” různých kurzů a školení. Řada

kurzů byla věnována změnám v myšlení zaměstnanců - důraz se přesouvá z technického na obchodní a pod-

nikatelský přístup. Největší pozornost jsme věnovali péči o zákazníky. Mezi nejvýznamnější projekty proto patřil

školící program pro pracovníky Telefonických center služeb, Oblastních obchodních kanceláří a zaměstnanců

prodejen Teleset. Obsah programu zdůraznil jak základní obchodní dovednosti, tak komunikaci se zákazníky,

především vstřícný přístup a vnímavost.

Rozvíjí se a rozšiřují i školící a vzdělávací programy pro vedoucí pracovníky. Členové managementu si v různých

programech osvojují například prezentační a komunikační dovednosti, řízení projektů nebo techniku pro moti-

vaci podřízených pracovníků. Vedoucí pracovníky motivujeme ke snaze o větší spokojenost zákazníků i tím, 

že jsme zavedli platy zohledňující pracovní výkon a výsledky. Vytvořili jsme rovněž hodnotící střediska, která

budou sledovat a vyhodnocovat řídící a pracovní dovednosti současných nebo potenciálních zaměstnanců 

s cílem zajistit pro SPT TELECOM, a.s., co nejkvalitnější odborníky s odpovídajícími znalostmi a přístupem.

P R O G R A M  O S S  P O D P O R U J E  N O V O U  K V A L I T U  S L U Î E B  P R O  Z Á K A Z N Í K Y

Program s názvem OSS (Operational Support Systems - Provozní podpůrné systémy) podporuje přeměnu 

SPT TELECOM, a.s., v zákaznicky orientovanou, konkurenceschopnou společnost a umožňuje nejen efektivnější

hospodaření, ale i kvalitnější služby pro zákazníky. Program, který byl zahájen na konci roku 1998, zahrnuje jak

nové informační systémy, tak výkonnější, spolehlivější a efektivnější podnikové procesy a především přímou,

jednoduchou a rychlou komunikaci se zákazníky. 

R Y C H L E J · Í  Z ¤ I Z O V Á N Í  S T A N I C  Zákazníci se s objednávkou nebo s hlášením poruchy budou moci obrátit 

na kterékoli odbytové místo nebo centrální ohlašovnu SPT TELECOM, a.s. Všechny údaje budou okamžitě elek-

tronicky předány do příslušné části sítě, zařazeny do pracovních plánů a bez dalšího odkladu vyřízeny.

P ¤ E S N ù J · Í F A K T U R Y ,  P ¤ I Z P Ò S O B E N É  P O Î A D A V K Ò M  Z Á K A Z N Í K Ò Nový fakturační systém umožní automa-

tizovanou, flexibilní a přesnou fakturaci podle požadavků a potřeb zákazníků.

N I Î · Í  C E N Y Rozsáhlejší automatizace přinese úspory vyplývající z hromadného zpracování větších objemů dat,

a služby tak budeme moci nabízet s výhodnějšími cenami.

V ù T · Í  P O D Í L  Ú S P ù · N ù D O K O N â E N ¯ C H  H O V O R Ò Efektivnější centralizované řízení sítě umožní přesměrovat

hovory přes ústředny, které disponují dostatečnou kapacitou.

< 2 2 >

> S P T T E L E C O M ,  A . S .   > V ¯ R O â N Í  Z P R Á V A  # 9 8   > V Y T V Á ¤ Í M E  S P O L E â N O S T  S  V ¯ R A Z N O U  

O R I E N T A C Í  N A  Z Á K A Z N Í K A >



O R G A N I Z A â N Í  Z M ù N Y  V E  P R O S P ù C H  Z Á K A Z N Í K Ò

Rozhodnutí poskytovat kvalitnější telekomunikační služby jsme podpořili změnami v oblasti centralizace a spe-

cializace. Po snížení počtu regionálních obchodně-podnikatelských jednotek z původních 11 na 4, které 

proběhlo v roce 1997, plánujeme jejich rozdělení do dvou úseků - pro poskytování služeb a pro provoz sítě.

Nová organizační struktura přinese řadu výhod, především důslednější orientaci na zákazníka, a umožní

přehlednější provoz, monitoring a řízení sítě.

N O V Á  S P O L E â N O S T  S  N O V ¯ M  N Á Z V E M

SPT TELECOM, a.s., prošel za poslední čtyři roky rozsáhlou a zcela zásadní proměnou. Jsme modernější, efek-

tivnější a vstřícnější k zákazníkům. Novou podobu společnosti zdůrazníme i tím, že do roku 2000 vstoupíme 

s novým názvem Český Telecom. Nový název, podpořený novou vizuální identitou, bude vyjadřovat nejen

skutečnost, že jsme se stali novou společností, ale i spojení s Českou republikou a s jejími obyvateli, kterým

poskytujeme moderní, výkonné a kvalitní telekomunikační služby.

P O D P O R A  K U L T U R N Í C H ,  H U M A N I T Á R N Í C H  A  V Z D ù L Á V A C Í C H  A K T I V I T  

V  â E S K É  R E P U B L I C E

SPT TELECOM, a.s., je společnost, která podporuje myšlenku občanské solidarity a společenské odpovědnosti.

Proto se podílíme na řadě kulturních, humanitárních  a vzdělávacích projektů.

K U L T U R N Í  P R O J E K T Y Kultura není pouze součástí národního dědictví, ale i významným prostředkem poznání

a komunikace mezi lidmi. Proto podporujeme české jevištní umění a kinematografii. V roce 1998 jsme podpořili

celkem 16 filmových a 30 divadelních projektů.

H U M A N I T Á R N Í  P R O G R A M Y Děti jsou budoucností naší země. Proto se jim snažíme pomáhat a překonávat život-

ní překážky. Podporujeme například Linku bezpečí Nadace Naše dítě, na kterou se díky 

SPT TELECOM, a.s., mohou zdarma dovolat děti z celé České republiky, které se dostaly do osobní krize nebo

potřebují poradit. V roce 1998 přijali odborní pracovníci na Lince bezpečí více než 18 000 hovorů.

S P O L U P R Á C E  S E  S T U D E N T Y  A  · K O L A M I V rámci podpory vzdělání se snažíme rozvíjet aktivity, které vedou 

k rozvoji talentu a nadání studentů a pomáhají při realizaci jejich nových myšlenek. Současně se snažíme

zpřístupnit moderní technické vybavení co největšímu počtu škol v České republice.
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Zdravá finanãní situace umoÏÀuje SPT TELECOM, a.s., pokraãovat v investicích

do rozvoje sítû a sluÏeb, coÏ pfiinese v˘hody jak zákazníkÛm, tak akcionáfiÛm.



Finanãní prostfiedky pouÏité na investice (v milionech Kã)
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30 133

35 248

33 232

> P ¤ E H L E D  F I N A N â N Í C H  V ¯ S L E D K Ò >

Vût‰í poãet telefonních stanic,

vy‰‰í v˘nosy z hovorného 

a dÛslednûj‰í kontrola nákladÛ

vedly v roce 1998 k lep‰ím

hospodáfisk˘m v˘sledkÛm. RÛst

penetrace, zavedení nové 

organizaãní struktury a nov˘ch

fiídících procesÛ pfiitom

vytváfiejí pfiedpoklady, aby 

SPT TELECOM, a.s., pokraãoval 

v úspû‰ném finanãním rozvoji 

i v roce 1999.
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K  R Ò S T U  V ¯ N O S Ò  O  1 5  %  P ¤ I S P ù L Y  T A K É  M O B I L N Í  T E L E F O N Y

Na celkovém vývoji výnosů (v roce 1998 nárůst o 15 %) se podílely především příjmy z hovorného (nárůst 

o 14 %), vyplývající z podobného přírůstku v počtu hlavních telefonních stanic. Vývoj výnosů současně odrážel

i další skutečnosti, především úspěšné finanční výsledky dceřiné společnosti EuroTel Praha, spol. s r.o., působící

v oblasti mobilních telefonů.

* Podíl společnosti EuroTel Praha, spol. s r.o., na celkových konsolidovaných výnosech představoval 5,5 mili-

ardy Kč a v meziročním srovnání vzrostl o 41 %. Současně vzrostly o 20 % příjmy od ostatních domácích 

a zahraničních provozovatelů. 

* Podobně příznivý vývoj vykazují i příjmy z internetových služeb, datových přenosů a z dalších služeb, které

poskytujeme s využitím navazujících telekomunikačních zařízení. I když v absolutních hodnotách (nárůst 

na 2,5 miliardy Kč) jsou přírůstky menší než v oblasti mobilních telefonů, v meziročním srovnání vzrostl podíl

internetových, datových a dalších služeb o plných 19 %. Předpokládáme, že podobný vývoj bude pokračo-

vat také v roce 1999.

* Průměrné výnosy z hovorného v přepočtu na jednoho zaměstnance vzrostly v důsledku efektivnějšího

hospodaření v roce 1998 o 32 %.

R Ò S T  P R O V O Z N Í C H  N Á K L A D Ò  S E  S N Í Î I L  N A  P O L O V I N U

V důsledku snížení počtu zaměstnanců a vyšší efektivnosti se růst provozních nákladů (bez odpisů) zpomalil 

z původních 19 % v roce 1997 na 9 % v roce 1998.

* Osobní náklady se snížily o 9 % a ve srovnání s rokem 1997, kdy nárůst představoval plných 22 %, je rozdíl

skutečně výrazný. Mzdové náklady představují v současné době 29 % provozních nákladů (bez odpisů) jako

celku (ve srovnání s 35 % v roce 1997) a také v letošním roce předpokládáme další pokles jejich podílu.

* Náročná kontrolní opatření budou pro zajištění konkurenceschopné struktury nákladů po liberalizaci odvětví

v roce 2001 rozhodující. V roce 1998 jsme dokázali redukovat růst nákladů na opravy, údržbu, energie 

a ostatní provozní výdaje, a to z 21 % na 13 %. Zavedli jsme nový podnikatelský systém SAP, který bude integ-

rovaným způsobem zpracovávat finanční a administrativní data a který umožní efektivnější hospodaření,

včetně lepšího sledování a kontroly nákladů.

RÛst v˘nosÛ na jednoho zamûstnance (v %)
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21

26

32

V˘voj celkov˘ch nákladÛ na zamûstnance (v %)

96

97

98

29

22

(9)
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P O D Í L  E B I T D  N A  C E L K O V ¯ C H  V ¯ N O S E C H  V Z R O S T L  N A  4 8  %

V důsledku nižšího růstu nákladů a vyšších výnosů vzrostl EBITD - hospodářský výsledek před zahrnutím úroků,

daní a odpisů - na 22,2 miliardy Kč (ve srovnání s rokem 1997 o 21 %), což znamená, že EBITD se v roce 1998

vyvíjel rychleji než výnosy. Současně se - již třetím rokem v řadě - zvyšuje podíl EBITD na celkových výnosech.

Zatímco v roce 1997 představoval 46 %, v roce 1998 vzrostl na 48 %. Úpravy v daňové legislativě České repub-

liky vedly ke zvýšení efektivní daňové sazby z 29,6 % na 34,1 %. Tento nárůst byl vyvolán zejména snížením 

či odstraněním některých daňových srážek spojených s investiční činností a uvalením daně z příjmu právnických

osob na položky, které byly dříve zdaněny jednotnou sazbou ve výši 25 %. Kladně se na výsledcích roku 1998

projevilo snížení této daně ze 39 % na 35 %.

I N V E S T I C E  S P O J E N É  S E  Z ¤ I Z O V Á N Í M  N O V ¯ C H  T E L E F O N N Í C H  S T A N I C

Investiční program pro páteřní část sítě, včetně ústředen a přepojovacích zařízení, byl z větší části ukončen. 

V roce 1998 se proto investiční aktivita postupně přesouvala do místních okruhů, které potřebujeme 

pro připojování nových bytových a podnikatelských zákazníků. Finanční prostředky použité na investiční činnost

dosáhly v roce 1998 celkového objemu 33 miliardy Kč. 

EBITD jako % provozních v˘nosÛ
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Struktura finanãních prostfiedkÛ pouÏit˘ch v investiãní ãinnosti (v %)
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P O U Î I T Í  E X T E R N Í C H  Z D R O J Ò

Velkou důvěru v SPT TELECOM, a.s., vyjádřili zahraniční investoři, jejichž zájem o emisi euroobligací byl vyšší

než její celková hodnota 750 milionů DEM. Touto emisí jsme ukončili financování z cizích zdrojů, zaměřené 

na extenzivní rozvoj sítě.

T R Î N Í  K A P I T A L I Z A C E  S P T  T E L E C O M ,  a . s . ,  V Z R O S T L A  O  2 3  %  A  N A  K O N C I  R O K U  1 9 9 8

P ¤ E D S T A V O V A L A  1 4 8  M I L I A R D  K â

Cena akcií SPT TELECOM, a.s., kotovaných na BCPP, vzrostla v průběhu roku 1998 o 23 %, a tržní kapitalizace

společnosti se tak na konci roku 1998 zvýšila na 148 miliard Kč. V zájmu získání dalších investorů jsme v roce

1998 provedli úspěšné rozštěpení akcií v poměru 1:10 a zahájili jsme program obousměrných globálních depo-

zitních certifikátů (GDR), kotovaných na Londýnské burze. S přihlédnutím k úspěšným finančním výsledkům 

SPT TELECOM, a.s., navýšila společnost KPN Royal Dutch Telecom, součást strategického partnera, mezinárod-

ního konsorcia TelSource, majetkový podíl ve společnosti o 6,5 %. Souhrnné majetkové podíly strategického

partnera reprezentovaly na konci roku 1998 33,5 % akcií SPT TELECOM, a.s.

< 2 8 >

> S P T T E L E C O M ,  A . S .   > V ¯ R O â N Í  Z P R Á V A  # 9 8   > P ¤ E H L E D  F I N A N â N Í C H  V ¯ S L E D K Ò >



> ¤ Í D Í C Í  O R G Á N Y  S P O L E â N O S T I >

< 2 9>

V souladu s Obchodním zákoníkem a Stanovami, schválenými valnou hromadou dne 19. 6. 1998, řídí 

SPT TELECOM, a.s., následující orgány:

V A L N Á  H R O M A D A

P ¤ E D S T A V E N S T V O

P R O V O Z N Í  V ¯ B O R

Generální ředitel

Zástupce generálního ředitele

Viceprezident pro sítě a služby s přidanou hodnotou

Viceprezident pro telefonní služby

Viceprezident pro finance a správu

V A L N Á  H R O M A D A

Valná hromada je nejvyšším orgánem SPT TELECOM, a.s., který rozhoduje v zásadních hospodářských, organi-

začních a provozních záležitostech. Působnost a pravomoci určuje Obchodní zákoník a Stanovy 

SPT TELECOM, a.s. Valnou hromadu, která se schází zpravidla jedenkrát ročně, tvoří přítomní akcionáři.

D O Z O R â Í  R A D A

Dozorčí rada dohlíží na výkon působnosti představenstva a na uskutečňování podnikatelské činnosti 

SPT TELECOM, a.s. Složení, působnost a pravomoci dozorčí rady upravuje Obchodní zákoník a Stanovy. Dozorčí

rada, kterou tvoří patnáct členů, se schází nejméně jedenkrát za tři měsíce.

P ¤ E D S T A V E N S T V O

Představenstvo je statutárním orgánem, který řídí společnost a jedná jménem SPT TELECOM, a.s. Rozhoduje 

v záležitostech, které nejsou právními předpisy nebo Stanovami vyhrazeny do působnosti valné hromady.

Představenstvo, které tvoří devět členů, se schází nejméně jedenkrát měsíčně.

P R O V O Z N Í  V ¯ B O R

Provozní výbor je výkonným řídícím orgánem ustanoveným představenstvem. V souladu s podnikatelským

plánem a rozvojovým programem řídí operativní provozní a hospodářskou činnost SPT TELECOM, a.s. Provozní

výbor, jehož předsedou je generální ředitel SPT TELECOM, a.s., tvoří pět členů a schází se jedenkrát týdně.

D O Z O R â Í  R A D A



> P ¤ E D S T A V E N S T V O > k  3 1 .  1 2 .  1 9 9 8

< 3 0 >

A N D R É  F R A N S
B E S S E L  K O K
1. místopředseda představenstva

I n g .  S V A T O S L A V
N O V Á K  
2. místopředseda představenstva

Z D E N E K  B A K A L A
Člen představenstva

P r o f .  J U D r .  
J A N  D ù D I â
Člen představenstva 

I n g .  M A R C E L A
G Ü R L I C H O V Á
Členka představenstva

A N D R É  F R A N S  B E S S E L  K O K  ( * 1 9 4 1 )

Výkonný ředitel společnosti TelSource (konsorcium

KPN Royal Dutch Telecom a Swisscom), strategického

partnera SPT TELECOM, a.s.

I n g .  S V A T O S L A V  N O V Á K  ( * 1 9 5 9 )

Člen představenstva Asociace provozovatelů kabelové

televize; člen Českého výboru BIAC - poradního výboru

pro obchod a průmysl při OECD; člen představenstva

Sdružení pro informační společnost, člen správní rady

Nadace sbírky moderního umění.

Z D E N E K  B A K A L A  ( * 1 9 6 1 )

Předseda představenstva Patria Finance, a.s.; předseda

představenstva České akciové společnosti; člen dozorčí

rady Patria Finance CF, a.s.; jednatel společností

Hartig, s.r.o., a Big Green Financial, s.r.o.; člen 

burzovní komory BCPP.

P r o f .  J U D r .  J A N  D ù D I â ( * 1 9 5 2 )

Vedoucí katedry práva na VŠE v Praze; člen dozorčí

rady společností IPF Komerční banky, a.s., INTER LEX,

ORLIČAN CHOCEŇ, EXPANDIA a KÖGEL Choceň.

I n g .  M A R C E L A  G Ü R L I C H O V Á  ( * 1 9 4 1 )

Náměstkyně ministra dopravy a spojů České republiky

pro úsek pošty, telekomunikací a informačních 

systémů.



Ing. Luboš Řežábek, CSc. Michel Faingold (rezignoval 9. 9. 1998)

André Frans Bessel Kok Jeffrey Hedberg (rezignoval 11. 11. 1998)

Ing. Svatoslav Novák Marten Pieters (kooptován 14. 10. 1998)

Zdenek Bakala Lorne Rupert Somerville (kooptován 7. 12. 1998)

Prof. JUDr. Jan Dědič Ing. Oldřich Zapletal

< 3 1 >

Předseda představenstva nebyl k 31. 12. 1998 zvolen.

I n g .  A N T O N Í N
K A L D A
Člen představenstva

M A R T E N  P I E T E R S
Člen představenstva

L O R N E  R U P E R T
S O M E R V I L L E
Člen představenstva

I n g .  K A R E L
Z E M A N , C S c .
Člen představenstva

I n g .  A N T O N Í N  K A L D A  ( * 1 9 5 1 )

Pracoval ve funkci manažera SPT TELECOM, a.s., 

oblast Praha, o.z.

M A R T E N  P I E T E R S  ( * 1 9 5 3 )

Výkonný viceprezident KPN International, zodpovědný 

za telekomunikační družice a za činnost KPN v Irsku 

a ve střední a východní Evropě; člen představenstva Telecom Eireann (Irsko);

člen dozorčí rady společností Pannon GSM (Maďarsko); Jasztel (Maďarsko); 

TelSource (Česká republika) a předseda dozorčí rady Isysspol (Slovensko);

člen představenstva Pantel (Maďarsko).

L O R N E  R U P E R T  S O M E R V I L L E  ( * 1 9 6 3 )

Viceprezident Swisscom AG, vedoucí Swisscom International.

I n g .  K A R E L  Z E M A N ,  C S c .  ( * 1 9 5 6 )

Místopředseda výkonného výboru Fondu národního

majetku České republiky.

> P ¤ E D S T A V E N S T V O > v  o b d o b í  1 9 .  6 .  1 9 9 8  ( v a l n á  h r o m a d a ) -  
9 .  1 2 .  1 9 9 8  ( m i m o fi á d n á  v a l n á  h r o m a d a )



D r .  I n g .  E V Î E N  K O â E N D A  ( * 1 9 6 3 )

Předseda dozorčí rady

Člen redakční rady časopisu Finance a úvěr;

přednášející na Institutu CERGE Univerzity Karlovy.

G E R A R D U S  J O H A N N E S  K L E I N  B L U E M I N K

( * 1 9 6 0 )

1. místopředseda dozorčí rady 

Manažer společnosti KPN Royal Dutch Telecom

pro Českou republiku; člen řídících orgánů 

ve společných podnicích s KPN Royal Dutch

Telecom; prezident společnosti TelSource N.V.

I n g .  R A D O M Í R  · E N K ¯ ¤ ( * 1 9 5 8 )

2. místopředseda dozorčí rady

Ředitel pro síť v SPT TELECOM, a.s. 

- oblast Morava, o.z.

â E S T M Í R  â E J K A  ( * 1 9 2 8 )

Člen dozorčí rady

Poradce představenstva FINOP, a.s.

A L A N  G I B B S  ( * 1 9 4 6 )

Člen dozorčí rady (rezignoval 21. 12. 1998)

P A V E L  H E R · T Í K  ( * 1 9 5 1 )

Člen dozorčí rady 

Vedoucí odboru ŘOS, SPT TELECOM, a.s. 

- oblast Praha, o.z.

D r .  D O M I N I Q U E  S A M U E L  K O E C H L I N

( * 1 9 5 9 )

Člen dozorčí rady 

Vedoucí úseku rozvoje společnosti Swisscom; 

člen výkonného výboru Swisscom.

M I R O S L A V  K R I S T L Í K  ( * 1 9 4 2 )

Člen dozorčí rady 

Působí v Odborovém svazu zaměstnanců

poštovních, telekomunikačních a novinových

služeb.

L O U I S  J O H A N  L A M P E  ( * 1 9 4 1 )

Člen dozorčí rady 

Generální ředitel společnosti TelSource N.V.,

pobočka Praha.

I n g .  V L A D I M Í R  M ù · Ë A N  ( * 1 9 5 3 )

Člen dozorčí rady 

Ředitel odboru kontroly Ministerstva dopravy 

a spojů České republiky.

J A R O S L A V  S K A L A  ( * 1 9 4 6 )

Člen dozorčí rady 

Vedoucí vnitřní údržby SPT TELECOM, a.s. 

- oblast Jižní Čechy, o.z.

I n g .  V L A D I M Í R  S O K O L Í K  ( * 1 9 4 5 )

Člen dozorčí rady 

Náměstek ministra dopravy a spojů 

České republiky.

I n g .  Z D E N ù K  · V R â E K  ( * 1 9 5 6 )

Člen dozorčí rady 

Poslanec Poslanecké sněmovny Parlamentu 

České republiky; místopředseda hospodářského

výboru a podvýboru pro poštu, telekomunikace 

a informační systémy.

I n g .  M I C H A L  T O · O V S K ¯ ( * 1 9 5 1 )

Člen dozorčí rady 

Člen prezidia Fondu národního majetku České

republiky.

L U B O M Í R  V I N D U · K A  ( * 1 9 5 6 )

Člen dozorčí rady 

Vedoucí odboru dopravy a mechanizace 

SPT TELECOM, a.s. - oblast Praha, o.z.; předseda

odborů oblasti Praha, o.z.; místopředseda výboru

odborové organizace SPT TELECOM, a.s.

I n g .  V Á C L A V  W A G N E R  ( * 1 9 3 6 )

Člen dozorčí rady 

Ředitel odboru regulace cen Ministerstva financí

České republiky.

> D O Z O R â Í  R A D A > k  3 1 .  1 2 .  1 9 9 8

< 3 2 >



Dozorčí rada SPT TELECOM, a.s., vykonávala v průběhu roku 1998 v souladu 

se Stanovami společnosti dohled nad činností představenstva a nad uskutečňováním

podnikatelských aktivit SPT TELECOM, a.s. Členové dozorčí rady jsou oprávněni

provádět kontrolu, zda podnikatelská činnost SPT TELECOM, a.s., probíhá v souladu

s právními předpisy, Stanovami, zásadami a pokyny schválenými valnou hromadou. 

Dozorčí rada se v roce 1998 pravidelně zabývala ekonomickými výsledky společnosti 

na základě zjednodušené čtvrtletní bilance hospodaření, kterou představenstvo

předkládalo dozorčí radě k přezkoumání.

Dozorčí rada neshledala v průběhu roku 1998 ani následně žádné pochybení ze strany představenstva nebo

managementu SPT TELECOM, a.s.

Na zasedání dne 8. 4. 1999 přezkoumala dozorčí rada auditovanou roční účetní závěrku zpracovanou podle

mezinárodních a českých účetních standardů a návrh na rozdělení zisku společnosti za rok 1998 a oba doku-

menty doporučila řádné valné hromadě SPT TELECOM, a.s., ke schválení.

V Praze, dne 14. 4. 1999

D r .  I n g .  E V Î E N  K O â E N D A

Předseda dozorčí rady

< 3 3 >

> D O Z O R â Í  R A D A > v  o b d o b í  1 9 .  6 .  1 9 9 8  ( v a l n á  h r o m a d a )  -  
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Ing. Anton Zima - předseda

Marten Pieters - 1. místopředseda (rezignoval 30. 9. 1998)

Ing. Radomír Šenkýř - 2. místopředseda 

Čestmír Čejka

Alan Gibbs

Pavel Herštík

Dr. Ing. Evžen Kočenda

Dr. Dominique Koechlin

Miroslav Kristlík

Mgr. Petr Polák

Jaroslav Skala

Prof. Jan Švejnar

Ing. Michal Tošovský

Lubomír Vinduška

Ing. Václav Wagner

> Z P R Á V A  D O Z O R â Í  R A D Y >

D r .  I n g .  E V Î E N  
K O â E N D A
Předseda dozorčí rady



> P R O V O Z N Í  V ¯ B O R > k 1 . 3 .  1 9 9 9

> P R O V O Z N Í  V ¯ B O R > k 3 1 .  1 2 .  1 9 9 8

J A M E S  S .  H U B L E Y  
Viceprezident pro telefonní služby

U R S  K A M B E R
Viceprezident pro finance 

a správu

< 3 4 >

Ing. Svatoslav Novák

André Frans Bessel Kok

Ing. Michal Čupa

James S. Hubley

Urs Kamber

A N D R É  F R A N S
B E S S E L  K O K
Zástupce generálního ředitele

I n g .  S V A T O S L A V
N O V Á K
Generální ředitel

I n g .  S V A T O S L A V  N O V Á K  ( * 1 9 5 9 )

Člen představenstva Asociace provozovatelů kabelové

televize; člen Českého výboru BIAC - poradního výboru

pro obchod a průmysl při OECD; člen představenstva

Sdružení pro informační společnost, 

člen správní rady Nadace sbírky moderního umění.

A N D R É  F R A N S  B E S S E L  K O K  ( * 1 9 4 1 )

Výkonný ředitel společnosti TelSource (konsorcium

KPN Royal Dutch Telecom a Swisscom), strategického

partnera SPT TELECOM, a.s.

J A M E S  S .  H U B L E Y  ( * 1 9 4 5 )

Jednatel společnosti AT&T Communications 

Services, s.r.o.

U R S  K A M B E R  ( * 1 9 5 2 )

Ředitel společnosti F. S. KAMBER AG;

člen představenstva BERBERAT AG a LASERSHOT AG.



> O R G A N I Z A â N Í  S T R U K T U R A > k  3 1 .  1 2 .  1 9 9 8
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R E G I O N Á L N Í  O D · T ù P N É  Z Á V O D Y S P E C I A L I Z O V A N ¯  O D · T ù P N ¯  Z Á V O D

V I C E P R E Z I D E N T

P R O  F I N A N C E  A  S P R Á V U

S P T  T E L E C O M ,  A . S . S L U Î B Y  

P R O F E S I O N Á L N Í C H  S Í T Í ,  O . Z .

S P T  T E L E C O M ,  A . S .

-  O B L A S T  P R A H A ,  O . Z .

S P T  T E L E C O M ,  A . S .

-  O B L A S T  J I Î N Í  â E C H Y ,  O . Z .

S P T  T E L E C O M ,  A . S .

-  O B L A S T  S E V E R N Í  â E C H Y ,  O . Z .

S P T  T E L E C O M ,  A . S .

-  O B L A S T  M O R A V A ,  O . Z .

G E N E R Á L N Í  ¤ E D I T E L

Z Á S T U P C E  G E N E R Á L N Í H O  ¤ E D I T E L E

V I C E P R E Z I D E N T

P R O  S Í T ù  A  S L U Î B Y  

S  P ¤ I D A N O U  H O D N O T O U

V I C E P R E Z I D E N T

P R O  T E L E F O N N Í  S L U Î B Y
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> Ú â E T N Í  Z Á V ù R K A  S P T  T E L E C O M ,  A . S . ,
Z A  R O â N Í  O B D O B Í  K O N â Í C Í  3 1 .  1 2 .  1 9 9 8 >

V Y P R A C O V Á N O  P O D L E  â E S K ¯ C H  Ú â E T N Í C H  S T A N D A R D Ò



V Y P R A C O V Á N O  P O D L E  M E Z I N Á R O D N Í C H  Ú â E T N Í C H  S T A N D A R D Ò
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> K O N S O L I D O V A N Á  Ú â E T N Í  Z Á V ù R K A  S P T  T E L E C O M ,  A . S . ,  
Z A  R O â N Í  O B D O B Í  K O N â Í C Í  3 1 .  1 2 .  1 9 9 8 >



< 3 8 >

> Z P R Á V A  A U D I T O R Ò  P ¤ E D S T A V E N S T V U  
S P T  T E L E C O M ,  A . S . >

Provedli jsme audit připojené rozvahy SPT TELECOM, a.s., k 31. 12. 1998 a příslušných výkazů zisků a ztrát a peněžních toků

(„účetní závěrka”) za rok končící zmíněným datem. Za přípravu účetní závěrky odpovídá vedení Společnosti. Naší odpověd-

ností je vyjádřit názor na účetní závěrku jako celek na základě naší auditorské činnosti.

Audit jsme provedli v souladu s Mezinárodními auditorskými standardy. Tyto standardy vyžadují, aby auditor plánoval 

a prováděl audit tak, aby si mohl být jist, že údaje účetní závěrky neobsahují podstatné nesprávnosti. Auditorský postup

obsahuje prověření (provedené výběrovým způsobem) podkladového materiálu k uváděným údajům a skutečnostem

zveřejněným v účetní závěrce. Audit též zahrnuje ověření účetních postupů a významnějších odhadů provedených vedením

Společnosti a dále zhodnocení celkové finanční situace Společnosti. Domníváme se, že provedené auditorské práce poskytu-

jí dostatečný základ pro vynesení auditorského výroku.

Dle našeho názoru účetní závěrka věrně zobrazuje finanční situaci Společnosti k 31. 12. 1998 a výsledky jejího hospodaření

včetně peněžních toků za rok končící 31. 12. 1998 v souladu s Mezinárodními účetními standardy.

P R I C E W A T E R H O U S E C O O P E R S

Registrovaní auditoři

Praha

14. 4. 1999
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> R O Z V A H A  S P O L E â N O S T I  K  3 1 .  1 2 .  1 9 9 8 >

( V M I L I O N E C H  K â ) P O Z N Á M K A  3 1 .  1 2 .  1 9 9 8 3 1 .  1 2 .  1 9 9 7

A K T I V A

Hmotný investiční majetek 3 126 382 105 908

Nehmotný investiční majetek 4 1 339 533

Finanční investice 5 22 21

Investiční majetek celkem 127 743 106 462

Zásoby 8 2 511 2 374

Pohledávky 9 9 363 9 928

Peníze a peněžní ekvivalenty 23 7 194 9 092

Běžná aktiva 19 068 21 394

Aktiva celkem 146 811 127 856

V L A S T N Í  J M ù N Í  A  Z Á V A Z K Y

Základní jmění 10 32 209 32 209

Ostatní vlastní jmění 12 59 076 52 949

Vlastní jmění celkem 91 285 85 158

Úvěry a kontokorentní účty 13 39 170 26 411

Závazky vůči věřitelům 14 8 127 10 388

Závazky z finančního leasingu 15 49 98

Rezervy a ostatní závazky 16 8 180 5 801

Závazky 55 526 42 698

Vlastní jmění a závazky celkem 146 811 127 856

Příloha k účetní závěrce tvoří nedílnou součást účetních výkazů.

Účetní závěrka byla schválena představenstvem dne 23. 3. 1999 a jménem společnosti ji podepsali:

A N D R É F R A N S  B E S S E L  K O K S V A T O S L A V  N O V Á K U R S  K A M B E R

1. místopředseda představenstva Generální ředitel Viceprezident pro finance a správu
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> V ¯ K A Z  Z I S K Ò  A  Z T R Á T
Z A  R O â N Í  O B D O B Í  K O N â Í C Í  3 1 .  1 2 .  1 9 9 8 >

( V M I L I O N E C H  K â ) P O Z N Á M K A 1 9 9 8 1 9 9 7

Výnosy 17 45 893 39 992

Provozní náklady 18 (34 535) (29 930)

Provozní zisk 11 358 10 062

Vložené služby 2 (933) (1 027)

Čisté úroky a ostatní příjmy/(náklady) 20 (1 228) (467)

Zisk/(ztráta) před zdaněním 9 197 8 568

Daň z příjmů 21 (3 137) (2 533)

Zisk/(ztráta) po zdanění 6 060 6 035

Příloha k účetní závěrce tvoří nedílnou součást účetních výkazů.

Zisk na akcii viz pozn. 11.
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> P ¤ E H L E D  O  P E N ù Î N Í C H  T O C Í C H
Z A  R O K  K O N â Í C Í  3 1 .  1 2 .  1 9 9 8 >

( V M I L I O N E C H  K â ) P O Z N Á M K A 1 9 9 8 1 9 9 7

â I S T Á  V ¯ · E  F I N A N â N Í C H  P R O S T ¤ E D K Ò  Z  B ù Î N É â I N N O S T I 22 17 540 18 670

P E N ù Î N Í  T O K Y  Z  I N V E S T I â N Í  â I N N O S T I

Pořízení hmotného investičního majetku (32 812) (35 750)

Pořízení nehmotného investičního majetku (1 091) (366)

Výnosy z prodeje hmotného investičního majetku 34 48

Přijaté úroky 637 820

Čistá výše peněžních prostředků použitých v investiční činnosti (32 232) (35 248)

P E N ù Î N Í  T O K Y  Z  F I N A N â N Í  â I N N O S T I

Čerpání úvěrů netto 13 042 9 203

Úhrady závazků z finančního leasingu (49) (121)

Čistá výše peněžních prostředků z finanční činnosti 12 993 9 082

Pohyby ve stavu peněz v cizích měnách 276 310

Čisté (snížení)/zvýšení stavu peněz a peněžních ekvivalentů (2 423) (7 186)

Peníze a peněžní ekvivalenty na začátku roku 9 078 16 264

Peníze a peněžní ekvivalenty na konci roku 23 6 655 9 078

Příloha k účetní závěrce tvoří nedílnou součást účetních výkazů.



1 .  Z Á K L A D  P R O  Z P R A C O V Á N Í

SPT TELECOM, a.s., („společnost“) byla založena jako akciová společnost dne 1. 1. 1994. Společnost je hlavním dodavatelem

telekomunikačních služeb v České republice.

Účetní závěrka byla zpracována podle mezinárodních účetních standardů (dále jen „IAS”) za roční období končící dnem 

31. 12. 1998. Závěrka byla připravena na základě zásady historických cen.

Účetní záznamy společnosti byly vedeny v souladu s českými zákony, a její účetní výkazy jsou sestaveny v souladu

s požadavky, které klade české právo a české účetní postupy. Při přípravě přiložených výkazů byly provedeny úpravy

k vyloučení rozdílů mezi českými účetními postupy a IAS.

2 .  Ú â E T N Í  P O S T U P Y

Společnost uplatňuje následující podstatné účetní postupy:

S P O L E â N É P O D N I K Y

Společnost má 51% podíl na společnosti EuroTel Praha, spol. s r.o., společném podniku poskytujícím v České republice služby

v oblasti mobilních telefonů. Vedení a provoz EuroTelu Praha, spol. s r.o., jsou řízeny smlouvou o společném podniku, která

stanoví, že na řízení společného podniku se budou podílet jednotně společnost a druhá strana společného podniku.

Společnost používá pro vykázání podílu na společných podnicích proporcionální konsolidační metodu. Vzájemné závazky,

pohledávky a obchodní případy jsou vyloučeny.

H M O T N ¯  I N V E S T I â N Í  M A J E T E K  

Nemovitosti, s výjimkou pozemků, stroje a zařízení jsou prvotně zaznamenány v ceně pořízení a odpisovány, jak je 

uvedeno níže.

P O ¤ I Z O V A C Í  C E N A  Pořizovací cena hmotného investičního majetku zahrnuje veškeré náklady, které přímo souvisejí s uve-

dením daných položek hmotného investičního majetku do stavu umožňujícího předpokládané použití. V případě telekomu-

nikační sítě společnosti patří do pořizovací ceny veškeré náklady vznikající v rámci sítě až k účastnickému rozvaděči. To

zahrnuje náklady dodavatelů, náklady na materiál, přímé mzdové náklady a placené úroky.

Významné náklady spojené se zvýšením hodnoty investičního majetku nebo s prodloužením jeho životnosti se kapitalizují.

Výdaje na opravy a údržbu hmotného investičního majetku vynaložené za účelem obnovy a zajištění předpokládané

hospodářské přínosnosti majetku jsou účtovány do nákladů v době jejich vzniku.

Hmotný investiční majetek, který dosloužil nebo je z jiných důvodů vyřazen, se z rozvahy vyřadí spolu s odpovídajícími

oprávkami. Veškeré výnosy či ztráty vzniklé v souvislosti s vyřazením jsou účtovány do hospodářského výsledku 

z běžné činnosti.
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> P O Z N Á M K Y  K  Ú â E T N Í  Z Á V ù R C E >
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O D P I S Y  Hmotný investiční majetek, s výjimkou pozemků, je odpisován počínaje dnem uvedení do užívání tak, aby byl 

odepsán za dobu své předpokládané životnosti.

Použité předpokládané doby životnosti jsou následující:

( P O â E T  L E T ) 1 9 9 8 1 9 9 7

Budovy ve vlastnictví společnosti 40 40

Kabelová vedení a jiná související zařízení 15 - 20 15 - 20

Ústředny a zařízení související max. 10 max. 10

Ostatní investiční majetek 3 - 10 3 - 10

Pozemky se neodpisují.

M A J E T E K  V  P R O N Á J M U  ( M A J E T E K  P O ¤ Í Z E N ¯  F O R M O U  F I N A N â N Í H O  L E A S I N G U )  Pronájem strojů a zařízení, kdy se na

společnost v podstatě přenášejí veškerá práva a rizika vlastnictví, je klasifikován jako finanční pronájem. Majetek v finančním

pronájmu je kapitalizován jako součást majetku společnosti. Položky pronajímaného majetku a závazky z pronájmu ve výši

kapitálového prvku leasingových plateb jsou zaznamenány na počátku pronájmu. Majetek ve finančním pronájmu je

odpisován rovnoměrně po celou dobu své životnosti. Leasingové závazky se postupně snižují o kapitalizované částky.

Úroková složka leasingových splátek je zaúčtována jako náklad do výkazu zisků a ztrát.

N E H M O T N ¯  I N V E S T I â N Í  M A J E T E K

Nehmotný investiční majetek společnosti tvoří počítačový software a opravná položka k nabytému majetku (goodwill).

Počítačový software se účtuje v ceně pořízení a odpisuje rovnoměrně na základě předpokládané doby životnosti, obvykle dva

roky. Software, který tvoří nezbytnou součást digitálních ústředen a je pořizován jako jejich součást, se eviduje v rámci

příslušného zařízení.

Goodwill se jako položka vznikající při úplatném pořízení majetku odpisuje rovnoměrně po dobu 15 let.

Z Á S O B Y

Zásoby se vykazují nižší ze dvou cen: buď cenou pořízení nebo čistou realizovatelnou hodnotou. Zásoby byly oceněny

váženým aritmetickým průměrem. Na pomalu obrátkové a nepotřebné zásoby se vytvářejí opravné položky.

P O H L E D Á V K Y

Pohledávky se oceňují podle předpokládané realizovatelné hodnoty očištěné o opravné položky na pochybné a nedobytné

pohledávky.



P E N Í Z E  A  P E N ù Î N Í  E K V I V A L E N T Y

Peníze a peněžní ekvivalenty zahrnují hotovost v pokladně, zůstatky na bankovních účtech, krátkodobé vklady a likvidní

finanční investice s tříměsíční nebo kratší původní lhůtou splatnosti. Peníze a peněžní ekvivalenty jsou očištěny od nega-

tivních zůstatků kontokorentních účtů splatných na požádání.

Vážený průměr v roce 1998 úrokové míry krátkodobých bankovních úvěrů byl 12,62 % (1997: 14,33 %) pro Kč a 1,8 % 

(1997: 1,55 %) pro DEM.

C E N N É P A P Í R Y

Cenné papíry představují obligace a pokladniční poukázky. Jsou účtovány v pořizovací ceně ke dni pořízení. Na konci roku

jsou přeceněny na tržní cenu. Opravná položka je vytvořena, pakliže je tržní cena nižší než cena účetní.

Prodej cenných papírů je účtován přímo do výkazu zisků a ztrát. 

F I N A N â N Í  I N S T R U M E N T Y

Finanční nástroje uváděné v rozvaze společnosti zahrnují peníze a peněžní ekvivalenty, investice, pohledávky, závazky,

závazky z finančního leasingu a úvěry.

Společnost má rovněž finanční instrumenty, kterými omezuje rizika plynoucí z pohybů kurzů cizích měn a úrokových sazeb.

Tyto instrumenty jsou uvedeny v poznámce č. 7 a nejsou vykazovány v účetních výkazech společnosti.

Účelem těchto instrumentů je omezení rizika. Měnové forwardy zajišťují společnost proti pohybům měnových kurzů tím, 

že zajišťují kurz, kterým bude vypořádána transakce. Realizované kurzové zisky a ztráty z těchto smluv se účtují do výkazu

zisků a ztrát.

Úrokové swapy zajišťují společnost proti pohybům úrokových sazeb. Jakékoliv platby (přijaté či vyplacené) z úrokových

swapů jsou součástí úrokových výnosů, nebo nákladů období, na které byl swapový kontrakt sjednán.

Realizované kurzové zisky a ztráty z úrokových forwardů se účtují do výkazu zisků a ztrát. Zaplacená opční prémie je evi-

dována na rozvahových účtech. K datu ukončení kontraktu je účtováno do výkazu zisků a ztrát.

Na potencionální kurzové ztráty je tvořena rezerva v účetních výkazech společnosti.

V Y K A Z O V Á N Í  V ¯ N O S Ò

Výnosy společnosti zahrnují poplatky za poskytnuté služby a hodnotu prodaného zařízení, bez daně z přidané hodnoty.

Výnosy se evidují v období, kdy jsou služby poskytnuty.

Společnost získává též poplatky od provozovatelů tuzemských a zahraničních telefonních sítí za příchozí telefonní hovory 

a ostatní provoz, který využívá síť společnosti. Část výnosů, získaných od vlastních zákazníků za tento provoz, společnost

vyplácí tranzitním a cílovým provozovatelům. Tyto výnosy a náklady jsou ve výkazu zisků a ztrát uváděny v hrubé hodnotě.

Pohledávky a závazky k témuž provozovateli jsou v rozvaze vykazovány saldem.

P R O V O Z N Í  N Á K L A D Y

Provozní náklady se účtují do období, k němuž se vztahují.
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V L O Î E N É S L U Î B Y

Jako součást vstupu společnosti TelSource N.V. v roce 1995 obdrží společnost v průběhu následujících pěti let služby 

a majetek v hodnotě 130 milionů USD (3,5 miliard Kč k datu sloučení). Částka je vedena jako pohledávka (viz poznámka č. 9)

a upravována o poskytnutý majetek a služby. Hodnota majetku nebo služeb bude buď kapitalizována nebo se bude příslušně

účtovat do nákladů v období, kdy budou tyto vklady obdrženy. Částka obdržených a do nákladů zaúčtovaných vložených

služeb ve výši 933 milionů Kč (1997: 1 027 milionů Kč) je ve finančních výkazech vykázána samostatně. V tomto roce nebyl

jako součást vložených služeb kapitalizován žádný majetek.

Ú R O K Y  

Nákladové úroky jsou účtovány do období, k němuž se vztahují. Nezahrnují úroky, vznikající v souvislosti s investičními akce-

mi, které jsou kapitalizovány v ceně příslušného projektu. Průměrná kapitalizovaná úroková míra v roce 1998 byla stanovena

na 1,47 % (1997: 1,43 %).

C I Z Í  M ù N Y

Operace v zahraničních měnách se převádějí na Kč podle směných kurzů platných v době transakce. Hotovost a peněžní ekvi-

valenty a peněžní aktiva a pasiva v zahraničních měnách v rozvaze se převádějí kurzem platným v den, jímž je datována roz-

vaha. Nepeněžní položky jsou vykazovány podle kurzu platného v den uskutečnění obchodního případu.

Jak realizované, tak i nerealizované kurzové rozdíly se promítají jako výnosy nebo náklady do období, k němuž se vztahují.

Kurzové rozdíly vzniklé v rámci běžných provozních činností jsou zahrnuty do provozních nákladů a výnosů, nebo do čistých

úroků a ostatních poplatků, vzniknou-li během finančních operací.

D A ≈  Z  P ¤ Í J M Ò

Náklad daně z příjmů představuje příslušnou splatnou a odloženou daň. Odložená daň je vypočtena v souladu s IAS 12

(upraveného) s použitím závazkové metody, uplatněné na všechny dočasné rozdíly mezi daňovou a účetní zůstatkovou hod-

notou majetku a závazků. 

P L A T B Y  N A  S O C I Á L N Í  P O J I · T ù N Í  A  D Ò C H O D O V É Z A B E Z P E â E N Í

Příspěvky společnosti na zákonné zdravotní a důchodové pojištění a do fondu zaměstnanosti se během roku platily 

v příslušné sazbě ze mzdových nákladů. Náklady na sociální zabezpečení se vykazují za stejné období jako příslušné mzdové

náklady. Společnost též provádí platby v rámci schválených pravidel externím pojišťovacím společnostem. Tyto náklady se

účtují v tom období, kdy jsou tyto částky splatné.
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3 .  H M O T N ¯  I N V E S T I â N Í  M A J E T E K

1 9 9 8  ( V  M I L I O N E C H  K â ) P O Z E M K Y V E D E N Í , T E L E F O N N Í O S T A T N Í P O ¤ Í Z E N Í C E L K E M

A  B U D O V Y K A B E L Y Ú S T ¤ E D N Y H M O T N ¯ I N V E S T I C

A  D A L · Í A  O S T A T N Í I N V E S T I â N Í V â E T N ù

V E N K O V N Í Z A ¤ Í Z E N Í M A J E T E K Z Á L O H

Z A ¤ Í Z E N Í

P O ¤ I Z O V A C Í  C E N A

K 1. 1. 1998 12 103 56 334 50 373 5 777 21 619 146 206

Přírůstky 11 - 134 3 30 972 31 120

Úbytky (33) (267) (2 097) (253) - (2 650)

Převody 1 964 24 596 9 616 2 490 (38 666) -

Reklasifikace 375 (375) 99 (99) - -

K 31. 12. 1998 14 420 80 288 58 125 7 918 13 925 174 676

O P R Á V K Y

K 1. 1. 1998 1 696 14 769 20 968 2 865 - 40 298

Odpisy 414 3 170 5 545 1 271 - 10 400

Úbytky (7) (234) (1 940) (223) - (2 404)

Reklasifikace 57 (56) 41 (42) - -

K 31. 12. 1998 2 160 17 649 24 614 3 871 - 48 294

Zůstatková cena k 31. 12. 1998 12 260 62 639 33 511 4 047 13 925 126 382
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1 9 9 7  ( V  M I L I O N E C H  K â ) P O Z E M K Y V E D E N Í , T E L E F O N N Í O S T A T N Í P O ¤ Í Z E N Í C E L K E M

A  B U D O V Y K A B E L Y Ú S T ¤ E D N Y H M O T N ¯ I N V E S T I C

A  D A L · Í A  O S T A T N Í I N V E S T I â N Í V â E T N ù

V E N K O V N Í Z A ¤ Í Z E N Í M A J E T E K Z Á L O H

Z A ¤ Í Z E N Í

P O ¤ I Z O V A C Í  C E N A

K 1. 1. 1997 10 097 38 026 39 701 5 661 18 072 111 557

Přírůstky 11 23 - 123 36 589 36 746

Úbytky (50) (291) (1 443) (272) (41) (2 097)

Převody 2 173 18 408 10 106 2 314 (33 001) -

Reklasifikace (128) 168 2 009 (2 049) - -

K 31. 12. 1997 12 103 56 334 50 373 5 777 21 619 146 206

O P R Á V K Y

K 1. 1. 1997 1 377 12 844 17 633 2 322 - 34 176

Odpisy 332 2 134 4 192 1 272 - 7 930

Úbytky (9) (276) (1 329) (194) - (1 808)

Reklasifikace (4) 67 472 (535) - -

K 31. 12. 1997 1 696 14 769 20 968 2 865 - 40 298

Zůstatková cena k 31. 12. 1997 10 407 41 565 29 405 2 912 21 619 105 908

Do hmotného investičního majetku je také zahrnut majetek ve finančním pronájmu se zůstatkovou hodnotou 111 milionů Kč

(31. 12. 1997: 199 milionů Kč). Hodnota hmotného majetku (kromě majetku ve finančním pronájmu), který je poskytnut jako

zástava, je uvedena v poznámce č. 13.

Částka úroků zahrnutých do pořizovací ceny majetku byla v roce 1998 658 milionů Kč (v roce 1997: 553 milionů Kč).



4 .  N E H M O T N ¯  I N V E S T I â N Í  M A J E T E K

1 9 9 8  ( V  M I L I O N E C H  K â ) G O O D W I L L S O F T W A R E C E L K E M

P O ¤ I Z O V A C Í  C E N A

K 1. 1. 1998 90 974 1 064

Přírůstky 2 1 745 1 747

Převody - (683) (683)

K 31. 12. 1998 92 2 036 2 128

O P R Á V K Y

K 1. 1. 1998 15 516 531

Odpisy běžného roku 6 324 330

Převody - (72) (72)

K 31. 12. 1998 21 768 789

Zůstatková cena k 31. 12. 1998 71 1 268 1 339

1 9 9 7  ( V  M I L I O N E C H  K â ) G O O D W I L L S O F T W A R E C E L K E M

P O ¤ I Z O V A C Í  C E N A

K 1. 1. 1997 90 657 747

Přírůstky - 370 370

Převody - (53) (53)

K 31. 12. 1997 90 974 1 064

O P R Á V K Y

K 1. 1. 1997 9 266 275

Odpisy běžného roku 6 299 305

Převody - (49) (49)

K 31. 12. 1997 15 516 531

Zůstatková cena k 31. 12. 1997 75 458 533

< 4 8 >
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5 .  F I N A N â N Í  I N V E S T I C E

S P O L E â N É P O D N I K Y

Společnost má 51% podíl na společném podniku EuroTel Praha, spol. s r.o., („EuroTel“). Finanční výsledky EuroTelu byly

zahrnuty proporcionální konsolidační metodou a jsou vytvářeny v souladu s účetními postupy společnosti. Níže je uveden

souhrn podílů společnosti na čistých aktivech a výsledcích: 

( V  M I L I O N E C H  K â ) 3 1 .  1 2 .  1 9 9 8 3 1 .  1 2 .  1 9 9 7

Hmotný investiční majetek 7 736 5 934

Běžná aktiva 1 476 1 434

Vlastní jmění a ostatní vlastní jmění 3 616 2 168

Závazky celkem 5 346 5 196

1 9 9 8 1 9 9 7

Výnosy 5 467 5 307

Provozní náklady (1 935) (3 674)

Daň z příjmů (860) (429)

Zisk po zdanění 1 711 807

Dále má společnost 100% podíl ve společnosti SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B. V. Tato společnost byla založena

9. 4. 1998 v Amsterdamu v Nizozemí. V roce 1998 vydala obligace denominované v německých markách znějící 

na SPT TELECOM, a.s. SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B.V. nemá žádné zaměstnance. Kromě uvedeného vydání

obligací nedošlo v roce 1998 v SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B.V. k žádným dalším transakcím. V účetních

výkazech společnosti jsou tyto obligace zohledněny.

6 .  C E N N É P A P Í R Y

Ú R O â E N É C E N N É P A P Í R Y 1 9 9 8 1 9 9 7

( V  M I L I O N E C H  K â )

Počáteční zůstatek 5 594 -

Přírůstky 18 579 32 167

Úbytky 17 624 26 573

Konečný zůstatek 6 549 5 594
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7 .  F I N A N â N Í  I N S T R U M E N T Y

SPT TELECOM, a.s., a jeho dceřiná společnost EuroTel Praha, uzavřely celou řadu finančních transakcí se snahou snížit kur-

zová a úroková rizika. K tomuto účelu obě společnosti využily standardních nástrojů finančního trhu, jako jsou úrokové 

a měnové forwardy, swapy a opce.

Politika obou společností pro tyto typy obchodů je stanovena v písemných dokumentech, které jsou schváleny a revidovány

orgány společností. Základními pravidly těchto dokumentů jsou: 

1. Povolené treasury operace se vždy vztahují k některé otevřené pozici, které jsou společností stanoveny, a jejichž výsled-

kem je právě snížení finančních rizik z těchto pozic. Nepovolenými transakcemi jsou proto zejména obchody, které by

otevíraly spekulativní pozice či obchody se snahou profitovat na rozdílu (marži) mezi nákupními a prodejními cenami.

2. Žádná protistrana nemůže mít výhradní právo na provádění transakcí s některou společností. V době uskutečnění

transakce proto musí být k dispozici alespoň dvě konkurenční kotace, pokud specifika popř. podmínky na trhu nebrání

tomuto postupu. V takovém případě se podmínky obchodu musí porovnat s podmínkami obvyklými na trhu a zazna-

menat v dokumentaci o transakci.

Ostatní náležitosti zajišťovacích operací (procedury, limity, autorizace, odpovědnosti, povolené transakce, benchmarky

apod.) jsou rovněž součástí těchto dokumentů.

P ¤ E H L E D  T R A N S A K C Í

Zbytkové splatnosti a jistiny otevřených zajišťovacích kontraktů:

3 1 .  1 2 .  1 9 9 8 S P L A T N É D O  1  R O K U S P L A T N É 1  -  5  L E T S P L A T N É 5  -  1 0  L E T C E L K E M

( V  M I L I O N E C H  K â )

Úrokové swapy - 3 012 - 3 012

Cross měnové swapy - 1 146 - 1 146

Měnové opce 91 2 648 - 2 739

Měnové forwardy 1 257 2 714 - 3 971

Zero coupon swapy - 3 523 - 3 523

Úrokové forwardy 3 362 357 - 3 719

Měnové swapy 782 - - 782

Úrokové opce - 182 - 182

3 1 .  1 2 .  1 9 9 7 S P L A T N É D O  1  R O K U S P L A T N É 1  -  5  L E T S P L A T N É 5  -  1 0  L E T C E L K E M

( V  M I L I O N E C H  K â )

Úrokové swapy - - - -

Cross měnové swapy - - - -

Měnové forwardy - - - -

Forward měnové smlouvy 2 408 - - 2 408

Zero coupon swapy - - - -

Úrokové forwardy 3 171 - - 3 171

Měnové swapy 1 731 - - 1 731

Úrokové opce - - - -

Tyto transakce byly použity zejména pro snížení rizika externího financování, ale také dodavatelských kontraktů.
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8 .  Z Á S O B Y

( V  M I L I O N E C H  K â ) 3 1 .  1 2 .  1 9 9 8 3 1 .  1 2 .  1 9 9 7

Materiál pro výstavbu 789 809

Kabely 1 178 1 114

Ostatní zásoby včetně zboží 544 451

2 511 2 374

9 .  P O H L E D Á V K Y

( V  M I L I O N E C H  K â ) 3 1 .  1 2 .  1 9 9 8 3 1 .  1 2 .  1 9 9 7

Pohledávky za tuzemskými zákazníky 6 007 4 647

Pohledávky za zahraničními zákazníky 93 369

Ostatní pohledávky 2 130 3 545

Náklady příštích období 554 486

Přeplatek daně z příjmů - -

DPH 579 881

9 363 9 928

Ostatní pohledávky zahrnují dlužnou částku od TelSource N.V. za poskytnuté služby přibližně ve výši 1,5 miliardy Kč 

(31. 12. 1997: 2,6 miliardy Kč) (viz pozn. 2), které budou poskytovány až do roku 2000.

1 0 .  Z Á K L A D N Í  J M ù N Í

A U T O R I Z O V A N ¯  E M I T O V A N ¯  A K C I O V ¯  K A P I T Á L  ( P L N ù S P L A C E N ¯ ) 3 1 .  1 2 .  1 9 9 8 3 1 .  1 2 .  1 9 9 7

Nominální hodnota 1 kmenové akcie (v Kč) 100 1 000

Počet kmenových akcií 322 089 900 32 208 990

Kmenové akcie (v milionech Kč) 32 209 32 209

Společnost provedla nové rozdělení akcií v poměru 1:10 dne 20. 6. 1998.

Významní akcionáři k 31. 12. 1998: 

( V  % )

Fond národního majetku České republiky 51,1

(1 akcie se zvláštními právy)

TelSource N.V. 27,0

Chase Nominees Limited 10,4

V prosinci 1998 holandská společnost Royal KPN N.V. zvýšila svůj podíl o dalších 6,5 %, a společně s konsorciem TelSource

disponuje v SPT TELECOM, a.s., 33,5 %.
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1 1 .  Z I S K  N A  A K C I I

3 1 .  1 2 .  1 9 9 8 3 1 .  1 2 .  1 9 9 7

Počet akcií 322 089 900 32 208 990

Nominální hodnota 1 akcie 100 1 000

Čistý zisk (v milionech Kč) 6 060 6 035

Zisk na akcii (v Kč) 19 187

1 2 .  O S T A T N Í  V L A S T N Í  J M ù N Í

1 9 9 8  ( V  M I L I O N E C H  K â ) N E R O Z D ù L E N ¯ E M I S N Í O S T A T N Í C E L K E M

Z I S K Á Î I O K A P I T Á L O V É

F O N D Y

A  F O N D Y

Z E  Z I S K U

Stav k 1. 1. 1998 15 559 30 717 6 673 52 949

Čistý zisk za 1998 6 060 - - 6 060

Ostatní kapitálové přírůstky - 51 16 67

Zůstatek k 31. 12. 1998 21 619 30 768 6 689 59 076

1 9 9 7  ( V  M I L I O N E C H  K â ) N E R O Z D ù L E N ¯ E M I S N Í O S T A T N Í C E L K E M

Z I S K Á Î I O K A P I T Á L O V É

F O N D Y

A  F O N D Y

Z E  Z I S K U

Stav k 1. 1. 1997 9 566 30 623 6 673 46 862

Čistý zisk za 1997 6 035 - - 6 035

Ostatní kapitálové přírůstky (42) 94 - 52

Zůstatek k 31. 12. 1997 15 559 30 717 6 673 52 949

Ostatní kapitálové fondy a fondy ze zisku zahrnují rezervní fond vytvořený při vzniku společnosti a kapitálové přírůstky.

Emisní ážio vzniklo z vydání akcií během roku 1995 po odečtu nákladů přímo spojených s emisí těchto akcií. Účtování

vložených služeb je komentováno v pozn. 2.
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1 3 .  Ú V ù R Y  A  K O N T O K O R E N T N Í  U â T Y

( V  M I L I O N E C H  K â ) 3 1 .  1 2 .  1 9 9 8 3 1 .  1 2 .  1 9 9 7

Úvěry a kontokorenty v korunách 2 891 2 015

Úvěry od mezinárodních finančních institucí v cizích měnách 3 098 3 471

Úvěry v cizích měnách 11 760 12 677

Směnky v cizích měnách 97 248

Obligace v korunách 8 000 8 000

Obligace v cizích měnách 13 324 -

39 170 26 411

Splatné:

do roka 3 249 271

za 1 - 2 roky 1 330 3 699

za 2 - 5 let 21 534 8 541

za více než 5 let 13 057 13 900

Celkem splatné po více než 1 roce 35 921 26 140

39 170 26 411

V roce 1998 vydala společnost obligace v hodnotě 750 milionů DEM splatné v roce 2003 poskytované s úrokovou sazbou

5,125 %. 

Společnost měla k 31. 12. 1998 k dispozici nevyčerpané úvěrové zdroje v přibližné hodnotě 15,2 miliardy Kč 

(1997: 21,2 miliardy Kč). 

Obligace v hodnotě 1 miliardy Kč jsou splatné v roce 1999, stejně tak jako část úvěru ve výši 1 miliardy Kč a část

cizoměnového úvěru v hodnotě 12,4 milionů DEM. Zbytek obligací v hodnotě 7 miliard Kč je splatný v roce 2004.

Ke všem úvěrům byly uplatňovány komerční sazby úroků.

Po zahrnutí vlivu úrokových swapů bylo úrokové zatížení společnosti a EuroTelu následující:

( V  M I L I O N E C H  K â ) 3 1 .  1 2 .  1 9 9 8 3 1 .  1 2 .  1 9 9 7

C E L K O V É P Ò J â K Y

Pevná úroková míra 36 753 17 764

Pohyblivá úroková míra 2 417 8 647

Celkem 39 170 26 411

( V  % )

P R Ò M ù R N Á  Ú R O K O V Á  M Í R A

Minusové zůstatky na bankovních účtech 9,25 14,82

Bankovní půjčky 7,69 6,52

Obligace 9,73 9,64

Ostatní půjčky 5,25 6,00
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SPT TELECOM, a.s., vlastní hmotný majetek zatížený zástavním právem na záruky za úvěry; hodnota zastaveného majetku 

je následující:

( V  M I L I O N E C H  K â ) 3 1 .  1 2 .  1 9 9 8 3 1 .  1 2 .  1 9 9 7

Nemovitý majetek 1 330 1 330

Movitý majetek 4 119 4 119

K 31. 12. 1998 je majetek zajištěn zástavní smlouvou s Ministerstvem financí České republiky a s IPB, a.s.; veškeré závazky vůči

Komerční bance, a.s., z roku 1996 byly již splněny.

Na hmotný investiční majetek v hodnotě 5,4 miliardy Kč (1997: 5,4 miliardy Kč) bylo zřízeno zástavní právo ve vztahu 

k úvěrům v celkové výši 5,4 miliardy Kč (1997: 3,5 miliardy Kč).

1 4 .  Z Á V A Z K Y  V Ò â I  V ù ¤ I T E L Ò M

( V  M I L I O N E C H  K â ) 3 1 .  1 2 .  1 9 9 8 3 1 .  1 2 .  1 9 9 7

Závazky v Kč 2 648 2 398

Závazky z cizí měně 855 1 650

Ostatní daně a sociální pojištění 316 99

Výnosy příštích období 523 892

Závazky vůči zaměstnancům (mzdy) 41 53

Splatná daň 441 428

Dohadné položky a ostatní závazky 3 303 4 868

8 127 10 388

1 5 .  Z Á V A Z K Y  Z  F I N A N â N Í H O  L E A S I N G U

Závazky z finančního leasingu jsou splatné následovně:

( V  M I L I O N E C H  K â ) 3 1 .  1 2 .  1 9 9 8 3 1 .  1 2 .  1 9 9 7

Do 1 roku 62 74

Mezi 1 až 2 roky - 43

Mezi 2 až 5 lety - -

62 117

S odečtením budoucích úroků na finanční leasing (13) (19)

Celkem závazky z leasingu 49 98
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1 6 .  R E Z E R V Y  A  O S T A T N Í  Z Á V A Z K Y

( V  M I L I O N E C H  K â ) 3 1 .  1 2 .  1 9 9 8 3 1 .  1 2 .  1 9 9 7

Odložená daň 6 847 4 673

Rezerva na restrukturalizaci 803 1 055

Ostatní 530 73

8 180 5 801

V roce 1996 společnost přijala plán na zlepšení obchodních procesů, který má do roku 2000 zásadně změnit způsoby práce.

Implementace tohoto plánu znamená výrazné snížení počtu zaměstnanců, kteří jsou potřební k poskytování služeb 

a k provozu sítě. V roce 1996 byla vytvořena rezerva v částce 1 204 milionů Kč na náklady spojené se snížením počtu zaměst-

nanců a v částce 548 milionů Kč na ostatní náklady spojené s restrukturalizací. K 31. 12. 1998 byly zbývající zůstatky 

těchto jednotlivých rezerv 554 milionů Kč a 249 milionů Kč (1997: 684 milionů Kč a 374 milionů Kč). Rezerva na odstupné

zaměstnancům zahrnuje jak zákonné odstupné, tak částky nad zákonem stanovené odstupné v souladu s postupy společnosti.

Ostatní závazky zahrnují mimo jiné opravnou položku k finančním instrumentům.

Zůstatek odložené daně představuje zejména dočasné rozdíly mezi daňovými a účetními zůstatkovými hodnotami hmotného

investičního majetku a rezervu na restrukturalizaci, jak je uvedeno níže:

( V  M I L I O N E C H  K â ) 3 1 .  1 2 .  1 9 9 8 3 1 .  1 2 .  1 9 9 7

Rozdíl účetní a daňové zůstatkové ceny investičního majetku 7 306 5 534

Rezerva na restrukturalizaci a ostatní (459) (861)

6 847 4 673

1 7 .  V ¯ N O S Y

( V  M I L I O N E C H  K â ) 1 9 9 8 1 9 9 7

Hovorné 27 936 23 972

Sazby za zřizování 1 921 1 726

Základní měsíční sazby 5 631 4 314

Příjmy od provozovatelů jiných sítí 4 518 3 576

Telex, přenos dat a jiné telefonní služby 2 462 2 061

Prodej zařízení a materiálu 1 290 1 528

Pronajaté okruhy 1 670 1 489

Ostatní příjmy 465 1 326

45 893 39 992
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1 8 .  P R O V O Z N Í  N Á K L A D Y

( V  M I L I O N E C H  K â ) 1 9 9 8 1 9 9 7

Mzdy a platy 4 901 5 323

Příspěvky na sociální zabezpečení 1 794 1 969

Náklady na sociální výhody pracovníků 281 333

Náklady na pracovníky celkem 6 976 7 625

Spotřeba materiálu 1 851 1 333

Odpisy hmotného a nehmotného investičního majetku 10 851 8 235

Platby provozovatelům jiných sítí 5 224 3 783

Prodaný materiál a zboží v ceně pořízení 1 741 1 961

Ostatní provozní náklady, včetně spotřeby energie a oprav a udržování 7 892 6 993

34 535 29 930

Důchodové připojištění viz poznámka č. 25.

1 9 .  Z A M ù S T N A N C I

1 9 9 8 1 9 9 7

Průměrný počet pracovníků v pracovním poměru během roku 23 317 26 183

Nabídku předčasného odchodu do důchodu z prosince 1997, platnou od ledna 1998, přijalo 2 100 zaměstnanců, kterých se

tato nabídka týkala. 
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2 0 .  â I S T É Ú R O K Y  A  O S T A T N Í  P O P L A T K Y

( V  M I L I O N E C H  K â ) 1 9 9 8 1 9 9 7

Nákladové úroky

Úroky ve vztahu k úvěrům a obligacím 2 860 1 901

Úroky z finančního leasingu 16 23

Provize a další bankovní poplatky 531 386

Celkem splatné úroky a jiné poplatky 3 407 2 310

Kapitalizované úroky (658) (553)

Nákladové úroky 2 749 1 757

Výnosové úroky (637) (820)

Čisté kurzové (zisky)/ztráty (884) (470)

Čisté úroky a ostatní (příjmy)/náklady 1 228 467

Čisté kurzové rozdíly se vztahují především k peněžním depozitům a úvěrům denominovaným v USD a DEM 

(viz poznámka 23).

2 1 .  D A ≈  Z  P ¤ Í J M Ò

( V  M I L I O N E C H  K â ) 1 9 9 8 1 9 9 7

Zisk/(ztráta) před zdaněním 9 197 8 568

Daň z příjmů náklad/(příjem) vypočtená při sazbě 35 % (1997: 39 %) 3 225 3 334

Dopad na daň z nákladů/(výnosů) nezahrnutých/nezdanitelných 254 (141)

Snížení daně z příjmů z důvodů 10% odpočtu HIM zařazeného do užívání (342) (319)

Přepočet zůstatku odložené daně (změna daně sazby z příjmu) - (341)

Daň z příjmů náklad/(příjem) 3 137 2 533

Celková daňová povinnost náklad/(příjem) obsahuje:

Běžnou daňovou povinnost 1 057 800

Odloženou daňovou povinnost 2 080 1 733

3 137 2 533

Efektivní daňová sazba činila v roce 1998 34 % (1997: 30 %). Zvýšení efektivní daňové sazby zohledňuje změny v daňové 

legislativě, kde daňové zatížení týkající se vybraných finančních výnosů bylo změněno z 25% na 35% (běžná sazba daně 

z příjmu právnických osob). 
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2 2 .  â I S T É P E N ù Î N Í  T O K Y  Z  B ù Î N É â I N N O S T I

( V  M I L I O N E C H  K â ) 1 9 9 8 1 9 9 7

Zisk/(ztráta) před zdaněním 9 197 8 568

Úpravy o:

odpisy 10 851 8 235

(zisky)/ztráty z prodeje hmotného investičního majetku (2) 2

čisté úroky a další (příjmy)/náklady 2 112 1 075

kurzové (zisky)/ztráty (870) 262

vložené služby 933 1027

snížení rezerv 185 (722)

Peněžní tok z běžné činnosti před změnou provozního kapitálu 22 406 18 447

Zvýšení pohledávek a ostatních pohledávek (859) (1 948)

Zvýšení stavu zásob (137) (242)

Zvýšení závazků vůči věřitelům a ostatních závazků 15 3 501

Peněžní prostředky získané z běžné činnosti 21 425 19 758

Placené nákladové úroky a ostatní poplatky (2 558) (1 375)

Daň z příjmů vrácená (1 327) 287

Čistá výše peněžních prostředků získaných z běžné činnosti 17 540 18 670

2 3 .  P E N Í Z E  A  P E N ù Î N Í  E K V I V A L E N T Y

( V  M I L I O N E C H  K â ) 3 1 .  1 2 .  1 9 9 8 3 1 .  1 2 .  1 9 9 7

Peněžní zůstatky 7 194 9 092

Kontokorentní účty a další krátkodobé půjčky (539) (14)

Stav k 31. 12. 6 655 9 078

Peněžní zůstatky k 31. 12. 1998 zahrnují depozita 196 milionů Kč (31. 12. 1997: 2 miliardy Kč), držená v USD a DEM.
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2 4 .  V ù C N É Z Á V A Z K Y

O P E R A T I V N Í  L E A S I N G  Společnost nemá žádné významnější věcné závazky z operativního leasingu.

K A P I T Á L O V É Z Á V A Z K Y

( V  M I L I A R D Á C H  K â ) 3 1 .  1 2 .  1 9 9 8 3 1 .  1 2 .  1 9 9 7

Investiční výdaje smluvně potvrzené, dosud nezahrnuté ve finančních výkazech 9,2 22,2

Většina závazků vyplývajících ze smluvních ujednání se vztahuje k telekomunikační síti a je splatná do 1 roku. Suma

kapitálových závazků společnosti činí 8,1 miliardy Kč (1997: 18,6 miliardy Kč), zbytek představuje kapitálové závazky ve

společnosti EuroTel Praha.

2 5 .  Z Á K O N N É S O C I Á L N Í  Z A B E Z P E â E N Í  A  D Ò C H O D O V É P ¤ I P O J I · T ù N Í

Společnost ze zákona provádí odvody příspěvku na povinné zdravotní pojištění, sociální pojištění a odvod do fondu zaměst-

nanosti. Společnost platí 35 % (1997: 35 %) z vyplacených mzdových prostředků a nemá v této souvislosti žádné další povin-

nosti než ty, které jsou všeobecně platné. Částka zaplacená na tento účel činila 1 804 milionů Kč (1997: 1 969 milionů Kč).

Zaměstnanci odvádějí 12,5 % (1997: 13 %). 

Společnost má vlastní plán dobrovolného důchodového připojištění zaměstnanců, podle kterého bude společnost zaměst-

nancům přispívat na připojištění u některé ze schválených pojišťoven podle přesně definovaného příspěvkového plánu.

Celkový příspěvek společnosti závisí na počtu zúčastněných zaměstnanců, věku a pohlaví účastníků pojistného 

plánu a na příspěvcích hrazených samotnými zaměstnanci. V průběhu roku uhradila příspěvky ve výši 69 milionů Kč 

(1997: 79 milionů Kč).

Podle dalšího plánu společnost vyplácí jednorázové částky zaměstnancům, kteří odejdou do důchodu před rokem 2015, a to

podle sestupné škály v závislosti na roku odchodu do důchodu. Výplaty během daného roku, které jsou účtovány na základě

skutečných výdajů, dosáhly částky 19 milionů Kč (1997: 32 milionů Kč).
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2 6 .  T R A N S A K C E  S E  S U B J E K T Y  V E  S K U P I N ù

Společnost poskytuje služby státním orgánům a podnikům v zásadě za běžných komerčních podmínek.

Společnost získává tržby a provádí platby společnému podniku a bývalým přidruženým společnostem v rámci běžného 

podnikání. Tyto obchody probíhají na základě smluv uzavřených podle běžných smluvních podmínek.

Vklady majetku a služeb ze strany TelSource N.V. v souvislosti se smlouvou o nákupu akcií jsou komentovány v pozn. 2.

2 7 .  U D Á L O S T I  P O  S E S T A V E N Í  Ú â E T N Í  Z Á V ù R K Y

Od 1. 1. 1999 platí nové tarify pro vnitrostátní telekomunikační služby. Očekávaný dopad těchto změn je nárůst průměrné

ceny o 3,9 %.

2 8 .  P ¤ Í P A D N É Z Á V A Z K Y

Společnost nemá žádné podstatné případné závazky, které by bylo třeba v účetní závěrce uvést.
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> Ú â E T N Í  Z Á V ù R K A  S P T  T E L E C O M ,  A . S . ,
Z A  R O â N Í  O B D O B Í  K O N â Í C Í  3 1 .  1 2 .  1 9 9 8 >

V Y P R A C O V Á N O  P O D L E  â E S K ¯ C H  Ú â E T N Í C H  S T A N D A R D Ò
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> Z P R Á V A  N E Z Á V I S L ¯ C H  A U D I T O R Ò
A K C I O N Á ¤ Ò M  S P O L E â N O S T I  S P T  T E L E C O M ,  A . S . >

Provedli jsme audit rozvahy společnosti SPT TELECOM, a.s., k 31. 12. 1998, souvisejícího výkazu zisků a ztrát a přílohy, včet-

ně výkazu peněžních toků, za rok 1998 uvedených ve výroční zprávě. Za sestavení účetní závěrky a za vedení účetnictví

odpovídá představenstvo společnosti. Naší úlohou je vyjádřit na základě auditu výrok o této účetní závěrce.

Audit jsme provedli v souladu s auditorskými směrnicemi Komory auditorů České republiky a Mezinárodními standardy audi-

tu. Tyto normy požadují, aby byl audit naplánován a proveden tak, aby auditor získal přiměřenou jistotu, že účetní závěrka

neobsahuje významné nesprávnosti. Audit zahrnuje výběrovým způsobem provedená ověření průkaznosti částek a informa-

cí uvedených v účetní závěrce. Audit rovněž zahrnuje posouzení použitých účetních zásad a významných odhadů učiněných

vedením společnosti a zhodnocení celkové prezentace účetní závěrky. Jsme přesvědčeni, že provedený audit poskytuje

přiměřený podklad pro vyjádření výroku.

Podle našeho názoru přiložená účetní závěrka ve všech významných ohledech věrně zobrazuje majetek, závazky a vlastní

jmění společnosti SPT TELECOM, a.s., k 31. 12. 1998, výsledek jejího hospodaření a její peněžní toky za rok 1998 v souladu se

zákonem o účetnictví a ostatními příslušnými účetními předpisy České republiky.

Ověřili jsme soulad účetních informací, uvedených v této výroční zprávě, které nejsou součástí účetní závěrky k 31. 12. 1998,

s ověřovanou účetní závěrkou společnosti. Podle našeho názoru jsou tyto informace ve všech významných ohledech v souladu

s touto účetní závěrkou.

14. 4. 1999

P R I C E W A T E R H O U S E C O O P E R S  A U D I T ,  S . R . O . I N G .  P E T R  · O B O T N Í K

Oprávněná auditorská společnost Auditor

Licence č. 21 Dekret č. 113
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> R O Z V A H A >

P O D L E  â E S K ¯ C H  Ú â E T N Í C H  S T A N D A R D Ò

( V  T I S Í C Í C H  K â ) K  3 1 .  1 2 .  1 9 9 8 K  3 1 .  1 2 .  1 9 9 7

A K T I V A

Aktiva celkem 137 907 450 122 377 247

Stálá aktiva 120 180 584 100 699 356

Nehmotný investiční majetek 1 285 176 480 951

Hmotný investiční majetek 118 639 634 99 964 422

Finanční investice 255 774 253 983

z toho: podílové cenné papíry a vklady v podnicích s rozhodujícím vlivem 21 212 20 510

Oběžná aktiva 16 543 749 19 509 215

Zásoby 2 153 995 2 064 768

Dlouhodobé pohledávky 1 563 438 3 083 879

Krátkodobé pohledávky 5 781 634 5 428 063

Finanční majetek 7 044 682 8 932 505

Ostatní aktiva 1 183 117 2 168 676

P A S I V A

Pasiva celkem 137 907 450 122 377 247

Vlastní jmění 87 307 575 83 030 712

Základní jmění 32 208 990 32 208 990

Kapitálové fondy 31 444 554 31 386 645

Fondy ze zisku 4 779 990 4 549 944

Hospodářský výsledek minulých let 14 513 989 10 658 691

Hospodářský výsledek běžného účetního období 4 360 052 4 226 442

Cizí zdroje 47 051 761 34 273 940

Rezervy 1 405 712 2 308 706

Dlouhodobé závazky 20 399 805 8 247 888

Krátkodobé závazky 9 511 099 8 658 630

Bankovní úvěry a výpomoci 15 735 145 15 058 716

z toho: dlouhodobé bankovní úvěry 13 796 554 15 044 628

Ostatní pasiva 3 548 114 5 072 595
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> V ¯ K A Z  Z I S K Ò  A  Z T R Á T >

P O D L E  â E S K ¯ C H  Ú â E T N Í C H  S T A N D A R D Ò

( V  T I S Í C Í C H  K â ) 1 9 9 8 1 9 9 7

Výkony a prodej zboží 44 537 903 38 584 048

z toho:

- tržby za prodej vlastní výroby, služeb a zboží 40 209 894 34 914 402

- změna stavu vnitropodnikových zásob vlastní výroby -23 864 5 503

- aktivace 4 351 873 3 664 143

Výkonová spotřeba a náklady na prodané zboží 18 533 207 15 536 966

Přidaná hodnota 26 004 696 23 047 082

Osobní náklady 6 730 364 7 699 304

Odpisy nehmotného a hmotného investičního majetku 10 043 637 8 959 042

Zúčtování rezerv, opravných položek a časového rozlišení provozních výnosů 383 989 408 072

Tvorba rezerv, opravných položek a časového rozlišení provozních nákladů 536 369 462 866

Jiné provozní výnosy 332 651 600 646

Jiné provozní náklady 586 057 -529 943

Provozní hospodářský výsledek 8 824 909 7 464 531

Zúčtování rezerv a opravných položek do finančních výnosů 1 221 914 120 027

Tvorba rezerv a opravných položek na finanční náklady 643 478 1 221 914

Jiné finanční výnosy 10 555 143 4 925 224

Jiné finanční náklady 14 609 937 5 701 038

Hospodářský výsledek z finančních operací včetně daně z příjmů

z běžné činnosti -3 476 358 -1 877 701

Hospodářský výsledek za běžnou činnost 5 348 551 5 586 830

Mimořádné výnosy 272 613 1 038 246

Mimořádné náklady 1 261 112 2 398 634

Mimořádný hospodářský výsledek -988 499 -1 360 388

Hospodářský výsledek za účetní období 4 360 052 4 226 442
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> P ¤ Í L O H A  K  Ú â E T N Í  Z Á V ù R C E >

I .  O B E C N É  Ú D A J E

1 .  P O P I S  S P O L E â N O S T I

Akciová společnost SPT TELECOM, a.s., („společnost“ nebo „SPT TELECOM“) vznikla k 1. 1. 1994 zápisem do obchodního

rejstříku; jediným zakladatelem společnosti je Fond národního majetku České republiky, na který přešla rozhodující část

majetku státního podniku SPT TELECOM, určená k převodu na akciovou společnost na základě privatizačního projektu. Sídlo

společnosti je v Olšanské 5, Praha 3, 130 34. SPT TELECOM je hlavním poskytovatelem telekomunikačních služeb v České

republice.

Podíly osob na základním jmění společnosti (více než 10 %) byly k 31. 12. 1998 a k 31. 12. 1997 následující:

( V  % ) 1 9 9 8 1 9 9 7

Fond národního majetku České republiky 51,1 51,1

(1 akcie se zvláštními právy) (1 akcie se zvláštními právy)

TelSource N.V. 27,0 27,0

CHASE NOMINEES LIMITED 10,4 -

Ostatní akcionáři 11,5 21,9

Akcionáři TelSource N.V. jsou PTT Telecom, B.V. (Holandsko) a Swiss PTT (Švýcarsko).

V účetním období roku 1998 byly provedeny změny v obchodním rejstříku, které vyplynuly především z výsledků jednání

valné hromady akcionářů společnosti konané dne 20. 6. 1997 a týkaly se změn ve složení dozorčí rady společnosti, rozdělení

jmenovité hodnoty kmenových akcií z 1 000 Kč na 100 Kč za jeden kus a sjednocení obchodního jména společnosti 

na SPT TELECOM, a.s., a dále byl proveden zápis integrace a nových označení odštěpných závodů.

Po řádné valné hromadě konané dne 19. 6. 1998 a mimořádné valné hromadě konané dne 9. 12. 1998 byly podány návrhy

na změny zápisu v odchodním rejstříku, vyplývající z jednání valných hromad a týkající se změn ve složení představenstva 

a dozorčí rady společnosti.

S T A T U T Á R N Í  A  D O Z O R â Í  O R G Á N  S P O L E â N O S T I  ( K  3 1 .  1 2 .  1 9 9 8 )

P ¤ E D S T A V E N S T V O

nebyl zvolen předseda představenstva

André Frans Bessel Kok 1. místopředseda představenstva

Ing. Svatoslav Novák 2. místopředseda představenstva

Zdenek Bakala člen představenstva

Prof. JUDr. Jan Dědič člen představenstva

Ing. Marcela Gürlichová členka představenstva

Ing. Antonín Kalda člen představenstva

Marten Pieters člen představenstva

Lorne R. Somerville člen představenstva

Ing. Karel Zeman člen představenstva
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D O Z O R â Í  R A D A

Dr. Ing. Evžen Kočenda předseda dozorčí rady

John Klein Bluemink 1. místopředseda dozorčí rady

Ing. Radomír Šenkýř 2. místopředseda dozorčí rady

Čestmír Čejka člen dozorčí rady

Pavel Herštík člen dozorčí rady

Dr. Dominique Samuel Koechlin člen dozorčí rady

Miroslav Kristlík člen dozorčí rady

Louis J. Lampe člen dozorčí rady

Ing. Vladimír Měšťan člen dozorčí rady

Jaroslav Skala člen dozorčí rady

Ing. Vladimír Sokolík člen dozorčí rady

Ing. Zdeněk Švrček člen dozorčí rady

Ing. Michal Tošovský člen dozorčí rady

Lubomír Vinduška člen dozorčí rady

Ing. Václav Wagner člen dozorčí rady

O P E R A T I V N Í  ¤ Í Z E N Í  S P O L E â N O S T I  Z A J I · Ë O V A L  V  R O C E  1 9 9 8  P R O V O Z N Í  V ¯ B O R  V E  S L O Î E N Í :

Ing. Svatoslav Novák generální ředitel - předseda provozního výboru

André Frans Bessel Kok zástupce generálního ředitele - člen provozního výboru

Ing. Michal Čupa viceprezident pro sítě a služby s přidanou hodnotou - člen provozního výboru

James S. Hubley viceprezident pro telefonní služby - člen provozního výboru

Urs Kamber viceprezident pro finance a správu - člen provozního výboru

SPT TELECOM se k 31. 12. 1998 členil na 5 odštěpných závodů a generální ředitelství společnosti:

SPT TELECOM, a.s. - oblast Praha, o.z.

SPT TELECOM, a.s. - oblast Jižní Čechy, o.z.

SPT TELECOM, a.s. - oblast Severní Čechy, o.z.

SPT TELECOM, a.s. - oblast Morava, o.z.

SPT TELECOM, a.s. - služby profesionálních sítí, o.z.

SPT TELECOM, a.s. - generální ředitelství
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2 . V ¯ Z N A M N É  P O D N I K Y ,  V  N I C H Î M Á  S P T  T E L E C O M  V ù T · Í  N E Î 2 0 %  P O D Í L  

N A  Z Á K L A D N Í M  J M ù N Í

( V  T I S Í C Í C H  K â )

N Á Z E V  A  S Í D L O  P O D N I K U I N F O R M A C E  O  P O D N I K U P O D Í L  N A  Z Á K L A D N Í M  J M ù N Í  

P O D N I K U  V  R O C E  1 9 9 8  A  1 9 9 7

V L A S T N Í  J M ù N Í H O S P O D Á ¤ S K ¯  V ¯ S L E D E K â Á S T K A  V  %

K E  K O N C I  R O K U -  Z I S K  ( P O  Z D A N ù N Í )

1 9 9 8 1 9 9 7 1 9 9 8 1 9 9 7

EuroTel Praha, spol. s r.o. 7 789 190 4 001 965 3 293 137 1 412 702 617 610 51

(Sokolovská 855,190 00 Praha 9)

Údaje o vlastním jmění a hospodářském výsledku po zdanění jsou převzaty z účetní závěrky tohoto podniku. Výše je uveden

pouze pro společnost významný podnik. Společnost dále vlastní podíly na několika méně významných společnostech.

3 . V Y B R A N É  Ú D A J E  O  Z A M ù S T N A N C Í C H

( V  T I S Í C Í C H  K â ) P R Ò M ù R N ¯  P O â E T P R Ò M ù R N ¯  P O â E T O S O B N Í O S O B N Í

B ù H E M  R O K U B ù H E M  R O K U N Á K L A D Y N Á K L A D Y

1 9 9 8 1 9 9 7 1 9 9 8 1 9 9 7

Zaměstnanci celkem 22 277 25 702 6 718 784 7 686 286

z toho řídící pracovníci 338 303 318 472 295 587

P O Z N Á M K Y :

(a) Osobní náklady zahrnují mzdové náklady, sociální a zdravotní zabezpečení a sociální náklady.

(b) Řídícími pracovníky jsou generální ředitel, zástupce generálního ředitele, viceprezidenti, výkonní ředitelé, ostatní vedoucí

organizačních složek s manažerskou smlouvou na generálním ředitelství společnosti, ředitelé a náměstci odštěpných

závodů a ředitelé provozně technických jednotek v rámci odštěpných závodů.

(c) Členům statutárního a dozorčího orgánu byly vyplaceny a zúčtovány odměny v úhrnné výši 11 580 tisíc Kč (v roce 1997

ve výši 10 018 tisíc Kč).

(d) Členům statutárního a dozorčího orgánu byly vyplaceny tantiémy v celkové výši 5 820 tisíc Kč (v roce 1997 ve výši

3 718 tisíc Kč).
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4 . V Z T A H Y  â L E N Ò S T A T U T Á R N Í H O  A  D O Z O R â Í H O  O R G Á N U  A  ¤ Í D Í C Í C H  P R A C O V N Í K Ò

K  Ú â E T N Í  J E D N O T C E

Společnost neposkytla svým akcionářům žádné úvěry, půjčky ani jim neposkytla jakékoliv záruky.

( V  T I S Í C Í C H  K â ) 1 9 9 8 1 9 9 7

Řídícím pracovníkům společnost poskytla ostatní plnění v úhrnné hodnotě, v tom: 13 519 6 550

- nesplacené zůstatky půjček 2 825 38

- poskytnuté osobní automobily 10 233 6 512

(hodnota podléhající dani z příjmu fyzických osob)

- kapitálové životní pojištění 461 -

Členům představenstva poskytla společnost ostatní plnění v celkové výši, v tom: 2 467 2 219

- kapitálové životní pojištění 2 290 2 048

- osobní automobily 177 171

Členům dozorčí rady nebylo v roce 1998 poskytnuto žádné ostatní plnění (v roce 1997 v hodnotě 71 tisíc Kč - používání osob-

ního automobilu).
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I I .  I N F O R M A C E  O  P O U Î I T ¯ C H  Ú â E T N Í C H  M E T O D Á C H ,  O B E C N ¯ C H  Ú â E T N Í C H  Z Á S A D Á C H

A  Z P Ò S O B E C H  O C E ≈ O V Á N Í

1 .  V E  Z P Ò S O B U  O C E ≈ O V Á N Í  A N I  V  U S P O ¤ Á D Á N Í  P O L O Î E K  Ú â E T N Í  Z Á V ù R K Y  V  P R Ò B ù H U

R O K U  N E D O · L O  V  R Á M C I  S P O L E â N O S T I  K E  Z M ù N Á M .

2 .  P ¤ I  Z P R A C O V Á N Í  Ú â E T N Í  Z Á V ù R K Y  Z A  R O K  1 9 9 8  A  1 9 9 7  P O U Î I L A  S P O L E â N O S T

N Á S L E D U J Í C Í C H  Ú â E T N Í C H  Z Á S A D  A  Z P Ò S O B Ò O C E ≈ O V Á N Í :

A )  N E H M O T N ¯  I N V E S T I â N Í  M A J E T E K

Nehmotný investiční majetek byl účtován v pořizovací ceně a odepisován rovnoměrně po dobu 2 let.

Drobný nehmotný majetek (do 40 tisíc Kč) se účtoval při pořízení v plné výši přímo do nákladů.

B )  H M O T N ¯  I N V E S T I â N Í  M A J E T E K

Hmotný investiční majetek byl účtován v pořizovacích cenách. Pořizovací ceny zahrnovaly rovněž náklady na dopravu, clo 

a montáž, případně úroky a kurzové rozdíly.

Hmotný investiční majetek vytvořený vlastní činností byl oceněn vlastními náklady.

Náklady na běžné opravy a udržování byly účtovány do nákladů v období, v němž vznikly.

Na plánované opravy velkého rozsahu byly vytvořeny zákonné rezervy podle směrnice společnosti.

O D P I S O V ¯ P L Á N Společnost odpisovala hmotný investiční majetek lineárně na základě ročních odpisových sazeb vycháze-

jících z odhadu doby životnosti.

( P O â E T  L E T ) 1 9 9 8 1 9 9 7

Budovy 40 40

Kabely a ostatní venkovní zařízení 15 - 20 15 - 20

Telekomunikační zařízení:

- přenosová zařízení 10 10

- ústředny max. 10 max. 10

Ostatní zařízení 3 - 10 3 - 10

Drobný hmotný majetek (do hodnoty 40 tisíc Kč; do hodnoty 20 tisíc Kč v roce 1997) se účtoval při jeho vydání do používání

přímo do nákladů.

Technické zhodnocení u jednotlivého majetku přesahující 40 tisíc Kč za zdaňovací období bylo aktivováno.

C )  F I N A N â N Í  I N V E S T I C E

Majetkové účasti ve společných podnicích byly oceněny cenou pořízení.
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D )  Z Á S O B Y

Zásoby materiálu a zboží byly oceněny váženým aritmetickým průměrem. Náklady na nakoupené zásoby zahrnovaly všechny

externí náklady spojené s jejich pořízením. Ocenění zásob bylo opraveno na tržní hodnotu prostřednictvím opravných

položek vytvořených na vrub nákladů.

E )  P O H L E D Á V K Y

Pohledávky se účtovaly v jejich nominální hodnotě a opravovaly se o opravnou položku k pochybným a nedobytným

pohledávkám.

U pohledávek splatných před 1. 1. 1995 společnost využívá možnosti postupného odpisu podle zákona o daních z příjmů 

č. 586/1992 Sb. ve znění pozdějších předpisů (v roce 1995, 1996 a 1997 10 % a v roce 1998 20 % zůstatkové hodnoty

pohledávek).

F )  K R Á T K O D O B ¯  F I N A N â N Í  M A J E T E K

Krátkodobý finanční majetek (cenné papíry úvěrové povahy) byl oceněn cenou pořízení. Při poklesu jeho realizovatelné hod-

noty byla vytvářena opravná položka.

G )  F I N A N â N Í  I N S T R U M E N T Y

Společnost má rovněž finanční instrumenty, kterými omezuje rizika plynoucí z pohybů kurzů cizích měn a úrokových sazeb.

Tyto instrumenty jsou uvedeny v poznámce č. 5 a nejsou vykazovány v účetních výkazech společnosti.

Účelem těchto instrumentů je omezení rizika. Měnové forwardy zajišťují společnost proti pohybům měnových kurzů tím, že

zajišťují kurz, kterým bude vypořádána transakce. Realizované kurzové zisky a ztráty z těchto smluv se účtují do výkazu zisků

a ztrát.

Úrokové swapy zajišťují společnost proti pohybům úrokových sazeb. Jakékoliv platby (přijaté či vyplacené) z úrokových

swapů jsou součástí úrokových výnosů nebo nákladů období, na které byl swapový kontrakt sjednán.

Realizované kurzové zisky a ztráty z úrokových forwardů se účtují do výkazu zisků a ztrát. Zaplacená opční prémie je evi-

dována na rozvahových účtech. K datu ukončení kontraktu je účtováno do výkazu zisků a ztrát.

Na potencionální kurzové ztráty je tvořena rezerva v účetních výkazech společnosti.

H )  O S T A T N Í  M A J E T E K

Náklady příštích období zahrnovaly zejména předem placené nájemné a byly účtovány do nákladů na základě věcné 

a časové souvislosti s daným účetním obdobím.

I )  D A ≈  Z  P ¤ Í J M Ò  P R Á V N I C K ¯ C H  O S O B

Splatná daň z příjmů se vypočítává na základě zisku před zdaněním, zvýšeného nebo sníženého o nezdanitelné položky 

a o rozdíl mezi daňovými a účetními odpisy.

Odložená daň z příjmů právnických osob vychází z dočasného rozdílu mezi odpisy hmotného a nehmotného investičního

majetku z hlediska účetnictví a z hlediska ustanovení zákona o daních z příjmů násobeného sazbou daně z příjmů stanove-

nou pro rok 1999, resp. 1998. V roce 1998 a 1997 společnost nad rámec českých účetních předpisů uplatnila odloženou daň

i na další dočasné rozdíly mezi účetním hospodářským výsledkem a daňovým základem, na daňově neúčinné rezervy 

a opravné položky (s vyloučením rezerv na budoucí nedaňové náklady). V roce 1998 v souvislosti s poklesem zůstatku těch-
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to rezerv (zejména rezervy na kurzové ztráty a rezervy na restrukturalizaci) odložená daň z ostatních dočasných rozdílů

zvýšila daňový závazek z odpisů o 282 967 tisíc Kč na výsledný daňový rozdíl 1 804 003 tisíc Kč (v roce 1997 odložená daňová

pohledávka ve výši 320 299 tisíc Kč snížila daňový závazek z odpisů na výsledný daňový rozdíl 839 246 tisíc Kč). Společnost

se domnívá, že tento způsob výpočtu odložené daně lépe zobrazuje její skutečnou výši.

J )  P ¤ E P O â E T  O P E R A C Í  V  C I Z Í C H  M ù N Á C H

Majetek, pořízený v cizí měně, byl jak v roce 1998, tak i v roce 1997 přepočten na Kč pevným kurzem měsíčně vyhlašovaným

v rámci společnosti, platným v době jeho pořízení nebo v době, kdy byly jednotlivé položky zahrnuty do majetku.

Cizí měna v hotovosti, pohledávky a závazky v cizí měně se v roce 1998 a v roce 1997 přepočítávaly na Kč pevným kurzem

měsíčně vyhlašovaným v rámci společnosti, platným ke dni jejich vzniku, a ke konci roku byly přepočteny kurzem platným 

ke konci roku, vyhlášeným Českou národní bankou.

Realizované kurzové ztráty a zisky se účtují do nákladů nebo výnosů běžného roku. Nerealizované kurzové zisky se do výnosů

neúčtují, dokud nedojde k inkasu nebo platbě příslušné částky v cizí měně. Nerealizované kurzové zisky k 31. 12. 1998 činily

781 898 tisíc Kč (v roce 1997 tato částka činila 713 250 tisíc Kč) a jsou vykázány v ostatních pasivech rozvahy. K nerealizované

kurzové ztrátě vykázané v ostatních aktivech rozvahy ve výši 133 449 tisíc Kč (v roce 1997 kurzová ztráta činila 1 221 914 tisíc Kč)

byla zaúčtována rezerva na kurzové ztráty, a to ve výši 133 449 tisíc Kč (v roce 1997 ve výši 1 221 914 tisíc Kč).

Kurzové zisky a ztráty v roce 1998 a 1997 se vztahují především k přepočtu hotovosti v USD a DEM. Tato hotovost se používá

k financování investic v cizích měnách.

K )  Ú â T O V Á N Í  N Á K L A D Ò  A  V ¯ N O S Ò

Výnosy a náklady se účtují časově rozlišené, tj. do období, s nímž věcně i časově souvisejí, na základě předání zboží nebo

služeb bez ohledu na okamžik platby.

L )  Ú â T O V Á N Í  O  F I N A N â N Í M / O P E R A T I V N Í M  P R O N Á J M U  ( L E A S I N G U )

Veškeré leasingové splátky, bez ohledu na to, zda se jedná o operativní či finanční leasing, jsou účtovány do nákladů 

v okamžiku jejich vzniku s výjimkou první mimořádné splátky uhrazené na počátku leasingového vztahu. Tato první

mimořádná splátka (akontace) se časově rozlišuje a rozpouští se do nákladů postupně po celou dobu trvání příslušné leasin-

gové smlouvy. V souladu s platnou účetní metodikou nejsou předměty leasingu vykázány v rozvaze jako aktiva.

M )  O P R A V N É  P O L O Î K Y

ma) Opravné položky k hmotnému investičnímu majetku byly vytvářeny v případě zjištění dočasného snížení jeho užitné

hodnoty ve srovnání s oceněním v účetnictví (opravné položky se nevytvářely k majetku, pro který byla vytvořena 

rezerva na opravy).

mb) Opravné položky k zásobám jsou vytvářeny v případech, kdy ocenění zásob použité v účetnictví je vyšší než současná

tržní hodnota těchto zásob, přičemž tento stav je přechodného rázu.

mc) Opravné položky k pohledávkám jsou stanoveny na základě analýzy stáří pohledávek a platební schopnosti odběratelů.
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I I I .  D O P L ≈ U J Í C Í  Ú D A J E  K  R O Z V A Z E  A  V ¯ K A Z U  Z I S K Ò  A  Z T R Á T

1 .  N E H M O T N ¯ I N V E S T I â N Í  M A J E T E K  V  R O C E  1 9 9 8

( V  T I S Í C Í C H  K â ) S O F T W A R E O S T A T N Í I N V E S T I C E C E L K E M

a )  P O ¤ I Z O V A C Í  C E N A

Stav k 31. 12. 1997 638 185 86 420 237 955 962 560

Přírůstky 2 - 1 090 537 1 090 539

Úbytky 21 659 - - 21 659

Převody 643 918 827 -644 326 419

Reklasifikace -24 413 28 347 - 3 934

Stav k 31. 12. 1998 1 236 033 115 594 684 166 2 035 793

O P R Á V K Y

Stav k 31. 12. 1997 404 817 76 792 - 481 609

Přírůstky 277 744 9 599 - 287 343

Úbytky 21 659 - - 21 659

Reklasifikace -25 023 28 347 - 3 324

Stav k 31. 12. 1998 635 879 114 738 - 750 617

Z Ò S T A T K O V Á  C E N A

Stav k 31. 12. 1997 233 368 9 628 237 955 480 951

Stav k 31. 12. 1998 600 154 856 684 166 1 285 176

Investice zahrnují nedokončené nehmotné investice a poskytnuté zálohy na nehmotný investiční majetek.

N E H M O T N ¯  I N V E S T I â N Í  M A J E T E K  V  R O C E  1 9 9 7

( V  T I S Í C Í C H  K â ) S O F T W A R E O S T A T N Í I N V E S T I C E C E L K E M

P O ¤ I Z O V A C Í  C E N A

Stav k 31. 12. 1996 463 073 82 867 53 957 599 897

Přírůstky 166 - 335 912 336 078

Úbytky 6 447 - 1 053 7 500

Převody 180 248 3 553 -181 725 2 076

Reklasifikace 1 145 - 30 864 32 009

Stav k 31. 12. 1997 638 185 86 420 237 955 962 560

O P R Á V K Y

Stav k 31. 12. 1996 189 065 50 806 - 239 871

Přírůstky 216 715 25 986 - 242 701

Úbytky 6 419 - - 6 419

Reklasifikace 5 456 - - 5 456

Stav k 31. 12. 1997 404 817 76 792 - 481 609

Z Ò S T A T K O V Á  C E N A

Stav k 31. 12. 1996 274 008 32 061 53 957 360 026

Stav k 31. 12. 1997 233 368 9 628 237 955 480 951

Investice zahrnují nedokončené nehmotné investice a poskytnuté zálohy na nehmotný investiční majetek.
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2 .  H M O T N ¯ I N V E S T I â N Í  M A J E T E K  V  R O C E  1 9 9 8

( V  T I S Í C Í C H  K â ) B U D O V Y  K A B E L Y  S T R O J E D O P R A V N Í O S T A T N Í I N V E S T I C E C E L K E M

A  P O Z E M K Y A  Z A ¤ Í Z E N Í P R O S T ¤ E D K Y

a )  P O ¤ I Z O V A C Í  C E N A

Stav k 31. 12. 1997 11 437 057 56 334 472 47 251 218 1 316 857 3 134 688 19 637 444 139 111 736

Přírůstky 11 020 54 -439 2 731 1 197 28 488 126 28 502 689

Úbytky 32 323 262 926 2 097 070 58 382 63 594 954 2 515 249

Převody 1 483 300 24 596 036 8 711 305 305 021 993 957 -36 090 038 -419

Reklasifikace 375 100 -379 324 99 323 818 -99 852 1 -3 934

Stav k 31. 12. 1998 13 274 154 80 288 312 53 964 337 1 567 045 3 966 396 12 034 579 165 094 823

O P R Á V K Y

Stav k 31. 12. 1997 1 674 219 14 689 801 20 456 046 554 030 1 772 164 - 39 146 260

Přírůstky 363 862 3 209 313 5 020 938 206 577 800 811 - 9 601 501

Úbytky 7 047 234 255 1 939 530 49 152 61 776 - 2 291 760

Reklasifikace 60 344 -56 285 38 344 505 -46 232 - -3 324

Stav k 31. 12. 1998 2 091 378 17 608 574 23 575 798 711 960 2 464 967 - 46 452 677

Z Ò S T A T K O V Á  C E N A

Stav k 31. 12. 1997 9 762 838 41 644 671 26 795 172 762 827 1 362 524 19 637 444 99 965 476

Stav k 31. 12. 1998 11 182 776 62 679 738 30 388 539 855 085 1 501 429 12 034 579 118 642 146

O P R A V N É  P O L O Î K Y  K  H I M

Stav k 31. 12. 1997 210 602 242 - - - 1 054

Stav k 31. 12. 1998 - 41 2 281 - 190 - 2 512

â I S T Á  H O D N O T A  H I M  V  R O Z V A Z E

Stav k 31. 12. 1997 9 762 628 41 644 069 26 794 930 762 827 1 362 524 19 637 444 99 964 422

Stav k 31. 12. 1998 11 182 776 62 679 697 30 386 258 855 085 1 501 239 12 034 579 118 639 634

Ostatní hmotný investiční majetek zahrnuje inventář a jiný hmotný majetek a opravnou položku k nabytému majetku.

Investice zahrnují nedokončené hmotné investice a poskytnuté zálohy na hmotný investiční majetek.



<7 4 >

H M O T N ¯  I N V E S T I â N Í  M A J E T E K  V  R O C E  1 9 9 7

( V  T I S Í C Í C H  K â ) B U D O V Y  K A B E L Y  S T R O J E D O P R A V N Í O S T A T N Í I N V E S T I C E C E L K E M

A  P O Z E M K Y A  Z A ¤ Í Z E N Í P R O S T ¤ E D K Y

a )  P O ¤ I Z O V A C Í  C E N A

Stav k 31. 12. 1996 9 984 108 38 025 791 39 190 681 1 172 444 2 881 786 17 287 164 108 541 974

Přírůstky 10 962 4 594 4 832 15 074 2 742 32 496 772 32 534 976

Úbytky 50 129 290 683 1 439 900 55 180 87 017 8 220 1 931 129

Převody 1 619 780 18 427 087 9 137 207 183 687 737 570 -30 107 407 -2 076

Reklasifikace -127 664 167 683 358 398 832 -400 393 -30 865 -32 009

Stav k 31. 12. 1997 11 437 057 56 334 472 47 251 218 1 316 857 3 134 688 19 637 444 139 111 736

O P R Á V K Y

Stav k 31. 12. 1996 1 373 744 12 844 382 16 172 878 416 902 1 379 689 - 32 187 595

Přírůstky 313 240 2 133 593 5 331 685 186 961 694 366 - 8 659 845

Úbytky 8 917 276 232 1 292 932 51 427 66 216 - 1 695 724

Reklasifikace -3 848 -11 942 244 415 1 594 -235 675 - -5 456

Stav k 31. 12. 1997 1 674 219 14 689 801 20 456 046 554 030 1 772 164 - 39 146 260

Z Ò S T A T K O V Á  C E N A

Stav k 31. 12. 1996 8 610 364 25 181 409 23 017 803 755 542 1 502 097 17 287 164 76 354 379

Stav k 31. 12. 1997 9 762 838 41 644 671 26 795 172 762 827 1 362 524 19 637 444 99 965 476

O P R A V N É  P O L O Î K Y  K  H I M

Stav k 31. 12. 1996 188 - 4 465 - 214 - 4 867

Stav k 31. 12. 1997 210 602 242 - - - 1 054

â I S T Á  H O D N O T A  H I M  V  R O Z V A Z E

Stav k 31. 12. 1996 8 610 176 25 181 409 23 013 338 755 542 1 501 883 17 287 164 76 349 512

Stav k 31. 12. 1997 9 762 628 41 644 069 26 794 930 762 827 1 362 524 19 637 444 99 964 422

Ostatní hmotný investiční majetek zahrnuje inventář a jiný hmotný majetek a opravnou položku k nabytému majetku.

Investice zahrnují nedokončené hmotné investice a poskytnuté zálohy na hmotný investiční majetek.
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b) SPT TELECOM vlastní hmotný majetek zatížený zástavním právem na záruky za úvěry; hodnota zastaveného majetku je

následující:

( V  T I S Í C Í C H  K â ) 3 1 .  1 2 .  1 9 9 8 3 1 .  1 2 .  1 9 9 7

Nemovitý majetek 1 329 786 1 329 786

Movitý majetek 4 119 343 4 119 343

K 31. 12. 1998 je majetek zajištěn zástavní smlouvou s Ministerstvem financí České republiky a s IPB, a.s.; veškeré závazky vůči

Komerční bance, a.s., z roku 1996 byly již splněny.

Souhrnná výše drobného nehmotného a hmotného majetku neuvedeného v rozvaze (vedený v operativní evidenci)

včetně majetku získaného po skončení leasingu činí v pořizovacích cenách k 31. 12. 1998 1 470 724 tisíc Kč (k 31. 12. 1997 

1 226 868 tisíc Kč).

3 .  F I N A N â N Í  P R O N Á J E M  ( L E A S I N G )

Společnost je zavázána platit za hmotný investiční majetek pořízený formou finančního pronájmu (leasingu) následující hodnoty:

( V  T I S Í C Í C H  K â ) C E L K O V Á S K U T E â N ù S P L A T N O S P L A T N O

V ¯ · E  S P L Á T E K Z A P L A C E N O D O  1  R O K U V  N Á S L E D U J Í C Í C H

K E  K O N C I  R O K U L E T E C H

K 31. 12. 1998 425 383 383 149 35 232 7 002

K 31. 12. 1997 529 874 424 226 66 168 39 480

Formou finančního pronájmu společnost pořizuje zejména dopravní prostředky a vybrané technologie.

4 .  V ¯ Z N A M N É  I N V E S T I â N Í  M A J E T K O V É  C E N N É  P A P Í R Y  A  M A J E T K O V É  Ú â A S T I

D R U H  C E N N ¯ C H  P A P Í R Ò S P O L E â N O S T F O R M A N O M I N Á L N Í V ¯ N O S T R Î N Í

A  Ú â A S T Í Ú â A S T I H O D N O T A V  R O C E  1 9 9 8 H O D N O T A

( V  T I S Í C Í C H  K â )

Podíl na základním jmění EuroTel Praha, spol. s r.o. společník 233 771 - nejsou

obchodovány

Dále má společnost 100% podíl ve společnosti SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B.V. (652 tisíc Kč). Tato společnost

byla založena 9. 4. 1998 v Amsterdamu v Nizozemí. V roce 1998 vydala obligace denominované v německých markách znějící

na SPT TELECOM v celkové hodnotě 750 milionů DEM. Kromě uvedeného vydání obligací nedošlo ve společnosti 

SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B.V. k žádným dalším transakcím. Příjem z emise obligací poskytla SPT TELECOM

(Czech Republic) Finance B.V. jako úročenou půjčku společnosti.



<7 6 >

5 .  F I N A N â N Í  I N S T R U M E N T Y

SPT TELECOM uzavřel finanční transakce se snahou snížit kurzová a úroková rizika. K tomuto účelu společnost využila stan-

dardních nástrojů finančního trhu jako jsou úrokové a měnové forwardy, swapy a opce.

Politika společnosti pro tyto typy obchodů je stanovena v písemných dokumentech, které jsou schváleny a revidovány orgány

společnosti. Základními pravidly těchto dokumentů jsou:

a) povolené treasury operace se vždy vztahují k některé otevřené pozici, které jsou společností stanoveny, a jejichž výsled-

kem je právě snížení finančních rizik z těchto pozic. Obchody, které by otevíraly spekulativní pozice či obchody se sna-

hou profitovat na rozdílu (marži) mezi nákupními a prodejními cenami nejsou povoleny;

b) žádná protistrana nemůže mít výhradní právo na provádění transakcí s některou společností. V době uskutečnění

transakce proto musí být k dispozici alespoň dvě konkurenční kotace, pokud specifika popř. podmínky na trhu nebrání

tomuto postupu. V takovém případě se podmínky obchodu musí porovnat s podmínkami obvyklými na trhu a zazna-

menat v dokumentaci o transakci.

Ostatní náležitosti zajišťovacích operací (procedury, limity, autorizace, odpovědnosti, povolené transakce, benchmarky

apod.) jsou rovněž součástí těchto dokumentů.

P ¤ E H L E D  T R A N S A K C Í

Zbytkové splatnosti a jistiny otevřených zajišťovacích kontraktů:

3 1 .  1 2 .  1 9 9 8 S P L A T N É  D O  1  R O K U S P L A T N É  1  -  5  L E T S P L A T N É  5  -  1 0  L E T C E L K E M

( V  M I L I O N E C H  K â )

Úrokové swapy - 3 012 - 3 012

Cross měnové swapy - 1 146 - 1 146

Měnové opce - 2 647 - 2 647

Měnové forwardy 1 257 2 713 - 3 970

Zero coupon swapy - 3 523 - 3 523

Úrokové forwardy 1 500 - - 1 500

3 1 .  1 2 .  1 9 9 7 S P L A T N É  D O  1  R O K U S P L A T N É  1  -  5  L E T S P L A T N É  5  -  1 0  L E T C E L K E M

( V  M I L I O N E C H  K â )

Úrokové swapy - - - -

Cross měnové swapy - - - -

Měnové opce - - - -

Měnové forwardy 2 387 - - 2 387

Zero coupon swapy - - - -

Úrokové forwardy 1 200 - - 1 200

Tyto transakce byly použity zejména pro snížení rizika externího financování, ale také dodavatelských kontraktů.
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6 .  P O H L E D Á V K Y  A  Z Á V A Z K Y  P O  L H Ò T ù S P L A T N O S T I

Zůstatek pohledávek a závazků po lhůtě splatnosti k 31. 12. 1998 a k 31. 12. 1997:

( V  T I S Í C Í C H  K â ) C E L K O V Á  â Á S T K A C E L K E M  P O  L H Ò T ù C E L K E M  P O  S P L A T N O S T I

S P L A T N O S T I V Í C E  N E Î  1 8 0  D N Í

1 9 9 8 1 9 9 7 1 9 9 8 1 9 9 7 1 9 9 8 1 9 9 7

Krátkodobé pohledávky 

z obchodního styku 5 906 177 5 297 538 1 865 336 1 851 146 927 903 846 453

Ostatní krátkodobé pohledávky 865 837 951 463 32 815 22 620 19 946 19 807

Dlouhodobé pohledávky 1 563 438 3 083 879 18 012 9 424 14 866 5 179

Pohledávky celkem 8 335 452 9 332 880 1 916 163 1 883 190 962 715 871 439

( V  T I S Í C Í C H  K â ) C E L K O V Á  â Á S T K A C E L K E M  P O  L H Ò T ù C E L K E M  P O  S P L A T N O S T I

S P L A T N O S T I V Í C E  N E Î  1 8 0  D N Í

1 9 9 8 1 9 9 7 1 9 9 8 1 9 9 7 1 9 9 8 1 9 9 7

Krátkodobé závazky 

z obchodního styku 2 911 099 3 560 242 119 635 134 724 11 384 2 525

Ostatní krátkodobé závazky 6 600 000 5 098 388 - - - -

Dlouhodobé závazky 20 399 805 8 247 888 - - - -

Závazky celkem 29 910 904 16 906 518 119 635 134 724 11 384 2 525

Zůstatek zákonných a účetních opravných položek k pochybným pohledávkám činí k 31. 12. 1998 990 380 tisíc Kč (v roce

1997 činil 820 938 tisíc Kč).

Společnost nemá žádné pohledávky zajištěné podle zástavního práva nebo jiným způsobem.

7 .  Z Ò S T A T K Y  V  R Á M C I  S K U P I N Y  P O D N I K Ò

Zůstatky pohledávek a závazků v rámci skupiny podniků k 31. 12. 1998 a k 31. 12. 1997:

P O D N I K  V E  S K U P I N ù P O H L E D Á V K Y Z Á V A Z K Y

( V  T I S Í C Í C H  K â ) 1 9 9 8 1 9 9 7 1 9 9 8 1 9 9 7

EuroTel Praha, spol. s r.o. 15 453 101 923 217 576 213 584

SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B.V. - - 13 323 560 -
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S L O Î K Y  V L A S T N Í H O  J M ù N Í Z V ¯ · E N Í S N Í Î E N Í

( V  T I S Í C Í C H  K â ) P O â Á T E â N Í U P S A N É D A R Y T V O R B A O S T A T N Í â E R P Á N Í , K O N E â N ¯

S T A V Z Á K L A D N Í A  D O T A C E Z E  Z I S K U Z V ¯ · E N Í P ¤ E V O D Y , S T A V

K  1 .  1 .  1 9 9 7 J M ù N Í 1 9 9 6 O S T A T N Í K  3 1 .  1 2 .  1 9 9 7

S N Í Î E N Í

Základní jmění 32 208 990 - - - - - 32 208 990

Emisní ážio 29 576 906 - - - 94 241 426 714 29 244 433

Ostatní kapitálové fondy 2 112 019 - 26 649 - 3 671 127 2 142 212

Fondy ze zisku 4 381 601 - - 299 115 - 130 772 4 549 944

v tom: zákonný rezervní fond 4 335 429 - - 172 815 - - 4 508 244

Nerozdělený zisk minulých let 10 961 523 - - - - 302 832 10 658 691

Hospodářský výsledek běžného

účetního období x x x x 4 226 442 x 4 226 442

Vlastní jmění celkem 79 241 039 - 26 649 299 115 4 324 354 860 445 83 030 712

S L O Î K Y  V L A S T N Í H O  J M ù N Í Z V ¯ · E N Í S N Í Î E N Í

( V  T I S Í C Í C H  K â ) P O â Á T E â N Í U P S A N É D A R Y T V O R B A O S T A T N Í â E R P Á N Í , K O N E â N ¯

S T A V Z Á K L A D N Í A  D O T A C E Z E  Z I S K U Z V ¯ · E N Í P ¤ E V O D Y , S T A V

K  1 .  1 .  1 9 9 8 J M ù N Í 1 9 9 7 O S T A T N Í K  3 1 .  1 2 .  1 9 9 8

S N Í Î E N Í

Základní jmění 32 208 990 - - - - - 32 208 990

Emisní ážio 29 244 433 - - - 50 148 - 29 294 581

Ostatní kapitálové fondy 2 142 212 - 830 - 8 728 1 797 2 149 973

Fondy ze zisku 4 549 944 - - 365 322 - 135 276 4 779 990

v tom: zákonný rezervní fond 4 508 244 - - 211 320 - - 4 719 564

Nerozdělený zisk minulých let 14 885 133 - - - - 371 144 14 513 989

Hospodářský výsledek běžného 

účetního období x x x x 4 360 052 x 4 360 052

Vlastní jmění celkem 83 030 712 - 830 365 322 4 418 928 508 217 87 307 575

8 .  Z V ¯ · E N Í  A  S N Í Î E N Í  V L A S T N Í H O  J M ù N Í

Změny vlastního jmění za účetní období 1998

Základní jmění společnosti k 31. 12. 1998 představuje 235 125 640 akcií na majitele a 86 964 260 akcií na jméno o nominál-

ní hodnotě 100 Kč za 1 kus. Částka převyšující nominální hodnotu se účtuje jako emisní ážio. Společnost nemá k 31. 12. 1998

ve svém majetku žádné dluhopisy s právem výměny za akcie.

Změny vlastního jmění za účetní období 1997

Základní jmění společnosti k 31. 12. 1997 představuje 23 512 564 akcií na majitele a 8 696 426 akcií na jméno o nominální

hodnotě 1 000 Kč za 1 kus. Částka převyšující nominální hodnotu se účtuje jako emisní ážio. Společnost nemá k 31. 12. 1997

ve svém majetku žádné dluhopisy s právem výměny za akcie.
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9 .  R O Z D ù L E N Í  â I S T É H O  Z I S K U  Z A  P ¤ E D C H Á Z E J Í C Í  Ú â E T N Í  O B D O B Í

Zisk roku 1997 byl rozdělen následujícím způsobem:

( V  T I S Í C Í C H  K â ) C E L K E M P ¤ Í D ù L  D O O S T A T N Í P ¤ E V O D  D O

K  R O Z D ù L E N Í Z Á K O N N É H O ( S O C I Á L N Í  F O N D D A L · Í H O  R O K U

( P O  Z D A N ù N Í ) R E Z E R V N Í H O +  T A N T I É M Y ) ( N E R O Z D ù L E N ¯

F O N D U Z I S K )

Zisk roku 1997 4 226 442 211 320 159 824 3 855 298

1 0 .  R E Z E R V Y

Pohyby v rezervách v roce 1998:

D R U H  R E Z E R V Y S T A V T V O R B A P O U Î I T Í  S T A V

( V  T I S Í C Í C H  K â ) K  3 1 .  1 2 .  1 9 9 7 ( Z Ú â T O V Á N Í ) K  3 1 .  1 2 .  1 9 9 8

Rezervy zákonné 26 559 5 041 28 520 3 080

Rezerva na kurzové ztráty 1 221 914 133 449 1 221 914 133 449

Rezerva na restrukturalizaci 

a ostatní 1 060 233 462 642 253 692 1 269 183

Celkem 2 308 706 601 132 1 504 126 1 405 712

Rezerva na restrukturalizaci vytvořená v roce 1996 na budoucí náklady spojené s restrukturalizací společnosti byla v roce 1998

čerpána v následující struktuře:

( V  T I S Í C Í C H  K â )

Na náklady spojené se snížením počtu zaměstnanců 127 905

Na ostatní náklady spojené s restrukturalizací 124 500

Celkem 252 405

Společnost dále vytvořila rezervu ve výši 462 643 tisíc Kč v souvislosti se zajišťovacími operacemi (forwardy, swapy).
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1 1 .  Ú R O â E N É  Ú V ù R Y

( V  T I S Í C Í C H  K â ) S T A V  K  3 1 .  1 2 .  1 9 9 8 S T A V  K  3 1 .  1 2 .  1 9 9 7

Úvěry a kontokorenty v korunách 2 890 178 2 014 088

Úvěry od mezinárodních finančních institucí

v cizích měnách 3 098 504 3 471 708

Úvěry v cizích měnách 22 070 023 9 572 920

Směnky v cizích měnách 97 451 247 888

Obligace v korunách 8 000 000 8 000 000

36 156 156 23 306 604

S P L A T N É

- do 1 roku 3 248 560 270 493

- po 1 roce do 2 let 1 330 115 2 340 565

- po 2 letech do 5 let 18 519 415 6 795 083

- za více než 5 let 13 058 066 13 900 463

Celkem splatné po více než 1 roce 32 907 596 23 036 111

36 156 156 23 306 604

Úvěry jsou poskytnuty v českých korunách, v DEM a USD. Úvěry jsou zajištěny nemovitým a movitým majetkem společnosti

- viz část III. přílohy, odstavec 2b).

Úvěry v cizích měnách v roce 1998 zahrnují půjčku od SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B.V. - viz. část III. přílohy,

odstavec 4.

1 2 .  V ¯ N O S Y  Z  B ù Î N É  â I N N O S T I

Výnosy z běžné činnosti v členění na tuzemské a zahraniční za rok 1998 a 1997 jsou následující:

D R U H  â I N N O S T I C E L K E M T U Z E M S K O Z A H R A N I â Í

( V  T I S Í C Í C H  K â ) 1 9 9 8 1 9 9 7  1 9 9 8 1 9 9 7  1 9 9 8 1 9 9 7

Tržby za vlastní výrobky 84 563 205 378 84 563 205 378 - -

Tržby z prodeje služeb 39 726 232 34 268 472 36 807 755 31 660 752 2 918 477 2 607 720

- z toho: telekomunikačních 39 386 652 33 895 047 36 468 188 31 287 491 2 918 464 2 607 556

Tržby za zboží 399 099 440 552 398 904 437 417 195 3 135

Ostatní tržby a výnosy 16 821 706 9 723 615 16 821 286 9 598 815 420 124 800

Výnosy z běžné činnosti celkem 57 031 600 44 638 017 54 112 508 41 902 362 2 919 092 2 735 655



<8 1>

1 3 .  V ù C N É  Z Á V A Z K Y

O P E R A T I V N Í  L E A S I N G

Společnost nemá žádné významnější věcné závazky z operativního leasingu.

K A P I T Á L O V É  Z Á V A Z K Y

Kapitálové závazky společnosti jsou:

( V  T I S Í C Í C H  K â ) 3 1 .  1 2 .  1 9 9 8 3 1 .  1 2 .  1 9 9 7

Investiční výdaje smluvně potvrzené, dosud nezahrnuté v účetnictví 8 084 107 21 610 478

Závazky vyplývající ze smluvních ujednání se v zásadě vztahují k telekomunikační síti, přičemž většina příslušných plateb je

splatná do 1 roku.

1 4 .  V ¯ Z K U M  A  V ¯ V O J

Výdaje společnosti na vývoj zahrnují vývojové práce externího charakteru v oblasti informačních technologií a účtují se do

nákladů průběžně při jejich vzniku. Náklady společnosti na vývoj za rok 1998 činily 175 522 tisíc Kč (za rok 1997 

187 508 tisíc Kč).

1 5 .  U D Á L O S T I ,  K T E R É  N A S T A L Y  M E Z I  D A T E M  Ú â E T N Í  Z Á V ù R K Y  A  D A T E M ,  K E  K T E R É M U

B Y L A  Ú â E T N Í  Z Á V ù R K A  S C H V Á L E N A  K  P ¤ E D Á N Í  M I M O  S P O L E â N O S T

Nové tarify pro vnitrostátní telekomunikační služby, platné od ledna 1999, byly schváleny v listopadu 1998.
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P ¤ E H L E D  O  P E N ù Î N Í C H  T O C Í C H  -  C A S H - F L O W

Přehled o peněžních tocích (cash-flow) za rok 1998 a 1997 byl vypracován v souladu s Opatřením Ministerstva financí 

České republiky čj. 281/71 701/95 ve znění pozdějších předpisů.

( V  T I S Í C Í C H  K â ) S T A V S T A V

K  3 1 .  1 2 .  1 9 9 8 K  3 1 .  1 2 .  1 9 9 7

P. Stav peněžních prostředků a peněžních ekvivalentů na začátku účetního období 8 932 505 16 079 836

P E N ù Î N Í  T O K Y  Z  H L A V N Í  V ¯ D ù L E â N É  â I N N O S T I  ( P R O V O Z N Í  â I N N O S T )

Z. Účetní zisk nebo ztráta z běžné činnosti před zdaněním 7 707 069 7 108 443

A.1. Úpravy o nepeněžní operace (A.1.1. až A.1.5.) 4 811 529 8 699 324

A.1.1. Odpisy stálých aktiv s výjimkou zůstatkové ceny prodaných stálých aktiv,

odpis pohledávek a dále umořování opravné položky k nabytému majetku 10 130 876 9 141 466

A.1.2. Změna stavu opravných položek, rezerv a změna zůstatků přechodných účtů 

aktiv a pasiv, tj. časové rozlišení nákladů a výnosů a kurzových rozdílů s výjimkou:

- časového rozlišení úroků,

- kurzových rozdílů aktivních a pasivních , vztahující se k závazkům 

v cizí měně z titulu pořízení investičního majetku -6 731 494 -949 484

A.1.3. Zisk (ztráta) z prodeje stálých aktiv včetně oceňovacích rozdílů 

z kapitálových účastí (vyúčtování do výnosů -, do nákladů +) -2 029 2 184

A.1.4. Výnosy z dividend a podílů na zisku s výjimkou podniků, jejichž předmětem 

činnosti je investiční činnost (investiční společnosti a fondy) -20 -5

A.1.5. Vyúčtované nákladové úroky s výjimkou kapitalizovaných úroků 

a vyúčtované výnosové úroky 1 414 196 505 163

A.* Čistý peněžní tok z provozní činnosti před zdaněním, změnami pracovního 

kapitálu a mimořádnými položkami (Z. + A.1.) 12 518 598 15 807 767

A.2. Změny pracovního kapitálu (A.2.1. až A.2.3.) 596 872 -727 101

A.2.1. Změna stavu pohledávek z provozní činnosti -462 686 -418 137

A.2.2. Změna stavu krátkodobých závazků z provozní činnosti 1 148 954 91 974

A.2.3. Změna stavu zásob -89 396 -400 938

A.** Čistý peněžní tok z provozní činnosti před zdaněním

a mimořádnými položkami (A.* + A.2.) 13 115 470 15 080 666

A.3. Výdaje z plateb úroků s výjimkou kapitalizovaných úroků -1 520 592 -860 314

A.4. Přijaté úroky s výjimkou podniků, jejichž předmětem činnosti 

je investiční činnost (investiční společnosti a fondy) 464 929 833 063

A.5. Zaplacená daň z příjmů za běžnou činnost a za doměrky daně za minulá období -751 857 266 379

A.6. Příjmy a výdaje spojené s mimořádnými účetními případy, které tvoří mimořádný 

hospodářský výsledek včetně uhrazené splatné daně z příjmů

z mimořádné činnosti -348 528 -987 583

A.*** Čistý peněžní tok z provozní činnosti (A.** + A.3. až A.6.) 10 959 422 14 332 211
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P E N ù Î N Í  T O K Y  Z  I N V E S T I â N Í  â I N N O S T I

B.1. Výdaje spojené s pořízením stálých aktiv -27 079 117 -29 268 577

B.2. Příjmy z prodeje stálých aktiv 30 202 49 873

B.3. Půjčky a úvěry spřízněným osobám - -

B.*** Čistý peněžní tok vztahující se k investiční činnosti (B.1. až B.3.) -27 048 915 -29 218 704

P E N ù Î N Í  T O K Y  Z  F I N A N â N Í  â I N N O S T I

C.1. Změna stavu dlouhodobých, popř. krátkodobých závazků 14 343 193 7 878 101

C.2. Dopady změn vlastního jmění na peněžní prostředky (C.2.1. až C.2.6.) -141 543 -138 939

C.2.1. Zvýšení peněžních prostředků a peněžních ekvivalentů z titulu zvýšení

základního jmění nebo rezervního fondu včetně složených záloh

na zvýšení - -

C.2.2. Vyplacení podílu na vlastním jmění společníkům - -

C.2.3. Peněžní dary a dotace do vlastního jmění a další vklady peněžních

prostředků společníků a akcionářů - -

C.2.4. Úhrada ztráty společníky - -

C.2.5. Přímé platby na vrub fondů -141 543 -138 939

C.2.6. Vyplacené dividendy nebo podíly na zisku včetně zaplacené srážkové daně

vztahující se k těmto nárokům a včetně vypořádání se se společníky

veřejné obchodní společnosti a komplementáři v komanditní společnosti - -

C.3. Přijaté dividendy a podíly na zisku s výjimkou podniků, jejichž předmětem

činnosti je investiční činnost (investiční společnosti a fondy) 20 -

C.*** Čistý peněžní tok vztahující se k finanční činnosti (C.1. + C.2. + C.3.) 14 201 670 7 739 162

F. Čisté zvýšení, resp. snížení peněžních

prostředků a ekvivalentů (A.*** + B.*** + C.***) -1 887 823 -7 147 331

R. Stav peněžních prostředků a ekvivalentů 

na konci účetního období (P. +/- F.) 7 044 682 8 932 505

I N G .  S V A T O S L A V  N O V Á K U R S  K A M B E R

Generální ředitel Viceprezident pro finance a správu
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V A L N Á  H R O M A D A

Výroční valná hromada SPT TELECOM, a.s., se uskuteční 18. 6. 1999 v Kulturním a společenském domě Žofín.

D A T U M  O Z N Á M E N Í  P R Ò B ù Î N ¯ C H  H O S P O D Á ¤ S K ¯ C H  V ¯ S L E D K Ò

• za 1. pololetí 1999 - konec července 1999

• za 9 měsíců 1999 - konec října 1999

• za rok 1999 - předběžné výsledky - únor 2000

- auditované výsledky - konec března 2000

• za 1. čtvrtletí 2000 - konec dubna 2000

V Z T A H Y  S  I N V E S T O R Y

Institucionální investoři mohou kontaktovat 

SPT TELECOM, a.s. 

Odbor vztahů k investorům

Olšanská 5

130 34 PRAHA 3

tel.: 02 7146 3784

fax: 02 7146 9877

e-mail: investor.relations@spt.cz

C E N A  A K C I Í  

Na konci roku 1998 cena akcií SPT TELECOM, a.s., dosáhla 459 Kč za akcii a v porovnání s posledním dnem obchodování 

na burze v roce 1997 se zvýšila o 23 %.





S P T  T E L E C O M ,  a . s .
Olšanská 5, 130 34 Praha 3, Česká republika

Tel.: 02 7141 1111

Fax: 02 7146 9868

IČO: 60193336

http://www.telecom.cz


