Neustale investujeme do novych
technologii, které nam umozni
nabidnout nasim zakaznikim
rychlejsi, spolehlivéjsi

a komplexnéjsi telekomunikaéni
feSeni. Jiz nyni mame jednu

z nejpokrocilejsich digitalnich
siti ve stiedni a vychodni Evropé.

CESKY TELECOM, a.s

EuroTel Praha, spol. s r.o., je
prvni spoleénosti v Ceské
republice, ktera nabidla svym
zakaznikim technologii GPRS.
Tato novinka poskytne
majiteldm wapovych telefond
rychlé pfipojeni na internet

a umozni jim platit pouze za
objem prenesenych dat, nikoliv
za délku pFenosu.

CESKY
=
TELECOM
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CESKY TELECOM, a.s., je vedouci telekomunikaéni spolecnosti v Ceské republice a soucasné patii k nejvétsim firmam
ve stfedni a vychodni Evropé.

Predstavili jsme bezplatny a nejrychlejsi
piistup na internet prostiednictvim sluzby
»QUICK.cz”

Poskytujeme kompletni nabidku hlasovych
a datovych sluzeb od sluzeb pevnych

a mobilnich siti az po internetové a datové
sluzby vcetné sluzeb euroISDN.

Aktivné podporujeme
spolecenské a kulturni projekty
v Ceské republice formou
sponzoringu, poskytovanim
zarizeni nebo technické podpory.
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CESKY TELEC!M, a.s.

Olsanska 5, 130 34 Praha 3, Ceska republika
tel.: 02 7141 1111

fax: 02 7146 9868

Telefonické centrum sluzeb: 0800 123456
IC: 60193336
http://www.telecom.cz
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Schopnost rychle a efektivné vyuzivat informace

a myslenky je v dnesni informaéné orientované
Wlecnostl klicovym pfedpokladem dspéghu.
nim CESK LECOMU, a.s., je p‘ tovat
2lekomunikacnig teré jim
na pracovisti, o estach.
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Vytvafime konkurencesfopnou' fi
pohotové reaguje na potreby zaka
pozadavky.

Piispivaime ke spoleéenskému a ekonomickému rozvoj
Uvédomujeme si, ze nas dspéch a schopnost uspokojovat pot
zakaznikl zavisi na aspéchu nasi zemé.

Snazime se dosahovat priznivych hospodarskych vysledki, abychom
dokazali plnit budouci pozadavky nasich zakazniki.



CESKY TELECOM, a.s., ve zkratce

PROFIL SPOLECNOSTI

CESKY TELECOM, a.s., je vedouci telekomunikaéni
spoleénosti v Ceské republice a sou¢asné pati

k nejvétsim firmam ve stfedni a vychodni Evropé.
Ze statniho podniku, plvodné vytvoieného

v roce 1989 pod jménem Sprava post a tele-
komunikaci Praha, s.p., jsme se 1. ledna 1993
prejmenovali na SPT TELECOM, s.p., a 1. ledna
1994 jsme se transformovali na SPT TELECOM, a.s.
0d 1. ledna 2000 jsme zménili obchodni jméno
na CESKY TELECOM, a.s.

ZAKAZNICI

V soucasné dobé slouzi domacnostem a firmam

v Ceské republice 3,9 milionu naSich telefonnich
linek. Jinymi slovy, linku CESKEHO TELECOMU, a.s.,
ma zavedenou kazdy treti obyvatel z 10,3 mili-
onové populace zemé. Nase dcefina spolecnost
EuroTel Praha, spol. s r.o., pdsobici v oblasti
mobilnich telefoni, ma vice nez 2 miliony
zakaznikt (CESKY TELECOM, a.s., v ni vlastni
51% podil).

SLUZBY

Poskytujeme kompletni nabidku hlasovych

a datovych sluzeb od sluzeb pevnych a mobilnich
siti az po internetové sluzby véetné sluzeb
euroISDN, provozujeme verejné telefonni
automaty a prodavame koncova telekomunikacni
zafizeni. Na digitalni dstredny je pripojeno

86 % nasich linek.

ZAMESTNANCI

CESKY TELECOM, a.s., zaméstnava vice nez
17 000 lidi. Téméf polovina z nich je mladsi
40 let a 16 % ma vysokoskolské vzdélani.

AKCIONARI

Mezi akcionafe spolecnosti CESKY TELECOM, a.s.,
ktera méla k 31. prosinci 2000 trzni kapitalizaci
163,4 miliardy K¢, patfili v roce 2000: Fond
narodniho majetku Ceské republiky (51,1 %),
TelSource (27 %), KPN Royal Dutch Telecom
(6,5 %), institucionalni a individualni akcionafi
(15,4 %).
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republiky vyuziva linku
CESKEHO TELECOMU.

Do mobilni sité EuroTel Praha
jsou pripojeny

dva miliony zakaznika.




Vynosy

(v miliardach K¢)
1996

1997

1998

1999

2000

EBITDA

(v miliardach K¢)
1996

1997

1998

1999

2000

Hlavni finanéni ukazatele
roku 2000

10% NARUST VYNOSU

Zvysili jsme vynosy o 10 % na 57,2 miliardy Ké
diky mimoradnému aspéchu nasi dcefiné
spolecnosti EuroTel Praha, spol. s r.o., a rostouci
vykonnosti v oblasti datovych sluzeb, zejména
sluzeb euroISDN. Trzby z téchto deregulovanych
sluzeb vcetné hlasového prenosu vyuzivajiciho
IP protokolu se v roce 2000 podilely vice nez

40 % na vynosech, coz doklada nasi schopnost
obstat na plné liberalizovaném trhu v roce 2001.

47% MARZE EBITDA
v L & Vyrazny vzestup efektivity, véetné nezbytného
P ro m S le n e 14% snizeni poctu zaméstnancd, piispél k ristu
hospodarského vysledku pred zahrnutim droki,
dani, odpist a amortizace (EBITDA) o 4 % na

b u d Uj e m e ko n k u re n CeSCh o p n 0 u 26,7 miliardy Kc. Marze EBITDA vyjadiena jako

pomér EBITDA k vynostim poklesla v porovnani

SpOlEfI‘IOSt. CESKY TELECOM je pf'ipl‘aven s 50 % v roce 1999 na 47 %, a to predev§im

- oo - - o . 2 vlivem nakladd spojenych s dvojnasobnym zvyse-
h rat rOZhOdUJ.I au l'o h una h bera llzovanem nim poctu zakazniki spolecnosti EuroTel Praha,
tele kom un.i kaénim trh u spol. s r.o. Pfinos této investice se projevi az

v pribéhu roku 2001.

PROMYSLENE FINANCNI RIZENI
UDRZELO UOVEROVY RATING

V dobé, kdy fada mezinarodnich telekomu-
nikacnich spolecnosti celila tlaku na snizeni
tivérového ratingu, si CESKY TELECOM, a.s., podle
hodnoceni Standard & Poor’s i Moody's udrzel
vysi svého Gvérového ratingu, coz je jasnym
signalem nasi finanéni stability. Pomér
urocenych dvéra k vlastnimu jméni poklesl ze
38 % na 32 %, zatimco pomér cistych drocenych
avérda k vlastnimu jméni se snizil z 29 % na 25%.

PEVNY FINANCNI ZAKLAD PRO TRVALY
ROST

Jak vyplyva z finanénich vykazi v zavéru vyroéni
zpravy, CESKY TELECOM, a.s., ma dostatecné
kapitalové rezervy, cash flow a dalsi finanéni
zdroje nutné pro splnéni stanovenych cild pro
rok 2001.



Finanéni a provozni ukazatele

Financni vysledky byly zpracovany podle mezinarodnich acetnich standardd, auditovany a konsolidovany.
Vsechny ddaje jsou - neni-li zminéno jinak - uvedeny v milionech K¢ a vztahuji se k 31. prosinci.

1996 1997 1998 1999 2000
Finanéni ukazatele
Provozni vynosy 32 483 39 992 45 893 51 902 57 224
Provozni hospodaisky vysledek pied zahrnutim drokii, dani a odpisi (EBITDA) 14 176 18 297 22 209 25 732 26 696
Provozni hospodaisky vysledek pied zahrnutim droki a dani (EBIT) 8028 10 062 11 358 12 323 12 071
Hospodaisky vysledek pied zdanénim (EBT) -971 8568 9 197 8 442 9114
Cisty zisk - 483 6 035 () 6171 6 356
Aktiva celkem 106 167 127 856 146 811 155 486 160 377
Stala aktiva 77 851 106 462 127 743 134 614 141 525
Vlastni jméni celkem 79 071 85 158 91 285 97 478 103 807
Zakladni jméni 32 209 32 209 32 209 32 209 32 209
Uvéry a kontokorentni déty 16 025 26 411 39 170 37 466 33 110
Cista vyse finanénich prostiedkii pouzitych v investiéni éinnosti 30 133 35 248 33 232 18 116 16 927
Celkovy pocet zaméstnanci (pouze CESKY TELECOM, a.s.) 26 314 22 938 21815 20 115 17 322

Provozni ukazatele

Pocet HTS v provozu (v tisicich)

Pocet nové ziizenych HTS (v tisicich)

Penetrace HTS na 100 obyvatel (v %)

Penetrace HTS na 100 domacnosti (v %)

Podil HTS pfipojenych na digitalni dstfedny (v %)
Pocet HTS na zaméstnance

Pomérové ukazatele (v %)

Pomér EBITDA k provoznim vynosim

Pomér EBIT k provoznim vynosim

Pomér EBT k provoznim vynosim

Pomér ¢istého zisku k provoznim vynosiim

Sazba dané z pfijmu

Efektivni dafova sazba

Pomér odpisi k provoznim vynosim

Pomér odpis k ¢isté hodnoté provoznich aktiv ®

Pomér investi¢nich vydaji k provoznim vynosim

ROA (pomér cistého zisku k celkovym aktiviim)

ROE (pomér ¢istého zisku k vlastnimu jméni)

Gross gearing (pomér drocenych avérd k vlastnimu jméni)
Net gearing (pomér ¢istych drocenych Gvérd k vlastnimu jmént)

Makroekonomické ukazatele »
Pocet obyvatel (v milionech)

Vyvoj hrubého domaciho produktu (v %)

Mira inflace (v %)

Mira nezaméstnanosti (v %)

Sménny kurz Ké/USD - priimér

Sménny kurz Ké/USD

Vyvoj akcii

Pocet akcii (v milionech) »

Cisty zisk na akcii (v KE) 2

Objem dividend na akcii (v K¢) ?
Maximalni cena akcie (v K¢) *
Minimalni cena akcie (v K¢) *

Cena akcie (v K¢) *

Trzni kapitalizace (v miliardach K¢)

) Nezapo¢éitava se nakup obchodovatelnych cennych papirii a vynos z prodeje téchto cennych papirii.
2 Pocet akcii v obdobi 1996 - 1997 byl piepoétem v poméru 1:10.

®) Cena za akcii v obdobi 1996 - 1997 byla prepoétena v poméru 1:10.

) zdroj: €SU, Ministerstvo financi

®) Nezapoéitava se pofizeni investic véetné ziloh a obchodovatelné cenné papiry
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Vyvoj v oblasti sluzeb pro
zakazniky v roce 2000

NOVE SLUZBY POSKYTUJI ZAKAZNiKOM
SIRSI VYBER A VETSI POHODLI
V pribéhu roku jsme vyuzili kapacitu nasi

moderni digitalni sité k rozsifeni spektra
poskytovanych sluzeb:

Hlasové sluzby: CESKY TELECOM, a.s., vyuzil
moderni technologii hlasového pfenosu
prostrednictvim IP protokolu k vytvoreni sluzby
Xcall. Jedna se o novou sluzbu, ktera umoziuje
zakaznikim telefonovat do zahranici levnéji nez
kdykoliv predtim.

Internetové sluzby: Predstavili jsme bezplatny
a nejrychlejsi pristup na internet
prostrednictvim sluzby ,QUICK.cz” a zaroven
pripravili pro nase uzivatele internetu portal
www.quick.cz, ktery soustfeduje 70 000
aktivnich odkazli v ¢eském internetu.

Sluzby euroISDN: Na trh jsme uvedli Sest
specializovanych balick euroISDN od
euroISDN@on-line aZ po euroISDN@office. Jsou
urceny prevazné pro zakazniky z rad strednich

a drobnych podnikateld.

Mobilni telefony: Spolecnost EuroTel Praha,
spol. s r.o0., predstavila pod znackou Juice prvni
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mobilni internetovy portal v Ceské republice,
ktery nabizi Siroky vybér wapovych sluzeb. Tato
sluzba byla doplnéna novou online ,virtualni
platebni kartou” zvanou Juice Pay, vyvinutou ve
spolupraci se Citibank. Kromé toho maji dnes
zakaznici, ktefi vyuzivaji predplacené karty GO,
moznost dobijet tyto karty prostrednictvim
bankomati a internetu. Abychom zvysili rychlost
prenosu dat v mobilni siti, zavedli jsme

v uplynulém roce technologie GPRS a HSCSD.
Technologie GPRS - General Packet Radio Service
- umoziuje zakaznikdm pripojeni k internetu,
sluzby WAP a vzdaleny piistup do firemnich siti.
HSCSD - High Speed Circuit Switched Data -
slouzi k prenosu dat rychlosti 43,2 kB/s a diky
tomu k odesilani a pfijimani elektronické posty
s velkymi pfilohami nebo rozsahlymi grafickymi
¢i textovymi soubory.

NiZKE CENY ZHODNOCUJI NASE
SLUZBY

Dalsi snizovani cen vedlo ke zvySeni atraktivity
sluzeb a k jejich vétsi konkurenceschopnosti:

Hlasové sluzby: Az 82 minut mésicné v ramci
mistnich telefonickych hovorii ve slabém
provozu jsme poskytli domacnostem zdarma.
Mezinarodni hovory jsme zlevnili v priméru o 15 %.



Zmeénili
jsme organizaéni strukturu

spolecnosti s cilem posilit nasi
konkurenceschopnost.

V ramci vétsi transparentnosti cen jsme také
zavedli sluzbu Detailni rozpis hovord, kterou si
mohou zakaznici dle vlastnich potieb objednat.
Internetové sluzby: Ceny trvalého piipojeni
INTERNET OnLine jsme sniZili v priméru o 15 %
a predstavili jsme specialni vérnostni slevy.
Sluzby euroISDN: V priiméru o 50 % jsme snizili
poplatky za instalaci pripojeni euroISDN

a mésicni poplatky za jeho pouzivani.

Mobilni telefony: Na trh byly uvedeny tfi levné
tarifni programy: EuroTel Relax Plus, EuroTel
Optimum a GO Quatro urceny zakaznikidm, ktefi
u nas maji predplacené sluzby.

POSILENE TELEFONICKE CENTRUM
SLUZEB ZVYSUJE RYCHLOST A KVALITU
NASICH SLUZEB

ZvySenim poctu zaméstnanci o 86 % na
soucasnych 376 osob jsme zefektivnili

a zrychlili komunikaci na bezplatné lince
Telefonického centra sluzeb. Zaroveii jsme
pripravili pro nase zakazniky prvni Call centrum
v Ceské republice, které vyuziva webovské
rozhrani. Zakaznici INTERNET OnLine se tak
mohou spojit s nasimi operatory primo

z internetu.

Pro zaméstnance Telefonického centra sluzeb
jsme pripravili systematicky vzdélavaci program,
ktery byl zaméfen na zlepSeni pfistupu

k zakaznikdm. Podobné iniciativy nam umoznily
prekro¢it velkou cast naro¢nych ukazateld
pozadovanych regulaénimi organy. Napfiklad ve
srovnani se stanovenym cilem regulatora 98 %
bylo 99,89 % vsech telefonati spojeno

do 20 sekund.

ORGANIZACNI ZMENY ZVYSUJTi
EFEKTIVITU

V priibéhu roku jsme provedli nékolik dilezitych
organizacnich zmén, které nam pomahaji rychleji
a efektivnéji rozvijet nejmodernéjsi sluzby:

® Pro zvyseni nasi konkurenceschopnosti jsme se
rozhodli rozdélit spolecnost na dvé relativné
samostatné casti: sluzby zakaznikiim a sitovou
cast.
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* Nase ctyfi regionalni divize jsme konsolidovali
do jednotné centralni struktury, coz vedlo ke
zrychleni vzajemné komunikace a dosazeni vétsi
konzistence poskytovanych sluzeb.

® Za icelem posileni synergického efektu nasich
aktivit v oblasti internetu a e-commerce jsme
vytvorili samostatnou divizi pod nazvem e:tel,

s postavenim odstépného zavodu (v pribéhu
roku 2001 bude pfejmenovan na IMAGINET).

® Pocet HTS (hlavni telefonni stanice) na
zaméstnance - klicové méritko efektivity — jsme
zvysili 0 17 % na 222 HTS na zaméstnance

a pokracovali jsme tak v jeho nepretrzitém ristu

béhem poslednich péti let.

BUDOVANI TECHNOLOGICKYCH
ZAKLADO PRO NOVOU GENERACI
SLUZEB

Neustale investujeme do novych technologii,
které nam umozni nabidnout nasim zakaznikdim
rychlejsi, spolehlivéjsi a komplexnéjsi
telekomunikacni feseni. Jiz nyni mame jednu

z nejpokrocilejSich digitalnich siti ve stfedni

a vychodni Evropé. V roce 2000 bylo k digitalnim
istfednam pfipojeno 86 % vsech linek oproti
77 % v roce 1999. V pribéhu uplynulého roku
jsme v oblasti technologického rozvoje provedli
nasledujici kroky:

e Uspésné jsme otestovali technologii ADSL,
ktera nam v blizké budoucnosti umozni
nabidnout nové Sirokopasmové sluzby, mezi néz
patii mnohondasobné rychlejsi pfistup k inter-
netu, pfenos dat a videa a dalsi multimedialni
sluzby.

e Zacali jsme budovat inteligentni sité nové
generace, diky kterym budeme zakaznikim
poskytovat integrované sluzby na novych
platformach s kvalitativné vys$si arovni.

¢ EuroTel Praha, spol. s r.o., je prvni spolecnosti
v Ceské republice, ktera nabidla svym zikaz-
nikdm technologii GPRS. Tato novinka poskytne
majitelim wapovych telefont rychlé pripojeni na
internet a umozni jim platit pouze za objem
prenesenych dat, nikoliv za délku prenosu.



Rozhovor s predsedou predstavenstva

Ing. Ivan Pilny, dfive feditel ceské pobocky spolecnosti Microsoft
a od Cervna roku 2000 pfedseda pfedstavenstva spolecnosti
CESKY TELECOM, a.s., odpovida na zasadni otazky souvisejici

s vysledky spolecnosti v roce 2000 a s jejim budoucim vyvojem.

V dobé, kdy budou lidé ¢ist vyroéni zpravu za rok
2000, bude jiz rok 2001 a cesky telekomunikaéni
trh bude plné liberalizovan. Jak nas presvédcite
o tom, ze CESKY TELECOM, a.s., bude v tomto
novém prostiedi schopen celit konkurenci?
CESKY TELECOM, a.s., dosahoval v priibéhu roku
2000 lepsich vysledkii nez mnoho mezinarodnich
telekomunikaénich spolecnosti, které jiz
podnikaji v prostredi liberalizovaného trhu

v zahrani¢i a mohly by vstoupit i na nas trh.
Docilili jsme napfiklad dvouciferného ristu
vynosi a 47% marze EBITDA. Posilili jsme také
nase hotovostni rezervy a bilanci, coz nam
umoznilo udrzet si stejnou vysi dvérového
ratingu. Ze srovnatelnych spolecnosti jen
nékolik dosahlo podobnych vysledki. Navic

40 % nasich vynosi v roce 2000 jsme ziskali

v oblastech, které jsou jiz deregulovany, véetné
euroISDN, sluzby Xcall, internetovych sluzeb

a sluzeb mobilnich telefoni. To jsou jasné
dikazy nasi schopnosti obstat i v té nejsilnéjsi
konkurenci.

Jaka opatieni spolecnost prijala s ohledem na
standard sluzeb, aby posilila svou konkurence-
schopnost?

Vse, co délame, je pripravovano s jednoznacénym
cilem rozsirit nabidku a kvalitu sluzeb, které
nasi zakaznici vyzaduji, aby se mohli plné
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realizovat v soucasné informaéné zamérené
spolecnosti. Jelikoz se toto prostiedi velmi
rychle méni, CESKY TELECOM, a.s., musi byt
stejné pohotovy, aby mohl reagovat a uspoko-
jovat potieby svych zakaznikd. Proto jsme se
rovnéz v roce 2000 soustiedili na zlepSeni
vlastni organizace.

Jednalo se o dvé hlavni iniciativy. Za prvé jsme
sloucili ¢tyri regionalni odStépné zavody do
jednotné centralni struktury, ¢imz jsme dosahli
rastu efektivity a zrychlili vzajemnou
komunikaci. Za druhé, a to povazuji za
nejdalezitéjsi, jsme zacali zavadét novy
obchodni model, ktery povede v budoucnu

k vétsi transparentnosti. Umozni nasim
obchodnim divizim, aby se orientovaly na vlastni
silné stranky a vyvijely sluzby rychleji a efektiv-
néji pfi sou¢asném zachovani drovné
spolehlivosti celé sité. Zakladni soucasti této
iniciativy bylo rozdéleni spoleénosti CESKY
TELECOM, a.s., na ¢ast sluzeb zakaznikim a éast
sitovou, které odrazi novy Business model
spolecnosti vyuzivany jinymi dspésnymi
mezinarodnimi provozovateli telekomunikaénich
sluzeb.

Tyto hlavni iniciativy jsme doplnili dalsimi
vyznamnymi investicemi do Skolicich

programid zaméfenych na zlepseni pfistupu
zaméstnancd k zakaznikdm, napiiklad projektem



Klient 2000. Vyznamné jsme také zvysili pocet
zaméstnancid v nasich Telefonickych centrech
sluzeb, abychom mohli zakaznikim poskytovat
sluzby rychlejsim a pohodlnéjsim zpisobem.
Soucasti tohoto programu bylo i zprovoznéni
prvniho online ¢eského Call centra uréeného pro
zakazniky sluzeb INTERNET OnLine.

Internet a s nim spojené datové sluzby jsou
pilifem strategie CESKEHO TELECOMU, a.s. Jste
stale pfesvédceni o spravnosti vaseho postupu
v dobé, kdy tento sektor ztraci na mezinarodnich
trzich na popularité?

Jsme v situaci, kdy jsme uspokojili témér
vSechny ,tradi¢ni” telekomunikaéni potieby
zakazniki: ve srovnani se 77 % v roce 1999 bylo
koncem roku 2000 86 % nasich linek napojeno
na digitalni dstredny. Pfekracujeme prakticky
vSechny naroc¢né ukazatele stanovené
regulacénimi organy v oblasti miry spokojenosti
zakazniki véetné stanovené délky doby odezvy
operatora. Zarovein nabizime komplexni
spektrum sluzeb s pfidanou hodnotou od velmi
populadrni zaznamové sluzby Memobox az po nasi
novou sluzbu Xcall, ktera nabizi levné
mezinarodni hovory. Tradi¢ni telekomunikaéni
sluzby zlistanou nadale nasi hlavni obchodni
aktivitou a my do nich budeme dale investovat.
Existuje vSak rovnéz silna poptavka po
univerzalnéjsich a vykonnéjsich technologiich
véetné internetovych sluzeb a odpovidajicich
sluzeb datovych prenosi. Tento fakt se také
projevil v mimofadném rdstu objemu
poskytovanych sluzeb v oblasti internetu

a euroISDN.

Hlavni vyhodou CESKEHO TELECOMU, a.s., oproti
ostatnim spolecnostem, které se pokusily
vstoupit na cesky internetovy trh, je moznost
nabizet internetové sluzby dosavadni Siroké
zakaznické klientele zahrnujici okolo 3,9
milionu telefonnich stanic. Abychom zajistili
maximalni mozné vyuziti vyhod nasi sité,
soustredili jsme nase obchodni aktivity v oblasti
internetu, véetné nezavislé mezipodnikové
obchodni burzy s nazvem CenTrade, do nové
vytvorené divize s nazvem e:tel. Kromé mnoha
jinych novych sluzeb jsme uvedli na trh
nejrychlejsi internet zdarma pod znackou
QUICK.cz a zarovei také novy tuzemsky
informacni portal www.quick.cz.

Nase dcefina spolecnost EuroTel Praha,

spol. s r.o0., predstavila pod znackou Juice prvni
mobilni internetovy portal v Ceské republice,
nabizejici Siroky vybér wapovych sluzeb. Tato
inovace prispéla ke zdvojnasobeni poctu
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zakazniki, coz byl dalsi klicovy faktor naseho
pfiznivého hospodarského vysledku.

Jakym zptisobem hodlate zpristupnit
zakaznikim modernéjsi a pruznéjsi sluzby jako
je spojeni hlasovych a datovych sluzeb

v mobilnich telefonech a jinych zafizenich?

Tim, Ze budeme dale investovat do
nejmodernéjsich technologii. Napfiklad pro
zajisténi konvergence hlasovych a datovych
sluzeb budujeme v soucasnosti sité nové genera-
ce. Také jsme Gspésné vyzkouseli technologii
ADSL, ktera nam umozni v blizké budoucnosti
nabidnout zakaznikm vyhodné Sirokopasmové
sluzby, véetné zrychleni internetového pfipojeni
a zajisténi videoprenosi. Mezitim spolecnost
EuroTel Praha, spol. s r.o., pfedstavila techno-
logii GPRS, a stala se tak prvnim mobilnim
telefonnim operatorem ve stiedni Evropé, ktery
ji poskytuje. Tato novinka umozni zakaznikdm,
vlastnikiim mobilnich telefond, vysokorychlostni
prenos dat a zaroven platby pouze za mnozstvi
prenesenych dat, nikoliv za dobu prenosu, coz

s sebou piinasi vyznamné dspory ¢asu i naklada.

Drzet krok s pozadavky zakazniki na rychle se
rozvijejicim trhu neni snadné - bude pravdé-
podobné potreba novych zdroji a dovednosti.
Jak se s timto problémem hodlate vyporadat?
CESKY TELECOM, a.s., ma 3tésti v tom, Ze zamést-
nava mladé a vysoce vzdélané zaméstnance, coz
je zakladni podminkou pro to, aby se spole¢nost
mohla ucit, adaptovat a inovovat. Nase vysledky
v roce 2000 jsou realnym ditkazem jejich
schopnosti a ja bych jim timto rad podékoval za
jejich snahu a invenci. Nevyhnutelné vsak prijde
doba, kdy budeme muset cerpat dalsi schopnosti
a zkuSenosti mimo nasi spolecnost. Protoze se
nam v uplynulém roce osvédcila spoluprace

s fadou Spickovych spolecnosti, jako jsou
Citibank a SAP, chceme s nimi spolupracovat

i v budoucnu. Aktivné usilujeme i o dalsi
podobné formy spoluprace. Tam, kde to bude
vhodné, hodlame podobné vyuzivat nasi finanéni
silu a dvérovy rating pro realizaci akvizic, které
nam pak umozni vstupovat na nové se rozvijejici
trhy a uspokojovat potreby nasich zakaznikd.

Posledni otazka - jaké jsou vyhlidky pro rok
2001?

Obchodni aktivity se vyvijeji slibné a ja doufam,
Ze v pololetni zpravé za rok 2001 budu moci
oznamit dalsi pokroky, které budou ku
prospéchu jak zakaznikdm, tak i akcionarim.



Slovo generalniho reditele

Rostouci spokojenost zakazniki spolecné

s rozsahem a kvalitou sluzeb CESKEHO TELECOMU,
a.s., se odrazila v 10% zvySeni vynosi v roce
2000 na celkovych 57,2 miliardy K¢. Zvyseni
efektivnosti nam pak umoznilo promitnout tento
zisk do 8% zvyseni hospodarského vysledku pred
zdanénim (EBT) na 9,1 miliardy K¢ a do 3%
zvyseni cistého zisku na celkovych

6,4 miliardy K¢.

NejdaleZitéjsi roli v rlistu vynosi sehral
dvojnasobny narist v poctu zakazniki
spolecnosti EuroTel Praha, spol. s r.0. K ristu
vynosil vyznamné prispély také datové a interne-
tové sluzby véetné sluzeb euroISDN, ¢imz se
potvrdila spravnost naseho rozhodnuti
soustfedit se na technologie informacné zamére-
né spolecnosti. V navaznosti na dal$i pokrok

v rebalancovani doslo také k podstatnému zvyse-
ni pfijmi z mésic¢nich pausalnich poplatki za
pouzivani pevné linky.

ZLEPSENI VYKONNOSTI PODTRHUJE
47% MARZE EBITDA

Uspéchy byly spojené s vjyraznym zvysenim
vykonnosti, ktera spocivala v 17% zvyseni poctu
linek na zaméstnance na stavajicich 222. Z velké
casti se jedna o ddsledek 14% snizeni poctu
zaméstnancd, ktery zredukoval, v porovnani

s rokem 1999, meziro¢ni rist naklada na
zaméstnance z 8 % na 2 %. PfestoZze se nam
darilo udrzet pod kontrolou naklady na
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zaméstnance, mimoradny nardst zakaznické
zakladny dcefiné spolecnosti EuroTel Praha,
spol. s r.o., ktera se zdvojnasobila na vice nez

2 miliony, vyznamné zvysil naklady na material,
prodej, energii, opravy a Gdrzbu a zvedl provozni
naklady o 17 %. Tyto dodatecné vydaje piimo
ovlivnily nepatrny pokles marze EBITDA. Marze
EBITDA vyjadfena jako pomér EBITDA na
provoznich vynosech se sniZila z 50 % na 47 %,
coz je stale velmi dobry vysledek zejména

s ohledem na vyrazny nardst poctu zakaznikd
spolecnosti EuroTel Praha, spol. s r.0., a na
ziskani 50% podilu na stale rostoucim mobilnim
trhu. Polovinu novych zakaznikd v mobilnich
sitich jsme ziskali v posledni ctvrtiné roku, coz
je vysledkem propracované marketingové
strategie a kvality sluzeb.

NOVE, MODERNI SLUZBY

Vysokou poptavkou po datovych sluzbach

a sluzbach v oblasti mobilnich telefond,
charakteristickou pro vieobecny trend smérujici
k poskytovani pokrocilejsich feSeni, jsme v roce
2000 uspokojili zavedenim nékolika novych
dilezitych sluzeb. Patfily k nim jak bezplatny
pristup na internet prostfednictvim nasi sluzby
QUICK.cz, tak i Sest novych balicki euroISDN

a nase vysoce efektivni sluzba Xcall pro
mezinarodni hovory. Spolecnost EuroTel Praha,
spol. s r.o., také pokracovala v inovacich, kdyz
predstavila svij mobilni internetovy portal
+Juice” nabizejici wapové aplikace a umoznila
majiteldm predplacenych GO karet dobijet kredit
prostifednictvim internetu nebo bankomati.



NIZSI CENY, VYSSI SPOKOJENOST
ZAKAZNIKO

V ramci zvySovani konkurenceschopnosti jsme
snizili ceny mnoha nasich sluzeb a zavedli
specialni slevy. Domacnostem bylo napiiklad
poskytnuto mésicné az 82 minut zdarma pfi
mistnim volani ve slabém provozu. Zfizovaci

a mésicni poplatky euroISDN klesly v priméru
az 0 50 %. Nova sluzba Detailni rozpis hovori
nabizi zakaznikdm vétsi prehled o cenach
jednotlivych hovorii. V roce 2001 predstavime
cenové programy pro podniky a domacnosti,
které jim umozni vybrat si nejvyhodnéjsi cenovy
program na zakladé objemu a skladby hovori.

Provedené prizkumy ukazaly, zZe tyto iniciativy
véetné dalsich, popsanych v této zprave,
vyznamné zvysily spokojenost nasich zakaznika.
Prekro¢ili jsme prakticky vSechny narocné
ukazatele regulacnich organd v oblasti
poskytovani sluzeb zakaznikim vcetné
stanovenych ¢asovych limitd na opravy linek,
pripojeni a délky doby odezvy operatora. V ramci
poskytovani stale rostouciho standardu sluzeb
zakaznikiim jsme investovali témér 120 000
pracovnich normodni do dalsiho vzdélavani
zaméstnancd, pfijali jsme vysoce kvalifikované
pracovniky a organizovali jsme fadu programi
zamérenych na zménu firemni kultury. Novy
obchodni model CESKEHO TELECOMU, a.s.,
zminény ve slovech predsedy predstavenstva,
bude jisté dalsim impulzem.
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PRIPRAVA NA SLIBNOU BUDOUCNOST
Jsme presvédceni, Ze soucasny rozvoj nam spolu
s investicemi do nejmodernéjsich technologii,
jakymi jsou sité nové generace, umozni stavét
na dspésich roku 2000 a poskytovat nasim
zakaznikim sluzby, které potiebuji pro své
pracovni a spolecenské uplatnéni. Rad bych
podékoval viem zaméstnancim za jejich snahu
a vynaloZenou energii a ¢lendm predstavenstva
a dozor¢i rady za jejich vedeni.

RNDr. Pfemysl Klima, CSc.
generalni reditel









Poskytovani kompletni nabidky
rychlych a spolehlivych
telekomunikacnich sluzeb

ROZSIRUJE SE VYBER A ROSTE
DOSTUPNOST HLASOVYCH SLUZEB NA
PEVNYCH LINKACH

Zvysuje se dostupnost digitalnich sluzeb: Podil
linek napojenych na digitalni dstfedny vzrostl ze
77 % na 86 %, coz umoznilo téméf 3,3 milionu
zakazniki vyuzivat sluzby s pridanou hodnotou,
napf. Pfesmérovani hovorii a Detailni rozpis
hovord.

Prudce narista poptavka po zaznamové sluzbé:
Siroka vefejnost oceiuje prakti¢nost nasi
ctyriadvacetihodinové sluzby Memobox, ktera
umoziuje pfijimat hlasové a faxové zpravy,
pokud nejste pfitomni ¢i pokud s nékym pravé
telefonujete. V roce 2000 se pocet instalovanych
Memobox( z¢tyinasobil na téméf 500 000.
Rozsifeni sité pro bezplatné telefonovani:
Specialni propagacni akce spojena s ,platebnimi
prazdninami” pomohla zvysit pocet Zelenych
linek s pred¢islim 0800 (bezplatna sluzba)

o vice nez 60 % na 1 704. Navic tato sluzba byla
v poloviné roku 2000 prevedena na platformu
inteligentnich siti. Zakaznici tak maji moznost
rozsifeného vybéru sluzeb véetné smérovani

a presmérovani hovori.

Cenové vyhodnéjsi mezinarodni hovory: Nejenze
jsme snizili cenu hovort do vybranych zemi az

0 15 %, ale predstavili jsme i novou sluzbu pod
nazvem Xcall, ktera nasim zdakaznikiim umoziiuje
volat do priblizné 30 zemi za nizkou cenu,

v nékterych piipadech za Sest korun za minutu
hovoru. Sluzba Xcall, ktera vyuziva moderni
technologie hlasového prenosu prostifednictvim
IP protokolu, dopliiuje nase dalsi mezinarodni
sluzby Czech direct a Karta X. Czech direct
umoziiuje volat do Ceské republiky z vybranych
zemi ¢tyfiadvacet hodin denné a mit ceny hovori
uctované na domacim ¢i podnikovém dctu. Karta X,
jejiz prodej se zvysil v roce 2000 o 50 % na

137 000, je predplacena telefonni karta, kterou
lze vyuzit pro hovory v ramci Ceské republiky

a pro mezinarodni hovory do Ceské republiky

a do zahraniéi.

Piiprava na zavedeni novych cenovych programi
pro podniky a domacnosti: V roce 2001 se
chystame predstavit samostatné cenové
programy pro podniky a domacnosti, které jim
umozni vybrat si nejvhodnéjsi cenovy program
na zakladé objemu a skladby hovorii. Programy
budou k dispozici od 1. dubna 2001.
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NABIZIME NASIM ZAKAZNIKUM
SPICKOVE INTERNETOVE SLUZBY

CESKY TELECOM, a.s., pevné véii v dlouhodoby
spolecensky a ekonomicky potencial internetu.
V roce 2000 jsme na trhu zaznamenali vyznamny
pokrok - ztrojnasobili jsme klientskou zakladnu
sluzeb INTERNET OnLine (IOL) na téméi 200 000
zakazniki a soucasné jsme rozsifili spektrum
nabizenych sluzeb.

Bezplatny, neomezeny pfistup: Jako alternativu
k nasim placenym sluzbam INTERNET OnLine
jsme uvedli na trh sluzbu QUICK.cz, ktera
umoziuje rychly a bezplatny pfistup na internet.
Sluzba zahrnuje zfizeni bezplatnych e-mailovych
Gctd a standardni nabidku 10 MB volné kapacity
na disku pro vlastni tvorbu webovych prezentaci.
V souvislosti s bezplatnym pfistupem na inter-
net jsme uvedli na trh portal www.QUICK.cz,
ktery obsahuje pres 70 000 aktivnich ¢eskych
odkazii. Svym obsahem se fadi k nejvétsim
vstupnim branam do internetu.

Nova sluzba pevného pfipojeni: S pfipojenim do
internetu prostfednictvim nové sluzby IOL
ACCESS DATA maji zakaznici novy pristup do sité
pevnou linkou. Vyhodou je pro né nizky mésicni
poplatek, ve kterém je jiz zahrnuta moznost pre-
nést 1 GB dat.

Prvni WAP v prostiedi inernetu: V dubnu CESKY
TELECOM, a.s., prostfednictvim INTERNET OnLine
nabidl webové stranky i pro uzivatele mobilnich
telefonii s WAP.

Prvni online Call centrum: V c¢ervnu jsme jako
prvni spoleénost v Ceské republice uvedli na trh
Call centrum s webovym rozhranim. Zakaznici
CESKEHO TELECOMU, a.s., tak mohou kontaktovat
naseho operatora pifimo z internetu a vyzadat si
dalsi poskytované sluzby pro feseni zalezitosti
souvisejicich s internetem. Mési¢né zodpovi nasi
operatori zdarma kolem 60 000 dotazil.

Zalozeni elektronické mezipodnikové obchodni
slova smyslu nabizi obrovské prilezitosti ke
snizovani skladovacich nakladd, zvySovani kupni
sily, zefektivnéni procesi a zlepSeni planovani

a fizeni cykli. V ramci zuzitkovani vsech téchto
vyhod spojil CESKY TELECOM, a.s., sily se
Citibank a vytvoril prvni nezavislou
mezipodnikovou obchodni burzu v Ceské republi-
ce pod nazvem CenTrade. TrziSté na bazi systému
SAP poskytne zakaznikiim a internim obchodnim
jednotkam vykonnou platformu pro snizovani
nakladd.




astredny
(V %)

Podil HTS napojenych na digitalni

1996

33,0

1997

50,0

1998

64,0

garantované

1999

77,0

2000

vérnostni slevy . |
a bezplatna 24hodinova
zakaznicka podpora.

Pocet uzivatelt IOL
(v tisicich)

86,0

1996

1997

1998

22

1999

45

2000

| Rozsahly
soubor sluzeb euroISDN

umoznuje prenos hlasu, dat a grafiky
vysokou rychlosti.

multimedialnich sluzeb :
a efektivni prenos velkych objemi dat.
e
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185




Pocet kanalti euroISDN

(v tisicich)

1996 0
1997 1
1998 17
1999 57
2000 122

Celkovy pocet uzivateld mobilnich
telefonii v sitich spolecnosti
EuroTel Praha, spol. s r.o.

(v tisicich)

1996

1997

1998

1999

2000
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Bezplatny

prfistup na web a portal
www.quick.cz s vice nez 70 000 ceskymi
odkazy umoziuje nase sluzba QUICK.cz.
Mizete surfovat po internetu libovolné
dlouho. Mate-li zajem o naro¢néjsi
feSeni, vyuzijte nékterou z nasich
placenych sluzeb INTERNET OnLine.
Pokud budete mit néjaké dotazy,
kontaktujte nase bezplatné online
telefonické centrum.



#PNa rostouci
poptavku po dato-
vych prenosech

¥ v mezinarodnim
méritku reagujeme

pvou sluzbou

Snizeni cen sluzeb IOL: Ceny sluzeb v oblasti
pevnych piipojeni IOL byly snizeny v priméru

0 15 %. IOL TOP, novy vérnostni program pro
zakazniky vyuzivajici vytacené sluzby IOL pres
modem nebo euroISDN, zahrnuje navic specialni
slevy u nasich dodavateld a spolupracujicich
firem.

NOVE A EFEKTIVNEJSI zPUSOBY
PRENOSU DAT

Poptavka po sluzbé euroISDN, ktera umoziuje
rychly a vysoce kvalitni pfenos hlasu, dat

a grafiky, prudce vzrostla o 114 % na 122 000
kanald. Z datovych sluzeb vykazaly
nejvyznamné;jsi rast sluzby ATM a Mezinarodni
Frame Relay, ¢imz se potvrdila orientace
zakaznikii na moderni produkty s nejvyssim
komfortem. Hlavni vyvojové trendy v datové
oblasti zahrnovaly:

Nové euroISDN balicky: Na trh bylo uvedeno Sest
novych specializovanych euroISDN balickd, které
byly cileny na rostouci trh malych a stfednich
firem. Zahrnovaly euroISDN @office,
euroISDN@online, euroISDN@video,
euroISDN@connect, euroISDN@ connectPLUS

a euroISDN@telefon.

Nizkorychlostni pfenosy dat: Zavedli jsme sluzbu
DIR-IS, ktera integruje euroISDN a paketové
datové sluzby a umoziuje zakaznikim
provozujicim platebni terminaly a jina zafizeni
efektivni pfenos malych objemi dat.

Vétsi zhodnoceni penéz: Snizili jsme poplatky
za instalaci nasich euroISDN kanald o vice nez
50 % a mésicni poplatky az o 35 %.

DOKONALEJSi SLUZBY MOBILNICH
TELEFONU

Rada inovaci pomohla nasi dcefiné spoleénosti
EuroTel Praha, spol. s r.o., plsobici v oblasti mo-
bilnich telefond, zvysit v roce 2000 zdakaznickou
zakladnu o 103 %, coz znamenalo piekroceni
hranice 2 miliont zakaznikd a ziskani 50 %
ceského trhu mobilnich operatord.
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Inovace v oblasti WAP sluzeb: V priibéhu roku
EuroTel Praha, spol. s r.0., predstavil fadu
internetovych sluzeb pod obchodni znackou
Juice. Prostifednictvim mobilniho internetového
portalu Juice (wap.mobiljuice.cz) maji zakaznici
mimo jiné pristup k nejnovéjsim zpravam,
udalostem ve svété zabavy, jizdnim radam

a informacim ze svéta obchodu. Diky
obchodnimu spojeni se spolecnostmi TicketPro
a Citibank je mozné nakupovat zbozi a sluzby,
véetné vstupenek, telefonicky prostfednictvim
virtualni platebni karty Juice Pay, cozZ je nase
dalsi prvenstvi.

Vysokorychlostni datové sluzby: EuroTel Praha,
spol. s r.o0., se stal prvni spolecnosti v oblasti
mobilnich telefoni ve stfedni Evropé, ktera
predstavila technologie HSCSD a GPRS, ¢imz
vyrazné zvysila rychlost prenosu dat.
Technologie HSCSD umoziiuje rychlost prenosu
dat az 43,2 Kb/s. V ramci technologie GPRS jsou
data prenasena rychlosti az 24 Kb/s s vyhledovym
nardstem prenosové rychlosti na 100 Kb/s.
Zakaznici plati za objem prenasenych dat ¢i
datovych pakett, nikoliv za dobu pfipojeni.
Spolecnost EuroTel Praha, spol. s r.o., zacala
také poskytovat sluzby v pasmu 900/1800 MHz.
Vybaveni pro dobijeni pfedplacenych karet:

Pro zvySeni pohodli si nasi zakaznici vyuzivajici
predplacené GO karty mohou dobit své SIM karty
pres internet ¢i ve vybranych bankomatech po
celé Ceské republice. Zakaznici predplacenych
sluzeb ziskali rovnéz moznost odesilani kratkych
textovych zprav ze zahranicni.

Atraktivnéjsi ceny: Zavedli jsme tfi vyhodné
programy sluzeb: EuroTel Relax Plus, EuroTel
Optimum pro zakazniky EuroTel GSM a GO Quatro
pro zakazniky predplacenych sluzeb GO. Po prvni
provolané minuté actujeme zakaznikam
programi sluzeb EuroTel GSM a T!P hovory

po sekundach.



Investice do nejmodernéjsich
technologii

USPESNY PILOTNI PROJEKT ADSL
OTEVIRA MOZNOSTI POSKYTOVANI
SIROKOPASMOVYCH SLUZEB

V roce 2000 byla v siti Gspésné ovérena
technologie ADSL. Potvrdila se tak opravnénost
snah CESKEHO TELECOMU, a.s., o vstup na trh
Sirokopasmovych sluzeb vyuzivajicich kvality
nasi metalické kabelové sité. Technologie ADSL
»transformuje méd na zlato”, jinak feceno
znacné zhodnocuje médéné kabely tim, Ze po
nich umoziuje prenaset velmi vysoké objemy
dat vysokymi rychlostmi dosahujicimi az

8 Mbit/s. Technologie ADSL nam po jejim
zavedeni do provozu umozni nabidnout
zakaznikim Sirokopasmové sluzby, napriklad
sledovani videoprogrami dle vlastni volby

a mimoradné rychly pristup na internet.

PROPOJENI HLASU A DAT
PROSTREDNICTVIM SITI NOVE
GENERACE

CESKY TELECOM, a.s., zacal budovat
technologické zaklady pro sité nové generace
(NGN - Next Generation Networks). Tato
multifunkéni sit umozni zakaznikdm vyuzivat
konvergenci hlasovych a datovych sluzeb se Sirsi
moznosti vybéru sluzeb i jejich vyuziti. NGN
rovnéz umozni nabidnout na trhu flexibilnéjsi
zakaznicka feseni. V souvislosti s nastupem NGN
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S nasimi dopl
Cekajici hovor

Memobox si m
Zzadny hovor.

byly v roce 2000 ucinény nasledujici kroky:

e Zacali jsme budovat vysokorychlostni sité IP

a ATM s vyuzitim technologie DWDM (Dense
Wavelength Division Multiplexing). To nam
umozni nabidnout bezpecné, vysoce kvalitni
sluzby na bazi paketovych prenosi. Sluzby
paketovych prenosii - jako protiklad k tradi¢ni
technologii s prepinanim okruht - jsou pro NGN
klicové.

e Nase sit na bazi optickych vlaken a DWDM byla
budovana s ohledem na poskytovani sluzeb vyza-
dujicich vysoké prenosové rychlosti.

e Vyznamné jsme posilili kapacitu pristupovych
technologii TDM (Time Division Multiplexing)

s vyuzitim ATM technologie v paterni casti sité.
® Rovnéz jsme otestovali systémy point-to-point
a point-to-multipoint - zakladni komponenty
bezdratovych aplikaci.

WHOLESALE - SLUZBY JINYM
TELEKOMUNIKACNIM SPOLECNOSTEM
Realizovali jsme fadu projekti, které nam
umozni efektivnéji prodavat nase sitové sluzby
novym operatoriim, ktefi vstoupi na liberalizova-
ny telekomunikaéni trh po 1. lednu 2001:

o CESKY TELECOM, a.s., vytvofil novou
organizaéni jednotku, dsek Sluzby sité, ktera
vyviji a poskytuje specializované sluzby uréené
telekomunikaénim spolecnostem, zejména pak
licencovanym poskytovatelim vefejnych
hlasovych telefonnich sluzeb, licencovanym



Nase
nejmodernéjsi

digitalni sit poskytuje rychlé
a vysoce kvalitni spojeni.
Doplinkové sluzby prispivaji
k pohodlnéjsimu zivotu. Diky

neustalé modernizaci technologii

budou uz brzy béznou realitou
videoprenosy a dalsi
Sirokopasmové sluzby.
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provozovateliim vefejnych telekomunikacnich
siti a poskytovateliim jinych telekomunikacnich
sluzeb. Tyto segmenty trhu zahrnuji jak domaci,
tak zahraniéni operatory pisobici v Ceské repub-
lice i mimo ni. Pravé témto subjektim jsou
nabizeny sluzby propojeni telekomunikacnich
siti, dale pak sluzby pristupu k siti a sluzby
tranzitni. Propojovani telekomunikacnich siti je
klicovou oblasti v organizacni jednotce Sluzby
sité. Pfipravuje se rozsifeni sluzeb na bazi IP
protokolu, které budou uréeny predevsim
mobilnim telekomunikaénim operatorim

a poskytovateldm sluzeb pfistupu k siti Internet
(ISP).

® Zacali jsme vyvijet velkoobchodni sluzby na
bazi IP protokolu pro poskytovatele
internetovych sluzeb (ISP). V roce 2000 bylo

v Ceské republice 132 IPS a sedm z nich
nabizelo celostatni sluzby véetné nejvétsiho ISP,
INTERNET OnlLine, internetové divize CESKEHO
TELECOMU, a.s. S nasi chystanou velkoobchodni
sluzbou si budou moci ostatni ISP pronajmout
od CESKEHO TELECOMU, a.s., kapacitu IP sité,

a tim si zajistit daleko vétsi flexibilitu

v poskytovani svych sluzeb. S dalsim nardstem
internetového provozu se ocekava vysoka
poptavka ISP po tomto typu sluzby, tedy po
kompletnim outsourcingu sitovych feseni, ktera
poroste v souvislosti s rozvojem vyuzivani
internetu v Ceské republice.

»




Budovani konkurenceschopné
firemni kultury a struktury

VYSSI CENTRALIZACE ZVYSUJE
RYCHLOST A VYKONNOST

S vyuzitim technologie SAP a dalsich
technickych nastroji jsme v poslednich dvou
letech integrovali fadu obchodnich procesi
CESKEHO TELECOMU, a.s. V roce 2000 jsme uéini-
li dalsi logicky krok: rozpustili jsme ¢tyfi
regionalni odstépné zavody - Severni Cechy,
Jizni Cechy, Praha a Morava - a vélenili je do
celostatni organizaéni struktury CESKEHO
TELECOMU, a.s. Vysledkem je jednotnéjsi

a vykonnéjsi organizace schopna reagovat rychle
a efektivné na zvySujici se potfeby v oblasti
telekomunikaci. V ramci dal$iho zlepSovani
vykonnosti jsme vyvijeli fadu dal$ich iniciativ.
Za tcelem zvyseni efektivity doslo k nutnému
snizeni poc¢tu zaméstnanct o 14 % na 17 322 ke
konci roku 2000, coz vedlo k nardstu poctu linek
na zaméstnance o 17 % na 222. Dal$im
viditelnym prikladem zvySovani efektivity je
projekt CATS, v ramci kterého byly zavedeny
elektronické pracovni vykazy.

NOVA OBCHODNI DIVIZE PODTRHUJE
DOVERU CESKEHO TELECOMU, a.s.,

V ELEKTRONICKY OBCHOD

Cilem CESKEHO TELECOMU, a.s., je zaujmout
predni pozici na kazdém z ,netradi¢nich trha”,
na ktery vstoupi. Zasadnim krokem timto
smérem bylo vytvoreni nezavislé obchodni
jednotky pod nazvem e:tel, ktera ma na starosti
veskeré obchodni aktivity CESKEHO TELECOMU, a.s.,
spojené s internetem. Ty zahrnuji internetovou
divizi CESKEHO TELECOMU, a.s., INTERNET
Online, spolecnost EDINet.cz,

spol. s r.o., M.I.A., a.s., nasi nové zakoupenou
internetovou reklamni agenturu, a CenTrade -
nové vytvorenou nezavislou mezipodnikovou
obchodni burzu.

ORIENTACE ZAMESTNANCU NA
ZAKAZNICKY SERVIS

Tréninkové programy zamérené na zlepSeni
zakaznického servisu: V ramci rozsifeni
povédomi o potiebach zakazniki jsme
organizovali pro téméf 4 000 zaméstnanci, ktefi
pfijdou do pfimého styku se zakazniky,
tréninkovy program Klient 2000, ktery byl zamé-
fen na zlepSeni pfistupu k zékaznikim. Stejné
dalezity byl nas program vyuky zaméreny na
certifikaci v ramci obchodnich kanald, ktery ové-
foval znalosti a schopnosti pozadované v ramci
jednotlivych obchodnich kanali. Celkové jsme
do vyuky investovali vice nez 117 000
pracovnich dni a 173 miliont K¢.

0dménovani odpovidajici vykonu: Byly zavedeny
prémie a dalsi finanéni vyhody pro vybrané
vrstvy managementu s cilem motivovat je

k napliovani vysokého standardu uspokojovani
zakaznickych potreb.

Nabor vysoce kvalitni pracovni sily: Jako
spolecnost, jejiz obchodni aktivity se pfimo
tykaji informaéné zamérené spolecnosti, jsme si
védomi toho, Ze musime zaméstnavat
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profesionaly a jsme piipraveni do nich
investovat. V roce 2000 to znamenalo 1%
zvy$eni nakladi na zaméstnance v dobé, kdy se
pocet zaméstnanci sniZil o 14 %, coz odpovida
16% rastu nakladd na jednoho zaméstnance.
Témér 16 % nasich zaméstnancii ma nyni vysoko-
Skolské vzdélani. Soucasné se snazime zmirnit
dopad nutného snizovani stavu zaméstnancd.
Tuto situaci feSime prostfednictvim
preskolovacich programi a vyplacenim
odstupného a dalSich kompenzaci, které jsou

v priiméru tiikrat vy$si nez je odstupné dané
zakonem. Kromé toho CESKY TELECOM, a.s., Gizce
spolupracuje se zastupci odborové organizace.

NOVY OBCHODNI MODEL PRISPIVA KE
ZVYSENI KONKURENCESCHOPNOSTI
Zavadime novy obchodni model - Business
model spolecnosti, ktery je bézné aplikovan
tspésnymi mezinarodnimi spole¢nostmi. Mezi
zakladni cile jeho implementace patfi:

e vytvoreni zakaznicky orientované spolecnosti,
jejiz strategie je soustredéna na trvalé
uspokojovani pozadavki a potfeb zakaznika

a zvySovani hodnoty spolecnosti

e vytvoreni takového modelu, ktery umozni
spolecnosti obstat v konkurenénim prostredi

e vytvoreni fidiciho modelu spolecnosti, ktery
prinese transparentnost do ekonomickych
i mimoekonomickych vztahi a vazeb

e definovani platformy pro upresnéni
strategickych direktiv a finan¢niho controllingu.

Tento model umozni zakladnim obchodnim
jednotkam i jejich podpirnym slozkam
koncentrovat se na vlastni silné stranky. Pfinese
vétsi transparentnost do veskerych
vnitropodnikovych vztahi, coz nam poskytne
moznost efektivnéji rozpoznavat silné a slabé
stranky jednotlivych jednotek.

Hlavni zmény, které novy obchodni model
prinasi:

e Spolecnost je fizena podle hlavnich
podnikatelskych ¢innosti — byznysii.

® Organizacni jednotky uvnitf spolecnosti byly
definovany a rozdéleny na ziskové jednotky
(Profit Centre-Business Units) a nakladové
jednotky (Cost Centres).

e Ziskové jednotky maji na starosti zabezpeceni
vztahd se zakazniky - sluzby, obchodni podporu
a dalsi ,netechnické” aktivity. Vzniknou tfi
ziskové jednotky: Divize telekomunikaénich
sluzeb, Divize sluzeb velkoprodeje a e:tel — nase
nova obchodni divize s postavenim odstépného
zavodu pro oblast internetu.

* Nakladové jednotky podporuji obchodni
jednotky pfi zabezpecovani produktd/sluzeb
spolecnosti. Témito jednotkami jsou Divize siti,
Divize ISSG, Divize korporatnich sluzeb a jednot-
ky divizi GR a zastupce GR.

Kazda jednotka je tak odpovédna za efektivni
uspokojovani potieb svych zakaznikd (internich
nebo externich) a pfispivani ke zvySovani
hodnoty spolecnosti.

Surfujete-li po
internetu na

mobilnim telefonu
podporujicim WAP,
muzete prostred-
nictvim sluzby Juice
Pay ziskat nejnovéjsi
zpravy, zakoupit
vstupenky, zbozi

i sluzby.



volani ze

republiky

Nas pFispévek ke spolecenskému
a ekonomickému rozvoji Ceské
republiky

AKTIVNE A STEZEINI ROLE v CESKE
SPOLECNOSTI

Jako jedna z nejvétsich spoleénosti v Ceské
republice, ktera prostfednictvim svych sluzeb
ovliviiuje zivot prakticky kazdého obyvatele,
jsme si védomi, ze nase odpovédnost jde nad
ramec potieb nasich zakazniki, zaméstnanci
a akcionari. Proto aktivné podporujeme
spoleéenské a kulturni projekty v Ceské
republice formou sponzoringu, poskytovanim
zarizeni nebo technické podpory. Iniciativy
podporované CESKYM TELECOMEM, a.s., v roce
2000 zahrnovaly:

Kultura: CESKY TELECOM, a.s., byl v§znamnym
podporovatelem akce Praha - evropské mésto
kultury 2000. Byli jsme aktivni i v oblasti
divadla a filmu - sponzorovali jsme vice nez 20
divadelnich festivalil po celé zemi véetné
kazdoroc¢ni oslavy ceského divadla, slavnostniho
udileni Cen Thalie, a pokracovali jsme v podpore
nejvyznamnéjsich domacich filmovych festivald
jako jsou Mezinarodni filmovy festival

v Karlovych Varech ¢i Febiofest.

Sport: Nase podpora ceské hokejové extraligy,
ceského olympijského tymu a ¢eského
daviscupového tymu podtrhuje nasi oddanost
tymové praci, vynikajici kvalité a soutézivosti.
Vzdélavani: Projekt Planeta Internetu
demonstruje nasi diivéru ve schopnost internetu
zvySovat droven vzdélavani. V ramci tohoto
programu ziskavaji Skoly plné internetové
pripojeni a dalsi sluzby asi o 25 % levnéji nez je
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Pocet HTS na zaméstnance
1996
1997
1998
1999
2000

sluzeb pre

rani¢i i z Ces

nase bézna cena i cena trhu. Pro studenty VS
pripravujeme projekt Step Ahead.

Humanitarni projekty: CESKY TELECOM, a.s., dile
podporuje bezplatnou détskou Linku bezpeci
(0800 155555) provozovanou Nadaci Nase dité.
V cervnu roku 2000 tato sluzba po pouhych Sesti
letech od uvedeni do provozu zaznamenala sviij
trimilionty hovor. Divize INTERNET OnLine také
provozuje a stale rozviji spolecné s Nadaci
Charty 77 nejvétsi détsky web v Ceské republice
www.majaky.cz. Kromé toho CESKY TELECOM,
a.s., financuje projekt Banky pupecnikové krve
uréeny détem trpicim zavaznou poruchou
krvetvorby - leukemii.

NOVA IDENTITA PRO NOVOU CESKOU
SPOLECNOST

V pribéhu roku jsme pokracovali v zavadéni
nové firemni identity, ktera vyjadruje
transformaci nasi firmy na spolehlivéjsi, techno-
logicky vyspélejsi a zakaznicky orientovanou
spolecnost. Zménili jsme také jméno nasi
spolecnosti z SPT TELECOM, a.s., na CESKY
TELECOM, a.s., s cilem zdlraznit nase ceské
kofeny. Nova identita je dnes viditelna na
firemnim logu, vozidlech, marketingovych
materialech a vSude tam, kde je nase spolecnost
aktivni. Tato nova prezentace predstavuje nejen
nase hodnoty, ale posiluje i jednotné vnimani
CESKEHO TELECOMU, a.s., jako spoleénosti
poskytujici svym zakaznikdim vynikajici sluzby.



Webudete mit k dispozici
ete vzdy vyuzit nékterého z
onnich automata.

Dosahovani hospodarskych
vysledki pro uspokojeni
budoucich pozadavki nasich
zakazniki

VYNOSY VZROSTLY 0 10 %

NA 57,2 MILIARDY KC

Mimoradny dspéch spolecnosti EuroTel Praha,
spol. s r.o0., vyrazné urychlil 10% nardst
celkovych vynost na 57,2 miliardy K¢. Tento pro-
ces podpofily i velmi vysoké vynosy z pausalnich
poplatkd, prenosu dat a dalSich sluzeb, zejména
euroISDN.

Konsolidaci vynosi spolecnosti EuroTel Praha, spol.
S 1.0., se vynosy zvysily o 12,1 miliardy K¢, coz nyni
predstavuje vice nez 21 % z celkovych konsoli-
dovanych vynosi spoleénosti CESKY TELECOM, a.s.
Dalsi rebalancovani tarifd mélo vliv na 33%
navyseni vynosi z pausalnich poplatkia CESKEHO
TELECOMU, a.s., na 6,9 miliardy Ké.
Zdvojnasobeni poctu euroISDN kanald a narist
vynosl ze sluzeb euroISDN na 2 miliardy K¢
prispély ke zvyseni celkové hodnoty vynosi

z prenosu dat a dal$ich telekomunikacnich
sluzeb CESKEHO TELECOMU, a.s., 0 30 % na

4,5 miliardy K¢. Tento vysledek zahrnuje i 34%
vzrdst vynosi z internetovych sluzeb. Ty dosahly
223 miliond K¢, coz dokazuje, Ze se tento rychle
se rozvijejici trh stava velice pfinosnym pro spo-
le¢nosti jako je CESKY TELECOM, a.s., tedy
predevsim pro spolecnosti s velkou a stabilni za-
kaznickou zakladnou.

PROVOZNI NAKLADY ZAZNAMENALY
17% NARUST

Pfisna kontrola nakladd, ktera se projevila

i 14% sniZzenim poctu zaméstnancd, umoznila
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znacné omezit celkové naklady. Vyrazny rast
poctu zakaznikd spolecnosti EuroTel Praha,

spol. s r.0., a obecné vyrazné zvyseni poptavky
po sluzbach v oblasti mobilnich telefond v Ceské
republice vSak vyzdvihly nase naklady vyse, nez
jsme predpokladali. Celkové provozni naklady do-
sahly 30,5 miliardy K¢, coz predstavuje 17%
nardst.

Konsolidované naklady na zaméstnance se zvysily
jen o 2 %, na 7,7 miliardy Ké. Uspory dosazené
diky 14% snizeni poétu zaméstnanci CESKEHO
TELECOMU, a.s., byly vsak caste¢né vyrovnany
30% zvySenim poctu pracovniki spolecnosti
EuroTel Praha, spol. s r.o., ke kterému doslo v dd-
sledku potieby vyjit vstiic naristajici poptavce
po sluzbach v oblasti mobilnich telefoni.

Platby ostatnim operatorim vzrostly o 18 %

a dosahly castky 8,2 miliardy Ké. Nejvétsi podil
na tomto vysledku mély poplatky domacim
operatorim za vnitrostatni mobilni propojeni,
které se zvySily o 43 % na 5,1 miliardy K¢.
Uspéch spoleénosti EuroTel Praha, spol. s r.o.

- zdvojnasobeni zakaznické zakladny - mél
podstatny vliv na provozni naklady spolecnosti
CESKY TELECOM, a.s. Napiiklad naklady na prodej
materialu a vybaveni zaznamenaly 87% narist

a dosahly tak castky 3,8 miliardy K¢, zatimco
spotfeba materialu vzrostla o 28 %

na 1,5 miliardy K¢.

MARZE EBITDA ZUSTAVA NA VELMI
DOBRYCH 47 %

Nardst nakladd v poslednim ctvrtleti roku 2000,
v jehoz priibéhu EuroTel Praha, spol. s r.o.,
ziskal pres 50 % novych zakaznikd, mél vliv na
hodnotu EBITDA, 26,7 miliardy K¢. Marze EBITDA
dosahla 47 % v porovnani s 50 % z minulého
roku.



= FreroREC Traseen

Vyvoj nakladid na zaméstnance

(V o/o)

1996 29
1997 22
1998 -9
1999 8
2000 2

Pomér EBITDA k provoznim
rary-rery T Vynosam
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d Fre— - 1996 44
; bl B =n 1997 46
§ o 1998 48
j 1999 50
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Trzni kapitalizace
(v miliardach K¢)

1996 109
1997 120
1998 148
1999 186
2000 163

Vyvoj pridmérnych vynosi
na zaméstnance
CESKEHO TELECOMU, a.s.

(v tisicich K¢)

1996 1236
1997 1624
1998 2051
1999 2 476

2000

Trvale dObré ratinQOVé 0dpisy mezirocné narostly 0 9 % na
r}.—__ " h Odn Oceni CES KE H O 14,6 miliardy, coz ovlivnilo snizeni EBIT na

12,1 miliardy K¢. Zisk pred zdanénim byl

TELECOM U a.s je navysen o 8 % - dosahl 9,1 miliardy K¢, a to
V4 L] L]

zejména vlivem poklesu nakladovych drok

dokladem ﬁspégnosti a malému cistému kurzovému zisku. Zisk po
4 . . e zdanéni dosahl 6,4 miliardy K¢, tedy hodnoty
d f'lnancn'l Sta b'l l'lty 0 3 % vy$si nez v minulém roce.

- .
SpOlECI'IOSt'I. KAPITALOVE VYDAJE SE ZPOMALUJI

A JEJICH STRUKTURA SE MENI

Cista vyse finanénich prostiedkd pouzitych

v investicni ¢innosti vyjma nakupd a prodeje

cennych papirt dosahla v roce 2000 castky

16,9 miliardy K¢, coz je 0 7 % méné nez

v pfedchozim roce. Vyznamné sniZeni investic

T do dlouhodobych aktiv, patrné jiz od roku 1999,
— :‘g‘ a sméfovani investi¢nich vydaji do modernich
E

technologii se promita také do dynamiky vyvoje
odpis.

il : STABILNI RATINGOVE HODNOCENI

— .
Faktory jako kvalita dosazenych vysledki, nizka
! . : zadluzenost a dostatek finanénich prostredkd se
L] 1 f

odrazeji ve stabilné dobrém ratingovém
hodnoceni CESKEHO TELECOMU, a.s. Cisté
zadluzeni, vyjadiené jako podil ¢istého dluhu
k vlastnimu jméni, se meziro¢né snizilo z 29 %
na 25 % na konci roku 2000.
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Ivan Pilny

Predstavenstvo
(stav k 1. 4. 2001)

Ing. IVAN PILNY (*1944)

Predseda predstavenstva

Vystudoval Elektrotechnickou fakultu
Ceského vysokého uéeni technického

se specializaci Vypocetni technika.

0d roku 1992 do roku 1998 byl
generalnim reditelem ceské pobocky
spolecnosti Microsoft jedné

z nejispésnéjsich pobocek

v celosvétovém méritku. Po odchodu

z vedeni této spolecnosti se stal jednim
ze zakladateld Asociace informacnich

a komunikacnich firem (SPIS) a nasledné
jejim prezidentem.

0d ¢ervna roku 2000 je predsedou
predstavenstva spolecnosti

CESKY TELECOM, a.s.

R.c.: 440706/013

Adresa: Za Pohofelcem 696/6,

169 00 Praha 6
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André Frans Bessel Kok

ANDRE FRANS BESSEL KOK (*1941)

1. mistopredseda predstavenstva
Studoval ekonomické védy na univerzité
v Amsterodamu.

V roce 1973 byl jednim ze zakladateld
S.W.L.F.T. (Society for Worldwide

Interbank Financial Telecommunication).

V roce 1990 byl belgickou vladou
jmenovan generalnim feditelem
spolecnosti BELGACOM. Tuto funkci
vykonaval do roku 1995.

0d kvétna 1995 do konce roku 1997
zastaval funkci prezidenta spolecnosti
TelSource (konsorcium spoleénosti PTT
Telecom Netherlands a Swiss Telecom),
strategického partnera spolecnosti
CESKY TELECOM, a.s. (dFive SPT TELECOM,
a.s.). Do cervna 1998 byl clenem
predstavenstva spolecnosti TelSource.
0d roku 1995 je generalnim reditelem
TelSource. V CESKEM TELECOMU, a.s.,
zastava funkci zastupce generalniho
feditele.

Datum narozeni: 13. prosince 1941
Adresa: Avenue Hamoir 17a,

1180 Brusel, Belgie

Premysl Klima

RNDr. PREMYSL KLIMA, CSc. (*1943)

2. mistopredseda predstavenstva
Vysokoskolska studia na pfirodovédecké
fakulté Univerzity Karlovy ukoncil v roce
1965, a poté plsobil jako védecky
asistent na VSCHT v Praze. V obdobi 1972
az 1991 pracoval ve Vyzkumném dstavu
sdélovaci techniky jako koordinator
statnich vyzkumné-vyvojovych dkolil

z oblasti opto-elektroniky, v poslednim
obdobi jako feditel divize Sirokopasmo-
vych siti. V roce 1991 zalozil spolecnost
DATTEL, a.s., a stal se jejim predsedou
predstavenstva a generalnim feditelem.
Do CESKEHO TELECOMU, a.s. (dfive SPT
TELECOM, a.s.) nastoupil 1. bfezna 1999
a od 15. ¢ervence téhoz roku je jejim
generalnim feditelem.

R.¢.: 431119/071

Adresa: Hnévkovského 10, 140 00 Praha 4



Marcela Giirlichova

Ing. MARCELA GURLICHOVA (*1941)
Clenka predstavenstva

V roce 1967 absolvovala vysokoskolska
studia na Vysoké Skole dopravni, obor
provoz a ekonomika spojti, v roce 1975
dokonc¢ila studium na Vysoké Skole
ekonomické v Praze.

V letech 1975 az 1991 pracovala

v technickém rozvoji Montazniho
podniku spojd.

V obdobi 1991 az 1992 pracovala

na Federalnim ministerstvu spoju,

od roku 1993 do ledna roku 1995

na Ministerstvu hospodarstvi.

0d tnora 1995 do srpna 1996 plisobila
ve spoleé¢nosti CESKY TELECOM, a.s.
(dfive SPT TELECOM, a.s.) a od zaii 1996
do srpna 1998 na Ceském teleko-
munikaénim aradu pii Ministerstvu
dopravy a spojii Ceské republiky.

V soucasné dobé je naméstkyni ministra

dopravy a spoji Ceské republiky pro dsek

postovnich sluzeb, telekomunikaci
a informacnich systéma.
R.C.: 416117/074

Adresa: Bitovska 1218/24, 140 00 Praha 4

29

Miloslav Hejnak

Ing. MILOSLAV HEINAK, CSc. (*1957)
Clen predstavenstva

Absolvoval Vysokou Skolu ekonomickou
v Praze, kterou dokonéil v roce 1980.

V letech 1980 az 1993 pdsobil jako
védecky pracovnik, pozdéji samostatny
védecky pracovnik v Ekonomickém
astavu Ceské akademie véd v Praze.
Vénoval se problematice mezinarodnich
komparaci a po internim studiu obhajil
disertacni praci a obdrzel titul CSc.

0d roku 1998 je naméstkem ministra
financi Ceské republiky pro dsek bankov-
nictvi, pojistovnictvi, metodiky a cenové
regulace.

R.€.: 570205/0409

Adresa: Slezska 119, 130 00 Praha 3

Jan Juchelka

Ing. JAN JUCHELKA (*1971)

Clen predstavenstva

V roce 1995 vystudoval Obchodné-podni-
katelskou fakultu Slezské univerzity

v Karviné. V ¢ervnu roku 1995 zacal
pracovat ve Fondu narodniho majetku
Ceské republiky (dale jen FNM CR) jako
maklér a samostatny referent oddéleni
obchodovani s cennymi papiry a od zari
roku 1996 do biezna roku 1999
vykonaval funkci vedouciho tohoto
oddéleni.

V listopadu 1999 byl prezidiem FNM CR
zvolen clenem vykonného vyboru

a vedoucim sekce majetkovych dcasti.

V dubnu roku 2000 se stal 2. misto-
piedsedou vykonného vyboru FNM CR.
Tuto funkci zastava dodnes. BEhem svého
ptsobeni v této pozici se stal clenem
dozorci rady spolecnosti Sokolovska
uhelna, Severoceska energetika,
Komeréni banka a ¢lenem predstavenstva
spole¢nosti CESKY TELECOM, a.s.

R.¢.: 710919/5148

Adresa: Jizni 1339, 290 01 Podébrady,
okres Nymburk



Jifi Némec

Ing. JIRT NEMEC (*1946)

Clen predstavenstva

Studium ukon¢il v roce 1970 na Vysokém
uceni technickém v Brné - Fakulté elekt-
rotechnické - katedre teleko-
munikacni techniky statni zavérecnou
zkouskou a byl promovan inzenyrem. 0d
roku 1971 pracoval na Reditelstvi post
a telekomunikaci (RPT) v Brné.

0d roku 1988 do roku 1990 pracoval

u tehdejsi Spravy dalkovych kabeli
(SDK) Praha, ktera byla pozdéji
integrovana do spolecnosti

CESKY TELECOM, a.s. (dFive Sprava Post
a Telekomunikaci Praha, s.p.) jako
Pfenosova technika,o.z.

V roce 1991 Gspésné prosel vybérovym
Fizenim na pozici feditele vznikajici
spoleénosti CESKY TELECOM, a.s. (dfive
Sprava post a telekomunikaci Praha, s.p.)
- oblast Brno a 1. prosince 1991 se stal
jejim reditelem. Vzhledem k fiazovani
regiondlnich organizacnich jednotek se
od 1. ledna 1998 stal feditelem oblasti
Morava o.z. a na této pozici zistal az do
doby, kdy byla v roce 2000 zruSena

v souvislosti s transformaci

CESKEHO TELECOMU, a.s.

V soucasnosti pisobi jako konzultant

v divizi zastupce generalniho feditele.
V roce 1993 byl predsedou dozor¢i rady
spolecnosti CESKY TELECOM, a.s.

(dfive SPT TELECOM, s.p.).

V letech 1994 az 1995 byl ¢lenem
piedstavenstva CESKEHO TELECOMU, a.s.
(dfive SPT TELECOM, a.s.) a v roce 1995
se stal jeho predsedou az do 1. fadné
valné hromady v srpnu 1995. V roce
1999 byl valnou hromadou spolecnosti
CESKY TELECOM, a.s. (dfive SPT
TELECOM, a.s.) zvolen ¢lenem
predstavenstva.

R.¢.: 461210/450

Adresa: U Posty 5, 625 00 Brno
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Lorne Rupert Somerville

LORNE RUPERT SOMERVILLE (*1963)
Clen predstavenstva

Je drzitelem titulu M.A. v pfirodnich

a pocitacovych védach Cambridge
University ve Velké Britanii a titulu
M.B.A. z IMD v Lausanne ve Svycarsku.
V letech 1986 az 1990 byl konzultantem
pro evropské aktivity ve spolecnosti
A.T. Kearney Limited se sidlem

v Londyné.

0d roku 1991 do roku 1993 byl
feditelem spolecnosti Videolink Business
Communications Limited v Londyné.

V letech 1993 - 1994 pisobil ve funkci
viceprezidenta - provoz a technologie,
U.S. Narrow Networks, Inc. v New Yorku.
0d roku 1996 do roku 1997 byl hlavnim
konzultantem spolecnosti Value
Management Group SA v Nyonu ve
Svycarsku.

V letech 1997 a 1998 byl v ramci Swiss
Telecom PPT/Swisscom AG se sidlem

v Bernu vedoucim oddéleni strategie

a akvizic Swisscom International.

0d listopadu 1998 stoji v cele
spolecnosti Swisscom International.
Clen dozoréi rady spoleénosti TelSource,
AUCS N.V., clen predstavenstva
spolecnosti SCNA.

Datum narozeni: 30. listopadu 1963
Adresa: Gerechtigkeitsgasse 50/52,
3011 Bern, Svycarsko

Robert Jan Terwiel

ROBERT JAN TERWIEL (*1948)

Clen predstavenstva

V roce 1971 absolvoval studium
aplikované fyziky na univerzité v Delftu.
Jeho prvnim zaméstnavatelem byla mala
spolecnost aktivni v oblasti informacnich
technologii v Amsterodamu, ale po
nékolika letech presel do spolecnosti Shell
v Haagu. U této spolecnosti zlstal témér
sedmnact let, pficemz devét stravil ve
Velké Britanii. Pasobil v ridznych fidicich
pozicich pfevazné v oblasti informacnich
technologii.

V roce 1992 zacal pracovat pro KPN Royal
Dutch Telecom (dfive PTT Telecom
Netherlands), kde se stal v roce 1995
¢lenem spravni rady divize sitovych sluzeb
s odpovédnosti za rozvoj siti a sluzeb

a obchodni aktivity v oblasti pronajmu
linek. V kvétnu roku 2000 byl jmenovan
prvnim mistopiedsedou Oddéleni
mezinarodnich Gcasti prevazné ve stredni
a vychodni Evropé. Je také zodpovédny za
oddéleni mezinarodnich konzultaci
spolecnosti KPN Royal Dutch Telecom

a kancelar této spolecnosti ve Spojenych
statech.

Je predsedou predstavenstva spolecnosti
PanTel Rt. a PAGI S.A.

Datum narozeni: 25. zafi 1948

Adresa: Dennenlaan 9b,

2244 AK Wassenaar, Nizozemi



PREDSTAVENSTVO V DOBE OD 1. LEDNA DO 8. CERVNA 2000

KAREL ZEMAN
ANDRE FRANS BESSEL KOK
PREMYSL KLIMA

MARKETA GABRIELOVA
MARCELA GURLICHOVA
MILOSLAV HEINAK

JAN JUCHELKA

JIRI NEMEC

MARTEN PIETERS

LORNE RUPERT SOMERVILLE

— predseda - rezignoval 9. iinora 2000
— 1. mistopredseda
— 2. mistopredseda

— kooptovdn 8. brezna roku 2000

PREDSTAVENSTVO V 0BDOBI 0D 8. CERVNA DO 31. PROSINCE 2000

IVAN PILNY

ANDRE FRANS BESSEL KOK
PREMYSL KLIMA

MARCELA GURLICHOVA
MILOSLAV HEINAK

JAN JUCHELKA

JIRI NEMEC

MARTEN PIETERS

LORNE RUPERT SOMERVILLE

— predseda

— 1. mistopredseda
— 2. mistopredseda

ZMENY VE SLOZENI PREDSTAVENSTVA OD 1. LEDNA 2001

MARTEN PIETERS
ROBERT JAN TERWIEL

Dozorci rada

Ing. MICHAL TOSOVSKY (*1951)

Predseda dozorci rady

Clen prezidia Fondu narodniho majetku Ceské
republiky. Pracuje v zafizeni soukromé
zdravotnické péce.

R.¢.: 510216/035

Adresa: Vestec 225, 252 42 Jesenice u Prahy

JOHN KLEIN BLUEMINK (*1960)

1. mistopredseda dozorci rady

Manazer spolecnosti KPN Royal Dutch Telecom
pro Ceskou republiku. Clen Fidicich organd ve
spolecnych podnicich s KPN Royal Dutch
Telecom. Prezident spolecnosti TelSource.
Datum narozeni: 14. tinora 1960

Adresa: Koningin Julianaweg 122,

2264 BE Leidschendam, Nizozemi

LUBOMIR VINDUSKA (*1956)

2. mistopredseda dozorci rady

Mistopfedseda Koordinaéniho vyboru odboru
zaméstnanci spoleénosti CESKY TELECOM, a.s.
Pfedseda Koordinacniho vyboru odbori
zaméstnanci oblast Praha.

R.¢.: 561201/0624

Adresa: Madridska 750/26, 100 00 Praha 10
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— rezignoval 16. ledna 2001
— kooptovdn 16. ledna 2001

ZDENEK SAMAL (*1941)

Clen dozorci rady

Mistopiedseda Odborového svazu zaméstnanci
postovnich, telekomunikaénich a novinovych
sluzeb. Clen Koordinaéniho vyboru odbort
zaméstnanci spoleénosti CESKY TELECOM, a.s.
R.¢.: 410610/026

Adresa: Vrbenského 1497/44, 170 00 Praha 7

Ing. JAN SCHWARZER (*1953)

Clen dozorci rady

Manazer mistni provozni oblasti Novy Jicin,
CESKY TELECOM, a.s.

R.&.: 530515/102

Adresa: B. BeneSové 1610/11, 741 11 Novy Jicin

PAVEL HERSTIK (*1951)
Clen dozorci rady

Vedouci atvaru fizeni a sprava fidicich dokumen-

td v divizi generalniho feditele spolecnosti
CESKY TELECOM, a.s.
R.c.: 510130/049

Adresa: Simonova 1100/12, 160 00 Praha 6 — Repy



LOUIS JOHAN LAMPE (*1941)

Clen dozorc¢i rady

Generalni manazer spolecnosti TelSource N.V.,
poboéka Praha. len predstavenstva Holandsko-
ceské obchodni asociace v Praze.

Datum narozeni: 7. listopadu 1941

Adresa: Margharethastraat 18,

ZW 2011 PM Haarlem, Nizozemi

GUNTER HEINZ PFEIFFER (*1958)

Clen dozorci rady

Vedouci oddéleni managementu kontrolingu
ucasti ve spolecnosti Swisscom Ltd.

Datum narozeni: 1. srpna 1958

Adresa: Seestrasse 176, 3654 Gunten, Svycarsko
Ing. VLADIMIR MESTAN (*1953)

Clen dozorci rady

Reditel odboru kontroly Ministerstva dopravy
a spoji Ceské republiky.

R.¢.: 530919/358

Adresa: Betanska 783/18, 140 00 Praha 4

Ing. MILOSLAV KRCH (*1958)

Clen dozorci rady

Reditel provozni oblasti Praha,

CESKY TELECOM, a.s.

R.¢.: 581009/0946

Adresa: Velisska 1344, 258 01 Vlasim

Ing. ZDENEK HRUBY, CSc. (*1956)

Clen dozorc¢i rady

Pasobi v Institutu ekonomickych studii Fakulty
socialnich véd Univerzity Karlovy v Praze.

R.€.: 560809/0411

Adresa: Dr. Zikmunda Wintra 768/20,

160 00 Praha 6

Ing. ZDENEK SVRCEK (*1956)

Clen dozorc¢i rady

Poslanec Poslanecké snémovny Parlamentu
Ceské republiky; mistopredseda Hospodaiského
vyboru.

R.c.: 560318/1727

Adresa: Karlovice 380, okres Bruntal

Mgr. LUBOS VANEK (*1964)

Clen dozorci rady

Vedouci kancelafe prvniho mistopredsedy vykon-
ného vyboru FNM CR.

R.¢.: 640325/2658

Adresa: U Zidovského hibitova 1047/18,

104 00 Praha 10 - Uhfinéves

Ing. VACLAV WAGNER (*1936)

Clen dozorci rady

Zastupce reditele odboru regulace cen
Ministerstva financi Ceské republiky.
R.¢.: 360203/017

Adresa: Keplerova 215/14,

118 00 Praha 1

doc. Ing. JIRI HAVEL, CSc. (*1957)

Clen dozorc¢i rady

Predseda vykonného vyboru Fondu narodniho
majetku Ceské republiky. Pfedseda revizni
komise Ceské spolecnosti ekonomické. Clen EIPA
(European Insolvency Practitioners Association).
Clen dozoréi rady spoleénosti Unipetrol

a Komercni banka.

R.¢.: 570820/0113

Adresa: Na Balkané 2118/130, 130 00 Praha 3

DOZORCI RADA V OBDOBI OD 1. LEDNA DO 8. CERVNA 2000

MICHAL TOSOVSKY
JOHN KLEIN BLUEMINK
RADOMIR SENKYR
KAREL BREZINA
PAVEL HERSTiK
MIROSLAV KRISTLIK
LOUIS JOHAN LAMPE
LARS LOSINGER
VLADIMIR MESTAN
JAROSLAV SKALA
ZDENEK SVRCEK
LUBOS VANEK
LUBOMIR VINDUSKA
JAROSLAV VRANA
VACLAV WAGNER
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— predseda

— 1. mistopredseda

— 2. mistopredseda

— rezignoval 30. biezna 2000



ZMENY VE SLOZENT D0ZORCi RADY v 0BDOBI 0D 8. CERVNA DO 31. PROSINCE 2000

MIROSLAV KRISTLIK — rezignoval 8. ¢ervna 2000

JAROSLAV SKALA — rezignoval 8. ¢ervna 2000

RADOMIR SENKYR — rezignoval 8. ¢ervna 2000

MICHAL TOSOVSKY — odvoldn a znovu zvolen na valné hromadé 8. cervna 2000
LUBOS VANEK — odvoldn a znovu zvolen na valné hromadé 8. cervna 2000
JAROSLAV VRANA — odvoldn 8. ¢ervna 2000

VACLAV WAGNER — odvoldn a znovu zvolen na valné hromadé 8. cervna 2000
VLADIMIR MESTAN — odvoldn a znovu zvolen na valné hromadé 8. cervna 2000
ZDENEK SVRCEK — odvoldn a znovu zvolen na valné hromadé 8. ¢ervna 2000
LOUIS JOHAN LAMPE — odvoldn a znovu zvolen na valné hromadé 8. cervna 2000
JOHN KLEIN BLUEMINK — odvoldn a znovu zvolen na valné hromadé 8. cervna 2000
LARS LOSINGER — odvoldn a znovu zvolen na valné hromadé 8. cervna 2000
JIRI HAVEL — zvolen na valné hromadé 8. cervna 2000

ZDENEK HRUBY — zvolen na valné hromadé 8. cervna 2000

PAVEL HERSTIK — rezignoval 8. ¢ervna 2000 a zvolen zaméstnanci 8. cervna 2000
MILOSLAV KRCH — zvolen zaméstnanci 8. ¢ervna 2000

ZDENEK SAMAL — zvolen zaméstnanci 8. cervna 2000

JAN SCHWARZER — zvolen zaméstnanci 8. ¢ervna 2000

LUBOMIR VINDUSKA — rezignoval 8. ¢ervna 2000 a zvolen zaméstnanci 8. cervna 2000
LARS LOSINGER — rezignoval 7. prosince 2000

GUNTER HEINZ PFEIFFER — kooptovdn 7. prosince 2000

Slozeni dozorci rady ziistalo nezménéno od 1. ledna 2001

Zprava dozoréi rady

V roce 2000 dozorci rada spolecnosti CESKY TELECOM, a.s., vykonavala v souladu se Stanovami
spoleénosti dohled nad ¢innosti pfedstavenstva a plnénim obchodniho planu spoleénosti. Clenové
dozoréi rady jsou opravnéni kontrolovat, zda obchodni ¢innost CESKEHO TELECOMU, a.s., probiha
v souladu s pravnimi predpisy, Stanovami, zasadami a pokyny schvalenymi valnou hromadou.

Dozor¢i rada pribézné sledovala ¢innost spolecnosti CESKY TELECOM, a.s., a kli¢ova rozhodnuti
provadéna predstavenstvem a managementem a zabyvala se podnéty svych clend. Dozorci radé byly
predstavenstvem a managementem poskytovany viechny materialy a informace nezbytné pro vykon
jeji ¢innosti.

Na zasedani dne 28. bfezna 2001 prezkoumala dozor¢i rada auditované roéni Gcetni zavérky za rok
2000 (bez konsolidace i po konsolidaci) zpracované podle mezinarodnich a ¢eskych acetnich
standardt a doporucila je fadné valné hromadé ke schvaleni. Na tomto zasedani dozor¢i rada
prezkoumala také ovladaci smlouvy, uzaviené s dcefingmi spoleénostmi, ve kterych ma CESKY
TELECOM, a.s., 100% podil na zakladnim kapitalu a jejichZ uzavienim byl vytvofen smluvni holding.
Dozor¢i rada neshledala proto zadné divody, které by branily jejich uzavieni. Na svém zasedani dne
26. dubna 2001 prezkoumala dozorci rada navrh predstavenstva na rozdéleni zisku spolecnosti za rok
2000 a neméla k nému namitek.

V Praze, 26. dubna 2001
- /
|7

Ing. Michal ToSovsky
predseda dozorci rady
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Premysl Klima
André Frans Bessel Kok
Petr Slovacek

James S. Hubley

Urs Kamber
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Provozni vybor

RNDr. PREMYSL KLIMA, CSc. (*1943)
Generdlni reditel
- viz Pfedstavenstvo

ANDRE FRANS BESSEL KOK (*1941)
Zdstupce generdlniho reditele
- viz Pfedstavenstvo

Ing. PETR SLOVACEK (*1959)

Vykonny viceprezident pro sité (NSG)

V roce 1983 absolvoval studia na CVUT FEL Praha
v oboru telekomunikace a nastoupil do
Vyzkumného tstavu telekomunikaci v Praze.

V roce 1997 dokoncil postgradualni studium MBT
na technické univerzité v Delftu v Holandsku.

0d roku 1989 pracuje v CESKEM TELECOMU, a.s.,
(dfive Sprava post a telekomunikaci Praha, s.p.),
podilel se na projektu digitalni prekryvné sité

a byl zodpovédny za narodni kompetencni
centrum pro digitalni dstfedny Alcatel.

0d roku 1996 fidil projekt provozu a ddrzby siti,
od roku 1997 se stal zodpovédnym za provoz sité.
V roce 1998 pievzal zodpovédnost za rozsahly
program provoznich podptrnych systémi.

0d zari roku 1999 zastava funkci viceprezidenta
pro sité a je zodpovédny za rozvoj, planovani

a provoz sité véetné sluzeb velkoprodeje

a propojovani siti.

JAMES S. HUBLEY (*1945)

Vykonny viceprezident pro telekomunikacni
sluzby (TSG)

Je absolventem univerzity v Uppsale (kde se
specializoval na matematiku a fyziku) a Seaton
Hall University (kde ziskal titul MBA v oblasti
marketingu a provozniho vyzkumu).

V letech 1994 - 1995 pracoval jako
viceprezident pro vyvoj novych obchodnich
aktivit u spolecnosti AT&T v New Jersey

ve Spojenych statech a v letech 1985 - 1994
jako prezident a generalni feditel AT&T Jens Inc.
v Tokiu v Japonsku. 0d prosince 1998 do
listopadu 2000 byl jednatelem spolecnosti
AT&T Communication Services, s.r.o.

URS KAMBER (*1952)

Vykonny viceprezident pro korpordtni sluzby
(CSG)

Ziskal titul certifikovaného dcetniho v Curychu
ve Svycarsku.

V letech 1985 - 1988 piisobil ve funkci
financniho feditele a poté vedouciho interniho
controllingu spoleénosti Ascom ve Svycarsku.
V letech 1989 - 1993 byl prezidentem

a generalnim feditelem spolecnosti Ascom

ve Spojenych statech.

V soucasnosti je reditelem spolecnosti

F. S. KAMBER AG a ¢lenem predstavenstva
spolecnosti BERBERAT AG a LASERSHOT AG.

Zmény ve slozeni provozniho vyboru od 1. ledna
2001:

James S. Hubley - rezignoval k 31. 3. 2001
George J. Jankovic - jmenovan k 1. 4. 2001



Ridici organy spoleénosti

VALNA HROMADA
DOZORCI RADA

PREDSTAVENSTVO
PROVOZNi VYBOR

Generalni feditel

Zastupce generalniho feditele

Vykonny viceprezident pro sité

Vykonny viceprezident pro telekomunikaéni
sluzby

Vykonny viceprezident pro korporatni sluzby

VALNA HROMADA

Valna hromada, kterou tvori akcionafi, rozhoduje
o zasadnich hospodaiskych, organizacnich

a provoznich zalezitostech. Jeji pisobnost

a pravomoci urcuji Obchodni zakonik a Stanovy
spolecnosti. Pfedstavenstvo svolava valnou
hromadu zpravidla jedenkrat rocné.

DOZORCI RADA

Dozorci rada ma 15 ¢lend a dohlizi na vykon
plsobnosti predstavenstva a na plnéni
podnikatelského planu spoleénosti CESKY
TELECOM, a.s. Slozeni, pisobnost a pravomoci
dozorci rady uréuji Obchodni zakonik a Stanovy
spolecnosti. Dozor¢i rada se schazi nejméné
jedenkrat za tfi mésice.

ORGANY SPRAVY A RIZENT SPOLECNOSTI

Valna hromada

Dozorci rada —I

Predstavenstvo

Provozni vybor
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PREDSTAVENSTVO

Predstavenstvo tvoii devét clend a je
statutarnim organem, ktery fidi spolecnost

a jedna jménem spoleénosti CESKY TELECOM, a.s.
Predstavenstvo rozhoduje ve viech zalezitostech,
které nejsou vyhrazeny do ptisobnosti vyroéni
valné hromady podle platnych pravnich predpist
nebo Stanov spolecnosti. Pfedstavenstvo se
schazi nejméné jedenkrat mésicné.

PROVOZNI VYBOR

Provozni vybor je vykonnym fidicim organem
ustanovenym predstavenstvem. V souladu

s podnikatelskym planem a rozvojovym
programem §idi provozni vybor operativni
provozni a hospodaiskou ¢innost spolecnosti.
Provozni vybor, jehoz piedsedou je generalni
feditel spoleénosti CESKY TELECOM, a.s., tvoii
pét clend a schazi se zpravidla jedenkrat tydné.

Interni Audit

Tajemnik organd spolecnosti



Organizaéni makrostuktura spoleénosti v roce 2000

VYKONNA MAKROSTRUKTURA PLATNA DO 30. CERVNA 2000

Generalni feditel

Divize generalni feditele

CEOG
1 T T 1
Divize zastupce GR Divize siti Divize telekomunikaénich sluzeb Divize korporatnich sluzeb
C00G NSG TSG CSG
| |
CESKY TELECOM, a.s. - CESKY TELECOM, a.s. -
sluzby profesionalnich siti, o.z. oblast Praha, o.z.

CESKY TELECOM, a.s. -
oblast Severni ﬁechy, 0.z.

CESKY TELECOM, a.s. -
oblast Jizni Cechy, o.z.

CESKY TELECOM, a.s. -
oblast Morava, o.z.

VYKONNA MAKROSTRUKTURA PLATNA DO 31. PROSINCE 2000

Generalni feditel

Divize generalni feditele

CEOG
I T T 1
Divize zastupce GR Divize siti Divize telekomunikacnich sluzeb Divize korporatnich sluzeb
€006 NSG TSG CSG

|
CESKY TELECOM, a.s.
- e:stel, o.z.

PLANOVANY CILOVY STAV MAKROSTRUKTURY S PLATNOSTi 0D 1. CERVENCE 2001
Interni Audit

Valna hromada Dozor¢i rada Predstavenstvo Tajemnik organd spolecnosti
l | |
Organy spravy a fizeni spolecnosti |
Vykonna makrostruktura 1

Generalni reditel

C00G CEOG
Divize zastupce GR Divize GR

| | | | | |
CSG ISSG NSG e:tel, o.z. TSG WSG
Service Unit Service Unit Production Unit Business Unit Business Unit Business Unit

Holding spoleénosti CESKY TELECOM, a.s., zahrnuje nasledujici dcefiné spoleénosti:
EDINet.cz, spol. s r.o., M.I.A., a.s., OMNICOM Praha, spol. s r.o., EuroTel Praha, spol. s r.0., Vianet, spol. s r.o., SPT TELECOM (Czech Republic)
Finance B.V., AUGUSTUS spol. s r.o.

Pozn.: ISSG - Divize informacnich podpdrnych systému
WSG - Divize sluzeb velkoprodeje
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CESKY TELECOM, a.s.
KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA ZA ROK KONCici 31. PROSINCE 2000

Vypracovano podle mezinarodnich dcetnich standardi
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Vseobecné informace
Dne 1. ledna 2000 doslo ke zméné nazvu spoleénosti z SPT TELECOM, a.s. na CESKY TELECOM, a.s. Spolu s novym jménem spoleénosti byla také
prezentovana nova obchodni znacka ,,CESKY TELECOM”,

CESKY TELECOM, a.s. (,,Skupina”) se sklada z CESKEHO TELECOMU, a.s. (,Spoleénost”) a dcefinych spoleénosti SPT TELECOM Finance B.V., EDINet.cz,
s.r.o., M.I.A., a.s., OMNICOM Praha, spol. s r.0. a proporcionalné konsolidovaného podilu ve spoleéném podniku EuroTel Praha, spol. s r.o.
(.,EuroTel”). Spoleénost je nejvétsim dodavatelem telekomunikaénich sluzeb v Ceské republice a EuroTel je jednim ze tFi poskytovateli sluzeb

v oblasti mobilnich telefonii v Ceské republice. Ostatni dcefiné spoleénosti poskytuji internetové sluzby a sluzby datovych siti.

Priimérny pocet zaméstnanci ve Skupiné v roce 2000 byl 19 319 (1999: 21 653).
CESKY TELECOM, a.s. je akciova spoleénost zapsana do obchodniho rejstiiku, se sidlem v Ceské republice. Registrované sidlo Spoleénosti je na adrese

Oldanska 5, Praha 3, 130 34, Ceska republika.
Spolecnost je kotovana na Burze cennych papirti Praha a na London Stock Exchange.
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PRICEVWATERHOUSE( QOPERS

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
Katefinska 40

120 00 Praha 2

Ceska republika

Telefon +420 (02) 5115 1111

Fax +420 (02) 5115 6111

I1CO 40765521

ZPRAVA NEZAVISLYCH AUDITORU
AKCIONARUM SPOLECNOSTI CESKY TELECOM, a.s

Provedli jsme audit p¥iloZzené konsolidované rozvahy spolenosti CESKY TELECOM, a.s.
k 31. prosinci 2000 a souvisejicich konsolidovanych vykazi ziskd a ztrat, zmén vlastniho
jmeéni a penéZnich toki za rok 2000. Za sestaveni u€etni zavérky a vedeni ucetnictvi
odpovida vedeni spoleénosti. Nasi tlohou je vyjadfit na zaklad€ auditu vyrok o této ti¢etni
zavérce.

Audit jsme provedli v souladu s Mezindrodnimi standardy auditu. Tyto standardy
pozaduji, aby byl audit napldnovan a proveden tak, aby auditor ziskal pfiméfenou jistotu,
Ze ucetni zévérka neobsahuje vyznamné nespravnosti. Audit zahrnuje vybérovym
zpusobem provedena ovéfeni prikaznosti ¢astek a informaci uvedenych v u€etni zavérce.
Audit rovné€Z zahrnuje posouzeni pouZitych ucetnich zasad a vyznamnych odhadi
ucinénych vedenim spolecnosti a zhodnoceni celkové prezentace Gcetni zaveérky. Jsme
presvédceni, Ze provedeny audit poskytuje pfiméteny podklad pro vyjadieni vyroku.

Podle naseho nazoru pfiloZena konsolidovana téetni zavérka zobrazuje ve vSech
vyznamnych ohledech v&rné finanéni pozici spoleénosti CESKY TELECOM, a.s.

k 31. prosinci 2000, vysledek jejiho hospodateni, zmény vlastniho jméni a jeji penézni
toky za rok 2000 v souladu s Mezinarodnimi u€etnimi standardy.

21. bfezna 2001

[ricausaterhocert Gopers
PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. je zapsana v obchodrzim rejstiiku u Méstského soudu v Praze, oddil C, &islo vlozky 3637,
a v seznamu auditorskych spoleénosti u Komory auditorti Ceské republiky pod osvédéenim ¢&. 021.
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Konsolidovany vykaz ziski a ztrat
(v mil. K¢)

Vynosy

Provozni naklady

Provozni zisk

Vlozené sluzby

Finanéni naklady

Zisk pred zdanénim

Dai z pfijmi

Zisk po zdanéni

Zisk na akcii (Kc) - zdkladni

Konsolidovana rozvaha
(v mil. K¢)

AKTIVA

Hmotny investi¢ni majetek
Nehmotny investicni majetek
Cenné papiry

Stdla aktiva

Zasoby

Pohledavky

Cenné papiry

Penize a penézni ekvivalenty
Béznd aktiva

Aktiva celkem

VLASTNI JMENI A ZAVAZKY
Zakladni jméni

Emisni azio

Hospodafrsky vysledek minulych let
Zdkladni jméni a rezervy
Ovéry a kontokorentni téty
Odlozeny daiovy zavazek
Dlouhodobé zdvazky

Uvéry a kontokorentni Géty
Zavazky vici vériteldm
Rezervy a ostatni zavazky
Bézné zdvazky

Zdvazky celkem

Vlastni jméni a zdvazky celkem

Konsolidovana ucetni zavérka byla schvalena predstavenstvem dne 21. brezna 2001 a jménem Spolecnosti ji podepsali:

,/] / /Z/’ /
e

IVAN PILNY
predseda predstavenstva

Poznamka

Poznamka

13

11
12
13
14

23
23
23

16
17

16
15
19

PREMYSL KLIMA
generalni feditel

41

2000

57 224
- 45153
12 071
- 634
-2323
9114
-2758
6 356
20

31. prosince 2000

129 005
9 336
3184

141 525
1804
9 480
5834
1734

18 852

160 377

32 209
30 816
40 782
103 807
29 629
10 046
39675
3481
13 260
154

16 895
56 570
160 377

Rok konéici 31. prosince
1999
51902
-39 579
12 323
- 544
- 3337
8 442
-2271
6171
19

31. prosince 1999

129 775
4718
121
134 614
2226

9 294
2225

7 127
20872
155 486

32 209
30798
34 471
97 478
35 086
8 284
43370
2380
11781
477
14 638
58 008
155 486

URS KAMBER
viceprezident pro korporatni sluzby



finanéni cast

Konsolidovany vykaz o zméné vlastniho jméni

(v mil. K¢) Zakladni jméni Emisni azio Nerozdéleny zisk Celkem
Stav k 1. lednu 1999 32209 30768 28 308 91 285
Cisté zisky/(ztraty) nevykazané ve vykaze ziski a ztrat 0 30 -8 22
Cisty zisk 0 0 6171 6171
Zistatek k 31. 12. 1999 32 209 30798 34 471 97 478
Stav k 1. lednu 2000 32 209 30798 34 471 97 478
Cisté zisky/(ztraty) nevykizané ve vykaze ziski a ztrat 0 18 -45 =27
Cisty zisk 0 0 6 356 6 356
Ziistatek k 31. 12. 2000 32209 30816 40 782 103 807
Konsolidovany prehled o penéznich tocich Rok kondici 31. prosince

(v mil. K¢) Poznamka 2000 1999
Penézni toky z bézné cinnosti

Penize a penézni ekvivalenty z béznych operaci 24 26 175 26 990
Uroky zaplacené -2690 -3023
Zaplacena dan z pfijmi za béZnou ¢innost - 986 -1785
Cisty penézni tok z bézné cinnosti 22 499 22 182
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti

Pofizeni hmotného investi¢niho majetku -12 438 - 15118
Pofizeni nehmotného investicniho majetku - 4950 - 3439
Néakup cennych papird -11998 0
Vynosy z prodeje hmotného investiéniho majetku 119 28
Vynosy z prodeje cennych papirii 5223 4 241
Prijaté droky 342 413
Cisty penézni tok z investicni ¢innosti - 23702 - 13875
Penézni toky z finanénich ¢innosti

Cerpani Gvérd 1300 1 000
Splaceni dvérd -5667 -2695
Cistd vyse penéznich prostredki z finanéni ¢innosti -4367 -1695
Cisté (snizeni)/zvyseni stavu penéz a penéznich ekvivalentii -5570 6612
Penize a penézni ekvivalenty na zacatku roku 7114 127
Vliv pohybu ménovych kurzi 132 375
Penize a penézni ekvivalenty na konci roku 14 1676 7114
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Ucetni postupy

A) ZAKLAD PRO ZPRACOVANI

Konsolidovana Gcetni zavérka Skupiny za ro¢ni obdobi konéici 31. prosince 2000 byla zpracovana podle mezinarodnich tcetnich standardd (dale jen
~IAS") v souladu s pozadavky Vyboru pro mezinarodni Gcetni standardy (IASC).

Konsolidovana ucetni zavérka byla pripravena na zakladé zasady historickych cen.

Castky uvedené v této konsolidované ii¢etni zavérce jsou vykazané v éeskych korunach.

B) SKUPINOVE VYKAZOVANI

1) Konsolidace

Dcefiné spolecnosti, v nichz ma Spolecnost pfimo ¢i nepifimo podil s rozhodujicim vlivem nebo ma nad nimi jinym zptisobem kontrolu, byly
konsolidovany. Spolecnosti jsou konsolidovany ode dne, kdy nad nimi Skupina ziskala kontrolu, a nejsou konsolidovany ode dne jejich prodeje.
Vsechny transakce mezi podniky ve skupiné byly eliminovany. V pripadé potfeby byly icetni postupy dcefinych spolecnosti upraveny tak, aby byl
zajistén soulad s postupy Skupiny.

2) Spolecny podnik

Skupina pouziva pro vykazani podilu na spolecném podniku proporcionalni konsolidaéni metodu. Na zakladé této metody zahrnuje Spolecnost sviij
podil jednotlivych prijma a vydaji, aktiv a pasiv ve spolecném podniku do Géetnich vykazt Skupiny. Vzajemné zavazky, pohledavky a obchodni
transakce jsou eliminovany. Dalsi detaily o spolecném podniku jsou uvedeny v poznamce 10.

3) Uroky a transakce v cizich ménach

Transakce v zahrani¢nich ménach jsou ve Skupiné uctovany v K¢ dennim kurzem. Zisky a ztraty vyplyvajici z ahrady téchto transakci a z prevodu
penéznich aktiv a pasiv v cizich ménach jsou vykazovany ve vykazu ziski a ztrat. Zistatky v cizich ménach se na konci roku precenuji kursem
platnym ke konci roku, pokud neni kurz zajistén forwardovou smlouvou. V takovém piipadé je pouzit kurz uvedeny na prislusné forwardové smlouve.
Kurzové zisky a ztraty a zajistovaci naklady vzniklé na zakladé smluv, jako zajisténi urcitych vynosovych ¢i nakladovych transakci a o¢ekavanych
budoucich transakci, jsou odlozeny do doby uskutecnéni téchto transakci a jsou zahrnuty do stanoveni vynost a nakladi vztahujicich se k témto
transakcim.

VSechny dalsi zisky a ztraty vztahujici se k zajistovacim operacim se vykazuji ve vykazu ziskl a ztrat ve stejné dobé jako kurzové rozdily k polozce
kryté témito zajistovacimi operacemi. Naklady na tyto smlouvy jsou amortizovany po dobu trvani zajistovaci smlouvy. Zisky a ztraty ze smluv, které
jiz nadale nemaji charakter zajistovacich smluyv, jsou zahrnuty do vykazu ziski a ztrat.

C) HMOTNY INVESTICNI MAJETEK

Nemovitosti, stroje a zafizeni jsou prvotné zaznamenany v cené pofizeni a jsou s vyjimkou pozemki odpisovany, jak je uvedeno nize.

Porizovaci cena hmotného investicniho majetku zahrnuje veskeré naklady, které primo souviseji s uvedenim jednotlivych polozek hmotného investic-
niho majetku do stavu umoziujiciho predpokladané pouziti. V pripadé telekomunikacni sité patfi do pofizovaci ceny veSkeré naklady vznikajici

v ramci vystavby sité az k acastnickému rozvadéci, coz zahrnuje naklady dodavatelii, material, pfimé mzdové naklady a droky.

Vydaje na opravy a idrzbu hmotného investicniho majetku vynalozené za icelem obnovy a zajisténi predpokladaného hospodaiského pfinosu
majetku jsou Gctovany do naklada v dobé jejich vzniku.

JestliZe je ucetni hodnota majetku vétsi nez jeho predpokladana realizovatelna hodnota, je acetni hodnota snizena na tuto realizovatelnou hodnotu.
Hmotny investi¢éni majetek, ktery se jiz nepouziva nebo je z jinych divodi vyrazen, se z rozvahy vyfadi spolu s opravkami vztahujicimi se k tomuto
majetku. VeSkeré vynosy ¢i ztraty vzniklé v souvislosti s vyfazenim jsou ictovany do hospodarského vysledku z bézné cinnosti.

Uroky z paijéek jsou ziétovany do vykazu ziski a ztrat, pokud se nevztahuji k pajékam uréenym k financovani vystavby hmotného investiéniho
majetku. V tom piipadé jsou béhem vystavby a pfipravy k pouzivani zahrnovany do pofizovaci ceny majetku.

Hmotny investiéni majetek, s vyjimkou pozemkd, je odpisovan rovnomérné pocinaje dnem uvedeni do uzivani.

Predpokladané doby Zivotnosti pouzité v téchto financnich vykazech jsou nasledujici:

(pocet let) 2000 1999
Budovy ve vlastnictvi Skupiny 40 40
Kabelova vedeni a jina souvisejici zafizeni 15 - 20 15 - 20
Ustfedny a zafizeni souvisejici max. 10 max. 10
Ostatni investi¢ni majetek 3-10 3-10

U pozemki se predpoklada neomezena Zivotnost, a proto nejsou odpisovany.

D) NEHMOTNY INVESTICNI MAJETEK

Nehmotny investicéni majetek Skupiny tvori pocitacovy software a goodwill. Pocitacovy software predstavuje predev§im externi naklady vynalozené

v souvislosti s vyvojem a pofizenim informacnich systémi urcenych pro pouzivani v ramci Skupiny.

Pocitacovy software se Gctuje v cené porizeni a odpisuje se rovnomérné na zakladé predpokladané doby Zivotnosti, obvykle po dobu dvou az péti let.
Software, ktery tvori nezbytnou soucast digitalnich Gstfeden a je porizovan jako jejich soucast, se eviduje v ramci téchto zarizeni.

Goodwill predstavuje rozdil ceny porizeni oproti realné hodnoté podilu Skupiny na vlastnim jméni ziskané spolecnosti k datu pofizeni. Pofizeny
goodwill se vykazuje v rozvaze jako nehmotny majetek a je odpisovana rovhomérné po dobu jeho predpokladané zivotnosti.

Predpokladana doba zivotnosti goodwillu je 15 let.
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E) LEASING

Pronajem hmotného majetku, kdy se na Skupinu prenaseji veskera prava a rizika vlastnictvi, je klasifikovan jako financni leasing. Majetek ve
finanénim leasingu je kapitalizovan jako soucast majetku Skupiny. Polozky pronajimaného majetku a zavazky z leasingu ve vysi kapitalové casti
leasingovych plateb jsou zaznamenany na pocatku leasingu. Majetek ziskany na zakladé smlouvy o finanénim leasingu je odpisovan rovnomérné po
celou dobu své predpoklddané zivotnosti. Leasingové zavazky se postupné snizuji o uhrazenou &astku pofizovaci ceny. Urokova slozka leasingovych
splatek je Gctovana jako naklad do vykazu ziski a ztrat béhem trvani leasingu.

Pronajem majetku, u kterého nese riziko a vyhody vlastnictvi pronajimatel, je klasifikovan jako operativni leasing. Poplatky za operativni leasing
jsou uctovany do vykazu ziskd a ztrat linearné po dobu trvani operativniho leasingu.

Pokud je operativni leasing ukoncen pred vyprsenim Lhiity pronajmu, jakékoliv pendle pozadované pronajimatelem je povazovano za naklad v dobé
ukonceni pronajmu.

F) ZASOBY

Zasoby se vykazuji v nizsi ze dvou cen: v cené porizeni nebo v ¢isté realizovatelné hodnoté. Zasoby jsou ocenény vazenym aritmetickym priimérem.
Cista realizovatelna hodnota je odhadem obvyklé prodejni ceny, snizena o niklady na dokonéeni a prodejni naklady.

Na pomalu obratkové a nepotiebné zasoby jsou vytvareny opravné polozky.

G) POHLEDAVKY
Pohledavky jsou uctovany v predpokladané realizovatelné hodnoté. Vyse opravnych polozek na nedobytné pohledavky je tvorena na zakladé rozboru
neuhrazenych polozek na konci roku.

H) PENIZE A PENEZNI EKVIVALENTY

Penize a penézni ekvivalenty zahrnuji hotovost v pokladné, ztistatky na bankovnich tctech, kratkodobé vklady a likvidni finanéni investice

s tfimésicni nebo kratsi Lhitou splatnosti.

Penize a penézni ekvivalenty jsou ocistény o zaporné ziistatky kontokorentnich aétd splatnych na pozadani. V rozvaze jsou ztstatky bankovnich
kontokorentnich Gctd zachyceny v zavazcich v polozce tvéry a kontokorentni Gcty.

I) CENNE PAPIRY
Cenné papiry jsou Gctovany v cené porizeni ke dni porizeni. Opravna polozka je vytvorena v pripadé, zZe je jejich trzni cena nizsi nez cena porizeni.
Pti prodeji cennych papiri je rozdil mezi vynosem z prodeje a Gcetni hodnotou promitnut do vykazu ziski a ztrat.

J) UVERY

Uvéry jsou vykazovany k datu pofizeni v hodnoté snizené o transakéni naklady. V nasledujicich obdobich jsou dvéry vykazany v amortizované hodnoté
za pouziti metody efektivni drokové miry; jakékoliv rozdily mezi vynosy ocisténymi o transakéni naklady a vykupni cenou jsou vykazany ve vykazu
ziskd a ztrat v prislusném obdobi.

K) ODLOZENA DAN

Naklad dané z prijmi pfedstavuje splatnou a odloZenou dai. OdloZzena daii je vypoctena s pouzitim zavazkové metody uplatnéné na vSechny
vyznamné docasné rozdily vzniklé mezi daiiovou hodnotou majetku a zavazki a jejich icetni zistatkovou hodnotou vykazovanou ve finanénich
vykazech. Pro vypocet odlozené dané jsou uzivany soucasné platné danoveé sazby.

Hlavni docasné rozdily vyplyvaji z rozdili mezi daiovou a icetni ziistatkovou hodnotou hmotného investiéniho majetku, rezerv a opravnych polozek.

L) ZAMESTNANECKE POZITKY

Piispévky Spolecnosti na zakonné zdravotni a diichodové pojisténi a do fondu zaméstnanosti se béhem roku platily v predepsané sazbé ze mzdovych
nakladd. Naklady na socialni zabezpeceni se vykazuji za stejné obdobi jako piislusné mzdové naklady. Spolecnost téz provadi platby externim penzij-
nim pojistovnam v ramci platného penzijniho planu. Tyto naklady se actuji do vykazu ziski a ztrat do obdobi, ve kterém jsou tyto castky splatné.

M) REZERVY
Rezervy jsou tvoreny v pripadech, kdy Skupina bude v budoucnosti nucena hradit sou¢asny zavazek a je mozné spolehlivé odhadnout vysi tohoto
zavazku.

N) VYKAZOVANI VYNOSU

Vynosy Skupiny zahrnuji poplatky za poskytnuté sluzby a hodnotu prodaného zarizeni.

Vynosy se vykazuji v obdobi, ve kterém jsou sluzby poskytnuty, a jsou o¢istény o dai z pfidané hodnoty a slevy. Prodeje v ramci skupiny jsou
eliminovany.

Spolecnost ziskava téz poplatky od provozovateld tuzemskych a zahranicnich telefonnich siti za pfichozi telefonni hovory a za ostatni provoz, pro
ktery je vyuzivana sit Spoleénosti. Cast vynost ziskanych od vlastnich zikaznikii za tento provoz vyplaci Spoleénost tranzitnim a cilovym
provozovateliim. Tyto vynosy a naklady jsou ve vykazu ziski a ztrat uvadény v hrubé hodnoté. Pohledavky a zavazky k témuz provozovateli jsou

v rozvaze vzajemné zapocteny.

Vynosy z prodeje zarizeni jsou v ramci mobilniho segmentu vykazovany v momenté prodeje. EuroTel poskytuje cenovou ochranu svym distributoriim
v piipadé, Zze cena mobilnich zafizeni pro koncového uzivatele je snizena pod dealerskou nakupni cenu. Tento rozdil je zachycen ve vykazu ziski
a ztrat EuroTelu v momenté prodeje zarizeni koncovému uzivateli.
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0) FINANCNI INSTRUMENTY

Financni instrumenty zachycené v rozvaze zahrnuji penize a penézni ekvivalenty, investice, pohledavky, leasingové smlouvy a pijcky.

Skupina rovnéz pouziva derivaty financnich instrumentd, kterymi omezuje rizika plynouci z pohybi kurzii cizich mén a drokovych sazeb. Tyto
instrumenty jsou uvedeny v poznamce 20 a nejsou vykazovany v ucetnich vykazech.

Ménové forwardy zajistuji Skupinu proti pohybiim ménovych sazeb tim, ze zajistuji kurz, kterym bude vyporadana podkladova transakce. Zisky

a ztraty z téchto smluv se Gctuji do vykazu ziskd a ztrat stejnym zptisobem jako u piislusného podkladového aktiva ¢i pasiva.

Urokové swapy a ménové swapy zajistuji Skupinu proti pohybiim Grokovych sazeb a ménovych kurzii. Jakékoliv platby z drokovych swapi jsou
souéasti Grokovych vynosii nebo nikladi v priibéhu obdobi, na které byl swapovy kontrakt sjednan. Urokové rozdily z ménovych swapii (véetné swap
s nulovym kuponem) jsou soucasti drokovych vynosii nebo nakladd v pribéhu obdobi, na které byl swapovy kontrakt sjednén.

Forwardové kontrakty chrani Skupinu pred vykyvy drokovych mér. Zisky a ztraty z drokovych forwardi se Gctuji do vykazu ziski a ztrat ve stejny
okamzik jako drokové naklady ¢i vynosy zajisténé témito kontrakty.

Opcni prémie je evidovana na rozvahovych actech Skupiny jako zavazek a aktivum. Aktivum je rozpousténo do vykazu ziskd a ztrat po dobu trvani
instrumentu. Zavazek je vyrovnan platbami opénich prémii.

P) NOVE UCETNI PREDPISY

Skupina implementovala v roce 2000 nasledujici Mezinarodni acetni standardy:

IAS 37 Rezervy, podminéné zavazky a podminéna aktiva
IAS 38 Nehmotna aktiva

IAS 10 (revidovany) Udalosti po rozvahovém dni

IAS 16 (revidovany) Pozemky, budovy a zafizeni

IAS 22 (revidovany) Podnikové kombinace

IAS 36 (SniZeni hodnoty aktiv) byl implementovan jiz v roce 1999.

V konsolidovanych finanénich vykazech za rok 2001 bude zohlednén dalsi Mezinarodni déetni standard IAS 39 - Finanéni nastroje: Uétovani

a oceinovani. Tento standard vyzaduje, aby veskery financni majetek a finanéni zavazky byly vykazany v ramci rozvahy, a to véetné derivati. Financni
vykazy Skupiny budou rovnéz ovlivnény pouzitim oceniovani v realné hodnoté pro urcité cenné papiry a derivaty. V pripadé nékterych cennych papiri,
které budou ocenovany v realné hodnoté, Spolecnost promitne zménu v diisledku ocenéni v realné hodnoté do vlastniho jméni az do okamziku
prodani téchto aktiv. Vyse uvedeny standard vytvari také acetni postupy pro zajistovaci operace. Skupina identifikovala ¢innosti, které budou nejvice
ovlivnény novym dcetnim standardem.

Nejvice bude zavedenim vyse uvedeného standardu ovlivnéno uziti derivatid k zajisténi dvéra (ve vztahu jak k drokovému tak i ménovému riziku).
Dopad mezinarodniho Gcetniho standardu IAS 39 na finanéni vykazy Skupiny k 1. lednu 2001 bude uveden v konsolidované roc¢ni zavérce za rok 2001
jako dprava nerozdéleného zisku k 1. lednu 2001 bez Gpravy castek vykazovanych k 31. prosinci 2000. 0dhadovany dopad do nerozdéleného zisku je
548 miliond Ké.

V nedavné dobé Vybor pro mezinarodni acetni standardy vydal Mezinarodni acetni standard IAS 40 - Investice do nemovitosti, ktery bude platny pro
finanéni vykazy za obdobi od 1. ledna 2001. Skupina predpoklada, ze standard IAS 40 nebude mit zadny vliv na financ¢ni vykazy Skupiny.
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1) INFORMACE 0 JEDNOTLIVYCH SEGMENTECH
Vynosy Skupiny jsou tvofeny zejména obchodnimi aktivitami na domacim trhu. Informace o segmentech jsou z tohoto diivodu uvadény pouze na
zakladé obchodniho clenéni. Veskeré informace ohledné mobilniho segmentu se vztahuji k proporcionalnimu podilu ve spoleéném podniku.

(v mil. K¢)

K 31. 12. 2000 Fixni Mobilni Skupina
Vynosy 45 120 14 447 59 567
Trzby mezi segmenty - 839 - 1504 - 2343
Celkové konsolidované vynosy 44 281 12 943 57 224
Hospodarsky vysledek seg tu 9218 2 853 12 071
Vlozené sluzby - 634 0 - 634
Finanéni naklady -2205 -118 -2323
Zisk pred zdanénim 6379 2735 9114
Daii - 1816 - 942 -2758
Zisk 4563 1793 6 356
Aktiva segmentu 144 812 15 565 160 377
Pasiva segmentu - 49 625 -6 945 -56 570
Vydaje na investice 14 464 4100 18 564
0dpisy hmotného majetku 12 211 1593 13 804
0dpisy nehmotného majetku 804 17 821
K 31.12. 1999

Vynosy 44011 10 144 54 155
Trzby mezi segmenty - 813 - 1440 -2253
Celkové konsolidované vynosy 43 198 8 704 51902
Hospodarisky vysledek segmentu 9577 2 746 12 323
Vlozené sluzby - 544 0 - 544
Finanéni naklady -3126 - 211 - 3337
Zisk pred zdanénim 5907 2535 8 442
Dan -1390 - 881 -2271
Zisk 4517 1654 6171
Aktiva segmentu 143 845 11 641 155 486
Pasiva segmentu -52 519 - 5489 -58 008
Vydaje na investice 17 304 2893 20 197
0dpisy hmotného majetku 11 691 1119 12 810
0dpisy nehmotného majetku 553 46 599

Trzby mezi segmenty predstavuji prodeje podnikim ve Skupiné, které se nachazeji v jiném segmentu.

Skupina se sklada ze dvou hlavnich podnikatelskych segmentii:

fixni — telefonni sluzby s pouzitim pevné telefonni sité poskytované spoleénosti CESKY TELECOM, a.s. a ostatnimi konsolidovanymi podniky ve
skupiné
mobilni — mobilni telefonni sluzby poskytované spolecnosti EuroTel Praha, spol. s r.o.

Vydaje na investice se skladaji z pfiristkd hmotného a nehmotného investi¢niho majetku.

2) VYNOSY Rok konéici 31. prosince
(v mil. K¢) 2000 1999
Hovorné 30 218 30 207
Poplatky za zfizovani 2028 1664
Zakladni mésicni poplatky 9 515 7701
Piijmy od provozovateli jinych siti 6 590 5416
Telex, pfenos dat a jiné telefonni sluzby 4 476 3 453
Prodej zafizeni a materialu 1244 808
Pronajaté okruhy 1982 1847
Ostatni vynosy 1171 806
57 224 51902
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3) PROVOZNI NAKLADY
Nasledujici naklady jsou zohlednény v provoznim zisku:
(v mil. K¢)

Mzdy

Prispévky na socialni a zdravotni zabezpeceni
Néklady na socialni vyhody pracovnikii
Ndklady na pracovniky celkem

0dpisy hmotného investi¢niho majetku
0dpisy nehmotného investi¢niho majetku
Platby provozovatelim jinych siti

Prodany material a zboZi v cené pofizeni
Opravy a Gdrzba

Reklama

Prondjem

Ostatni provozni naklady

Provozni ndklady celkem

4) VLOZENE SLUZBY

2000
5418
1906

397
7721
13 804
821

8 152
3753
571
1634
640

8 057
45 153

Rok konéici 31. prosince

1999
5327
1948
292
7567
12 810
599
6912
2003
477
1105
615

7 491
39579

Soucasti smlouvy mezi Fondem narodniho majetku a strategickym investorem Spolecnosti TelSource N.V. z roku 1995 byla dohoda, Ze Spolecnost
obdrzi v priibéhu néasledujicich péti let sluzby a majetek v hodnoté 130 miliond USD (3,5 miliard Ké k datu smlouvy). Castka je vedena jako
pohledavka (viz poznamka 12) a sniZzovana o poskytnuty majetek a sluzby. Hodnota majetku nebo sluzeb je bud' kapitalizovana nebo se uctuje do na-

kladd v obdobi, ve kterém doslo k poskytnuti téchto sluzeb.

(v mil. K¢)
Vlozené sluzby:
Sluzby

Aktiva

5) FINANCNI NAKLADY

(v mil. K¢)

Nakladové droky
Uroky vztahujici se k Gvériim a obligacim
Ostatni finanéni vynosy / naklady

Ndkladové droky

Vynosové droky

Cisté kursové ztraty/(zisky)

Cisté iroky a ostatni (pFijmy)/ndklady

2000

634
49
683

2000

2 418
272
2690
- 342
-25
2323

Rok konéici 31. prosince
1999

544
524
1068

Rok konéici 31. prosince
1999

2 949
205
3154
- 413
596
13374

Cisté kursové rozdily se vztahuji predevéim k penéznim depositiim a Gvéram denominovanym v USD, DEM a EUR.

o

6) DAN z PRIIMU
(v mil. K¢)

Celkovy danovy naklad obsahuje:
Béznou dainovou povinnost

Odlozenou daiovou povinnost

2000

992
1766
2758

Rok konéici 31. prosince
1999

841
1430
2271

Dan z pfijmi ze zisku pred zdanénim Skupiny se li$i od teoretické castky, ktera by vznikla pouzitim platné danové sazby domovské zemé Skupiny

nasledujicim zpisobem:

(v mil. K¢)

Zisk/(ztrata) pred zdanénim

Daii z piijma naklad/(pfijem) vypoctena pii sazbé 31% (1999: 35%)
Vynosy nepodléhajici zdanéni

Néaklady nezahrnuté do zakladu dané

Investicni dleva na HIM nové zafazeném do uzivani

Piepocet ziistatku odlozené dané (zména sazby dané z piijmu)

Daii z prijmi nédklad/ (prijem)

2000
9114
2 825
-717
890

- 240
0
2758

Rok konéici 31. prosince
1999
8 442
2 955
- 384
1151
- 381
-1070
2271

V roce 2000 c¢inila efektivni dafiova sazba 30 % (1999: 27 %). Hlavnim diivodem rozdilu efektivni daiiové sazby je zména odloZené dané z roku 1999

v disledku poklesu sazby dané z piijmi z 35 % na 31 %.
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7) ZISK NA AKCII
Zisk na akcii je pocitan jako podil ¢istého zisku k rozdéleni a vazeného priimérného poctu vydanych béznych akcii béhem roku.

31.12. 2000 31.12. 1999
Pocet akcii 322 089 900 322 089 900
Cisty zisk pro akcionafe (v milionech K¢) 6 356 6171
Zisk na akcii (K¢) 20 19
8) HMOTNY INVESTICNI MAJETEK
(v mil. K¢) Pozemky Vedeni, kabely Telefonni dstiedny Ostatni Pofizeni investic Celkem

a budovy a dalsi venkovni  a ostatni zafizeni hmotny investicni véetné zaloh
zarizeni majetek

K 31. 12. 2000
Pocateéni zistatek 13 131 68 535 36 180 3611 8318 129 775
Pfiriistky 1236 4351 8171 1302 13 359 28 419
Ubytky a ostatni zmény - 102 - 96 -210 83 - 15060 - 15385
0dpisy - 699 -4 493 -7350 -1262 0 - 13 804
Zistatkovd hodnota 13 566 68 297 36 791 3734 6617 129 005
K 31. 12 2000
Pofizovaci cena 16 887 93 535 70 401 9 344 6617 196 784
Opravky -3321 - 25238 - 33610 -5610 0 -67779
Zistatkovd cena 13 566 68 297 36 791 3734 6617 129 005
K 31. 12. 1999
Pocateéni zistatek 12 260 62 639 33511 4 047 13 925 126 382
Piirtistky 1364 10 098 9 526 915 16 296 38199
Ubytky a ostatni zmény -10 -15 - 103 35 -21903 - 21996
0dpisy - 483 - 4187 -6754 -1386 0 -12 810
Zistatkovd hodnota 13 131 68 535 36 180 3611 8318 129 775
K 31. 12. 1999
Pofizovaci cena 15778 90 125 65 692 8 449 8318 188 362
Opravky - 2647 - 21590 - 29512 - 4838 0 - 58 587
Zistatkovd cena 13 131 68 535 36 180 3611 8318 129 775

Pozemky, budovy a zafizeni v hodnoté 7,6 miliard K¢ (1999: 7,7 miliard K¢) byly poskytnuty jako zastava za pajcky ve vysi 5,4 miliard K¢ (1999:
5,4 miliard K¢).

V souvislosti s implementaci standardu IAS 37 (viz poznamka ,P“ Ucetnich postupil) byla opravna polozka zohlediiujici snizeni hodnoty aktiv ve vysi

97 miliond K¢ v adajich k 31. prosinci 1999 reklasifikovana z rezerv a ostatnich zavazkd do hmotného majetku a zahrnuta v odpisech
(viz poznamka 19).
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9) NEHMOTNY INVESTICNI MAJETEK

(v mil. K¢) Goodwill Software
K 31. 12. 2000

Pocatecni zistatek 65 4 653
Prirastky 0 5496
Ubytky a ostatni zmény 0 -57
Odpisy -7 - 814
Ziistatkovd hodnota 58 9278
K 31. 12. 2000

Pofizovaci cena 92 11 393
Opravky -34 -2115
Ziistatkovd cena 58 9278
K 31.12. 1999

Pocatecni zistatek 71 1268
Prirastky 0 3971
Ubytky a ostatni zmény 0 7
Odpisy -6 -593
Ziistatkovd hodnota 65 4 653
K 31.12. 1999

Porizovaci cena 92 5988
Opravky - 27 -1335
Ziistatkovd cena 65 4 653

10) FINANCNI INVESTICE

Spolecny podnik
EuroTel Praha, spol. s r.o. je spoleénosti s ruéenim omezenym se sidlem v Ceské republice, ktera byla zalozena 21. tinora 1991. Spoleénost ma

Celkem

4718
5 496

- 57
- 821
9 336

11 485
- 2149
9336

1339
3971

-599
4718

6 080
-1362
4718

51% podil ve spoleéném podniku EuroTel Praha, spol. s r.o., ktery je poskytovatelem sluzeb v oblasti mobilnich telefont v Ceské republice. Vedeni
a provoz EuroTelu se fidi smlouvou o spolecném podniku, ve které je specifikovano, ze kontrola je vykonavana spolecné Spolecnosti a druhou stranou
ve spoleéném podniku. Finanéni vysledky EuroTelu byly do vykazii zahrnuty proporcionalni konsolidacni metodou a jsou vytvareny v souladu s Gcetni-
mi postupy Skupiny. Nize je uveden souhrn podilt Spolecnosti na vlastnim jméni a vysledcich spoleéného podniku pfed eliminaci transakci v ramci

Skupiny.

(v mil. K¢) 31. 12. 2000 31.12. 1999
Hmotny investicni majetek 12 057 9613
Bézna aktiva 3690 2180
Dlouhodobé zavazky -3818 - 3 465
Bézné zavazky - 3309 -2176
Vlastni jméni 8620 6 152
Vynosy 14 447 10 144
Provozni naklady -10919 -6771
Dai z pfijmi - 942 - 881
Zisk po zdanéni 2 468 2281

V souvislosti s podilem Skupiny ve spolecném podniku neplynou pro Skupinu zadné potencialni zavazky.
Kapitalové zavazky EuroTelu k 31. prosinci 2000 dosahly 1 992 miliond Ké (k 31. prosinci 1999: 4 530 miliond K¢).
Priimérny pocet zaméstnanci v EuroTelu v roce 2000 byl 1 880 (1999: 1 445).

Dcefiné spolecnosti

a) EDINet.cz, s.r.o. je spolecnost s rucenim omezenim, ktera byla zalozena 17. bfezna 1999 a piisobi na dzemi Ceské republiky. EDINet je 100%
dcefinou spolecnosti Skupiny.

b) M.I.A., a.s. je akciova spoleénost se sidlem v Ceské republice a byla zalozena v roce 1997. M.I.A. se 28. (inora 2000 stala 100% dcefinou
spolecnosti Skupiny.

c) OMNICOM Praha, spol. s.r.o. je spoleénost s ruéenim omezenym se sidlem v Ceské republice. OMNICOM byl zalozen v roce 1992. OMNICOM byl
prevzat Skupinou v roce 1999 a stal se jeji 100% dcefinou spolecnosti.

e) SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B.V. byla zaloZzena 9. dubna 1998 a je spole¢nosti s ru¢enim omezenym se sidlem v Holandsku.
SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B.V. je 100% dcefinou spole¢nosti Skupiny.
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11) ZASOBY

(v mil. K¢) 31. 12. 2000 31.12. 1999

Material pro vystavbu 591 791

Kabely 580 934

Ostatni zasoby véetné zbozi 633 501
1804 2226

Uvedena vyse zasob je ocisténa o rezervu na nadbytecné a pomalu obratkové zasoby v hodnoté 271 miliont K¢ (1999: 745 miliont K¢).
V souvislosti s implementaci standardu IAS 37 (viz poznamka ,P” Uéetnich postupt) byla rezerva ve vysi 332 miliond K& na predpokladané snizeni
hodnoty zasob (transformacni rezerva) reklasifikovana v adajich roku 1999 na opravnou polozku k zasobam, ¢imz doslo ke zvyseni opravné polozky

z 413 miliond K¢ na 745 miliond K¢ (viz poznamka 19).

12) POHLEDAVKY

(v mil. K¢) 31.12. 2000 31.12. 1999
Pohledavky za tuzemskymi zakazniky 6 260 5788
Pohledavky za zahraniénimi zakazniky 292 232
Ostatni pohledavky 1653 1699
Naklady pristich obdobi 594 513
Pieplatek dané z piijmi 211 369
DPH 470 693

9 480 9294

Pohledavky za tuzemskymi zakazniky jsou snizeny o opravné polozky k pochybnym pohledavkam ve vysi 2 514 miliond Ké (1999: 1 929 miliond K¢).
Ostatni pohledavky zahrnuji pohledavku za TelSource N.V. za vloZené sluzby, které budou poskytnuty béhem roku 2001, ve vysi 23 miliond Ké
(31. prosince 1999: 658 miliont Kc).

Zkusenosti Skupiny s vymahanim pohledavek jsou promitnuty do vytvofené opravné polozky. Diky vyse uvedenym faktoriim véii management
Skupiny, Ze neexistuji jina rizika, ktera by nad ramec vytvorené opravné polozky snizila hodnotu pohledavek.

13) CENNE PAPIRY

(v mil. K¢) 31. 12. 2000 31.12. 1999
Urogené cenné papiry
Bézné cenné papiry 5834 2225
Dlouhodobé cenné papiry 3184 121
Celkem 9018 2 346
Piijmy z prodeje cennych papirt ve vykazu penéznich toku tvofi:
Rok konéici 31. prosince

(v mil. K&) 2000 1999
Cista Géetni hodnota 5223 4255
Ztrata z prodeje 0 - 14

5223 4241
14) PENIZE A PENEZNI EKVIVALENTY
(v mil. K¢) 31. 12. 2000 31.12. 1999
Penézni zistatky 249 310
Kratkodoba bankovni depozita 1485 6 817
Penize a penézni ekvivalenty 1734 7127
Pro ucely vykazu o penéznich tocich sestavaji penize a penézni ekvivalenty ke konci roku z nasledujiciho:
(v mil K¢) 31. 12. 2000 31.12. 1999
Penize a penézni ekvivalenty 1734 7 127
Kontokorentni iicty a ostatni kratkodobé pujcky (viz poznamka 16) - 58 -13
Stav k 31. 12. 1676 7114

VYROCNI ZPRAVA 2000

52



15) ZAVAZKY VUOCI VERITELUM

(v mil. K¢) 31.12. 2000 31.12. 1999
Zavazky z obchodniho styku v K¢ 5358 5413
Zavazky z obchodniho styku z cizi méné 1146 714
Ostatni dané a socialni pojisténi 323 241
Vynosy piistich obdobi 266 83
Zavazky vici zaméstnancim (mzdy) 370 317
Dohadné polozky a ostatni zavazky 5797 5013

13 260 11781

V souvislosti s implementaci standardu IAS 37 (viz poznamka ,P“ Ucetnich postupit) byla rezerva ve vysi 199 miliont K¢ na kurzové ztraty, socialni
fond a ostatni polozky reklasifikovana v ddajich roku 1999 na zavazky vici véfitelim a je zahrnuta do dohadnych polozek a ostatnich zavazki
(viz poznamka 19).

16) UVERY A KONTOKORENTNI UCTY

(v mil. K¢) 31.12. 2000 31.12. 1999
Uvéry a kontokorenty v Ké (a) 1347 3097
Uvéry od mezinarodnich finanénich instituci v cizich ménach 2567 2976
Ovéry v cizich ménach 8970 10 797
Obligace v K¢ 7 000 7 000
Obligace v cizich ménéch (b) 13 226 13 596
33110 37 466
Splatné:
do 1 roku 3481 2 380
za 1-2 roky 2994 5067
za 2-5 let 21192 24 085
za vice nez 5 let 5 443 5934
Celkem splatné po vice nez 1 roce 29 629 35086
33110 37 466

a) Uvéry a kontokorenty zahrnuji kontokorenty v hodnoté 58 miliont Ké (1999: 13 miliond K¢).

b) V roce 1998 Spolecnost vydala obligace v hodnoté 750 miliond DEM, které jsou splatné v nominalni hodnoté v roce 2003 a maji kupon na 5,125 %.
c) K 31. prosinci 2000 méla Skupina k dispozici pfiblizné 21 miliard K& nevyéerpanych tdvérovych zdroja.

d) V roce 2001 jsou splatné pijcky v zahraniéni méné v hodnoté 70 miliond USD a 43 miliond DEM.

Ke vsem dvérim byly uplatiovany trzni sazby droki.

Po zahrnuti vlivu drokovych swapi bylo irokové zatizeni Skupiny nasledujici:

Celkové pajcky (v mil. K¢) 31.12. 2000 31.12. 1999
Pajcky s pevnou drokovou mirou 27 343 32 850
Pajcky s pohyblivou drokovou mirou 5767 4616
Celkem 33110 37 466

Zistatkové hodnoty a redlné hodnoty dlouhodobych pijcek s pevnou trokovou mirou jsou nasledujici:

K 31. 12, 2000 (v mil. K¢) Zastatkova hodnota Reélna trzni hodnota
Bankovni dvéry 7117 7741
Obligace 20 226 20 579
Celkem 27 343 28 320

Realna hodnota je zalozena na diskontovaném cash flow za pouziti diskontni sazby, ktera odpovida arokové sazbé podle vedeni Spolecnosti dostupné
pro Skupinu v pripadé poskytnuti pajcek k datu Gcetni zavérky.

Primérné drokové miry 31. 12. 2000 31.12. 1999
l]véry a kontokorenty v Ké 5,95 % 8,17 %
Uvéry od mezinarodnich finanénich instituci v cizich ménach 6,82 % 6,82 %
Ovéry v cizich ménach 6,12 % 5,42 %
Obligace v K¢ 11,30 % 11,38 %
Obligace v cizich ménach 5,125 % 5,125 %
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Spolecnost vlastni stala aktiva, ktera byla poskytnuta jako zastava k dvérim. Ziustatkova hodnota zastaveného majetku je nasledujici:

(v mil. K¢) 31.12. 2000 31.12. 1999
Pozemky a budovy 1555 1536
Zarizeni a ostatni majetek 6 032 6 215
Celkem 7 587 7751

Ocenéni vyse uvedeného majetku bylo provedeno v letech 1991, 1992 a 1996 pro téely zistavni smlouvy uzaviené mezi Ministerstvem financi Ceské
republiky, bankou IPB, a.s. a Spolecnosti. V roce 2000 pozadala Spoleénost Ministerstvo financi Ceské republiky a IPB, a.s. o Gipravu zastavniho prava
vzhledem k postupnému splaceni, ale k 31. prosinci 2000 jesté nebyla tato dprava provedena.

Zastaveny hmotny investi¢ni majetek v hodnoté 7,6 miliard K¢ (1999: 7,7 miliard K¢) se vztahuje k dvérim v hodnoté 5,4 miliard K¢ (1999:

5,4 miliard K¢).

17) ODLOZENA DAN

(v mil. K¢) 2000 1999
Stav k 1. lednu 8 284 6 847
Dopad ve vykazu zisk a ztrat 1762 1437
Stav k 31. prosinci 10 046 8 284

Odlozena danova pohledavka a zavazek jsou vzajemné zapocteny v pripadé, Ze je dle zakona mozné zapocist danové aktivum a zavazek a pokud
odlozené dané podléhaji stejnému spravci dané.

Po zapocteni jsou v konsolidované rozvaze Skupiny vykazany tyto zistatky:

(v mil. K¢) 31.12. 2000 31.12. 1999
Odlozena daifiova pohledavka - 549 - 473
Odlozeny danovy zavazek 10 595 8 757

10 046 8284

Odlozena danova pohledavka obsahuje 380 miliond K¢ realizovatelnych za vice nez 12 mésict a odlozeny danovy zavazek obsahuje 10 595 milioni K¢
splatnych za vice nez 12 mésicd.

Hodnoty uvedené v rozvaze obsahuji nasledujici:

(v mil. K¢) 31.12. 2000 31.12. 1999
Rozdil v ziistatkové hodnoté hmotného a nehmotného majetku 10 595 8757
Opravné polozky, ostatni - 549 - 473

10 046 8 284

18) ZAKONNE SOCIALNI ZABEZPECENI A DUCHODOVE PRIPOJISTENI

Spolecnost ze zakona provadi odvody piispévkil na povinné zdravotni pojisténi, socialni pojisténi a odvod do fondu zaméstnanosti. V roce 2000
a 1999 Spolecnost odvedla 35 % z hrubych mezd a nema v této souvislosti zadné dalsi povinnosti nad ramec této zakonné sazby. Takto zaplacena
castka cinila v roce 2000 celkem 1 783 miliond K¢ (1999: 1 973 miliond K¢). Zaméstnanci odvadéji 12,5 % z hrubych mezd (1999: 12,5 %).

Spolecnost ma vlastni plan dobrovolného diichodového pripojisténi zaméstnanci, podle kterého Spolecnost zaméstnanciim pfispiva na pripojisténi
u nékteré ze schvalenych penzijnich pojistoven v souladu s penzijnim planem s definovanymi prispévky. Celkovy piispévek Spolecnosti zavisi na
poctu zicastnénych zaméstnancd, véku a pohlavi acastnikd pojistného planu. V prabéhu roku uhradila Spolecnost prispévky ve vysi 80,9 miliond Ké
(1999: 77,1 miliond Kg).

Podle dalsiho planu Spolecnost vyplaci jednorazové ¢astky zaméstnancim, kteri odejdou do diichodu pied rokem 2015. Vyplaty béhem roku 2000,
které jsou Gctovany v momenté zaplaceni, dosahly castky 3,8 miliond K¢ (1999: 5,6 miliont Kc).

19 ) REZERVY A OSTATNI ZAVAZKY

(v mil. K¢) Rezerva na restrukturalizaci
Stav k 31. 12. 1999 477
Priristky rezerv 154
Rozpusténa cast rezerv 0
Dopad do vykazu ziski a ztrdt 154
Pouzito béhem roku - 4717
Stav k 31. 12. 2000 154
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Rezervy vykazané ve financnich vykazech za rok 1999 ve vysi 906 milioni K¢ zahrnovaly 97 miliond K¢ na rekonfiguraci sité, 332 miliond K¢ na

predpokladané snizeni hodnoty zasob souvisejici s centralizaci logistiky a 477 miliond K¢ rezervy na restrukturalizaci. V souvislosti s implementaci
standardu IAS 37 (viz pozndmka ,P” Uéetnich postupil) byla éastka na pfedpokladané snizeni hodnoty majetku, respektive zasob reklasifikovana ve
srovnavacich ddajich do stalych aktiv (poznamka 8), respektive zasob (pozndmka 11). Zbyvajici rezerva ve vysi 477 miliond K¢ na restrukturalizaci
byla pouzita béhem roku 2000. Rezerva k 31. prosinci 2000 byla vytvorena k dalsim nakladim na restrukturalizaci.
Ostatni rezervy ve finanénich vykazech za rok 1999 v celkové vysi 199 miliond K¢ zahrnovaly 90 milioni K¢ na kurzové ztraty a 109 miliont K¢ na so-
cialni fond a ostatni polozky. V souvislosti s implementaci standardu IAS 37 (viz pozndmka ,P” Uéetnich postupti) byly tyto rezervy reklasifikovany

do ,,Dohadnych polozek a ostatnich zavazki” (poznamka 15).

20) FINANCNI INSTRUMENTY
Pfedmét, podminky a vyznamné pojmy

Skupina uzavrela celou fadu kontraktii z oblasti finanénich derivati se snahou snizit riziko vici kurzovym a drokovym pohybim. K tomuto tcelu

Skupina vyuzila standardnich nastrojt finanéniho trhu jako jsou Grokové a ménové forwardy, swapy a opce.

Skupina uzavira pouze takové financni derivaty, které se vzdy vztahuji k nékteré oteviené pozici a jejichz vysledkem je snizeni financnich rizik
skupiny z téchto pozic. Nepovolenymi transakcemi jsou proto zejména obchody, které by oteviraly spekulativni pozice, ¢i obchody se snahou

profitovat na rozdilu (marzi) mezi nakupnimi a prodejnimi cenami.

Skupina uzavrela drokové swapy, FRA kontrakty a tGrokové opce s cilem omezit iirokové riziko u cerpanych dvéri, které maji pohyblivou trokovou

sazbu.

Skupina rovnéz uzavrela ménové forwardy, ménové swapy s nulovym kuponem ¢i nastroje zahrnujici nakoupené a prodané ménové opce pro snizeni ri-

zika pohybu sménnych kurzii u externiho financovani a také u svych dodavatelskych kontrakti. Cilem kurzového zajisténi je omezeni vlivu

nepriznivych pohybii sménného kurzu zejména mezi eurem a ceskou korunou.

Ménové arokové swapy byly pouzity pro zajisténi jak ménového rizika, tak i rizika zmény drokovych sazeb u stavajiciho dluhového financovani.

Prehled transakci
Zbytkoveé splatnosti a jistiny otevienych zajistovacich kontrakti:

31. 12. 2000 Splatné do 1 roku
Urokové swapy 507
Cross ménové swapy 477
Nastroje zahrnujici ménové opce 0
Forwardové smlouvy v cizich ménach 5608
Swapy s nulovym kuponem 0
Forwardové smlouvy 937

7529
31.12. 1999 Splatné do 1 roku
Urokové swapy 3 447
Cross ménové swapy 647
Nastroje zahrnujici ménové opce 317
Forwardové smlouvy v cizich ménach 2 807
Swapy s nulovym kuponem 0
Forwardové smlouvy 2 434
Urokové opce 188

9 840

Jistiny otevienych kontrakti byly prepocitany kurzem platnym na konci roku.

Splatné 1 - 5 let

6271
968
10 507

Splatné 1 - 5 let
1065

462

2771

1147

5542

10987

Celkem
802
4717

2 648
5933
6 271
1905
18 036

Celkem
4512
1109
3088
3954
5542
2 434

188

20 827

Jistiny urcitych typd finanénich instrumenti nezobrazuji nezbytné hodnotu budoucich penéznich toki nebo soucasnou hodnotu téchto instrumenti
a tudiz ani nezobrazuji vystaveni Skupiny ivérovému ¢i cenovému riziku. Finanéni derivaty maji kladnou nebo zapornou redlnou hodnotu v zavislosti

na fluktuaci trznich drokovych mér ¢i fluktuaci sménnych kurzi v zavislosti na podminkach smluv. Kumulovana smluvni hodnota, soucet jistin
financnich derivatia ke dni Gcetni zavérky, mira ve které jsou instrumenty pfiznivé ¢i nepiiznivé, a tudiz i kumulované realné hodnoty derivati,

mohou tedy vyrazné fluktuovat v zavislosti na case.
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Realna trzni hodnota financnich derivatd Skupiny ke dni sestaveni rozvahy cinila:

Kontrakty s pozitivni redlnou hodnotou (v mil. K¢) 31.12. 2000 31.12.1999
Urokové swapy 6 4
Cross ménové swapy 0 0
Nastroje zahrnujici ménové opce 0 292
Forwardové smlouvy v cizich ménach 197 361
Swapy s nulovym kuponem 10 0
Forwardové smlouvy 0 3

213 660
Kontrakty s negativni trzni hodnotou (v mil. K&) 31. 12. 2000 31.12. 1999
Urokové swapy 9 63
Cross ménové swapy 29 213
Ménové opce 175 9
Forwardové smlouvy v cizich ménach 258 322
Swapy s nulovym kuponem 336 299
Forwardové smlouvy 6 11

813 917

Realné hodnoty vyse zminénych financnich derivata byly kalkulovany pomoci sazeb stanovenych bankami Skupiny nebo pomoci vlastniho modelu
pouzivaného Skupinou, ktery je zaloZzen na diskontovani penéznich toki.

Uvérové riziko

Spolecnost je vystavena malému dvérovému riziku plynoucimu z obchodnich pohledavek z divodu velkého poétu zakazniki. Zakaznici Spolecnosti
jsou mezinarodné rozptyleni, jsou ze vSech oblasti od vyroby po distribuci a pisobi v riiznych odvétvich. Finanéni instrumenty a hotovost jsou
spravovany renomovanymi finanénimi institucemi. Uvérové riziko finanénich derivatt predstavuji vyse uvedené ¢isté trzni hodnoty jednotlivych
kontrakt.

Trzni hodnoty
Ucetni hodnota nasledujicich aktiv a pasiv je blizka jejich realné hodnoté: hotovost, cenné papiry, obchodni pohledavky a zavazky, kratkodobé
a dlouhodobé piijcky s pohyblivymi drokovymi sazbami. Trzni hodnota dlouhodobych pijcek s pevnymi Grokovymi sazbami je uvedena v poznamce 16.

21) POTENCIALNI zZAVAZKY

Platnost propojovacich dohod mezi Spolecnosti a ostatnimi poskytovateli telekomunikacnich sluzeb vyprsela. V soucasné dobé jsou predmétem
jednani nové propojovaci smlouvy. Spolecnost pouzila doposud platné ceny za propojeni, které, jak véri, budou odsouhlaseny pro vypocet vynosii

a nakladd. V pfipadé, Ze nedojde k dohodé, budou propojovaci ceny stanoveny Ceskym telekomunikaénim aradem (CTU). Jestlize se dohodnuté
propojovaci ceny budou lisit od predpokladanych, mize vzniknout nutnost dpravy vynost a nakladi. Naklad bude zahrnut do Géetnictvi v okamziku,
kdy se stane pravdépodobnym a piijem bude zahrnut do Gcetnictvi v okamziku, kdy bude témér jisty.

22) VECNE ZAVAZKY
Operativni leasing

Spolecnost nema zadné vyznamnéjsi vécné zavazky z operativniho leasingu.

Kapitalové zavazky

(v mil. K¢) 31.12. 2000 31.12. 1999
Investi¢ni vydaje smluvné potvrzené, dosud nezahrnuté ve finanéni vykazech 3 644 5370
Investicni vydaje smluvné nepotvrzené 5000 0

Vétsina smluvnich zavazki se vztahuje k telekomunikaénim sitim.
Suma smluvné potvrzenych kapitalovych zavazki Spolecnosti ¢ini 2 628 miliont K¢ (1999: 3 073 miliond K¢). Zbyvajici ¢ast predstavuje kapitalové
zavazky ve spole¢nosti EuroTel (viz poznamka 10).

Kapitalové zavazky smluvné nepotvrzené

Na zakladé nového telekomunikacniho zakona je Spolecnost povinna zaéit poskytovat prenositelnost ¢isel nejpozdéji od 1. ledna 2003 a volbu opera-
tora nejpozdéji od 1. cervence 2002. Dle odhadu managementu Spolecnosti bude implementace téchto sluzeb vyzadovat investice v celkové vysi

5 miliard K¢, z nichz 3,7 miliardy K¢ bude investovano v roce 2001. Management Spolecnosti ocekava, Ze v souladu s existujicim telekomunikaénim
zakonem budou tyto investi¢ni naklady pokryty z ,Fondu univerzalni sluzby”.
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23) ZAKLADNI JMENI A REZERVY

Emitované zakladni jméni (plné splaceno) 31. 12. 2000 31.12. 1999
Nominalni hodnota 1 kmenové akcie (K¢) 100 100
Pocet kmenovych akcii 322 089 900 322 089 900
Kmenové akcie (v mil. K¢) 32 209 32209

Ty

Struktura akcionard Spolecnosti k 31. prosinci 2000:

Fond narodniho majetku 51,1 %
Telsource N.V. 27,0 %
KPN Royal Dutch Telecom 6,5 %
Ostatni akcionari 15,4 %

TelSource N.V. je vlastén spolecnostmi KPN Royal Dutch Telecom a Swisscom s podporou AT&T, ktera nema ve spolecnosti TelSource N. V. majetkovou
ucast. TelSource spolu s KPN Royal Dutch nyni kontroluji 33,5 %.

Prava akcionari jsou piredmétem akcionarské smlouvy.
Nerozdéleny zisk zahrnuje zakonny rezervni fond ve vysi 5 220 miliont K¢, ktery mize byt pouzit pouze na kryti ztrat Spolecnosti.

24) CISTY PENEZNI TOK Z BEZNE CINNOSTI Rok konéici 31. prosince
(v mil. K&) 2000 1999
Zisk pied zdanénim 9114 8 442
Upravy o:
0dpisy 14 625 13 409
Likvidace nepouzitelného majetku 470 97
(Zisky) z prodeje investiéniho majetku - 46 - 20
Cisté droky a dalsi naklady 2347 2887
Kurzové ztraty/(zisky) -77 449
Vlozené sluzby 634 544
(Snizeni)/zvyseni rezerv - 316 - 845
Penézni tok z bézné cinnosti pred zménou provozniho kapitdlu 26 751 24 963
Zvyseni pohledavek a ostatnich pohledavek -971 -678
Zvyseni stavu zasob 157 87
Zvyseni zavazkd vici véfitelam a ostatnich zavazki 238 2618
Penézni prostredky ziskané z bézné cinnosti 26 175 26 990

25) TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI STRANAMI

Skupina poskytuje sluzby statnim organiim a podniktim za béznych obchodnich podminek.

Vsechny transakce se spfiznénymi stranami byly uskutecnény na zakladé béznych obchodnich podminek a v trznich cenach.
Uskutecnéné transakce mezi podniky ve Skupiné:

a) Prodeje
Rok konéici 31. prosince
Prodej sluzeb (v mil. K¢) 2000 1999
EuroTel 1605 1594
Swisscom 63 85
KPN Royal Dutch Telecom 71 79
TelSource N.V. 4 7
1743 1765
b) Nakupy
Rok konéici 31. prosince
Nakup sluzeb (v mil. K¢) 2000 1999
EuroTel 2950 2 824
Swisscom 51 40
KPN Royal Dutch Telecom 63 61
TelSource N.V. 21 0

3085 2925

Informace tykajici se sluzeb vloZzenych spoleénosti TelSource - viz poznamka 4.
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c) Nesplaceny zistatek z prodeje / nakupu zbozi a sluzeb
Spolecnost ma zavazek ke spolecnosti EuroTel k 31. prosinci 2000 ve vysi 212 miliont Ké (k 31. prosinci 1999: 278 miliond K¢). Pohledavka za
spolecnosti TelSource N.V. k 31. prosinci 2000 ¢inila 22 miliont K¢ (k 31. prosinci 1999: 647 miliond K¢).

26) UDALOSTI, KTERE NASTALY PO DATU UCETNi ZAVERKY

Nové tarify pro vnitrostatni telekomunikaéni sluzby, Géinné od 1. ledna 2001, byly schvaleny cenovym vymérem 01/2001 Ceského
Telekomunikaéniho Gfadu. 0d roku 2001 plati casovy zpisob zpoplatiiovani telekomunikacnich sluzeb, ktery nahradil dfivéjsi pulsovy zpisob
zpoplatiovani telekomunikacnich sluzeb.
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CESKY TELECOM, a.s.
UCETNI ZAVERKA ZA ROK KONCici 31. PROSINCE 2000

vypracovano podle ceskych ucetnich predpist
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PRICEVVATERHOUSE(QOPERS

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
Katetinska 40

120 00 Praha 2

Ceska republika

Telefon +420 (02) 5115 1111

Fax +420 (02) 5115 6111

IC 40765521

ZPRAVA NEZAVISLYCH AUDITORU

AKCIONARUM SPOLECNOSTI CESKY TELECOM, a.s

Provedli jsme audit pfiloZené rozvahy spole¢nosti CESKY TELECOM, a.s.

k 31. prosinci 2000, souvisejiciho vykazu ziskl a ztrat a pfilohy, véetn€ vykazu penéZnich
tokd, za rok 2000 (dale ,,ucetni zavérka™). Za sestaveni ucetni zavérky a za vedeni
ucetnictvi odpovida pfedstavenstvo spole¢nosti. Nasi tlohou je vydat na zakladé auditu
vyrok k této ucetni zavérce.

Audit jsme provedli v souladu se zékonem o auditorech a auditorskymi smérnicemi
Komory auditortt Ceské republiky. Tyto normy poZaduji, aby byl audit naplanovén
a proveden tak, aby auditor ziskal pfiméfenou jistotu, Ze ucetni zavérka neobsahuje
vyznamné nespravnosti. Audit zahrnuje vybérovym zplsobem provedend ovéieni
prukaznosti ¢astek a informaci uvedenych v u€etni zavérce. Audit rovnéZ zahrnuje
posouzeni pouzitych uéetnich postupti a vyznamnych odhadt u¢inénych vedenim
spole¢nosti a zhodnoceni celkové prezentace Gcetni zavérky. Jsme presvédcenti,

Ze provedeny audit poskytuje pfiméfeny podklad pro vydani vyroku.

Podle naseho nazoru pfiloZena ucetni zavérka zobrazuje vérné ve vSech vyznamnych
ohledech majetek, zavazky a vlastni jméni spole¢nosti CESKY TELECOM, a.s.

k 31. prosinci 2000, vysledek jejiho hospodafeni a jeji penéZni toky za rok 2000 v souladu
se zakonem o u&etnictvi a ostatnimi p¥islusnymi predpisy Ceské republiky.

21. bfezna 2001

7

[rrcew s Kot G003
PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

zastoupeny

y 2o dYor=
N chaetl Aottt

Richard Addison Ing. Jitka Zaloudkova
partner auditor, osvédceni €. 1802

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0. je zapsana v obchodnim rejstfiku u Méstsk¢ho soudu v Praze, oddil C, ¢islo vliozky 3637,
a v seznamu auditorskych spole¢nosti u Komory auditora Ceské republiky pod osvédeenim ¢&. 021.
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Rozvaha

(v tis. K¢)

AKTIVA

Aktiva celkem

Pohledavky za upsané vlastni jméni

Stala aktiva

—

Nehmotny investiéni majetek

=
-

Zfizovaci vydaje

Nehmotné vysledky vyzkumné a obdobné ¢innosti
Software

Ocenitelna prava

Jiny nehmotny investicni majetek

Nedokoncené nehmotné investice

Poskytnuté zalohy na nehmotny investicni majetek

Hmotny investicni majetek

—
=]
-

Pozemky

Budovy, haly a stavby

Samostatné movité véci a soubory movitych véci
Péstitelské celky trvalych porosti

Zakladni stado a tazna zvifata

Jiny hmotny investicni majetek

Nedokonéené hmotné investice

Poskytnuté zalohy na hmotny investi¢ni majetek

© ® N o U A W N E®E NSO U A W N T T T >
& ¢
=

Opravna polozka k nabytému majetku

B.III. Finanéni investice

B.III.1.  Podilové cenné papiry a vklady v podnicich s rozhodujicim vlivem
28 Podilové cenné papiry a vklady v podnicich s podstatnym vlivem
3. Ostatni investicni cenné papiry a vklady

Puajéky podnikim ve skupiné

Jiné finanéni investice

0bézna aktiva

—

Zasoby

—
-

Material

Nedokonéena vyroba a polotovary
Vyrobky

Zvirata

Zbozi

Poskytnuté zalohy na zasoby

—
=1

Dlouhodobé pohledavky

-
=1
-

Pohledavky z obchodniho styku
Pohledavky ke spolecnikiim a sdruzeni
Pohledavky v podnicich s rozhodujicim vlivem

Pohledavky v podnicich s podstatnym vlivem

[ I N i = - T B P O o T o B o B S

Jiné pohledavky
C.III. Kratkodobé pohledavky
C.III. 1. Pohledavky z obchodniho styku

28 Pohledavky ke spolecnikiim a sdruzeni

33 Socialni zabezpeceni

4. Stat - danové pohledavky

5o Odlozena dafiova pohledavka

6. Pohledavky v podnicich s rozhodujicim vlivem
o Pohledavky v podnicich s podstatnym vlivem
8. Jiné pohledavky

C.IV. Finanéni majetek

C.IV. 1.  Penize

2. Ucty v bankach

3 Kratkodoby finanéni majetek

D. Ostatni aktiva - pfechodné tcty aktiv
D.I. Casové rozliseni

D.I. 1. Naklady piistich obdobi

28 Piijmy pristich obdobi
o Kursové rozdily aktivni
D.II. Dohadné acty aktivni

Kontrolni ¢islo
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2000

145767 559

130 493 002
9 057 298

5 859
5295 284
7 949

3 684 890
63 316

117 163 390
769 039

79 331 488
31724930

174 201
5058 064
47 517
58 151
4272 314
95 121
233 843
3610

6 850
3932890
13 539 106
1270597
1170905

99 692

39 965
4223

35742
6518791
5 465 103

123 812

536 094

393 782
5709 753
- 14 452
243 594
5480611
1735451
991 902
236 329
77771
677 802
743 549
582 326 687

1999

145218 376

125 308 425
4 668 058

666 440
162

3 998 956
2500

120 285 386
763 638

79 500 738
32 850 389

31738

6 591 324
483 287
64 272
354 981
120 536
233 843
118

484

18219 616
2231823
2 056 231

175 497
95

42 053
4201

37 852
6913 183
4 697 351

130 144

852 732

1232 956
9 032 557
20 157
208 774
8 803 626
1690 335
1163234
305 847
138 524
718 863
527 101
580 346 403
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finanén

PASIVA

Pasiva celkem

A. Vlastni jméni
A.L Zakladni jméni
AL 1. Zakladni jméni
23 Vlastni akcie
A.IL Kapitalové fondy

A.Il. 1.  Emisni azio

25 Ostatni kapitalové fondy

3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku
A.III. Fondy ze zisku

A.IIL. 1. Zakonny rezervni fond

28 Nedélitelny fond

3. Statutarni a ostatni fondy

A.IV. Hospodafsky vysledek minulych let

A.IV. 1.  Nerozdéleny zisk minulych let

28 Neuhrazena ztrata minulych let

A.V. Hospodarsky vysledek bézného Gcetniho obdobi (+/-)
B. Cizi zdroje

B.I. Rezervy

B.I. 1. Rezervy zakonné

25 Rezerva na kursové ztraty

38 Ostatni rezervy

B.II. Dlouhodobé zavazky

B.II. 1.  Zavazky k podnikiim s rozhodujicim vlivem
2 Zavazky k podnikim s podstatnym vlivem
3. Dlouhodobé prijaté zalohy

4. Emitované dluhopisy

58 Dlouhodobé sménky k dhradé

6. Jiné dlouhodobé zavazky

B.III. Kratkodobé zavazky

B.III. 1. Zavazky z obchodniho styku

N

Zavazky ke spolecnikim a sdruzeni
Zavazky k zaméstnanciim

Zavazky ze socialniho zabezpeéeni

Stat - daiové zavazky a dotace

Odlozeny darnovy zavazek

Zavazky k podnikiim s rozhodujicim vlivem
Zavazky k podnikim s podstatnym vlivem
Jiné zavazky

Bankovni Gvéry a vypomoci

V. 1. Bankovni Gvéry dlouhodobé

Bézné bankovni dvéry

Kratkodobé finanéni vypomoci
Ostatni pasiva - prechodné tcty pasiv

Casové rozliseni

51| 5

1. Vydaje pristich obdobi

Vynosy piistich obdobi

N OO0 R N IO N U AW
—
<

o Kursové rozdily pasivni

C.IL Dohadné acty pasivni

Kontrolni ¢islo

21. bfezen 2001
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ING. IVAN PILNY
predseda predstavenstva
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145767 559
95 159 835
32208 990
32 208 990

31486 980
29 343 185
2143795

5182769
5158 053

24 716
22 553 006
22 553 006

3728 090
45 581 305
829 367
4691

519 768
304 908
20 383 986
13 383 986

7 000 000

14 162 146
4 558 288

311702
193 659
104 236
8 638 790

355 471
10 205 806
7052713
3153 093

5026 419

2 359 798
1496 947
265 650
597 201
2666 621
576 675 525

RNDR. PREMYSL KLIMA, CSC.
generalni reditel
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145218 376
91585 695
32208 990
32 208 990

31472997
29 324 161
2 148 836

4 987 940
4937 568

50 372
18 506 081
18 506 081

4 409 687
49 962 489
1587 660
4 649

533 475
1049 536
20780 858
13 780 858

7 000 000

13 240 390
5075976
5910

281 643
167 395
59 680

7 156 611

493 175
14 353 582
12 329 085
2013 434
11 063
3670192
1935779
1656 692
83 293

195 794

1734 413
574 729 406

kot

URS KAMBER
viceprezident pro korporatni sluzby



Vykaz ziskl a ztrat

(v tis. K¢)

I Trzby za prodej zbozi

A. Néklady vynalozené na prodané zbozi

+ Obchodni marze

1I. Vykony

II. 1 Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb

28 Zména stavu vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby
8BS Aktivace

B. Vykonova spotieba

B. 1. Spotieba materialu a energie

B. 2. Sluzby

+ Pridand hodnota

G Osobni naklady

C.1 Mzdové naklady

C.2 0dmény élendm organd spolecnosti a druzstva

C.3 Néklady na socialni zabezpeceni

C. 4 Socialni naklady

D. Dané a poplatky

E. 0dpisy nehmotného a hmotného investicniho majetku
1II. Trzby z prodeje investi¢niho majetku a materialu

F. Zistatkova cena prodaného investicniho majetku a materialu
1A Zactovani rezerv a casového rozliseni provoznich vynosi
G. Tvorba rezerv a ¢asového rozliseni provoznich nakladd
V. Zuctovani opravnych polozek do provoznich vynosi

H. Zactovani opravnych polozek do provoznich nakladi
VI. Ostatni provozni vynosy

15 Ostatni provozni naklady

VII. Prevod provoznich vynost

J. Pfevod provoznich nakladd

* Provozni hospodadrsky vysledek

VIII. Trzby z prodeje cennych papiri a vkladd

K. Prodané cenné papiry a vklady

IX. Vynosy z finanénich investic

IX. 1. Vynosy z cennych papirt a vkladi v podnicich ve skupiné
23 Vynosy z ostatnich investi¢nich cennych papird a vkladi
3. Vynosy z ostatnich finanénich investic

X. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku

XI. Ziactovani rezerv do finanénich vynosi

(L Tvorba rezerv na finanéni naklady

XII. Zactovani opravnych polozek do finanénich vynost

M. Zuctovani opravnych polozek do finanénich nakladi

XIII. Vynosové droky

N. Nakladové droky

XIV. Ostatni finanéni vynosy

0. Ostatni finanéni naklady

XV. Prevod finanénich vynosi

1%, Pievod finanénich nakladi

* Hospodarsky vysledek z financnich operaci

R. Daii z piijmi za béznou &innost

R. 1. — splatna

2% — odlozena

LA Hospodarsky vysledek za béznou cinnost

XVI. Mimoradné vynosy

S Mimoradné naklady

T. Daii z piijmd z mimofadné cinnosti

b o — splatna

2 — odlozena

kd Mimorddny hospoddrsky vysledek

u. Pievod podilu na hospodaiském vysledku spolecnikiim (+/-)

HRE Hospodarsky vysledek za tcetni obdobi (+/-)
Hospodadrsky vysledek pied zdanénim (+/-)

Kontrolni ¢islo
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2000

306 361
269 492
36 869

45 289 629
44120702

1168 927
15 840070
2791871
13 048 199
29 486 428
7 490 003
5066 682
16 422
1867 152
539 747
49 806

13 186 752
217 935
180 646
2584
2625

420 265
529 451
46 421
303 790

8 430 560
160

610

70 457

26 933
43 524
238 832
623 019
665 017
95133
380610
17 676
2702 435
920 819
906 246

-2688 822
1730738
224 089
1506 649
4011000
1125 135
1418 460
-10415

- 10 415

-282910

3728 090

5448 413
213 600 872

1999

296 732
242 688
54 044
45529 393
43 466 541

2 062 852
16 057 250
3 741 247
12 316 003
29 526 187
7 252 592
5092 765
16 995
1886 540
256 292
48 691

12 255 225
101 934
71942
1708

3 462

350 122
779 478
42 578
374 310

9236 829
3 428 847
3 442 655

382 251
596 091
623 019
47 386
125 181
19 928

2 888 996
907 456
830 955

- 2528 847
1595 658
300 644
1295014
5112 324
405 625
1130315
-22053

- 22053

-702 637
4 409 687

5983 292
221314 134

kot

URS KAMBER
viceprezident pro korporatni sluzby



(20
-y
[
[T ]Y
(7))

-+

finanén

Vykaz penéznich toki
(v tis. K¢) 31. 12. 2000 31.12. 1999
PENEZNI TOKY Z PROVOZNI CINNOSTI

Ucetni zisk z bézné cinnosti pred zdanénim 5741738 6707 982
A.1 Upravy o nepenézni operace 14 878 220 13 997 194
A.1.1 0dpisy stalych aktiv a pohledavek 13 340 284 12 389 141
A.1.2 Zména stavu opravnych polozek a prechodnych acti aktiv a pasiv - 791 141 - 814 167
A.1.3 Zisk (-) / ztrata (+) z prodeje hmotného majetku - 46 499 -19 810
A.1.4 Vynosy z dividend 0 0
A.1.5 Vyictované nakladové droky 2 375 576 2 442 030
A* Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim, zménami obéznych prostiedki a mimorddnymi polozkami 20619 958 20705 176
A.2 Zmény stavu obéznych prostredki -4 240 398 - 823119
A.2.1 Zména stavu pohledavek - 808 295 - 480 809
A.2.2 Zména stavu kratkodobych zavazka - 115 951 - 67 048
A.2.3 Zména stavu zasob 1170 381 - 275 262
A.2.4 Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku -4 486 533 0
Ax* Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim a mimofddnymi polozkami 16 379 560 19 882 057
A.3 Uroky vyplacené - 2933661 - 3107 329
A.4 Uroky prijaté 582 809 744 513
A.5 Zaplacena dan z pfijmi za béZnou ¢innost 28 681 -598 269
A.6 Mimoradné pfijmy a vydaje 42 356 197 226
AF** Cisty penézni tok z provozni éinnosti 14 099 745 17 118 198
PENEZNI TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI
B.1 Vydaje spojené s porizenim stalych aktiv - 17 879 697 - 12787 980
B.2 Piijmy z prodeje stalych aktiv 119 221 28 160
B.3 Pajcky a dvéry spfiznénym osobam - 6 850 0
B Cisty penézni tok z investiéni ¢innosti -17 767 326 - 12 759 820
PENEZNI TOKY Z FINANCNI CINNOSTI
C.1 Zména stavu dlouhodobych a kratkodobych zavazki -3973 823 -2212191
c.2 Zména stavu vlastniho jméni - 167 933 - 158 312
c.2.1 Zvyseni penéznich prostiedki z titulu zvyseni zakladniho jméni 0 0
C.2.2 Vyplaceni podilu na vlastnim jméni akcionarim 0 0
G323 Penézni dary a jiné penézni dotace akcionari do vlastniho jméni 0 0
C.2.4 Uhrada ztraty 0 0
C.2.5 Pfimé platby na vrub fondd - 167 933 - 158 312
C.2.6 Vyplacené dividendy 0 0
c.3 Piijaté dividendy 0 0
GEuE Cisté penézni toky z finanéni ¢innosti -4 141756 -2370503
Cisté zvyseni/snizeni penéznich prostiedkii a penéznich ekvivalenti - 7809 337 1987 875
Stav penéznich prostredki a penéznich ekvivalentii na pocdatku roku 9 032 557 7 044 682
Stav penéznich prostredki a penéznich ekvivalentii na konci roku 1223220 9 032 557

21. bfezen 2001
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ING. IVAN PILNY RNDR. PREMYSL KLIMA, CSC. URS KAMBER
predseda predstavenstva generalni feditel viceprezident pro korporatni sluzby
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Priloha acetni zavérky k 31. prosinci 2000

1) VSEOBECNE INFORMACE

Akciové spoleénost SPT TELECOM, a.s., od 1. ledna 2000 CESKY TELECOM, a.s. (dale jen ,spoleénost” nebo , CESKY TELECOM*“), vznikla k 1. lednu 1994
zapisem do obchodniho rejstiiku. Sidlo spolecnosti je v OlSanské 5, Praha 3, 130 34. Spolecnost je hlavnim poskytovatelem telekomunikacnich
sluzeb v Ceské republice.

Slozeni predstavenstva k 31. prosinci 2000 bylo nasledujici:

Funkce
Ing. Ivan Pilny predseda predstavenstva
André Frans Bessel Kok 1. mistopredseda predstavenstva
RNDr. Pfemysl Klima, CSc. 2. mistopredseda predstavenstva
Ing. Marcela Giirlichova clen predstavenstva
Ing. Miloslav Hejnak, CSc. clen predstavenstva
Ing. Jan Juchelka ¢len predstavenstva
Ing. Jifi Némec clen predstavenstva
Marten Pieters clen predstavenstva
Lorne R. Somerville clen predstavenstva
V pribéhu roku 2000 doslo ve sloZeni predstavenstva k nasledujicim zménam:
Ing. Karel Zeman rezignace dne 9. iinora 2000
Ing. Jan Juchelka kooptace dne 8. brezna 2000, zvolen na valné hromadé 8. cervna 2000
Mgr. Markéta Gabrielova clenstvi ukonceno na valné hromadé 8. ¢ervna 2000
Ing. Ivan Pilny zvolen na valné hromadé 8. cervna 2000
Vsechny vyse uvedené zmény za rok 2000 jsou zapsany v Obchodnim rejstiiku.
Slozeni dozor¢i rady k 31. prosinci 2000 bylo nasledujici:

Funkce
Ing. Michal ToSovsky predseda dozorci rady
John Klein Bluemink 1. mistopiedseda dozor¢i rady
Lubomir Vinduska 2. mistopredseda dozorci rady
Pavel Herstik ¢len dozorci rady
Doc. Ing. Jiri Havel, CSc. ¢len dozorci rady
Ing. Miloslav Krch ¢len dozorci rady
Louis Johan Lampe clen dozorci rady
Giinter H. Pfeiffer ¢len dozorci rady
Ing. Vladimir Méstan clen dozorci rady
Zdenék Samal ¢len dozoréi rady
Ing. Zdenék Svréek ¢len dozorci rady
Mgr. Lubos Vanék clen dozorci rady
Ing. Zdenék Hruby, CSc. clen dozorci rady
Ing. Jan Schwarzer clen dozorci rady
Ing. Vaclav Wagner clen dozor¢ci rady
V pribéhu roku 2000 doslo ve sloZzeni dozor¢i rady k nasledujicim zménam:
Ing. Karel Brezina rezignace 30. bfezna 2000
Miroslav Kristlik rezignace 8. ¢ervna 2000
Jaroslav Skala rezignace 8. cervna 2000
Ing. Radomir Senkyf rezignace 8. ¢ervna 2000
Ing. Michal ToSovsky odvolan a znovu zvolen na valné hromadé 8. cervna 2000
Mgr. Lubo$ Vanék odvolan a znovu zvolen na valné hromadé 8. ¢ervna 2000
Ing. Jaroslav Vrana odvolan na valné hromadé 8. ¢ervna 2000
Ing. Vaclav Wagner odvolan a znovu zvolen na valné hromadé 8. ¢ervna 2000
Ing. Vladimir Méstan odvolan a znovu zvolen na valné hromadé 8. cervna 2000
Ing. Zdenék Svréek odvolan a znovu zvolen na valné hromadé 8. cervna 2000
Louis Johan Lampe odvolan a znovu zvolen na valné hromadé 8. cervna 2000
John Klein Bluemink odvolan a znovu zvolen na valné hromadé 8. ¢ervna 2000
Lars Losinger odvolan a znovu zvolen na valné hromadé 8. ¢ervna 2000
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financni cast

Doc. Ing. Jifi Havel, CSc. zvolen na valné hromadé 8. ¢ervna 2000
Ing. Zdenék Hruby, CSc. zvolen na valné hromadé 8. cervna 2000
Pavel Herstik rezignace 8. cervna 2000 a zvolen zaméstnanci 8. cervna 2000
Ing. Miloslav Krch zvolen zaméstnanci 8. ¢ervna 2000
Zdenék Samal zvolen zaméstnanci 8. ¢ervna 2000
Ing. Jan Schwarzer zvolen zaméstnanci 8. ¢ervna 2000
Lubomir Vinduska rezignace 8. cervna 2000 a zvolen zaméstnanci 8. ¢ervna 2000
Lars Losinger rezignace dne 7. prosince 2000
Giinter Heinz Pfeiffer kooptace dne 7. prosince 2000

Vsechny vyse uvedené zmény za rok 2000 jsou zapsany v Obchodnim rejstfiku kromé vymény pana Pfeiffera za pana Losingera.

Operativni fizeni spolecnosti zajistoval v roce 2000 provozni vybor ve sloZeni:

Funkce
RNDr. Pfemysl Klima, Csc. generalni feditel - predseda provozniho vyboru
André Frans Bessel Kok zastupce generalniho feditele - ¢len provozniho vyboru
Ing. Petr Slovacek viceprezident pro sité - ¢len provozniho vyboru
James S. Hubley viceprezident pro telekomunikaéni sluzby - élen provozniho vyboru
Urs Kamber viceprezident pro korporatni sluzby - ¢len provozniho vyboru

Slozeni provozniho vyboru bylo cely rok 2000 beze zmén.

Spolecnost byla k 31. prosinci 2000 clenéna nasledujicim zpisobem:
Generalni feditel
— Divize generalniho feditele
— Divize zastupce generalniho feditele
— CESKY TELECOM, a.s. - e:tel, o.z.
— Divize siti
— Divize telekomunikaénich sluzeb
— Divize korporatnich sluzeb

Zmény v obchodnim rejstfiku v pribéhu roku 2000:
0d 1. ledna 2000 byl zménén nazev spoleénosti na CESKY TELECOM, a.s., diive SPT TELECOM, a.s.

0d 1. ¢ervence 2000 byly zruseny a z obchodniho rejstiiku vymazany odstépné zavody:
CESKY TELECOM, a.s. — oblast Praha, o0.z.

CESKY TELECOM, a.s. — oblast Jizni Cechy, o.z.

CESKY TELECOM, a.s. — oblast Severni Cechy, o.z.

CESKY TELECOM, a.s. — oblast Morava, o.z.

0d 9. iijna 2000 byl zménén nazev oditépného zavodu CESKY TELECOM, a.s. - sluzby profesionalnich siti, 0.z. na nové oznaceni:
CESKY TELECOM, a.s. - e:tel, o.z.

2) UCETNI POSTUPY

a) Zakladni zasady vedeni dcetnictvi

Uéetnictvi je vedeno v historickych cenéch v souladu s iéetnimi predpisy platnymi v Ceské republice.

b) Nehmotny investiéni majetek

Nakoupeny nehmotny majetek je tictovan v porizovaci cené a odpisovan rovnomérné po dobu 2 let. Pro majetek typu software se strategickym
vyznamem (spolecnosti individualné urceny) byla pocinaje rokem 2000 stanovena doba odpisovani 5 let.

V piipadé, Ze ziistatkova hodnota nehmotného majetku presahuje jeho odhadovanou uzitnou hodnotu, je k takovému majetku vytvorena opravna
polozka.

¢) Hmotny investi¢ni majetek

Nakoupeny hmotny investicni majetek je Gctovan v porizovacich cenach. Porizovaci ceny zahrnuji cenu, za kterou byl majetek pofizen, naklady na do-
pravu, clo a montaz, pripadné droky a kursové rozdily. Hmotny investi¢ni majetek vytvoreny vlastni ¢innosti se ocefnuje vlastnimi naklady.
Spolecnost odpisuje hmotny investi¢ni majetek rovnomérné na zakladé rocnich odpisovych sazeb vychazejicich z odhadované doby Zivotnosti. Tyto
sazby se lisi od sazeb odpocitatelnych pro danové ucely.
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Odpisovy plan spolecnosti

2000 1999

Pocet let Roéni odpisova sazba v % Pocet let Roéni odpisova sazba v %

Budovy 40 85| 40 85|

Kabely a ostatni venkovni zafizeni 15 - 20 5-6,7 15 - 20 5-6,7
Telekom. zafizeni:

— prenosova zafizeni 10 10 10 10

— astiedny max. 10 max. 10 max. 10 max. 10

Ostatni zarizeni 3-10 10 - 33 3-10 10 - 33

Naklady na opravy a Gdrzbu hmotného investiéniho majetku se tctuji pfimo do nakladii. Na planované opravy vyznamného rozsahu je tvorena rezerva
podle smérnice spolecnosti.

Opravné polozky k hmotnému investicnimu majetku se vytvareji v pripadé zjisténi docasného snizeni jeho uzitné hodnoty ve srovnani s ocenénim

v Gcetnictvi (opravné polozky se nevytvarely k majetku, pro ktery byla vytvofena rezerva na opravy).

d) Cenné papiry a finanéni investice

Cenné papiry a finanéni investice jsou ocenény cenou pofizeni po odecteni opravné polozky na snizeni hodnoty.

e) Derivatové finanéni nastroje

Spolecnost pouziva derivatové finanéni nastroje, kterymi omezuje rizika plynouci z pohybil kursi cizich mén a drokovych sazeb. Tyto derivatové
finanéni nastroje (s vyjimkou ceny pofizeni opci) nejsou vykazovany v icetnich vykazech spolecnosti a jsou uvedeny v poznamce €. 6.

Ménové forwardy zajistuji spolecnost proti pohybim ménovych kursii tim, ze zajistuji kurs, kterym bude vyporadana transakce. Realizované kursové
zisky a ztraty z téchto smluv se actuji do vykazu ziskd a ztrat.

Urokové swapy a ménové swapy zajistuji spolecnost proti pohybtim drokovych sazeb a ménovych kursti. Jakékoliv platby (prijaté ¢i vyplacené)

z trokovych swapii jsou souéasti arokovych vynosi, nebo nakladi v pribéhu obdobi, na které byl swapovy kontrakt sjednan. Urokovy diferencial

u ménovych swapi (véetné zero coupon swapu) je soucasti drokovych vynost nebo nakladd v prabéhu obdobi, na které byl swapovy kontrakt sjednan.
Kursovy rozdil je vypofadan do vynosi a nakladd v obdobi, kdy je realizovan.

Opcni prémie je evidovana v rozvaze jako aktivum. Aktivum je rozpousténo do vykazu ziski a ztrat po dobu trvani instrumentu.

Na nerealizované kursové ztraty je tvofena rezerva.

f) Zasoby

Nakoupené zasoby materialu a zboZzi jsou ocefiovany porizovaci cenou. Pofizovaci cena zahrnuje veskeré naklady souvisejici s pofizenim téchto zasob.
Pro veskeré tubytky koupenych zasob materialu a zbozi uziva spolecnost metodu vazeného aritmetického priiméru. Pii poklesu realizovatelné hodnoty
je vytvarena opravna polozka.

g) Pohledavky

Pohledavky jsou uctovany v jejich nominalni hodnoté. Jejich hodnota je snizena o opravnou polozku k pochybnym a nedobytnym pohledavkam na
zakladé analyzy stari pohledavek a platebni schopnosti odbératelii. U pohledavek splatnych pred 1. lednem 1995 spolecnost vyuzivala moznosti
postupného odpisu podle zikona o danich z piijmi ¢ 586/1992 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist (v roce 1995, 1996 a 1997 10%, v roce 1998

a 1999 20 % zistatkové hodnoty pohledavek; v roce 2000 byla odepsana zbyvajici hodnota téchto pohledavek).

h) Prepocet cizich mén

Transakce provadéné v cizich ménach jsou prepocteny a zaidctovany devizovym kursem platnym v den transakce.

Viechna penézni aktiva a pasiva vedena v cizich ménach byla prepoétena devizovym kursem zveiejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni.
Veskeré nerealizované kursové zisky a ztraty jsou vzajemné zapocteny. Nerealizované kursové ztraty jsou prostrednictvim rezervy vykazany ve vykazu
ziski a ztrat. Nerealizované kursové zisky z prepoctu hotovosti, bankovnich ucti a kratkodobého finanéniho majetku na konci iicetniho obdobi jsou
vykazany ve vykazu ziski a ztrat. Ostatni nerealizované kursové zisky jsou vykazany v ostatnich pasivech do doby realizace. V pfipadé, Ze je
transakce zajisténa forwardovou smlouvou, je pro prepocet pouzit kurs uvedeny ve forwardové smlouvé.

i) Obrat

Trzby jsou zaictovany k datu uskutecnéni sluzeb nebo expedice zasob a jsou vykazany beze slev a dané z pridané hodnoty.

j) Leasing

Veskeré leasingové splatky, bez ohledu na to, zda se jedna o operativni ¢i finanéni leasing, jsou Gctovany do nakladii v okamziku jejich vzniku

s vyjimkou prvni mimoradné splatky uhrazené na pocatku leasingového vztahu. Tato prvni mimoradna splatka (akontace) se casové rozlisuje

a rozpousti se do nakladi postupné po celou dobu trvani prislusné leasingové smlouvy. V souladu s platnou dcetni metodikou nejsou predméty
leasingu vykazany v rozvaze jako aktiva.

k) OdloZena daii

Odlozena dan se vykazuje na zakladé vsech docasnych rozdilii mezi ztistatkovou hodnotou aktiva nebo pasiva v rozvaze a jejich dainovou hodnotou.
Odlozena danova pohledavka je zaictovana, pokud neexistuji pochybnosti o jejim mozném danovém uplatnéni v nasledujicich Gcetnich obdobich.

L) Vydaje na vyzkum a vyvoj

Veskeré vydaje na vyzkum jsou Gétovany do nikladd. Cast vydaji na vyvoj je aktivovana jako nehmotny majetek ve vysi vlastnich nakladd nebo

v reprodukéni pofizovaci cené, je-li nizsi, pokud lze provést pfiméfeny odhad této reprodukéni ceny. VSechny ostatni vydaje jsou tctovany do nakladd
pribézné pii jejich vzniku.

m) Zmény Géetnich postupi

Ve zplsobu oceinovani ani v usporadani polozek ucetni zavérky v pribéhu roku nedoslo ke zménam.
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n) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem podpisu Gcetni zavérky je zachycen v ucetnich vykazech v piipadé, ze tyto udalosti
poskytly dopliiujici informace o skutecnostech, které existovaly k rozvahovému dni.
V piipadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem podpisu Gcetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem zohlediujicim skutecnosti, které nastaly po

rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsany v priloze Gcetni zavérky, ale nejsou zaictovany v acetnich vykazech.

3) NEHMOTNY INVESTICNI MAJETEK
PORIZOVACI CENA

(v tis. K¢)

Stav k 1. 1. 2000
Prirastky

Obytky

Prevody
Reklasifikace

Stav k 31. 12. 2000

OPRAVKY

(v tis. K¢)

Stav k 1. 1. 2000
Pririistky

Obytky
Reklasifikace

Stav k 31. 12. 2000

ZUSTATKOVA HODNOTA

Stav k 1. 1. 2000
Stav k 31. 12. 2000

Investice zahrnuji nedokoncené nehmotné investice a poskytnuté zalohy na nehmotny investic¢ni majetek.

PORIZOVACI CENA

(v tis. K¢)

Stav k 1. 1. 1999
Prirdstky

Obytky

Prevody
Reklasifikace

Stav k 31. 12. 1999

OPRAVKY

(v tis. KE)

Stav k 1. 1. 1999
Prirastky

Obytky
Reklasifikace

Stav k 31. 12. 1999

Z0STATKOVA HODNOTA

Stav k 1. 1.1999
Stav k 31. 12.1999

Investice zahrnuji nedokoncené nehmotné investice a poskytnuté zalohy na nehmotny investicni majetek.
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Software
1871314
0

46 066
5397 150
25

7 222 423

Software
1204 874
767 888
45 648
25

1927 139

666 440
5295 284

Software
1236 033
0

13 455
661 415
-12 679
1871314

Software
635879
595 271
13 455
-12 821
1204874

600 154
666 440

68

Ostatni
115 661
0

2 340
16 363
0

129 684

Ostatni
115 499
2717
2340

0

115 876

162
13 808

Ostatni
115 594
0

0

67

0
115661

Ostatni
114 738
761

0

0

115 499

856
162

Investice

4 001 456
5159 658
0

-5412 908
0

3748 206

Investice

S © o o

4 001 456
3748 206

Investice
684 166
3970 861
2

- 653 569
0

4 001 456

Investice

0

o © ©o o

684 166
4 001 456

Celkem
5988 431
5159 658

48 406

605
25
11100 313

Celkem
1320373
770 605
47 988
25
2043015

4 668 058
9 057 298

Celkem
2035793
3970 861

13 457

7913
-12 679
5988 431

Celkem
750 617
596 032

13 455
-12 821

1320373

1285176
4 668 058



4) HMOTNY INVESTICNI MAJETEK
PORIZOVACI CENA

(v tis. K¢) Budovy a pozemky Kabely Stroje a zafizeni Ostatni Investice Celkem
Stav k 1. 1. 2000 14 202 464 90205 116 58678811 5869 228 7074611 176 030 230
Prirastky 1991 25 124 637 9506 516 9 509 293
Ubytky 112 465 942 455 3 409 446 421 242 3032 4 888 640
Prevody 735 354 4 351 164 5426 543 882 311 - 11395975 - 603
Reklasifikace - 17 880 35 - 33312 51132 0 -25
Stav k 31. 12. 2000 14 809 464 93 613 885 60 662 720 6 382 066 5182 120 180 650 255
OPRAVKY

( v tis. K¢) Budovy a pozemky Kabely Stroje a zafizeni Ostatni Investice Celkem
Stav k 1. 1. 2000 2507 535 21635670 27 606 743 3994 558 0 55 744 506
Prirdistky 551 150 4 466 242 6 165 728 940 923 0 12 124 043
Obytky 30 648 843 068 3215771 403 407 0 4 492 894
Reklasifikace 1364 18 -18 743 17 336 0 -25
Stav k 31. 12. 2000 3029 401 25 258 862 30537 957 4549 410 0 63 375 630
OPRAVNA POLOZKA K HMOTNEMU INVESTICNIMU MAJETKU

Stav k 1. 1. 2000 0 0 338 0 0 338
Stav k 31. 12. 2000 0 34 559 137 0 76 539 111235
ZUSTATKOVA HODNOTA

Stav k 1. 1.2000 11 694 929 68 569 446 31071730 1874670 7074611 120 285 386
Stav k 31. 12. 2000 11780 063 68 320 464 30 124 626 1832656 5105 581 117 163 390

Ostatni hmotny investi¢ni majetek zahrnuje dopravni prostiedky, inventar a jiny hmotny majetek a opravnou polozku k nabytému majetku.
Investice zahrnuji nedokonéené hmotné investice a poskytnuté zalohy na hmotny investi¢ni majetek.

PORIZOVACI CENA

(v tis. K¢) Budovy a pozemky Kabely Stroje a zafizeni Ostatni Investice Celkem
Stav k 1. 1. 1999 13 274 154 80 288 312 53 964 337 5 533 441 12 034 579 165 094 823
Prirdistky 272 0 13 289 11 13 331 813 13 345 385
Obytky 20 176 186 980 2002 597 204 991 0 2 414 744
Pievody 921 926 10 098 463 6 669 948 593 531 -18 291 781 -7913
Reklasifikace 26 288 5321 33 834 -52764 0 12 679
Stav k 31. 12. 1999 14 202 464 90 205 116 58678 811 5869 228 7074611 176 030 230
OPRAVKY

(v tis. K¢) Budovy a pozemky Kabely Stroje a zafizeni Ostatni Investice Celkem
Stav k 1. 1. 1999 2091378 17 608 574 23 575798 3176 927 0 46 452 677
Prirastky 411 757 4194 767 5885 530 1039 673 0 11 531 727
Ubytky 9 363 168 398 1876 351 198 607 0 2252719
Reklasifikace 13 763 727 21766 -23 435 0 12 821
Stav k 31. 12. 1999 2 507 535 21635670 27 606 743 3994 558 0 55 744 506
OPRAVNA POLOZKA K HMOTNEMU INVESTICNIMU MAJETKU

Stav k 1. 1. 1999 0 41 2281 190 0 2512
Stav k 31. 12. 1999 0 0 338 0 0 338
ZUSTATKOVA HODNOTA

Stav k 1. 1. 1999 11182776 62 679 697 30 386 258 2 356 324 12 034 579 118 639 634
Stav k 31. 12. 1999 11694 929 68 569 446 31071730 1874670 7074611 120 285 386

Souhrnna vyse drobného nehmotného a hmotného investiéniho majetku neuvedeného v rozvaze (vedeny v operativni evidenci) véetné majetku
ziskaného po skonéeni leasingu ¢ini v pofizovacich cenédch k 31. prosinci 2000: 774 794 tis. K¢ (k 31. prosinci 1999: 1 420 790 tis. K¢). V roce
2000 spolecnost nové definovala okruh drobného hmotného majetku vedeného v operativni evidenci.

Informace o zastaveném majetku spolecnosti jsou uvedeny v poznamce ¢. 11.

Spolecnost rovnéz pouziva majetek ziskany finanénim leasingem, ktery je vSak tctovan jako hmotny investi¢ni majetek spolecnosti az po skonceni
doby leasingu.
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Leasingové splatky lze analyzovat takto:

(v tis. K¢)

Splacené leasingové splatky ze soucasnych smluv o finanénim leasingu
Nesplacené leasingové splatky splatné do jednoho roku

Nesplacené leasingové splatky splatné pozdéji nez v nasledujicim roce

Celkova vyse leasingovych spldtek ze soucasnych smluv o financnim leasingu

31.12. 2000
8 200

384

82

8666

5) MAJETKOVE UCASTI VE SPOLECNOSTECH S ROZHODUJICIM VLIVEM
Majetkové tcasti ve spolecnostech s rozhodujicim vlivem predstavuji akcie a podily vykazané v cené porizeni po odecteni opravné polozky na snizeni

hodnoty.
K 31. 12. 2000

Pocet akcii

Zahranicni dceriné spolecnosti

SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B. V. (Holandsko) 0
Tuzemské dceriné spolecnosti

M.ILA., a. s. 100
EDINet.cz, s.r.o. 0
ViaNet, spol. s r.0. 0
OMNICOM Praha, spol. s r.o. 0

 podil na zapsaném zakladnim jméni

K 31.12. 1999

Pocet akcii

Zahranicni dceriné spolecnosti

SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B. V. (Holandsko) 0
Tuzemské dceriné spolecnosti

EDINet.cz, s.r.o. 0
ViaNet, spol. s r.o. 0

o

OMNICOM Praha, spol. s r.o.

“ podil na zapsaném zakladnim jméni

Nominalni hodnota

NLG

40 000

Ké

1000 000
97 929 000
100 000"
210 000"

Nominalni hodnota

NLG

40 000

Ké

79 323 000"
100 000"
210 000"

Ucetni hodnota

(tis. K€)

637

47 369
45 001
100
2014
95121

Ucetni hodnota

(tis. KE)

652

79 323
20 050
20 000
120 025

Podil na zakladnim

jméni (%)

100
100
100
100

Podil na zakladnim

jméni (%)

100

81
100

Hospodarsky
vysledek

v roce 2000
tis. NLG
449

tis. Ké

-7 194

- 25493

- 5200

Hospodarsky
vysledek

v roce 1999
tis. NLG
430

tis. K¢

- 27 433

-4

-2835

Cisté obchodni

jméni

tis. NLG
1383
tis. Ké
- 6302
45 001
34
2014

Cisté obchodni

jméni

tis. NLG
934
tis. Ké
70 496
39
7215

31.12. 1999
286 849

9 407

192

296 448

Piijem z dividend
v roce 2000
(tis. K¢)

© ©o o o

Piijem z dividend
v roce 1999
(tis. K¢)

SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B.V. byla zalozena 9. dubna 1998 v Amsterodamu v Nizozemi. V roce 1998 vydala obligace denominované
v némeckych markach znéjici na SPT TELECOM, a.s. v celkové hodnoté 750 mil. DEM. Kromé uvedeného vydani obligaci nedoslo ve spolecnosti
SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B. V. k Zadnym dal$im transakcim. Pfijem z emise obligaci poskytla SPT TELECOM (Czech Republic)
Finance B. V. jako Giroéenou pijéku spoleénosti - viz poznamka &. 11 prilohy - UOVERY A OBLIGACE.

MAJETKOVE UCASTI VE SPOLECNOSTECH S PODSTATNYM VLIVEM

K 31. 12. 2000

Pocet akcii

Tuzemské dceriné spolecnosti
EuroTel Praha, spol. s r.o. 0

AUGUSTUS, spol. s.r.o. 0

) adaje nejsou k datu sestaveni dcetni zavérky k dispozici
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Nominalni hodnota
(Ke)

233770 720"
66 000"

Ucetni hodnota

(tis. Ke)

233771
72
233 843

Podil na zakladnim

jméni (%)

51
40

Hospodaisky
vysledek v roce
2000

(tis. K¢)

4674709

)

Cisté obchodni
jméni

(tis. K¢&)

16 770 391

-y

Piijem z dividend
v roce 2000
(tis. Kc)



K 31.12. 1999

Pocet akcii

Tuzemské dceriné spolecnosti
EuroTel Praha, spol. s r.o. 0

AUGUSTUS, spol. s.r.o. 0

 podil na zapsaném zakladnim jméni

6) OSTATNI FINANCNI INVESTICE A KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK

Derivatové financni nastroje

Nominalni hodnota Ucetni hodnota

(K&) (tis. KE)

233 770 7207 233 771
66 000" 72

233 843

Podil na zakladnim Hospodarsky
jméni (%) vysledek v roce

1999 (tis. K¢)

51% 4 306 244

40% -2909

Cisté obchodni  Pfijem z dividend

jméni v roce 1999

(tis. K&) (tis. K¢)

12 095 434 0
-5787 0

CESKY TELECOM uzaviel finanéni transakce se snahou snizit kursova a rokova rizika. K tomuto Géelu spoleénost vyuzila standardnich nastroji finané-
niho trhu jako jsou drokové a ménové swapy, tirokové forwardy, ménové forwardy, drokové swapy, ménové opce a zero coupon swapy.
Politika spolecnosti pro tyto typy obchodii je stanovena v pisemnych dokumentech, které jsou schvaleny a revidovany organy spolecnosti.

Zakladnimi pravidly téchto dokumentd jsou:

a) povolené treasury operace se vzdy vztahuji k nékteré oteviené pozici, které je spole¢nost vystavena, a jejichz vysledkem je pravé snizeni
finanénich rizik z téchto pozic. Obchody, které by oteviraly spekulativni pozice ¢i obchody se snahou profitovat na rozdilu (marzi) mezi

nakupnimi a prodejnimi cenami, nejsou povoleny;

b) zadna protistrana nemiize mit vyhradni pravo na provadéni transakci s nékterou spolecnosti. V dobé uskutecnéni transakce proto musi byt
k dispozici alespon dvé konkurenéni kotace, pokud specifika popf. podminky na trhu nebrani tomuto postupu. V takovém pfipadé se podminky ob-

chodu musi porovnat s podminkami obvyklymi na trhu a zaznamenat v dokumentaci o transakci.

Ostatni nalezitosti zajistovacich operaci (procedury, limity, autorizace, odpovédnosti, povolené transakce, benchmarky apod.) jsou rovnéz soucasti

téchto dokumenti.

Zbytkové splatnosti otevienych zajistovacich kontrakti
K 31. 12. 2000

(v mil. Kg)

Urokové swapy

Urokové ménové swapy

Ménové opce

Ménové forwardy

Zero coupon swapy

K 31.12. 1999

(v mil. K¢)

Urokové swapy
Urokové ménové swapy
Ménové opce

Ménové forwardy

Zero coupon swapy
Financni derivaty jsou uvedeny v nominalni hodnoté.

Dlouhodobé finanéni investice
K 31. 12. 2000

Pocet cennych papird

Zahrani¢ni obligace 11 379 816
Tuzemské obligace 58 295
Tuzemské depozitni sménky 21
Celkem

Opravna polozka

Zistatkovd hodnota

Urokové prijmy z cennych papirt zahrnutych do ostatnich finanénich investic byly nasledujici:

(v tis. K¢)

Urokovy vynos z dlouhodobych obligaci a depositnich smének

71

Splatné do 1 roku
0

477

0

2315

Splatné do 1 roku
3 447

646

0

1461

Nominalni hodnota (tis. K¢)
1421 145

582 950

1859 583

2000

70 352

Splatné 1 - 5 let
0

0

2 648

325

6271

Splatné 1 - 5 let
0

462

2771

1147

5542

Trzni hodnota (tis. K¢)
1455 096

582 734

1859 583

3897413

Celkem
0

477

2 648
2 640
6271

Celkem
3 447
1108
2771
2 608
5542

Cena pofizeni (tis. K¢)
1461 419

589 479

1859 583

3910 481

- 13 068

3897 413

1999
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Kratkodoby finanéni majetek
K 31. 12. 2000
(v tis. K¢)

Zahraniéni obligace

Tuzemské obligace
Tuzemské depozitni sménky
Celkem

Opravna polozka

Zistatkovd hodnota

Trzni hodnota
374 377

0

5096 844
5471221

Celkové urokové prijmy z cennych papirti zahrnutych do kratkodobého finanéniho majetku byly nasledujici:

(v tis. K¢)

Urokovy vynos z kratkodobych obligaci a depositnich smének

7) ZASOBY
(v tis. K¢)
Material

Zbozi

Poskytnuté zalohy na zasoby

Opravna polozka

2000
238 832

31. 12. 2000
1296 398
99 692

0

1396 090

- 125 493
1270597

Zménu opravné polozky k zastaralym zasobam a k zasobam s pomalou obratkou lze analyzovat nasledovné:

(v tis. K¢)

Pocatecni zustatek k 1. 1.
Tvorba opravné polozky
Cerpani opravné polozky
Konecny ziistatek k 31. 12.

8) POHLEDAVKY
K 31. prosinci 2000
(v tis. K¢)

Do splatnosti

Po splatnosti

Opravna polozka

K 31. prosinci 1999
(v tis. K¢)

Do splatnosti

Po splatnosti

Opravna polozka

2000

334 648
55393

- 264 548
125 493

Pohledavky z obchodniho styku
4252 021

2597 073

6 849 094

-1379768

5469 326

Pohledavky z obchodniho styku
3 898 856

1975 085

5873 941

-1172 389

4701552

Jiné pohledavky
1335720

43 765

1379 485

- 290 055
1089 430

Jiné pohledavky
2 268 211

61 444

2329 655
-75971

2 253 684

Cena porizeni
374 447

0

5096 844
5471 291
-70
5471221

1999
382 251

BH12291090
2372974
193 402

95

2566 471

- 334 648
2231823

1999
137 214
262 147
-64713
334 648

Celkem
5587 741
2 640 838
8228 579

-1669 823
6 558 756

Celkem

6 167 067
2036 529
8203 596
- 1248 360
6 955 236

Pohledavky z obchodniho styku zahrnuji 4 233 tis. K¢ pohledavek se splatnosti nad jeden rok (v roce 1999 4 201 tis. K¢); jiné pohledavky zahrnuji
dlouhodobé pohledavky v hodnoté 35 742 tis. K¢ (v roce 1999 37 852 tis. Kc).

Spolecnost nema zadné pohledavky zajisténé podle zastavniho prava ani jinym zptisobem.

Zmény opravné polozky k pochybnym pohledavkam lze analyzovat takto:

(v tis. K¢)

Pocdtecni zistatek k 1. 1.
Tvorba opravné polozky
Cerpéani opravné polozky

Konecny ziistatek k 31. 12.
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2000
1248 360
576 980
53 Hily/
1669 823
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1999

990 380
541 152
283 172
1248 360



9) VLASTNI JMENI
Schvalené a vydané akcie

Akcie na majitele v hodnoté 100 K¢ za akcii, plné splacené
Akcie na jméno v hodnoté 100 K¢ za akcii, plné splacené
Akcie na jméno spojena se zvlastnimi pravy podle ustanoveni § 10a odst. 4 pism. b)

zakona ¢islo 92/1991 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisi o jmenovité hodnoté 1 000 K¢

Pocet

235 125 640
86 964 250
1

322 089 891

31. 12. 2000 (tis. K&)
23512 564

8 696 425

1

32208 990

Akcionafi spole¢nosti
FNM CR

TelSource N. V.

Individualni akcionafi a investi¢ni fondy

31. 12. 2000

51,1 % (zahrnujici 1 akcii

se zvlastnimi pravy)

27,0 %
21,9 %

Pocet

235 125 640
86 964 250
1

322 089 891

31. 12. 1999 (tis. K&)
23512 564

8 696 425

1

32 208 990

31.12. 1999

51,1 % (zahrnujici 1 akcii

Konsorcium TelSource je tvorené spolecnostmi KPN Royal Dutch Telecom a Swisscom s podporou AT&T s nemajetkovou dcasti.
V prosinci roku 1998 spolecnost KPN Royal Dutch Telecom zvysila sviij podil 0 6,5 % a spolecné s konsorciem TelSource disponuje ve spole¢nosti

podilem ve vysi 33,5 %.

Spolecnost nema k 31. prosinci 2000 ve svém majetku zadné dluhopisy s pravem vymény za akcie.

Zmény stavu vlastniho jméni 2000 (v tis. K¢)

Slozky vlastniho jméni Pocatecni stav k 1. 1. 2000

Zakladni jméni 32 208 990
Emisni azio 29 324 161
Ostatni kapitalové fondy 2 148 836
Fondy ze zisku 4 987 940
v tom: zdkonny rezervni fond 4937 568
Nerozdéleny zisk minulych let 18 506 081
Hospodafisky vysledek ve schvalovacim fizeni 4 409 687
Hospodafsky vysledek bézného icetniho obdobi x
Vlastni jméni celkem 91 585 695

Zmény stavu vlastniho jméni 1999 (v tis.K¢)

Slozky vlastniho jméni Pocatecni stav k 1. 1. 1999

Zakladni jméni 32 208 990
Emisni aZio 29 294 581
Ostatni kapitalové fondy 2 149 973
Fondy ze zisku 41779 990
v tom: zakonny rezervni fond 4719 564
Nerozdéleny zisk minulych let 14 513 989
Hospodarsky vysledek ve schvalovacim fizeni 4360 052
Hospodarisky vysledek bézného tcetniho obdobi X
Vlastni jméni celkem 87 307 575

Tvorba ze zisku 1999

0

0

0

355 485
220 485

4 046 925
-4 402 410

Tvorba ze zisku 1998

0

0

0

361 004
218 004
3992092
- 4353096

Ostatni zvyseni

19 024
252

0

0

0

0
3728090
3747 366

Ostatni zvyseni

29 580
245

0

0

0

X

4 409 687
4439512

Cerpani socialniho
fondu, ostatni

0

0

-5293

- 160 656

0

0

0

x

- 165 949

Cerpani socialniho
fondu, ostatni

0

0

- 1382

- 153 054

0

0

0

X

- 154 436

Tantiémy

Tantiémy

© © ©o o o o

- 6956
X

- 6956

se zvlastnimi pravy)
27,0 %
21,9 %

Koneény stav
k 31. 12. 2000
32 208 990
29 343 185
2 143 795
5182 769
5158 053
22 553 006
X

3728 090
95 159 835

Konecny stav
k 31.12. 1999
32208 990
29 324 161
2 148 836
4987 940
4937 568
18 506 081
X

4 409 687
91585 695

Zakonny rezervni fond lze pouzit vyhradné k ahradé ztrat. V souladu s prislusnymi ustanovenimi obchodniho zakoniku spole¢nost vytvari zakonny
rezervni fond ve vysi 5 % z ¢istého zisku ro¢né, dokud vyse tohoto fondu nedosahne 20 % zakladniho jméni.

Zisk po zdanéni ve vysi 4 409 687 tis. K¢ za rok 1999 byl rozdélen a schvalen valnou hromadou dne 8. ¢ervna 2000 takto:

(v tis. K¢)

Pfidél do zakonného rezervniho fondu
Pridél do socidlniho fondu

Tantiemy

Vyplata dividend

Zisk pr

dal

ého zisku

y do nero:

Zisk po zdanéni

Navrh na rozdéleni zisku za rok 2000 nebyl dosud vypracovan.
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1999

220 485
135 000
7277

0

4 046 925
4 409 687
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10) REZERVY

(v tis. K¢) Rezervy zakonné Rezerva na kursové ztraty Rezerva na zajistovaci operace Rezerva na restrukturalizaci Celkem
a ostatni
Pocatecni zistatek k 1. 1. 1999 3080 133 449 462 643 806 540 1405712
Tvorba rezerv 3 463 533 475 89 544 455 186 1081 668
Pouziti rezerv -1894 - 133 449 - 462 643 -301734 -899 720
Koneény zdstatek k 31. 12. 1999 4 649 533 475 89 544 959 992 1587 660
Tvorba rezerv 2625 519 768 145 248 154 000 821 641
Zruseni rezerv 0 - 533 475 - 89 544 - 48 000 -671019
Pouziti rezerv - 2583 0 0 - 906 332 - 908915
Konecny ziistatek k 31. 12. 2000 4 691 519 768 145 248 159 660 829 367

Zistatek rezervy na restrukturalizaci vytvorené v roce 1996 (501 332 tis. K¢) a dalsi rezerva na restrukturalizaci vytvofena v roce 1999
(405 000 tis. K¢) byly v roce 2000 ziictovany vici vynalozenym nakladidm na restrukturalizaci v nasledujici strukture (v tisicich K¢):

Naklady spojené se snizenim poctu zaméstnanci 476 914
Naklady spojené s fyzickou likvidaci zastaralych zasob 332174
Naklady spojené s fyzickou likvidaci nepouzivaného hmotného investiéniho majetku 97 244
Celkem 906 332

Soucasné byla v roce 2000 vytvoiena nova rezerva ve vysi 154 000 tis. K¢ urcena ke kryti budoucich nakladi na restrukturalizaci v roce 2001.
Tvorba a pouziti rezervy souvisejici s restrukturalizaci spolecnosti je ictovano do mimoradnych vynosi a nakladd.

11) UVERY A OBLIGACE

( v tis. Kc) 31. 12. 2000 31.12.1999
Ovéry a kontokorenty v Ké 50 933 2001 624
Ovéry od mezinarodnich finanénich instituci v cizich ménach 2567 463 2 975 545
Ovéry v cizich ménach 20 971 396 23 146 208
Sménky v cizich ménach 0 11 063
Obligace v Ké 7 000 000 7 000 000
Celkem 30589 792 35 134 440
Splatné do 1 roku 3 475 483 2 356 447
po 1 roce do 2 let 322390 5067 241
po 2 létech do 5 let 21 351 160 21776 711
za vice nez 5 let 5 440 759 5934 041
Celkem splatné po vice nez 1 roce 27 114 309 32777993
Celkem 30589 792 35 134 440

Uvéry jsou poskytnuty v éeskych korunach, v DEM a USD a jsou Giroéeny primérnou trokovou sazbou 6 % roéné.
Obligace v K¢ jsou troceny sazbou 11,3 % rocné.
Uvéry v cizich ménéch v roce 2000 a v roce 1999 zahrnuji ptijéku od SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B. V., ktera je splatna v roce 2003.

Uvéry jsou zajistény nemovitym a movitym majetkem spoleénosti. Uéetni hodnota zastaveného majetku je nasledujici:

(v tis. K¢) 31. 12. 2000 31.12. 1999
Nemovity majetek 1554512 1535761
Movity majetek 6 032 322 6215 116
Celkem 7 586 834 7750877

K 31. prosinci 2000 je majetek zajistén zastavni smlouvou s Ministerstvem financi Ceské republiky a s CSOB - IPB, a.s. V ndvaznosti na diléi splatku
Gvéru EIB I. v éervnu roku 2000 spoleénost pozadala Ministerstvo financi Ceské republiky o snizeni rozsahu zajisténi poskytnuté statni zaruky

o castku odpovidajici splatce jistiny a uhrazenych drokd na dvér EIB I. snizenim rozsahu zastaveného majetku nasledovné:

371 582 tis. K¢
195 506 tis. K&

Nemovity majetek

Movity majetek

K datu dacetni zavérky 2000 nebylo fizeni ukonceno.

V listopadu 2000 spoleénost splatila leasingové splatky na informaéni systém Porta. Potvrzeni od CSOB - IPB, a.s. obdrzela a2 v roce 2001, nemohla
proto byt uplatnéna zadost o vymaz zastavy v katastru nemovitosti v roce 2000. Hodnota zastavenych nemovitosti ¢ini 131 882 tis. K¢.

K dvéram se vztahuji jisté smluvni finanéni podminky. Poruseni téchto smluvnich podminek by vedlo ke zkraceni splatnosti dvérd.
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12) ZAVAZKY

K 31. 12. 2000 (v tis. K&)
Krdtkodobé zdvazky

K 31.12. 1999
Kratkodobé zdvazky

Zavazkyz obchodniho styku

4558 288

5075976

Jiné zavazky Celkem
9 603 858 14 162 146
8164 414 13 240 390

Zavazky z obchodniho styku po splatnosti predstavuji k 31. prosinci 2000 ¢astku 367 430 tis. K¢ (k 31. prosinci 1999: 530 180 tis. K¢).
Soucasti jinych zavazki je zavazek z titulu odloZené dané ve vysi 8 638 790 tis. K¢ (viz poznamka €. 13 pfilohy).

Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky nebyly zajistény zadnym majetkem spolecnosti.

Dlouhodobé zavazky - viz poznamka ¢. 11.

13) DAN z PRIIMO
Danovy naklad zahrnuje:
(v tis. K¢)

Splatnou dai

Odlozenou dai

Splatna dan byla vypocitana nasledovné:

( v tis. Kc)

Zisk pied zdanénim

Daiové neuznatelné naklady

Nezdaiiované vynosy

Rozdil dcetnich a daiiovych odpisii

10 % vstupni ceny hmotného majetku

Daiovy zaklad

Daii z piijma pravnickych osob ve vysi 31 % (1999: 35 %)
Ostatni apravy

Celkovy dariovy ndklad

Odlozenou dan lze analyzovat nasledovné:

Docasné rozdily tvofici zaklad odlozené dané

(v tis. K¢)

Rozdil mezi Gcetni a daiovou zistatkovou hodnotou investi¢niho majetku
Daiiové neodecitatelna opravna polozka k zasobam *

Daiové neodcitatelna ¢ast opravné polozky k pohledavkam *

Daiové neodcitatelna opravna polozka k investicnimu majetku

Ostatni docasné rozdily

Casové rozdily celkem

Daiova sazba

Odlozeny dariovy zdvazek

2000

213 674
1506 649
1720323

2000

5 448 413
2 865511
-2374163
- 4935 467
- 341124
663 170
205 583

8 091

213 674

31. 12. 2000
29 668 184
- 63 493

- 548 391

- 160 737

- 1028 498
27 867 065
31%
8638790

) Spolecnost predpoklada, Ze tato ¢ast opravnych polozek bude daiové uplatnéna v nasledujicich obdobich.

14) CLENENI VYNOSU PODLE ODVETVI

Vynosy z bézné ¢innosti byly tvoreny nasledujicim zpisobem:

(v tis. KE)

Trzby z prodeje sluzeb

— z toho: telekomunikacnich

Trzby za prodej zbozi

Ostatni trzby a vynosy

Trzby z prodeje vlastnich vyrobki

Vynosy z bézné cinnosti celkem

75

— Tuzemsko
— Zahranici
— Tuzemsko
— Zahranici
— Tuzemsko
— Zahraniéi
— Tuzemsko
— Zahranici

— Tuzemsko

1999

278 591
1295014
1573 605

1999

5983 292
2 246 635
-1238363
- 6043561
-388 516
559 487
195 820
82771
278 591

31.12. 1999
24752 983
- 147 087
-192 773

- 338

- 1326 944
23 085 841
31%
7156611

2000 1999

40 795 127 40323 913
3268 538 3 054 891
40 417 589 39 924 920
3227 416 3 046 044
306 361 296 602

0 130

3 820 342 7 940 955
1886 199

57 037 87 737

48 249 291 51704 427
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15) ANALYZA ZAMESTNANCO

2000 1999

Priimérny pocet clent vedeni 211 246
Primérny pocet zaméstnancl 17 228 20670
17 439 20916

Vedeni spolecnosti zahrnuje vykonné ¢leny predstavenstva a ostatni vedouci pracovniky v manazerskych funkcich pocinaje tdrovni feditel.

(v tis. K¢) Vedeni Ostatni Celkem

2000

Mzdové naklady 315729 4 750 953 5066 682

Socialni pojisténi 115 872 1739709 1855 581

Ostatni osobni naklady 7 153 546 996 554 149
438 754 7037 658 7476 412

V roce 1999 byly celkové osobni naklady 7 240 367 tis. K¢.

Spolecnost kromé zakonného pojistného poskytuje prispévek na penzijni pripojisténi svych zaméstnanci podle zasad podnikové kolektivni smlouvy.
Clendim predstavenstva a dozoréi rady byly kromé tantiém vyplaceny a ziétovany odmény v Ghrnné vysi 13 591 tis. K& (v roce 1999 ve vysi

12 225 tis. KE).

Spolecnost neposkytla svym akcionaiiim zadné avéry, pajcky ani jim neposkytla jakékoliv zaruky.

(v tis. KE) 2000 1999
Ridicim pracovnikiim spoleénost poskytla nasledujici ostatni plnéni:
nesplacené ziistatky pijcek 6126 3900
poskytnuté osobni automobily + PHM (hodnota podléhajici dani z pfijmu fyzickych osob) 15 155 11 477
kapitalové zivotni pojisténi 331 961
21612 16 338
(v tis. K¢) 2000 1999
Clenaim predstavenstva poskytla spolecnost ostatni plnéni:
kapitalové Zivotni pojisténi 7790 9 864
osobni automobily + PHM 101 110
7 891 9974

Clentim dozoréi rady nebylo v roce 2000 poskytnuto zadné ostatni plnéni.
Udaje o ostatnim plnéni poskytnutém #idicim pracovnikéim v roce 1999 jsou pevzaty z piilohy k téetni zavérce za rok 1999 a odpovidaji okruhu Fidi-
cich pracovnikd ve strukture roku 1999.

16) TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI STRANAMI
Spolecnost se podilela na téchto transakcich se spfiznénymi stranami:

(v tis. KE) 2000 1999
Prodej sluzeb a zbozi EuroTel 1644 669 1595 934
Swisscom 62 773 84 594

KPN Royal Dutch Telecom 70 577 78 748

TelSource N.V. (bez vlozenych sluzeb) 3870 7 000

Ostatni spolecnosti ve skupiné 11 342 0

1793231 1766276

Nékup sluzeb a zbozi EuroTel 3023 332 2 880 410
Swisscom 51 148 40 296

KPN Royal Dutch Telecom 62 529 61214

TelSource N.V. (bez vlozenych sluzeb) 20 631 800

Ostatni spolecnosti ve skupiné 11 848 0

3 169 488 2982720

Uroky prijaté Ostatni spolecnosti ve skupiné 2740 0
UOroky placené SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B.V. 720 594 732 831
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Spolecnost vykazovala tyto zlistatky se spfiznénymi stranami:

(v tis. K¢) 31.12. 2000 31.12.1999
Pohledavky z obchodniho styku 29 158 12 826
Jiné pohledavky 318 0
Vlozené sluzby 23 476 657 688
Pohleddvky celkem 52 952 670 514
Zavazky z obchodniho styku 246 818 288 266
Jiné zavazky 467 308 475 153
Uvéry prijaté 13 383 986 13 780 858
Zdvazky celkem 14 098 112 14 544 277

Vlozené sluzby
Soucasti vstupu spolecnosti TelSource N.V. v roce 1995 byla dohoda, Ze spolecnost obdrzi v pribéhu nasledujicich péti let sluzby a majetek

v hodnoté 130 mil. USD (3,5 miliardy K¢ k datu slouceni). Zbyvajici ¢astka je vedena jako pohledavka a snizovana o poskytnuty majetek a sluzby.
Hodnota majetku nebo sluzeb je bud’ kapitalizovana nebo se tictuje do nakladt v obdobi, ve kterém doslo k poskytnuti téchto sluzeb.

17) VYZNAMNE INVESTICNI PRISLIBY A JINE BUDOUCI ZAVAZKY
Vyznamné investicni prisliby spolecnosti lze analyzovat takto:

(v tis. Kc) 31. 12. 2000 31.12. 1999
Smluvné zajisténé 2628 296 3073 222
Investi¢ni vydaje smluvné nezajisténé 5 000 000 -

7628 296 3073222

Vétsina smluvnich zavazki se vztahuje k telekomunikaénim sitim.

Kapitalové zavazky smluvné nezajisténé

Na zakladé nového telekomunikaéniho zakona je spolec¢nost povinna zacit poskytovat prenositelnost ¢isel nejpozdéji od 1. ledna 2003 a volbu opera-
tora nejpozdéji od 1. ¢ervence 2002. Dle odhadu managementu spolecnosti bude implementace téchto sluzeb vyZzadovat investice v celkové vysi

5 miliard K¢, z nichz 3,7 miliard K¢ bude investovano v roce 2001. Management spolecnosti ocekava, ze v souladu s existujicim telekomunikaénim
zakonem budou tyto investi¢ni naklady pokryty z ,Fondu univerzalni sluzby”.

18) VYZKUM A VYVOJ
V roce 2000 spolecnost vynalozila na vyvoj celkem 113 775 tis. K¢ (v roce 1999: 225 000 tis. K&), z toho 61 914 tis. K¢ bylo kapitalizovano. Vydaje
zahrnovaly vyvojové prace externiho charakteru v oblasti informacnich technologii a projekti.

19) POTENCIALNI ZAVAZKY

Platnost propojovacich dohod mezi spolecnosti a ostatnimi poskytovateli telekomunikacnich sluzeb vyprsela. V soucasné dobé jsou predmétem
jednani nové propojovaci smlouvy. Spolecnost pouzila znamé ceny za propojeni, které, jak véii, budou odsouhlaseny pro vypocet vynost a nakladi.
V pfipadé, Ze nedojde k dohodé, budou propojovaci ceny stanoveny Ceskym telekomunikaénim dfadem (CTU). Jestlize se dohodnuté propojovaci ceny
budou lisit od predpokladanych, miiZe vzniknout nutnost Gpravy vynosid a nakladi. Naklad bude zahrnut do Gcetnictvi v okamziku, kdy se stane
pravdépodobnym a prijem bude zahrnut do Gcetnictvi v okamziku, kdy bude témér jisty.

20) NASLEDNE UDALOSTI

Nové tarify pro vnitrostatni telekomunikaéni sluzby, déinné od ledna 2001, byly schvaleny Cenovym rozhodnutim CTU €. 01/2001 ze dne 15. prosince
2000. 0d 1. dubna 2001 spolecnost zavede cenové plany pro vymezené skupiny zakaznikd.
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21) VYKAZ PENEZNICH TOKU

Spolecnost sestavila vykaz penéznich tokd s vyuzitim nepfimé metody. Penézni ekvivalenty predstavuji kratkodobé likvidni finanéni instrumenty,
které lze okamzité prevést na hotovost. Hotovost a penézni ekvivalenty uvedené ve vykazu penéznich toki jsou analyzovany takto:

(v tis. KE) 31. 12. 2000
Pokladni hotovost a penize na cesté - 14 452
Oéty v bankach 185 936
Debetni saldo bézného Gétu zahrnuté v béznych bankovnich dvérech 57 658
Penézni ekvivalenty zahrnuté v kratkodobém finanénim majetku 994 078
Hotovost a penézni ekvivalenty 1223220

Ucetni zavérka byla schvilena predstavenstvem a byla z jeho povéieni podepsana:
21. brezen 2001

/]

i
A, .

ING. IVAN PILNY RNDR. PREMYSL KLIMA, CSC.

predseda predstavenstva generalni feditel
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31. 12, 1999
20 157

195 340

13 434

8 803 626

9 032 557

kot

URS KAMBER
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CESKY TELECOM, a.s.
KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA ZA ROK KONCici 31. PROSINCE 2000

Vypracovano podle c¢eskych tcetnich predpisi
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PRICEAVATERHOUSE( COPERS

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
Katetinska 40

120 00 Praha 2

Ceska republika

Telefon +420 (02) 5115 1111

Fax +420 (02) 5115 6111

IC 40765521

ZPRAVA NEZAVISLYCH AUDITORU

AKCIONARUM SPOLECNOSTI CESKY TELECOM, a.s

Provedli jsme audit ptiloZzené konsolidované rozvahy skupiny CESKY TELECOM, a.s.

k 31. prosinci 2000 a souvisejiciho vykazu ziski a ztrat a pfilohy, véetné vykazu penéZnich
toki za rok 2000 (dale jen ,.konsolidovana ucetni zavérka®). Za sestaveni konsolidované
ucetni zaveérky a za vedeni u€etnictvi odpovida predstavenstvo spolecnosti. Nasi tlohou je
vyjadfit na zakladé¢ auditu vyrok o této konsolidované Gcetni zavérce.

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a auditorskymi smérnicemi
Komory auditorti Ceské republiky. Tyto normy pozaduji, aby byl audit naplanovan

a proveden tak, aby auditor ziskal ptfiméfenou jistotu, Ze konsolidovana u€etni zavérka
neobsahuje vyznamné nespravnosti. Audit zahrnuje vybérovym zpisobem provedena
ovéfeni prikaznosti ¢astek a informaci uvedenych v konsolidované ucetni zavérce. Audit
rovné€Z zahrnuje posouzeni pouZitych ucetnich postupti a vyznamnych odhadi u¢inénych
vedenim spole¢nosti a zhodnoceni celkové prezentace konsolidované Géetni zavérky. Jsme
presvédceni, Ze provedeny audit poskytuje pfiméfeny podklad pro vydani vyroku.

Podle naSeho nazoru pfiloZena konsolidovana ucetni zavérka zobrazuje vérné ve viech
vyznamnych ohledech majetek, zavazky a vlastni jm&ni skupiny CESKY TELECOM, a.s.
k 31. prosinci 2000, vysledek jejiho hospodafeni a jeji penézni toky za rok 2000 v souladu
se zakonem o U&etnictvi a ostatnimi piislusnymi predpisy Ceské republiky.

21. bfezna 2001

it apatr Koterd topiors
PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
zastoupeny

\x@g LebondSoeD
%f 4/// Lot

Richard Addison Ing. Jitka Zaloudkova
partner auditor, osvédceni ¢. 1802

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0. je zapsana v obchodnim rejstiiku u Méstského soudu v Praze, oddil C, ¢islo vlozky 3637,
a v seznamu auditorskych spole¢nosti u Komory auditorii Ceské republiky pod osvéd&enim &. 021.
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Konsolidovana rozvaha
(v tis. K¢)

AKTIVA

Stdld aktiva

Nehmotny investi¢ni majetek
Hmotny investi¢ni majetek

Finanéni investice

Cenné papiry a vklady v ekvivalenci
Obéznd aktiva

Zasoby

Pohledavky dlouhodobé

Pohledavky kratkodobé

Finanéni majetek

Ostatni aktiva - prechodné dcty aktiv
Celkem

PASIVA

Vlastni jméni

Zakladni jméni

Kapitalové fondy

Fondy ze zisku

Hospodafsky vysledek minulych let
Konsolidovany hospodaisky vysledek za tcetni obdobi
Konsolidaéni rezervni fond

Cizi zdroje

Rezervy

Zavazky dlouhodobé

Zavazky kratkodobé

Bankovni dvéry a vypomoci

Ostatni pasiva - prechodné icty pasiv

Celkem

21. bfezen 2001
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RNDR. PREMYSL KLIMA, cSC.

generalni reditel

Poznamka

10
10

11

12
14
14
13

31. prosince 2000

138 791 258
9 057 298
117 163 390
4038 543
8532 027
13 539 106
1270597
39 965
6518 791
5709 753
1735451
154 065 815

103 458 091
32 208 990
31 486 980
5182769
23 673 583
6 153 936
4751 833
45 581 305
829 367
20 383 986
14 162 146
10 205 806
5026 419

154 065 815

31. prosince 1999

131 180 709
4 668 058
120 285 386
121 210

6 106 055
18219 616
2231823
42 053
6913 183

9 032 557
1690 335
151 090 660

97 457 979
32 208 990
31472997
4 987 940
19 626 658
6 647 616
2513778
49 962 489
1587 660
20 780 858
13 240 389
14 353 582
3670192
151 090 660

kot
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Konsolidovany vykaz ziska a ztrat

(v tis. K¢) Poznamka 2000 1999
Trzby za prodej zbozi 16 306 361 296 732
Naklady vynalozené na prodej zbozi 269 492 242 688
Obchodni marze 36 869 54 044
Vykony 16 45 289 629 45529 393
Vykonova spotieba 15 840 070 16 057 250
Pridand hodnota 29 486 428 29 526 187
0sobni naklady 17 7 490 003 7 252 592
0dpisy nehmotného a hmotného investicniho majetku 13 186 752 12 255 225
Zuctovani rezerv, opravnych polozek a casového rozliseni provoznich vynosi 422 849 351 830
Tvorba rezerv, opravnych polozek a casového rozliseni provoznich nakladi 532 076 782 940
Dalsi provozni vynosy 264 356 144 512
Dalsi provozni naklady 534 242 494 943
Provozni hospodarsky vysledek 8 430 560 9 236 829
Finanéni vynosy 1966 096 5381 959
Finanéni naklady 4 879 007 8211 450
Hospoddrsky vysledek z financnich operaci -2912911 - 2829 491
0dlozena dai z pfijma za béznou cinnost 15 1506 649 1295014
Hospodarsky vysledek za béznou cinnost 4011000 5112 324
Mimoradné vynosy 1125 135 405 625
Mimoradné naklady 1 408 045 1108 262
Zuctovani pasivniho konsolidaéniho rozdilu 0 0
Ziactovani aktivniho konsolidacniho rozdilu 0 0
Odlozena dai z piijmu 0 0
Konsolidovany mimorddny hospoddrsky vysledek -282910 - 702 637

Konsolidovany hospodarsky vysledek za tcetni obdobi

bez podilu ekvivalence 3728090 4 409 687
Podil na hospodaiském vysledku v ekvivalenci 11 2 425 846 2237 929
Konsolidovany hospoddrsky vysledek za tcetni obdobi 6 153 936 6647616

21. bfezen 2001

4 |
A U .

ING. IVAN PILNY RNDR. PREMYSL KLIMA, cSC. URS KAMBER
predseda predstavenstva generalni feditel viceprezident pro korporatni sluzby
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Vykaz penéznich toki

A.1
A.1.1
A.1.2
A.1.3
A.1.4
A.1.5
A*
A.2
A.2.1
A.2.2
A.2.3
A.2.4
A**
A.3
A.4
A.5
A.6

Axx*

B.1
B.2
B.3

B*¥*

C.1
C.2
(Cofl
C.2:2
C.2.3
C.2.4
C.2.5
C.2.6
C3

Cr**

(v tis. K¢&)

PENEZNI TOKY Z PROVOZNI CINNOSTI
Ucetni zisk z bézné cinnosti pred zdanénim
Upravy o nepenézni operace

0dpisy stalych aktiv a pohledavek

Zména stavu opravnych polozek a prechodnych acti aktiv a pasiv

Zisk (-) / ztrata (+) z prodeje hmotného majetku
Vynosy z dividend

Vyictované nakladové droky

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim, zménami obéznyich prostredkii a mimorddnymi polozkami

Zmény stavu obéznych prostredki
Zména stavu pohledavek

Zména stavu kratkodobych zavazka
Zména stavu zasob

Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim a mimofddnymi polozkami

Uroky vyplacené

Uroky prijaté

Zaplacena dan z prijmi za béZnou ¢innost

Mimoradné pfijmy a vydaje

Cisty penézni tok z provozni éinnosti

PENEZNI TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI

Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv

Piijmy z prodeje stalych aktiv

Pajcky a dvéry spfiznénym osobam

Cisty penézni tok z investiéni ¢innosti

PENEZNI TOKY Z FINANCNI CINNOSTI

Zména stavu dlouhodobych a kratkodobych zavazki

Zména stavu vlastniho jméni

Zvyseni penéznich prostiedki z titulu zvyseni zakladniho jméni
Vyplaceni podilu na vlastnim jméni akcionarim

Penézni dary a jiné penézni dotace akcionafi do vlastniho jméni
UOhrada ztraty

Pfimé platby na vrub fondd

Vyplacené dividendy

Prijaté dividendy

Cisté penézni toky z finanéni ¢innosti

Cisté zvyseni/snizeni penéznich prostiedkii a penéznich ekvivalenti

Stav penéznich prostredki a penéznich ekvivalentii na pocdatku roku

Stav penéznich prostredki a penéznich ekvivalentii na konci roku

21. bfezen 2001
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2000 1999
5741738 6 707 982
14 878 220 13 997 194
13 340 284 12 389 141
-791 141 - 814 167
- 46 499 -19 810
0 0
2375576 2 442 030
20619 958 20705176
- 4240 398 - 823119
- 808 295 - 480 809
- 115 951 - 67 048
1170 381 - 275 262
-4 486 533

16 379 560 19 882 057
-2933 661 -3107 329
582 809 744 513
28 681 -598 269
42 356 197 226
14099 745 17 118 198
-17 879 697 - 12 787 980
119 221 28 160
- 6 850 0
-17 767 326 -12 759 820
-3973 823 -2212191
-167 933 - 158 312
0 0
0 0
0 0
0 0
- 167 933 - 158 312
0 0
0 0
-4 141756 -2370503
- 7809 337 1987 875
9 032 557 7 044 682
1223220 9 032 557
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Priloha konsolidované icetni zavérky
k 31. prosinci 2000

1) VSEOBECNE INFORMACE

Akciova spoleénost SPT TELECOM, a.s., od 1. ledna 2000 CESKY TELECOM, a.s. (dale jen ,spoleénost” nebo , CESKY TELECOM”), vznikla k 1. lednu 1994
zapisem do obchodniho rejstiiku. Sidlo spolecnosti je v OlSanské 5, Praha 3, 130 34. Spolecnost je hlavnim poskytovatelem telekomunikacnich
sluzeb v Ceské republice. Je mateiskou spoleénosti skupiny, ktera se dale zabyva poskytovanim sluzeb v oblasti mobilnich telefonti v Ceské
republice.

Slozeni predstavenstva k 31. prosinci 2000 bylo nasledujici:

Funkce
Ing. Ivan Pilny predseda predstavenstva
André Frans Bessel Kok 1. mistopredseda predstavenstva
RNDr. Piemysl Klima, CSc. 2. mistopredseda predstavenstva

Ing. Marcela Giirlichova
Ing. Miloslav Hejnak, CSc.
Ing. Jan Juchelka

Ing. Jifi Némec

clen predstavenstva
clen predstavenstva
clen predstavenstva
clen predstavenstva

Marten Pieters clen predstavenstva
Lorne R. Somerville clen predstavenstva

V pribéhu roku 2000 doslo ve slozeni predstavenstva k nasledujicim zménam:

Ing. Karel Zeman rezignace dne 9. inora 2000
Ing. Jan Juchelka kooptace dne 8. bfezna 2000,

zvolen na valné hromadé 8. cervna 2000
Mgr. Markéta Gabrielova clenstvi ukonceno na valné hromadé 8. ¢ervna 2000
Ing. Ivan Pilny zvolen na valné hromadé 8. cervna 2000

Vsechny vyse uvedené zmény za rok 2000 jsou zapsany v Obchodnim rejstiiku.

Slozeni dozor¢i rady k 31. prosinci 2000 bylo nasledujici:

Ing. Michal ToSovsky
John Klein Bluemink
Lubomir Vinduska
Pavel Herstik

Doc. Ing. Jifi Havel, CSc.
Ing. Miloslav Krch
Louis Johan Lampe
Giinter H. Pfeiffer

Ing. Vladimir Méstan
Zdenék Samal

Ing. Zdenék Svréek
Mgr. Lubo$ Vanék

Ing. Zdenék Hruby, CSc.
Ing. Jan Schwarzer

Ing. Vaclav Wagner

Funkce
predseda dozorci rady

1. mistopredseda dozorci rady
2. mistopredseda dozor¢i rady

¢len dozorci rady
¢len dozorci rady
¢len dozorci rady
¢len dozorci rady
¢len dozorci rady
clen dozorci rady
¢len dozorci rady
¢len dozorci rady
¢len dozorci rady
¢len dozorci rady
¢len dozorci rady
clen dozorci rady

V pribéhu roku 2000 doslo ve sloZzeni dozor¢i rady k nasledujicim zménam:

Ing. Karel Brezina rezignace 30. bfezna 2000
Miroslav Kristlik rezignace 8. cervna 2000
Jaroslav Skala rezignace 8. cervna 2000
Ing. Radomir Senkyf rezignace 8. ¢ervna 2000
Ing. Michal ToSovsky odvolan a znovu zvolen na valné hromadé 8. cervna 2000
Mgr. Lubo$ Vanék odvolan a znovu zvolen na valné hromadé 8. cervna 2000
Ing. Jaroslav Vrana odvolan na valné hromadé 8. ¢ervna 2000
Ing. Vaclav Wagner odvolan a znovu zvolen na valné hromadé 8. ¢ervna 2000
Ing. Vladimir Méstan odvolan a znovu zvolen na valné hromadé 8. ¢ervna 2000
Ing. Zdenék Svréek odvolan a znovu zvolen na valné hromadé 8. cervna 2000
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Louis Johan Lampe odvolan a znovu zvolen na valné hromadé 8. ¢ervna 2000

John Klein Bluemink odvolan a znovu zvolen na valné hromadé 8. cervna 2000
Lars Losinger odvolan a znovu zvolen na valné hromadé 8. cervna 2000
Doc. Ing. Jifi Havel, CSc. zvolen na valné hromadé 8. cervna 2000
Ing. Zdenék Hruby, CSc. zvolen na valné hromadé 8. ¢ervna 2000
Pavel Herstik rezignace 8.cervna 2000 a zvolen zaméstnanci 8. ¢ervna 2000
Ing. Miloslav Krch zvolen zaméstnanci 8. cervna 2000
Zdenék Samal zvolen zaméstnanci 8. ¢ervna 2000
Ing. Jan Schwarzer zvolen zaméstnanci 8. ¢ervna 2000
Lubomir Vinduska rezignace 8.cervna 2000 a zvolen zaméstnanci 8. ¢ervna 2000
Lars Losinger rezignace dne 7. prosince 2000
Giinter Heinz Pfeiffer kooptace dne 7. prosince 2000

Vsechny vyse uvedené zmény za rok 2000 jsou zapsany v Obchodnim rejstiiku kromé vymény pana Pfeiffera za pana Losingera.

Operativni fizeni spolecnosti zajistoval v roce 2000 provozni vybor ve slozeni:

Funkce
RNDr. Piemysl Klima, Csc. generalni feditel - predseda provozniho vyboru
André Frans Bessel Kok zastupce generalniho feditele - ¢len provozniho vyboru
Ing. Petr Slovacek viceprezident pro sité - ¢len provozniho vyboru
James S. Hubley viceprezident pro telekomunikaéni sluzby - élen provozniho vyboru
Urs Kamber viceprezident pro korporatni sluzby - ¢len provozniho vyboru

Slozeni provozniho vyboru bylo cely rok 2000 beze zmén.

Spolecnost byla k 31. prosinci 2000 clenéna nasledujicim zpisobem:
Generalni feditel
— Divize generalniho reditele
— Divize zastupce generalniho reditele
— CESKY TELECOM, a.s. - e:tel, o.z.
— Divize siti
— Divize telekomunikacnich sluzeb
— Divize korporatnich sluzeb

Zmény v obchodnim rejstfiku v pribéhu roku 2000:
0d 1. ledna 2000 byl zménén nazev spolecnosti na CESKY TELECOM, a.s., dfive SPT TELECOM, a.s.

0d 1. ¢ervence 2000 byly zruSeny a z obchodniho rejstiiku vymazany odstépné zavody:
CESKY TELECOM, a.s. — oblast Praha, o.z.

CESKY TELECOM, a.s. — oblast Jizni Cechy, o.z.

CESKY TELECOM, a.s. — oblast Severni Cechy, o.z.

CESKY TELECOM, a.s. — oblast Morava, o0.z.

0d 9. Fijna 2000 byl zménén nazev odstépného zavodu CESKY TELECOM, a.s. - sluzby profesionalnich siti, 0.z. na nové oznaéeni:
CESKY TELECOM, a.s. - e:tel, 0.z.

2) KONSOLIDACNI CELEK

Do konsolidaéniho celku byl vedle mateiské spolecnosti zahrnut EuroTel Praha, spol. s r.o. se sidlem v Ceské republice, na adrese Sokolovska 855,
Praha 9, 190 00 (dale pridruzena spoleénost). Podil CESKEHO TELECOMU, a.s. na zakladnim jméni EuroTelu Praha &ini 51%, ze spolecenské smlouvy
vsak vyplyva pouze podstatny vliv. Pro sestaveni konsolidovanych tcetnich vykazi byla proto pouzita ekvivalenéni metoda.

Spoleénost vlastni 100% podil ve spoleénosti SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B. V. Tato spolecnost byla zalozena 9. dubna 1998

v Amsterdamu v Nizozemi. V roce 1998 vydala obligace denominované v némeckych markach znéjici na SPT TELECOM, a.s. v celkové hodnoté 750 mil.
DEM. Kromé uvedeného vydani obligaci nedoslo ve spole¢nosti SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B. V. k Zadnym dal$im transakcim. Pfijem

z emise obligaci poskytla SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B. V. jako trocenou pijcku spolecnosti.
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Do konsolidacniho celku nebyly zahrnuty nasledujici podniky (s vyjimkou posledniho uvedeného podniku se jedna o ceské pravnické osoby):
ViaNet, spol. s r.o. Olsanska 5, Praha 3

EDINet. cz s.r.0. OlSanska 5, Praha 3

AUGUSTUS, spol. s r.o. Kubelikova 54, Praha 3

OMNICOM Praha, spol. s r.o. Bartakova 1121/3, Praha 4

M.I.A., a.s. Jaselska 6/275, Praha 6

SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B. V. Amsterdam

Divodem osvobozeni od povinnosti konsolidovat je nevyznamnost podilu téchto podnikii na vlastnim jméni a obratu konsolidaéniho celku.
Ucetni zavérky pridruzenych a dcefinych spoleénosti jsou ulozeny v sidle mateiské spoleénosti.
Pro konsolidacni celek je v dalsim textu pouzivan pojem ,Skupina.”

Zakladni vychodiska pro vypracovani konsolidované icetni zavérky

Ucetni zavérky podniki konsolidaéniho celku byly vypracoviny podle éeskych téetnich predpisi.

Konsolidovana ucetni zavérka byla zpracovana v souladu s postupy konsolidace pfimym zplisobem, ekvivalenéni metodou, na zdakladé zasady

historickych cen.

Datum acetnich zavérek jednotlivych subjektii konsolidacniho celku je 31. prosinec 2000.

Vklad CESKEHO TELECOMU do pfidruzené spolecnosti byl vylouéen z rozvahy a nahrazen polozkou cenné papiry v ekvivalenci ocenénou ve vysi podilu

na vlastnim jméni pridruzené spolecnosti.

— Konsolidovana ucetni zavérka Skupiny vychazi z prvni konsolidace v roce 1997, kdy cisty obrat zaclenéné piidruzené spolecnosti vyrazné vzrostl.

— Z adaji dcetnich zavérek pridruzené spolecnosti byly pro zpracovani konsolidované acetni zavérky Skupiny od pocatku konsolidace vylouceny hod-
noty licenci NMT a GSM. Jiné apravy nebyly provedeny.

— Ve zpiisobu ocenovani ani v usporadani poloZek konsolidované dcetni zavérky oproti predchazejicimu Géetnimu obdobi nedoslo v ramci Skupiny ke
zménam.

3) UCETNI POSTUPY

a) Zakladni zasady vedeni Géetnictvi

Ucetnictvi je vedeno v historickych cenach v souladu s Géetnimi predpisy platnymi v Ceské republice.

Pfi zpracovani Gcetni zavérky za rok 2000 a 1999 pouzila Skupina nasledujicich ic¢etnich zasad a zpisobi ocenovani, které vychazi z politiky
mateiské spolecnosti.

b) Nehmotny investi¢ni majetek

Nakoupeny nehmotny majetek je tictovan v pofizovaci cené a odpisovan rovnomérné po dobu 2 let. Pro majetek typu software se strategickym
vyznamem (spolecnosti individualné urceny) byla pocinaje rokem 2000 stanovena doba odpisovani 5 let.

V piipadé, zZe zistatkova hodnota nehmotného majetku presahuje jeho odhadovanou uzitnou hodnotu, je k takovému majetku vytvofena opravna
polozka.

¢) Hmotny investiéni majetek

Nakoupeny hmotny investicni majetek je Gctovan v porizovacich cenach. Porizovaci ceny zahrnuji cenu, za kterou byl majetek pofizen, naklady na do-
pravu, clo a montaz, pripadné droky a kursové rozdily. Hmotny investi¢ni majetek vytvoreny vlastni c¢innosti se oceiuje vlastnimi naklady.
Spolecnost odpisuje hmotny investicni majetek rovnomérné na zakladé rocnich odpisovych sazeb vychazejicich z odhadované doby zZivotnosti. Tyto
sazby se lisi od sazeb odpocitatelnych pro darnové icely.

Odpisovy plan spolecnosti:

2000 1999

Pocet let Roéni odpisova sazba v % Pocet let Ro¢ni odpisova Sazba v %

Budovy 40 2,5 40 2,5

Kabely a ostatni venkovni zafizeni 15 - 20 5-6,7 15 - 20 5-6,7
Telekom. zafizeni:

— prenosova zafizeni 10 10 10 10

— astiedny max. 10 max. 10 Max. 10 max. 10

Ostatni zafizeni 3-10 10 - 33 3-10 10 - 33

Naklady na opravy a tdrzbu hmotného investiéniho majetku se tctuji pfimo do nakladi. Na planované opravy vyznamného rozsahu je tvorena rezerva
podle smérnice spolecnosti.

Opravné polozky k hmotnému investicnimu majetku se vytvareji v pripadé zjisténi docasného snizeni jeho uzitné hodnoty ve srovnani s ocenénim

v Gcetnictvi (opravné polozky se nevytvarely k majetku, pro ktery byla vytvoiena rezerva na opravy).

d) Cenné papiry a finanéni investice

Cenné papiry a finanéni investice jsou ocenény cenou pofizeni po odecteni opravné polozky na snizeni hodnoty.
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e) Derivatové financni nastroje

Spolecnost pouziva derivatové finanéni nastroje, kterymi omezuje rizika plynouci z pohybii kursti cizich mén a drokovych sazeb. Tyto derivatové
finanéni nastroje (s vyjimkou ceny pofizeni opci) nejsou vykazovany v tcetnich vykazech spolecnosti a jsou uvedeny v poznamce ¢&. 8.

Ménové forwardy zajiStuji spolecnost proti pohybiim ménovych kursii tim, Ze zajistuji kurs, kterym bude vyporadana transakce. Realizované kursové
zisky a ztraty z téchto smluv se actuji do vykazu ziskd a ztrat.

Urokové swapy a ménové swapy zajistuji spoleénost proti pohybtim irokovych sazeb a ménovych kursii. Jakékoliv platby (pfijaté ¢i vyplacené)

z drokovych swapii jsou souéasti Grokovych vynosii, nebo nakladi v pribéhu obdobi, na které byl swapovy kontrakt sjednan. Urokovy diferencial

u ménovych swapi (véetné zero coupon swapt) je soucasti drokovych vynost nebo nakladd v pribéhu obdobi, na které byl swapovy kontrakt sjednan.
Kursovy rozdil je vyporadan do vynosi a nakladii v obdobi, kdy je realizovan.

Opéni prémie je evidovana v rozvaze jako aktivum. Aktivum je rozpousténo do vykazu ziski a ztrat po dobu trvani instrumentu.

Na nerealizované kursové ztraty je tvofena rezerva.

f) Zasoby

Nakoupené zasoby materialu a zboZzi jsou ocefovany porizovaci cenou. Pofizovaci cena zahrnuje veskeré naklady souvisejici s porizenim téchto zasob.
Pro veskeré ubytky koupenych zasob materialu a zbozi uziva spolecnost metodu vazeného aritmetického priiméru. Pii poklesu realizovatelné hodnoty
je vytvarena opravna polozka.

g) Pohledavky

Pohledavky jsou uctovany v jejich nominalni hodnoté. Jejich hodnota je sniZzena o opravnou polozku k pochybnym a nedobytnym pohledavkam na
zakladé analyzy stari pohledavek a platebni schopnosti odbératelii. U pohledavek splatnych pred 1. lednem 1995 spolecnost vyuzivala moznosti
postupného odpisu podle zakona o danich z piijmi ¢. 586/1992 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist (v roce 1995, 1996 a 1997 10 %, v roce 1998

a 1999 20 % zistatkové hodnoty pohledavek; v roce 2000 byla odepsana zbyvajici hodnota téchto pohledavek).

h) Pfepocet cizich mén

Transakce provadéné v cizich ménach jsou prepocteny a zaictovany devizovym kursem platnym v den transakce.

Viechna penézni aktiva a pasiva vedena v cizich ménach byla piepoétena devizovym kursem zvefejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni.
Veskeré nerealizované kursové zisky a ztraty jsou vzajemné zapocteny. Nerealizované kursové ztraty jsou prostrednictvim rezervy vykazany ve vykazu
ziski a ztrat. Nerealizované kursové zisky z prepoctu hotovosti, bankovnich Gcti a kratkodobého finanéniho majetku na konci déetniho obdobi jsou
vykazany ve vykazu ziskt a ztrat. Ostatni nerealizované kursové zisky jsou vykazany v ostatnich pasivech do doby realizace. V pripadé, ze je
transakce zajisténa forwardovou smlouvou, je pro prepocet pouzit kurs uvedeny ve forwardové smlouvé.

i) Obrat

Trzby jsou zaictovany k datu uskutec¢néni sluzeb nebo expedice zasob a jsou vykazany beze slev a dané z pridané hodnoty.

j) Leasing

Veskeré leasingové splatky, bez ohledu na to, zda se jedna o operativni ¢i finanéni leasing, jsou dctovany do nakladi v okamziku jejich vzniku

s vyjimkou prvni mimoradné splatky uhrazené na pocatku leasingového vztahu. Tato prvni mimoradna splatka (akontace) se casové rozliSuje

a rozpousti se do nakladd postupné po celou dobu trvani pfislusné leasingové smlouvy. V souladu s platnou icetni metodikou nejsou predméty
leasingu vykazany v rozvaze jako aktiva.

k) OdloZena dai

Odlozena dan se vykazuje na zdkladé viech docasnych rozdilt mezi zistatkovou hodnotou aktiva nebo pasiva v rozvaze a jejich daiiovou hodnotou.
Odlozena danova pohledavka je zaictovana, pokud neexistuji pochybnosti o jejim mozném danovém uplatnéni v nasledujicich Gcetnich obdobich.

1) Vydaje na vyzkum a vyvoj

Veskeré vydaje na vyzkum jsou détovany do nakladi. Cast vydaji na vyvoj je aktivovina jako nehmotny majetek ve vysi vlastnich nikladd nebo

v reprodukéni porizovaci cené, je-li nizsi, pokud lze provést priméfeny odhad této reprodukéni ceny. VSechny ostatni vydaje jsou tctovany do nakladd
pribézné pri jejich vzniku.

m) Konsolidaéni rezervni fond

Konsolidacni rezervni fond predstavuje tvorbu hospodarského vysledku pridruzené spolecnosti, akumulovanou od okamziku jejiho zafazeni do
konsolidacniho celku. Je vypocten podle podilové icasti spolecnosti na zakladnim jméni pridruzené spolecnosti.

n) Podil na hospodéiském vysledku v ekvivalenci

Podil na hospodafském vysledku v ekvivalenci byl vypocten podle podilové Gcasti spolecnosti na zakladnim jméni pridruzené spolecnosti a ji
dosazeného hospodarského vysledku za bézné Gcetni obdobi.

0) Zmény Gcetnich postupd

Ve zplisobu ocenovani ani v usporadani polozek tcetni zavérky v priibéhu roku nedoslo ke zménam.

p) Nésledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem podpisu Gcetni zavérky je zachycen v ucetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti
poskytly dopliiujici informace o skutecnostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V piipadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem podpisu tcetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem zohlediujicim skutecnosti, které nastaly po
rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsany v priloze Gcetni zavérky, ale nejsou zaictovany v acetnich vykazech.
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4) NEHMOTNY INVESTICNI MAJETEK
PORIZOVACI CENA

(v tis. K¢) Software Ostatni Investice Celkem
Stav k 1. 1. 2000 1871314 115 661 4001 456 5988 431
Priristky 0 0 5 159 658 5159 658
Ubytky 46 066 2340 0 48 406
Prevody 5397 150 16 363 -5412908 605
Reklasifikace 25 0 0 25
Stav k 31. 12. 2000 7222 423 129 684 3748 206 11100 313
OPRAVKY

(v tis. K¢) Software Ostatni Investice Celkem
Stav k 1. 1. 2000 1204 874 115 499 0 1320373
Piirtistky 767 888 2717 0 770 605
Ubytky 45 648 2340 0 47 988
Reklasifikace 25 0 0 25
Stav k 31. 12. 2000 1927 139 115876 0 2043015
ZUSTATKOVA HODNOTA

Stav k 1. 1. 2000 666 440 162 4 001 456 4 668 058
Stav k 31. 12. 2000 5295 284 13 808 3748 206 9 057 298

Investice zahrnuji nedokoncené nehmotné investice a poskytnuté zalohy na nehmotny investic¢ni majetek.

PORIZOVACI CENA

(v tis. K¢) Software Ostatni Investice Celkem
Stav k 1. 1. 1999 1236 033 115 594 684 166 2035793
Pfiriistky 0 0 3970 861 3970 861
Obytky 13 455 0 2 13 457
Prevody 661 415 67 - 653 569 7913
Reklasifikace -12 679 0 0 -12679
Stav k 31. 12. 1999 1871314 115661 4 001 456 5988 431
OPRAVKY

(v tis. K¢) Software Ostatni Investice Celkem
Stav k 1. 1. 1999 635879 114 738 0 750 617
Priristky 595 271 761 0 596 032
Ubytky 13 455 0 0 13 455
Reklasifikace - 12821 0 0 -12 821
Stav k 31. 12. 1999 1204874 115 499 0 1320373
ZUSTATKOVA HODNOTA

Stav k 1. 1. 1999 600 154 856 684 166 1285176
Stav k 31. 12. 1999 666 440 162 4 001 456 4 668 058

Investice zahrnuji nedokoncené nehmotné investice a poskytnuté zalohy na nehmotny investicni majetek.

VYROCNI ZPRAVA 2000 88



5) HMOTNY INVESTICNI MAJETEK
PORIZOVACI CENA

(v tis. K¢)

Stav k 1. 1. 2000

Prirastky

Ubytky

Prevody

Reklasifikace

Stav k 31. 12. 2000

OPRAVKY

(v tis. K¢)

Stav k 1. 1. 2000

Prirdistky

Obytky

Reklasifikace

Stav k 31. 12. 2000
OPRAVNA POLOZKA K HMOTNEMU INVESTICNIMU MAJETKU
Stav k 1. 1. 2000

Stav k 31. 12. 2000
ZUSTATKOVA HODNOTA
Stav k 1. 1. 2000

Stav k 31. 12. 2000

Ostatni hmotny investi¢ni majetek zahrnuje dopravni prostiedky, inventar a jiny hmotny majetek a opravnou polozku k nabytému majetku.

Budovy a pozemky
14 202 464
1991

112 465

735 354

-17 880

14 809 464

Budovy a pozemky
2 507 535

551 150

30 648

1364

3029 401

11694 929
11780063

Kabely

90 205 116
25

942 455
4351 164
35

93 613 885

Kabely
21635670
4 466 242
843 068
18

25 258 862

34 559

68 569 446
68 320 464

Stroje a zarizeni
58678 811

124

3 409 446
5426 543

- 33312

60 662 720

Stroje a zafizeni
27 606 743

6 165 728
3215771

-18 743
30537 957

338
137

31071730
30 124 626

Investice zahrnuji nedokonéené hmotné investice a poskytnuté zalohy na hmotny investi¢ni majetek.

PORIZOVACI CENA
(v tis. K¢)

Stav k 1. 1. 1999
Prirdstky

Obytky

Prevody

Reklasifikace

Stav k 31. 12. 1999

OPRAVKY

(v tis. K¢)

Stav k 1. 1. 1999

Priristky

Ubytky

Reklasifikace

Stav k 31. 12. 1999
OPRAVNA POLOZKA K HMOTNEMU INVESTICNIMU MAJETKU
Stav k 1. 1. 1999

Stav k 31. 1999
ZUSTATKOVA HODNOTA
Stav k 1. 1. 1999

Stav k 31. 12. 1999

Budovy a pozemky
13 274 154

272

20 176

921 926

26 288

14 202 464

Budovy a pozemky
2091378
411757

9 363

13 763

2507 535

11182776
11694 929

Kabely

80 288 312
0

186 980
10 098 463
5321

90 205 116

Kabely

17 608 574
4194767
168 398
727
21635670

62679 697
68 569 446

Stroje a zarizeni
53 964 337

13 289

2 002 597

6 669 948

33 834

58678 811

Stroje a zafizeni
23575798

5 885 530
1876 351
21766

27 606 743

2281
338

30 386 258
31071730

Ostatni
5869 228
637

421 242
882 311
51132

6 382 066

Ostatni
3994 558
940 923
403 407
17 336
4549 410

1874670
1832656

Ostatni
5533 441
11

204 991
593 531
-52764
5869 228

Ostatni
3176 927
1039673

198 607
- 23 435
3994 558

190

2 356 324
1874670

Investice
7074611

9 506 516
3032

- 11395975
0

5182 120

Investice

S © o o

76 539

7074611
5105 581

Investice

12 034 579
13 331 813
0

-18 291781
0

7074611

Investice

o © ©o o

o

12 034 579
7074611

Celkem

176 030 230
9 509 293

4 888 640

- 603

-25

180 650 255

Celkem

55 744 506
12 124 043
4 492 894
-25

63 375 630

338
111235

120 285 386
117 163 390

Celkem

165 094 823
13 345 385
2 414 744
-7913

12 679

176 030 230

Celkem

46 452 677
11 531 727
2252719
12 821

55 744 506

2512
338

118 639 634
120 285 386

Souhrnna vyse drobného nehmotného a hmotného investiéniho majetku neuvedeného v rozvaze (vedeny v operativni evidenci) véetné majetku

ziskaného po skonéeni leasingu ¢ini v pofizovacich cenédch k 31. prosinci 2000: 774 794 tis. K¢ (k 31. prosinci 1999: 1 420 790 tis. K¢). V roce
2000 spolecnost nové definovala okruh drobného hmotného majetku vedeného v operativni evidenci.
Informace o zastaveném majetku spolecnosti jsou uvedeny v poznamce ¢. 13.

Spolecnost rovnéz pouziva majetek ziskany finanénim leasingem, ktery je vSak tctovan jako hmotny investi¢ni majetek spolecnosti az po skonceni

doby leasingu.

Leasingové splatky lze analyzovat takto:

(v tis. K¢)

Splacené leasingové splatky ze soucasnych smluv o finanénim leasingu
Nesplacené leasingové splatky splatné do jednoho roku

Nesplacené leasingové splatky splatné pozdéji nez v nasledujicim roce

Celkova vyse leasingovych spldtek ze soucasnych smluv o financnim leasingu

89

31. 12. 2000
8 200

384

82

8666

31.12. 1999
286 849

9 407

192

296 448
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6) FINANCNI INVESTICE

Investice do nekonsolidovanych spolecnosti s rozhodujicim a podstatnym vlivem.

NiZze uvedené investice nebyly konsolidovany z diivodu jejich nevyznamnosti pro Skupinu.

K 31. 12. 2000
Rozhodujici vliv

Tuzemské

EDINet.cz, s.r.o.

OMNICOM Praha, spol. s r.o.
ViaNet, spol. s r.o.

M.I.A., a.s.

Podstatny vliv
Tuzemské

AUGUSTUS spol. s r.o.

Zahranicni
SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B.V.

 podil na zapsaném zakladnim jméni

K31.12. 1999

Rozhodujici vliv

Tuzemské

EDINet.cz, s.r.o.

OMNICOM Praha, spol. s r.o.

ViaNet, spol. s r.o.

Podstatny vliv
Tuzemské

AUGUSTUS spol. s r.o.

Zahranicni
SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B.V.

“ podil na zapsaném zakladnim jméni

Nominalni hodnota (Kc)
97 929 000"
210 000"

100 000"
1000 000

66 000"
Nominalni hodnota (NLG)

40 000

Nominalni hodnota (K¢)

79 323 000"
210 000"
100 000"

66 000"
Nominalni hodnota (NLG)

40 000

Ucetni hodnota (tis. K¢)

45 001
2014
100
47 369
94 484

73

Ucetni hodnota (tis. NLG)

40

Uéetni hodnota (tis. K¢)

79 323
20 000
20 050
119 373

73
Uéetni hodnota (tis. NLG)

40

Prehled hospodariskych vysledki a vlastniho jméni u nekonsolidovanych spolecnosti s rozhodujicim a podstatnym vlivem

Hospodaisky vysledek

Podil na zakladnim jméni (%)

100
100
100
100

40

Podil na zakladnim jméni (%)

100

Podil na zakladnim jméni (%)

81

100

40

Podil na zakladnim jméni (%)

100

Vlastni jméni

(v tis. K¢) 2000 1999 2000 1999
Tuzemské
Rozhodujici vliv
EDINet.cz, s.r.o. - 25493 - 27 433 45 001 70 496
OMNICOM Praha, spol. s r.o. -5200 -2835 2014 7 215
ViaNet, spol. s r.o. -6 -4 34 39
M.L.A., a.s. -7 194 0 - 6302 0
Podstatny vliv
AUGUSTUS spol. s r.0.” -2909 -5787
Hospodaisky vysledek Vlastni jméni
(v tis. NLG) 2000 1999 2000 1999
Zahranicni
SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B.V. 449 430 1383 934
“ adaje nebyly do doby sestaveni konsolidované tcetni zavérky k dispozici
7) CENNE PAPIRY V EKVIVALENCI
K 31. 12. 2000
Vlastni jméni Transakce vyjmuté Vlastni jméni vstupujici Podil na zakladnim Cenné papiry v
z ekvivalence tis. Ké do konsolidace tis. K¢ jméni % ekvivalenci tis. K¢
EuroTel Praha, spol. s r.o. 16 770 391 - 40926 16 729 465 51 8 532 027
K 31. prosinci 1999
EuroTel Praha, spol. s r.o. 12 095 435 -122778 11972 657 51 6 106 055
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8) OSTATNI FINANCNI INVESTICE A KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK
Derivatové finanéni nastroje

CESKY TELECOM uzaviel finanéni transakce se snahou snizit kursova a drokova rizika. K tomuto Géelu spoleénost vyuzila standardnich nastroji finané-

niho trhu jako jsou drokové a ménové swapy, tirokové forwardy, ménové forwardy, irokové swapy, ménové opce a zero coupon swapy.

Politika spolecnosti pro tyto typy obchodii je stanovena v pisemnych dokumentech, které jsou schvaleny a revidovany organy spolecnosti.

Zakladnimi pravidly téchto dokumenti jsou:

a) povolené treasury operace se vidy vztahuji k nékteré oteviené pozici, které je spolecnost vystavena, a jejichz vysledkem je pravé snizeni
finanénich rizik z téchto pozic. Obchody, které by oteviraly spekulativni pozice ¢i obchody se snahou profitovat na rozdilu (marzi) mezi nakupnimi

a prodejnimi cenami, nejsou povoleny;

b) Zadna protistrana nemize mit vyhradni pravo na provadéni transakci s nékterou spolecnosti. V dobé uskutecnéni transakce proto musi byt
k dispozici alespon dvé konkurenéni kotace, pokud specifika popi. podminky na trhu nebrani tomuto postupu. V takovém pripadé se podminky

obchodu musi porovnat s podminkami obvyklymi na trhu a zaznamenat v dokumentaci o transakci.

Ostatni nalezitosti zajistovacich operaci (procedury, limity, autorizace, odpovédnosti, povolené transakce, benchmarky apod.) jsou rovnéz soucasti

téchto dokumenti.

Zbytkové splatnosti otevienych zajistovacich kontrakti
K 31. 12. 2000

(v mil. K¢) Splatné do 1 roku
Urokové swapy 0
Urokové ménové swapy 477
Ménové opce 0
Ménové forwardy 28341151
Zero coupon swapy 0

K 31.12. 1999

(v mil. K¢) Splatné do 1 roku
Urokové swapy 3 447
Urokové ménové swapy 646
Ménové opce 0
Ménové forwardy 1461
Zero coupon swapy 0

Finanéni derivaty jsou uvedeny v nominalni hodnoté.

Dlouhodobé finanéni investice
K 31. 12. 2000

Pocet cennych papird Nominalni hodnota tis. K¢
Zahraniéni obligace 11 379 816 1421 145
Tuzemské obligace 58 295 582 950
Tuzemské depozitni sménky 21 1859 583

Celkem
Opravna polozka

Ztstatkova hodnota

Urokové prijmy z cennych papirti zahrnutych do ostatnich finanénich investic byly nasledujici:

(v tis. K¢) 2000
Urokovy vynos z dlouhodobych obligaci a depositnich smének 70 352

Kratkodoby finanéni majetek
K 31. 12. 2000

(v tis. K¢) Trzni hodnota
Zahraniécni obligace 374377
Tuzemské obligace 0
Tuzemské depozitni sménky 5096 844
Celkem 5471221

Opravna polozka

Zistatkovd hodnota

Splatné 1 - 5 let
0

0

2 648

3125

6 271

Splatné 1 -5 let
0

462

2771

1147

5542

Trzni hodnota tis. K¢
1455 096

582 734

1859 583

3897 413

Celkové drokové prijmy z cennych papiri zahrnutych do kratkodobého finanéniho majetku byly nasledujici:

(v tis. Kc) 2000
Urokovy vynos z kratkodobych obligaci a depositnich smének 238 832

91

Celkem
0

4717

2 648
2 640
6 271

Celkem
3 447
1108
2771
2 608
5542

Cena Pofizeni tis. K¢
1461 419

589 479

1859 583

3910 481

-13 068

3897413

1999

Cena porizeni
374 447

0

5096 844
5471 291
-70
5471221

1999
382 251
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9) ZASOBY

(v tis. K¢)

Material

Zbozi

Poskytnuté zalohy na zasoby

Opravna polozka

31. 12. 2000
1296 398
99 692

0

1396 090

- 125 493
1270597

Zménu opravné polozky k zastaralym zasobam a k zasobam s pomalou obratkou lze analyzovat nasledovné:

(v tis. K¢)

Pocdtecni zistatek k 1. 1.
Tvorba opravné polozky
Cerpani opravné polozky

Konecny ziistatek k 31. 12.

10) POHLEDAVKY
K 31. 12. 2000

( v tis. Kc)

Do splatnosti

Po splatnosti
Opravna polozka

K 31.12. 1999
(v tis. K¢)

Do splatnosti

Po splatnosti

Opravna polozka

2000

334 648
55393

- 264 548
125 493

Pohledavky obchodniho styku
4252 021

2597 073

6 849 094

-1379768

5469 326

Pohledavky z obchodniho styku
3898 856

1975 085

5873 941

-1172 389

4701 552

31.12.1999

2372974

193 402

95

2566 471

- 334 648

2231823

1999

137 214

262 147

- 64713

334 648

Jiné Pohledavky Celkem
1335720 5587 741
43 765 2 640 838
1379 485 8228579
- 290 055 -1669 823
1089 430 6 558 756
Jiné pohledavky Celkem
2268 211 6 167 067
61 444 2036 529

2 329 655 8203 596
-75971 - 1248 360
2 253 684 6 955 236

Pohledavky z obchodniho styku zahrnuji 4 233 tis. K¢ pohledavek se splatnosti nad jeden rok (v roce 1999 4 201 tis. K&); jiné pohledavky zahrnuji
dlouhodobé pohledavky v hodnoté 35 742 tis. K& (v roce 1999 37 852 tis. Kc).
Spolecnost nema zadné pohledavky zajisténé podle zastavniho prava ani jinym zptisobem.

Zmény opravné polozky k pochybnym pohledavkam lze analyzovat takto:

(v tis. K¢) 31.12. 2000 31.12.1999
Pocdtecni zistatek k 1. 1. 1248 360 990 380
Tvorba opravné polozky 576 980 541 152
Cerpani opravné polozky 155 517 283 172
Konecny ziistatek k 31. 12. 1669 823 1248 360

11) VLASTNI JMENI
Schvalené a vydané akcie

Pocet 31. 12. 2000 Pocet 31.12. 1999

tis. Ké tis. K¢

Akcie na majitele v hodnoté 100 K¢ za akcii, plné splacené 235 125 640 23 512 564 235 125 640 23 512 564

Akcie na jméno v hodnoté 100 K¢ za akcii, plné splacené 86 964 250 8 696 425 86 964 250 8 696 425
Akcie na jméno spojena se zvlastnimi pravy podle ustanoveni § 10a odst. 4 pism. b)

zakona ¢islo 92/1991 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisi o jmenovité hodnoté 1 000 K¢ 1 1 1 1

322 089 891 32 208 990 322 089 891 32 208 990

Akcionafi spolecnosti 31. 12. 2000 31.12. 1999

FNM (R 51,1 % 51,1 %

(zahrnujici 1 akcii (zahrnujici 1 akcii
se zvlastnimi pravy)

TelSource N. V. 27,0 % 27,0 %

se zvlastnimi pravy)

Individualni akcionafi a investi¢ni fondy 21,9 % 21,9 %
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Konsorcium TelSource je tvorené spolecnostmi KPN Royal Dutch Telecom a Swisscom s podporou AT&T s nemajetkovou dcasti.
V prosinci roku 1998 spolecnost KPN Royal Dutch Telecom zvysila sviij podil o 6,5 % a spolecné s konsorciem TelSource disponuje ve spolecnosti

podilem ve vysi 33,5 %.

Spolecnost nema k 31. prosinci 2000 ve svém majetku zadné dluhopisy s pravem vymény za akcie.

Zmény vlastniho jméni za ucetni obdobi 2000

Slozky vlastniho jméni (v tis. K¢) Pocatecni stav k 1. 1. 2000

Zakladni jméni 32 208 990
Emisni azio 29 324 161
Ostatni kapitalové fondy 2 148 836
Fondy ze zisku 4 987 940
v tom: zdkladni. rezerv. fond 4937 568
Nerozdéleny zisk min. let 19 626 658
Hospodarsky vysledek ve schval. fizeni 4 409 687
Hospodafsky vysledek. béz. icet. obdobi X
Podil na hospodaiském vysledku v ekvivalenci 2 237 929
Konsolidaéni rezervni fond 2513 778
Vlastni jméni celkem 97 457 979

Zmeény vlastniho jméni za icetni obdobi 1999

Slozky vlastniho jméni (v tis. K¢) Pocatecni stav k 1. 1. 1999

Zakladni jméni 32208 990
Emisni azio 29 294 581
Ostatni kapitalové fondy 2 149 973
Fondy ze zisku 4779 990
v tom: zdk. rezerv. fond 4719 564
Nerozd. zisk min. let 15 634 566
Hospodarsky vysledek ve schval. fizeni 4360 052
Hospodafisky vysl. béz. acet. obdobi b3
Podil na hospodaiském vysledku v ekvivalenci 1721 244
Konsolidacni rezervni fond 792 534
Vlastni jméni celkem 90 941 930

Zvyseni

Tvorba ze Ostatni zvyseni

zisku 1999

355 485
220 485
4046 925
-4 402 410
X

X

X

19 024
252

X

3728 090
X

126

3 747 492

Zvyseni

Tvorba ze Ostatni zvyseni

zisku 1998

361 004
218 004
3992092
-4 353 096
b3

X

X

29 580
245

x

4 409 687
X

X

4 439 512

Hospodarsky
vysledek

v ekvivalenci

2 425 846

2 425 846

Hospodarsky
vysledek

v ekvivalenci

2237 929

2237 929

Snizeni

Cerpani Tantiémy HV v ekvivalenci
socialniho
fondu, ostatni

-5293 —_ —_

-160 656 — =

— -7 277 —

X X —

X X -2237929

X X 2237929

-165 949 -7 277 -

Snizeni

Cerpani Tantiémy HV v ekvivalenci
socialniho
fondu, ostatni

-1382 — —

-153 054 —_ —_

- -6 956 -

X X _—

X X -1721 244

X X 1721 244

-154 436 -6 956 —

Konecny stav

k 31. 12. 2000

32208 990
29 343 185
2 143 795
5182769
5158 053
23 673 583
x

3728 090
2 425 846
4751 833
103 458 091

Konecny stav

k 31.12. 1999

32 208 990
29 324 161
2 148 836
4 987 940
4937568
19 626 658
x

4 409 687
2237 929
2513778
97 457 979

Zakonny rezervni fond lze pouzit vyhradné k thradé ztrat. V souladu s pfislusnymi ustanovenimi obchodniho zdakoniku spole¢nost vytvari zakonny
rezervni fond ve vysi 5 % z ¢istého zisku rocné, dokud vyse tohoto fondu nedosahne 20 % zakladniho jméni.

Zisk po zdanéni ve vysi 4 409 687 tis. K¢ za rok 1999 byl rozdélen a schvalen valnou hromadou dne 8. ¢ervna 2000 takto:

( v tis. Kc)
Pridél do zakonného rezervniho fondu
Piidél do socidlniho fondu
Tantiemy

Vyplata dividend

Zisk prevedeny do nero ého zisku

Zisk po zdanéni

Navrh na rozdéleni zisku za rok 2000 nebyl dosud vypracovan.

12) REZERVY

( v tis. Kc) Rezervy zakonné Rezerva na kursové ztraty
Pocdtecni zistatek k 1. 1. 1999 3080 133 449
Tvorba rezerv 3463 533 475
Pouziti rezerv -1894 -133 449
Konecny ziistatek k 31. 12. 1999 4 649 533 475
Tvorba rezerv 2 625 519 768
Zruseni rezerv 0 -533 475
Pouziti rezerv -2 583 0
Konecny ziistatek k 31. 12. 2000 4691 519 768

93

Rezerva na
zajistovaci operace
462 643

89 544

-462 643

89 544

145 248

-89 544

0

145 248

Rezerva na
restrukturalizaci a ostatni
806 540

455 186

-301 734

959 992

154 000

-48 000

-906 332

159 660

1999

220 485
135 000
7277

0

4 046 925
4 409 687

Celkem

1405712
1081668
-899 720
1587 660

821 641
-671 019
-908 915

829 367
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Zistatek rezervy na restrukturalizaci vytvorené v roce 1996 (501 332 tis. K¢) a dalsi rezerva na restrukturalizaci vytvofena v roce 1999
(405 000 tis. K¢) byly v roce 2000 zictovany vici vynalozenym nakladim na restrukturalizaci v nasledujici struktufe (v tis. K¢):

naklady spojené se snizenim poctu zaméstnanci 476 914
naklady spojené s fyzickou likvidaci zastaralych zasob 332174
naklady spojené s fyzickou likvidaci nepouzivaného hmotného investicniho majetku 97 244
celkem 906 332

Soucasné byla v roce 2000 vytvoiena nova rezerva ve vysi 154 000 tis. K¢ urcena ke kryti budoucich nakladi na restrukturalizaci v roce 2001.
Tvorba a pouziti rezervy souvisejici s restrukturalizaci spolecnosti je ictovano do mimoradnych vynosi a nakladd.

13) UVERY A OBLIGACE

(v tis. K¢) 31. 12. 2000 31.12. 1999
Ovéry a kontokorenty v Ké 50 933 2001 624
Ovéry od mezinarodnich finanénich instituci v cizich ménach 2567 463 2 975 545
Ovéry v cizich ménach 20 971 396 23 146 208
Sménky v cizich ménach 0 11 063
Obligace v Ké 7 000 000 7 000 000
Celkem 30 589 792 35 134 440
Splatné do 1 roku 3 475 483 2 356 447
po 1 roce do 2 let 322 390 5067 241
po 2 letech do 5 let 21 351 160 21776 711
za vice nez 5 let 5 440 759 5934 041
Celkem splatné po vice nez 1 roce 27 114 309 32777 993
Celkem 30 589 792 35 134 440

Uvéry jsou poskytnuty v éeskych korunach, v DEM a USD a jsou Giroéeny primérnou trokovou sazbou 6 % roéné.
Obligace v K¢ jsou troceny sazbou 11,3 % rocné.
Uvéry v cizich ménéch v roce 2000 a v roce 1999 zahrnuji ptijéku od SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B. V., ktera je splatna v roce 2003.

Uvéry jsou zajistény nemovitym a movitym majetkem spoleénosti. Uéetni hodnota zastaveného majetku je nasledujici:

(v tis. K¢) 31. 12. 2000 31.12. 1999
Nemovity majetek 1554512 1535761
Movity majetek 6 034 322 6 215 116
Celkem 7 586 834 7750877

K 31. prosinci 2000 je majetek zajistén zastavni smlouvou s Ministerstvem financi Ceské republiky a s CSOB - IPB, a.s. V nivaznosti na diléi splatku
Gvéru EIB I. v éervnu roku 2000 spoleénost pozadala Ministerstvo financi Ceské republiky o snizeni rozsahu zajisténi poskytnuté statni zaruky
o castku odpovidajici splatce jistiny a uhrazenych droki na dvér EIB I. snizenim rozsahu zastaveného majetku nasledovné:

nemovity majetek 371 582 tis. K¢
movity majetek 195 506 tis. K¢

K datu acetni zavérky 2000 nebylo fizeni ukonceno.

V listopadu 2000 spoleénost splatila leasingové splatky na informaéni systém Porta. Potvrzeni od CSOB - IPB, a.s. obdrzela az v roce 2001, nemohla
proto byt uplatnéna Zadost o vymaz zastavy v katastru nemovitosti v roce 2000. Hodnota zastavenych nemovitosti ¢ini 131 882 tis. K¢.

K dvérim se vztahuji jisté smluvni finanéni podminky. Poruseni téchto smluvnich podminek by vedlo ke zkraceni splatnosti avérd.

14) ZAVAZKY

K 31. 12. 2000 (v tis. Kc) Zavazky z obchodniho styku Jiné zavazky Celkem
Krdtkodobé zdvazky 4558 288 9 603 858 14 162 146
K 31.12. 1999

Kratkodobé zdvazky 5075976 8 164 414 13 240 390

Zavazky z obchodniho styku po splatnosti predstavuji k 31. prosinci 2000 ¢astku 367 430 tis. K¢ (k 31. prosinci 1999: 530 180 tis. K¢).
Soucasti jinych zavazki je zavazek z titulu odloZené dané ve vysi 8 638 790 tis. K¢ (viz poznamka €. 15 pfilohy).

Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky nebyly zajistény zadnym majetkem spolecnosti.

Dlouhodobé zavazky - viz poznamka ¢. 13.
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15) DAN z PRIIMO
Daiiovy naklad zahrnuje:
(v tis. K¢)

Splatnou dai

Odlozenou daii

Splatna dan byla vypocitana nasledovné:

(v tis. K¢)

Zisk pred zdanénim

Daiové neuznatelné naklady

Nezdafiované vynosy

Rozdil acetnich a daiovych odpist

10 % vstupni ceny hmotného majetku

Daiovy zaklad

Daii z pfijma pravnickych osob ve vysi 31 % (1999: 35 %)
Ostatni Gpravy

Celkovy dariovy ndklad

Odlozenou dan lze analyzovat nasledovné:

Docasné rozdily tvofici zaklad odlozené dané

(v tis.Ke)

Rozdil mezi Gcetni a dafiovou ziistatkovou hodnotou investi¢niho majetku
Daiové neodecitatelna opravna polozka k zasobam

Daiové neodcitatelna ¢ast opravné polozky k pohledavkam

Daiové neodcitatelna opravna polozka k investi¢nimu majetku

Ostatni docasné rozdily

Casové rozdily celkem

Daiova sazba

OdloZeny dariovy zdvazek

2000

213 674
1506 649
1720323

2000

5 448 413
2865511
-2374 163
- 4935 467
-341 124
663 170
205 583

8 091

213 674

31. 12. 2000
29 668 184
-63 493
-548 391
-160 737
-1028 498
27 867 065
31%
8638790

) Spolecnost predpoklada, Ze tato cast opravnych polozek bude daiové uplatnéna v nasledujicich obdobich.

16) CLENENI VYNOSU PODLE ODVETVI

Vynosy z bézné ¢innosti byly tvoreny nasledujicim zpisobem:
(v tis. K¢)

Trzby z prodeje sluzeb

— z toho: telekomunikacnich

Trzby za prodej zbozi

Ostatni trzby a vynosy

Trzby z prodeje vlastnich vyrobki

Vynosy z bézné cinnosti celkem
17) ANALYZA ZAMESTNANCU

Priimérny pocet clent vedeni

Priimérny pocet zaméstnanci

Vedeni spolecnosti zahrnuje vykonné éleny predstavenstva a ostatni vedouci pracovniky v manazerskych funkcich pocinaje drovni feditel.

(v tis. Kc)

2000

Mzdové naklady
Socialni pojisténi

Ostatni osobni naklady
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— Tuzemsko
— Zahraniéi
— Tuzemsko
— Zahraniéi
— Tuzemsko
— Zahraniéi
— Tuzemsko
— Zahraniéi

— Tuzemsko

2000
211
17 228
17 439

Vedeni

315729
115 872

7 153
438 754

2000

40 795 127
3268 538
40 417 589
3227 416
306 361

0

3 820 342
1886

57 037

48 249 291

Ostatni

4750 953
1739 709

546 996
7037 658

1999

278 591
1295014
1573 605

1999

5983 292
2 246 635
-1238363
- 6043561
-388 516
559 487
195 820
82771
278 591

31.12. 1999
24752 983
-147 087
-192 773
-338

-1326 944
23 085 841
31%

7156 611

1999
40323 913
3 054 891
39 924 920
3 046 044
296 602
130

7 940 955
199

87 737
51704 427

1999
246
20 670
20916

Celkem

5066 682
1855 581

554 149
7476 412
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V roce 1999 byly celkové osobni naklady 7 240 367 tis. K¢.

Spolecnost kromé zakonného pojistného poskytuje prispévek na penzijni pripojisténi svych zaméstnanci podle zasad podnikové kolektivni smlouvy.
Clendm predstavenstva a dozoréi rady byly kromé tantiém vyplaceny a zdétovany odmény v ihrnné vysi 13 591 tis. K& (v roce 1999 ve vysi

12 225 tis. K¢).

Spolecnost neposkytla svym akcionariim Zadné dvéry, pajcky ani jim neposkytla jakékoliv zaruky.

( v tis. Kc) 2000 1999
Ridicim pracovnikiim spoleénost poskytla nasledujici ostatni plnéni:
nesplacené zistatky pajcek 6 126 3900
poskytnuté osobni automobily + PHM (hodnota podléhajici dani z pfijmu fyzickych osob) 15 155 11 477
kapitalové Zivotni pojisténi 331 961
21612 16 338
( v tis. K¢) 2000 1999
Clenam predstavenstva poskytla spoleénost ostatni plnéni:
kapitalové Zivotni pojisténi 7790 9 864
osobni automobily + PHM 101 110
7 891 9974

Cleniim dozoréi rady nebylo v roce 2000 poskytnuto zadné ostatni plnéni.
Udaje o ostatnim plnéni poskytnutém #idicim pracovnikéim v roce 1999 jsou pievzaty z piilohy k téetni zavérce za rok 1999 a odpovidaji okruhu Fidi-
cich pracovniki ve strukture roku 1999.

18) TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI STRANAMI
Spolecnost se podilela na téchto transakcich se spfiznénymi stranami:

(v tis. K¢) 2000 1999
Prodej sluzeb a zbozi EuroTel 1644 669 1595934
Swisscom 62773 84 594

KPN Royal Dutch Telecom 70577 78 748

TelSource N.V. (bez vlozenych sluzeb) 3870 7 000

Ostatni spiiznéné strany 11 342 0

1793231 1766276

Nakup sluzeb a zbozi EuroTel 3023 332 2 880 410
Swisscom 51148 40 296

KPN Royal Dutch Telecom 62 529 61214

TelSource N.V (bez vlozenych sluzeb) 20 631 800

Ostatni spfiznéné strany 11 848 0

3169 488 2982720

Uroky prijaté Ostatni spfiznéné strany 2740 0
Uroky placené SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B.V. 720 594 732 831

Spolecnost vykazovala tyto zlistatky se spfiznénymi stranami:

(v tis. K¢) 31.12. 2000 31.12.1999
Pohledavky z obchodniho styku 29 158 12 826
Jiné pohledavky 318 0
Vlozené sluzby 23 476 657 688
Pohleddvky celkem 52 952 670 514
Zavazky z obchodniho styku 246 818 288 266
Jiné zavazky 467 308 475 153
Uvéry prijaté 13 383 986 13 780 858
Zdvazky celkem 14098 112 14 544 277

Vlozené sluzby
Soucasti vstupu spolecnosti TelSource N.V. v roce 1995 byla dohoda, Ze spolecnost obdrzi v pribéhu nasledujicich péti let sluzby a majetek

v hodnoté 130 mil. USD (3,5 miliard K¢ k datu slouceni). Zbyvajici ¢astka je vedena jako pohledavka a snizovana o poskytnuty majetek a sluzby.
Hodnota majetku nebo sluzeb je bud’ kapitalizovana nebo se tctuje do nakladt v obdobi, ve kterém doslo k poskytnuti téchto sluzeb.
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19) VYZNAMNE INVESTICNI PRISLIBY A JINE BUDOUCI ZAVAZKY
Vyznamné investicni pfisliby spolecnosti lze analyzovat takto:

Smluvné zajisténé 2 628 296 3073 222
Investi¢ni vydaje smluvné nezajisténé 5000 000 —
7 628 296 3073222

Vétsina smluvnich zavazki se vztahuje k telekomunikaénim sitim.

Kapitalové zavazky smluvné nezajisténé

Na zakladé nového telekomunikaéniho zakona je spolec¢nost povinna zacit poskytovat prenositelnost ¢isel nejpozdéji od 1. ledna 2003 a volbu opera-
tora nejpozdéji od 1. ¢ervence 2002. Dle odhadu managementu spolecnosti bude implementace téchto sluzeb vyZzadovat investice v celkové vysi

5 miliard K¢, z nichz 3,7 miliard K¢ bude investovano v roce 2001. Management spolecnosti ocekava, ze v souladu s existujicim telekomunikacnim
zakonem budou tyto investi¢ni naklady pokryty z ,Fondu univerzalni sluzby”.

20) VYZKUM A VYVOJ
V roce 2000 spolecnost vynalozila na vyvoj celkem 113 775 tis. K¢ (v roce 1999: 225 000 tis. K¢), z toho 61 914 tis. K¢ bylo kapitalizovano. Vydaje
zahrnovaly vyvojové prace externiho charakteru v oblasti informacnich technologii a projekti.

21) POTENCIALNI ZAVAZKY

Platnost propojovacich dohod mezi spolecnosti a ostatnimi poskytovateli telekomunikacnich sluzeb vyprsela. V soucasné dobé jsou predmétem
jednani nové propojovaci smlouvy. Spolecnost pouzila znamé ceny za propojeni, které, jak véii, budou odsouhlaseny pro vypocet vynost a nakladi.
V piipadé, ze nedojde k dohodé, budou propojovaci ceny stanoveny Ceskym telekomunikaénim dGfadem (CTU). JestliZze se dohodnuté propojovaci ceny
budou lisit od predpokladanych, miize vzniknout nutnost Gpravy vynosi a nakladi. Naklad bude zahrnut do Gcetnictvi v okamziku, kdy se stane

pravdépodobnym a prijem bude zahrnut do tGcetnictvi v okamziku, kdy bude témér jisty.

22) NASLEDNE UDALOSTI
Nové tarify pro vnitrostatni telekomunikaéni sluzby, Géinné od ledna 2001, byly schvaleny Cenovym rozhodnutim CTU €. 01/2001 ze dne 15. prosince
2000. 0d 1. dubna 2001 spolecnost zavede cenové plany pro vymezené skupiny zakaznikd.

23) VYKAZ PENEZNICH TOKU
Spolecnost sestavila vykaz penéznich tokt s vyuzitim nepifimé metody. Penézni ekvivalenty predstavuji kratkodobé likvidni finanéni instrumenty,
které lze okamzité prevést na hotovost. Hotovost a penézni ekvivalenty uvedené ve vykazu penéznich toki jsou analyzovany takto:

( v tis. K¢) 31.12. 2000 31.12. 1999
Pokladni hotovost a penize na cesté - 14 452 20 157
Uéty v bankich 185 936 195 340
Debetni saldo bézného Gctu zahrnuté v béznych bankovnich dvérech 57 658 13 434
Penézni ekvivalenty zahrnuté v kratkodobém finanénim majetku 994 078 8 803 626
Hotovost a penézni ekvivalenty 1223220 9 032 557

Ucetni zavérka byla schvalena predstavenstvem a byla z jeho povéieni podepsana:
21. bfezen 2001

//,/

Ay U,

ING. IVAN PILNY RNDR. PREMYSL KLIMA, CSC. URS KAMBER
predseda predstavenstva generalni feditel viceprezident pro korporatni sluzby
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Informace o emitentovi cennych papiri
Dopliujici iidaje pro investory v souladu s pozadavky zakona ¢. 563/1991 Sh., o Gcetnictvi ve znéni pozdéjSich predpisti a podle zakona ¢. 591/1992

Sb., o cennych papirech ve znéni pozdéjsich predpisii:

A. ZAKLADNI UDAJE 0 EMITENTOVI

Obchodni firma: CESKY TELECOM, a.s. (dale jen ,CESKY TELECOM*)

Sidlo: Olsanska 55/5
130 34 Praha 3

IC: 60193336

Datum zalozeni: 16. 12. 1993

Datum vzniku 1. 1. 1994

Doba trvani: spolecnost byla zaloZzena na dobu neuréitou

Pravni forma: akciova spolecnost

Pravni predpis: § 171 odst. 1 a § 172 odst. 2, 3 obchodniho zakoniku ¢islo 513/1991 Sb.

Rejstfikovy soud: Méstsky soud v Praze

Cislo zapisu u rejstikového soudu: oddile B, vlozka 2322

Pfredmét podnikani: CL 3 Stanov spoleénosti ve znéni zmén schvélenych na fadné valné hromadé spoleénosti konané dne
8.6.2000

B. UDAJE 0 ZAKLADNIM KAPITALU

Struktura holdingu:

Tuzemské spolecnosti Podil CESKEHO TELECOMU na zdkladnim jméni
AUGUSTUS spol. s r.o. 39,76 %

EDINet.cz, spol. s r.o. 100 %

EuroTel Praha, spol. s r.o. 51 %

M.I.A., a.s. 100 %

OMNICOM Praha, spol. s r.o. 100 %

Vianet, spol. s r.o. 100 %

Zahranicni spolecnosti
SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B.V. 100 %

Zmény v zakladnim kapitalu za posledni tii roky:

1. éervna 1998 doslo ke stépeni akcii CESKEHO TELECOMU. Rozstépeni akcii v poméru 1:10 piedstavovalo desetinasobné navyseni celkového poétu
akcii, jmenovita hodnota se snizila z 1 000 K& na 100 K¢ a celkova hodnota akcii CESKEHO TELECOMU a individuélnich portfolii ziistala nezménéna.
Zaroven se zménil ISIN emise z plvodniho CZ000905852 na CZ0009093209.

V cervnu schvalil kotaéni vybor Londynské burzy kotaci globalnich depozitnich certifikati (GDR) na Londynské burze. Obchodovani s GDR bylo
zahajeno 3. cervna 1998. Kazdy GDR odpovida jedné akcii a je mozné jej kdykoli vydat nebo zrusit podle poptavky. V této souvislosti nedoslo

k zadnému navyseni ¢i rozredéni kapitalu stavajicich akcionara.

Akcionaii CESKEHO TELECOMU:

Fond narodniho majetku Ceské republiky 51,1 %
TelSource N.V. 27,0 %
KPN Royal Dutch Telecom 6,5 %
Investi¢ni fondy a individualni vlastnici 15,4 %

*) Koncem roku 1998 zvysila KPN Royal Dutch Telecom sviij podil v CESKEM TELECOMU o dalsich 6,5 %. Spoleéné s konsorciem TelSource (vlastnénym KPN Royal Dutch Telecom 51 % a Swisscom 49 %)
kontroluje 33,5% podil v CESKEM TELECOMU.

C. UDAJE 0 CENNYCH PAPIRECH

C.1 AKCIE

Vyse zakladniho kapitalu spolecnosti je 32 208 990 000 Kc. Zakladni kapital spolecnosti tvori:

a)235 125 640 kmenovych akcii na majitele o jmenovité hodnoté 100 K¢ na akcii, ISIN CZ 0009093209.
Akcie byly prijaty k obchodovani na hlavnim trhu Burzy cennych papirt Praha, a.s., a na Londynské burze ve formé globalnich depozitnich
certifikatd (GDR). Depozitafem pro GDR je The Bank of New York se sidlem v 101 Barclay Street, New York 10286, kustodem je Komercni
banka,a.s., se sidlem Na Prikopé 33, 11 407 Praha 1.
Mezi verejnosti je umisténo 49 667 200 téchto akcii, na které pripada 15,4% podil na zakladnim kapitalu spolecnosti.
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b) 86 964 250 kmenovych akcii na jméno o jmenovité hodnoté 100 K¢ na akcii
c) jedna akcie na jméno spojena se zvlastnimi pravy podle ustanoveni § 10a odst. 4 pism. b) zakona ¢islo 92/1991 Sb., o podminkach prevodu

majetku statu na jiné osoby, ve znéni pozdéjsich predpisti, o jmenovité hodnoté 1 000 Kc.
Vsechny akcie spolecnosti byly vydany v zaknihované podobé a byly plné splaceny.

K platnému pfevodu akcie na jméno je tieba predchoziho souhlasu predstavenstva. Pfedstavenstvo je povinno rozhodnout do tii mésict ode dne, kdy
byla pisemna zadost dorucena do sidla spolecnosti. Predstavenstvo je povinno odmitnout souhlas s prevodem akcie na jméno v pripadé akcie spojené
se zvlastnimi pravy.

Prava vyplyvajici z akcie CESKEHO TELECOMU:

— Prava a povinnosti akcionare stanovi pravni predpisy a stanovy spolecnosti. Akcionafem spolecnosti mize byt tuzemska i zahrani¢ni pravnicka
nebo fyzicka osoba.

— Akcionar je opravnén ucastnit se valné hromady, hlasovat na ni, ma pravo pozadovat a dostat na ni vysvétleni zalezitosti tykajicich se spolecnosti
a uplatiovat navrhy a protinavrhy.

— Akcionaf ma pravo na podil ze zisku spolecnosti (dividendu), ktery valna hromada podle vysledku hospodafeni schvilila k rozdéleni. Tento podil
se urcuje pomérem jmenovité hodnoty akcii akcionare ke jmenovité hodnoté akcii vSech akcionafti. Akcionaf neni povinen vratit spolecnosti
dividendu prijatou v dobré vire.

— Po dobu trvani spolecnosti, ani v pripadé jejiho zruSeni neni akcionar opravnén pozadovat vraceni svého vkladu.

— Pri likvidaci spolec¢nosti ma akcionar pravo na podil na likvidaénim zdstatku. Tento podil se urcuje stejné jako v odst. 3, s tim, Ze se postupuje
podle § 220 obchodniho zakoniku.

Emisni podminky v Gplném znéni, ze kterych byly vybrany pouze podstatné informace, jsou k nahlédnuti s sidle emitenta.

C.2 DLUHOPISY

ISIN: CZ 0003500787

Celkova jmenovita hodnota emise: 7 000 000 000 K¢

Jmenovita hodnota dluhopisu: 10 000 K¢

Pevna irokova sazba dluhopisy byly droceny od 6. 2. 1997 vcetné drokovou sazbou 11,3 % rocné, pricemz drok je vyplacen
rocné zpétné k 6. 2. kazdého roku.

Forma: na dorucitele

Podoba: listinna

Datum emise: 6.2.1997

Splatnost 6. 2. 2004

Opce emitenta na predcasné splaceni: 6. 2. 2002 za 100,75 % jmenovité hodnoty

6. 2. 2003 za 100,50 % jmenovité hodnoty

Status dluhopisi:

Dluhopisy zakladaji nepodfizené, nepodminéné a (s vyhradou ustanoveni podminky negativni zdvazek) nezajisténé zavazky emitenta, které a) jsou
navzajem rovnocenné a b) budou vzdy pfinejmensim rovnocenné jakymkoli jingym soucasnym &i budoucim nezajisténym, nepodiizenym

a nepodminénym zavazkiim emitenta s vyjimkou takovych zavazki, jejichZ co do poradi uspokojeni vyhodnéjsi postaveni vyplyva z kogentnich
ustanoveni pravnich predpisd.

Promléeci Lhaty:
Prava z dluhopisti se promlcuji uplynutim deseti let ode dne jejich splatnosti.

Administrator emise:
Ceska sporitelna, a.s. Provozovnou administratora je Olbrachtova 1929/62, 140 00 Praha 4. Vyplatnimi misty administratora jsou obvodni poboéky
administratora v Praze a okresni pobocky administratora v Ceské republice.

Schiize majiteld dluhopisi mohou byt v souladu s podminkami stanovenymi ve smlouvé s administratorem a v emisnich podminkach svolany

emitentem nebo majiteli dluhopisil za Gcelem posouzeni otazek, jez mohou byt predmétem zajmu majiteld dluhopist, véetné jakychkoli zmén téchto
emisnich podminek dovolenych pfislusnymi pravnimi predpisy.
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Emise dluhopisi a jejich vefejna obchodovatelnost na trzich v Ceské republice byly schvéileny v souladu se zikony €. 530/1990 Sb. o dluhopisech

v platném znéni a 591/1992 Sb. o cennych papirech v platném znéni rozhodnutim Ministerstva financi Ceské republiky ¢. 103/84 975/1996 ze dne
9.1.1997. Prava a povinnosti vyplyvajici z dluhopisi se fidi a vykladaji v souladu s pravnimi predpisy Ceské republiky. Jakékoli spory vyplyvajici

z téchto emisnich podminek dluhopisii budou piedlozeny ke koneénému rozhodnuti Rozhodéimu soudu pii Obchodni komoie Ceské republiky

a Agrarni komore Ceské republiky.

Dluhopisy byly prijaty k obchodovani na hlavnim trhu Burzy cennych papird Praha, a.s.

Emisni podminky v Gplném znéni, ze kterych byly vybrany pouze podstatné informace, jsou k nahlédnuti s sidle emitenta a smlouva
s administratorem je k nahlédnuti v provozovné administratora.

C.3

V kvétnu 1998 emitovala dcefina spoleénost SPT TELECOM (Czech republic) Finance B.V. (emitent), ve které ma CESKY TELECOM 100% podil,
euroobligace v celkové vysi 750 000 000 DEM s pevnym kuponem 5,125 % a se splatnosti pét let. Na zavazky plynouci z této emise poskytl CESKY
TELECOM nepodminénou a neodvolatelnou garanci. Mezi SPT TELECOM (Czech republic) Finance B.V. a CESKYM TELECOMEM byla uzaviena smlouva

o poskytnuti Gvéru ve vysi 746 000 000 DEM.

D. UDAJE 0 CINNOSTI

CESKY TELECOM je vlastnikem, ziizovatelem a provozovatelem prevazné éasti jednotné telekomunikaéni sité (dile jen ,JTS“) v Ceské republice. Do
31. 12. 2000 byl CESKY TELECOM vyhradnim ziizovatelem a provozovatelem mezinirodni a meziméstské telefonni sluzby v Ceské republice. CESKY

TELECOM je dale poskytovatelem fady nevyhradnich telekomunikaénich sluzeb v oblasti mistni telefonni sluzby, vefejnych datovych sluzeb a zfizovani

a pronajmu telekomunikaénich okruhii v Ceské republice.

Prostfednictvim spoleéného podniku s Atlantic West B.V. (pod obchodnim jménem EuroTel Praha, spol. s r.0.) se CESKY TELECOM podili rovnéz na
ziizovani a provozovéni veiejné analogové radiotelefonni sité v Ceské republice o kmitoétu 450 MHz (NMT) a vefejné digitalni radiotelefonni sité
o kmitoctu 900 MHz a 1 800 MHz (GSM).

Spolecnost vlatni nemovitosti, které jsou vyuzivany predevSsim pro zajiSténi podnikatelské cinnosti, ke které je spolecnost opravnéna ve smyslu plat-
nych pravnich predpisi.

Pro podnikatelskou ¢innost Spolecnosti maji zasadni vyznam licenéni smlouvy na uziti softwarovych produkti s firmami: ORACLE, UNIX a AMDOCS.

Spolecnost nevede ani proti ni nejsou vedeny zadné soudni, spravni nebo rozhod¢i fizeni, ktera méla nebo mohou mit vyznamny vliv na finanéni
situaci emitenta.

Vynosy za posledni tfi Gdcetni obdobi podle druhd ¢innosti (v mil. K¢)

Vynosy ¥ 1998 1999 2000
Hovorné » 27 936 30 207 30218
Piijmy od provozovateli jinych siti 4518 5416 6 590
Zakladni mésicni sazby 5631 7701 9 515
Sazby za zfizovani 1921 1664 2028
Prodej zafizeni a materialu 1290 808 1244
Pronajaté okruhy 1670 1847 1982
Pfenos dat a jiné telefonni sluzby * 2 462 3453 4 476
Ostatni vynosy 465 806 1171
Vynosy celkem 45 893 51902 57 224

Y Vetsina vynosii je tuzemskych
2 vyjma hovorného z ISDN

 ISDN, Internet, DNS, Telex, pienos dat a jiné telefonni sluzby

Hlavni investice za posledni tfi icetni obdobi (v mil. K¢&)

Penézni toky z investi¢ni ¢innosti 1998 1999 2000
Pofizeni hmotného investi¢niho majetku - 32812 -15118 - 12 438
Pofizeni nehmotného investicniho majetku -1091 - 3439 - 4950
Nakup cennych papird -9227 0 -11998
Vynosy z prodeje hmotného investi¢éniho majetku 34 28 119
Vynosy z prodeje cennych papiri 8228 4241 5223
Piijaté droky 637 413 342
Cista vyse penéznich prostiedkd pouzitych v investiéni éinnosti - 34231 -13 875 -23702

Pozn: Cenné papiry predstavuji obligace a pokladni¢ni poukazky.
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Viechny hlavni investice byly umisténé v Ceské republice a byly financovany z vlastnich zdroji.
E. UDAJE O MAJETKU A FINANCNI SITUACI EMITENTA

Zmény ve vlastnim kapitalu za posledni tfi Gcetni obdobi (v mil. K¢)

1998 1999 2000
Zakladni kapital 32 209 32 209 32 209
Emisni azio 30768 30798 30 816
Hospodarsky vysledek minulych let 28 308 34 471 40 782
Vlastni kapital celkem 91 285 97 478 103 807

Osoby tvorici alespon 10 % konsolidovaného ¢istého ro¢niho zisku:

Obchodni firma: EuroTel Praha, spol. s r.o.

Sidlo: Sokolovska 885/225, 190 00 Praha 9

Predmét podnikani: ziizovani a provozovani veiejné analogové radiotelefonni sité v Ceské republice o kmitoétu 450 MHz (NMT) a verejné digitalni
radiotelefonni sité o kmito¢tu 900 MHz a 1 800 MHz (GSM).

Vyse upsaného

zakladniho kapitalu: 617 610 000 K¢, splaceno 100 %

Vyse podilu emitenta: 51 %

Vyse vynosu z podilu: viz Piiloha ke konsolidované ucetni zavérce podle IAS ¢.1, Informace o jednotlivych segmentech

F. UDAJE O STATUTARNICH A DOZORCICH ORGANECH EMITENTA
VSechny penézité i naturalni prijmy a tantiémy, které prijali v minulém roce statutarni organy, jejich clenové a clenové dozor¢i rady a reditelé od

emitenta a od spolecnosti emitentem ovladanych:
Uhrn piijmt zacétovanych od spoleénosti (odmény, nepenézni prijmy, tantiémy, pfijmy z pracovnépravnich vztahi):

Piedstavenstvo 27 386 171 K¢
Dozoréi rada 9 108 000 K¢
Organy fizeni * 6 387 496 K¢

Vyznamné obchody, zaruky za dvéry a dalsi penézni vztahy mezi emitentem a statutarnimi organy, jejich cleny a cleny dozor¢i rady a fediteli nejsou.

Pocet akcii spolecnosti, které jsou v majetku ¢leni predstavenstva a dozoréi rady a feditelt spolecnosti:

Piedstavenstvo ? 2 720 akcii
Dozoréi rada 150 akcii
Organy fizeni * 0 akcii

v ¢astce jsou zahrnuty také piijmy z pracovniho poméru clend predstavenstva, ktefi jsou zarovei Eleny organii fizeni (v pfijmech orgéni fizeni zahrnuty nejsou).
? v ¢astce jsou zahrnuty také akcie ¢lend predstavenstva, ktefi jsou zarovei cleny organi fizeni (v poctu akcii organi fizeni zahrnuty nejsou).

* Clenové provozniho vyboru a ostatni manazefi jmenovani predstavenstvem

Zaméstnanci maji moznost Géastnit se na zdkladnim kapitalu emitenta jen jako akcionafi, tj. majitelé akcii, a jsou povinni fidit se v CESKEM
TELECOMU, a.s., platnymi pravidly dispozice povinnych osob s cennymi papiry.

Pozn.: VSechny finanéni iidaje v této casti vyrocni zpravy byly pripraveny podle Mezinarodnich Gcetnich standardd, konsolidovany a auditovany.
G. UDAJE 0 OSOBACH ODPOVEDNYCH ZA VYROCNI ZPRAVU A OVERENI UCETNI ZAVERKY

Prohlasujeme, zZe tidaje uvedené ve vyrocni zpravé odpovidaji skutecnosti a Zadné podstatné okolnosti, které by mohly ovlivnit pfesné a spravné
posouzeni emitenta cennych papirii, nebyly vynechany.

CESKY TELECOM, a.s.

Predstavenstvo

/] ‘éi /

, /'] L7
Ing. Ivan Pil/y RNDr. Pfemysl Klima, CSc.
predseda predstavenstva 2. mistopredseda predstavenstva a generalni feditel

Auditor: Jitka Zaloudkova, R. C.: 685724/1490, PricewatershouseCoopers Audit, s.r.0., Katefinska 40/466, 120 00 Praha 2, IC0 40765521,
auditorské osvédceni 021
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Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spolecnosti a stavu jejiho majetku
(Soucast Vyrocni zpravy za rok 2000 podle §192 odst. 2 Obch. zak.)

PODNIKATELSKA CINNOST

Podnikatelska ¢innost spolecnosti CESKY TELECOM, a.s., v roce 2000 byla zaméfena na posilovani vedouciho postaveni spoleénosti na éeském
telekomunikaénim trhu a vytvareni predpokladi pro jeji dlouhodobou konkurenceschopnost a prosperitu. Spolecnost se systematicky vénovala
zavadéni nejnovéjsich technologii, rozsifovani portfolia sluzeb a rozvoji podnikatelskych aktivit v nehlasovych oblastech telekomunikaéniho
businessu (datové sluzby, internet, e-commerce). Nedilnou souéisti vyvoje spoleénosti CESKY TELECOM, a.s., v roce 2000 byly vyznamné realizované
a pripravované zmény v jeji organizacni strukture a designu procesd, jejichz primarnim cilem je zvySeni efektivity, rozSireni schopnosti uspokojovat
potieby zakaznikil a dosazeni synergického efektu.

CESKY TELECOM, a.s., vénoval velkou pozornost splnéni viech povinnosti vyplyvajicich z nového zikona o telekomunikacich a aktivné napomahal pfi
vytvareni podminek pro fungovani liberalizovaného trhu.

V roce 2000 pokracovalo budovani technologickych zakladd pro novou generaci sluzeb - k digitalnim astfednam bylo pfipojeno 86 % vSech linek
oproti 77% v roce 1999. CESKY TELECOM, a.s., (ispésné otestoval technologii ADSL, kterd umozni nabidnout zakaznikim rychlejsi a komplexnéjsi
Sirokopasmové sluzby po existujici telefonni siti (véetné vyrazného zrychleni pripojeni na internet, poskytovani obsahu atd.). Platforma
inteligentnich siti umozZni poskytovat zakaznikim integrované sluzby na soudobé trovni.

V roce 2000 ¢inil pocet provozovanych hlavnich telefonnich stanic celkem 3 854 000. Maly cisty prirtistek ve srovnani se stavem roku 1999 je
vyslednici nékolika faktorii, zejména relativné vysokého stupné uspokojeni zadosti o zfizeni telefonni stanice, rovnéz vSak snizeni poptavky po
telefonnich linkach zplsobené trendem castecné substituce klasické hlasové sluzby pies pevné linky mobilni komunikaci. V neposledni fadé se na
malém ristu poctu provozovanych hlavnich telefonnich stanic negativné projevily téz dozvuky stagnace ceské ekonomiky projevujici se ve snizené
kupni aktivité podnikovych i bytovych zakaznika.

V roce 2000 byla ze strany CESKEHO TELECOMU, a.s., vénovana velka pozornost posilovani a zlep3ovani prodejni sité. Doslo k zasadnimu zvyseni
poétu pracovnikii Telefonického centra sluzeb, vzniklo prvni telefonické centrum v CR na bazi vyuziti webovského rozhrani uréené pro zakazniky
INTERNET OnLine. CESKY TELECOM, a.s., vénuje zvy$enou pozornost zlepsovani piistupu k zakaznikdim, proto v roce 2000 zajistil vyskoleni v oblasti
zakaznické orientace pro cca 4000 zaméstnanct v ramci programu Klient 2000.

CESKY TELECOM, a.s., nabidl v roce 2000 3iroké spektrum sluzeb:

— v oblasti klasické hlasové telefonie byla zakaznikim nabidnuta predevsim cenova zvyhodnéni, ale téz napf. Detailni rozpis hovord. Velmi
popularni se stala sluzba Xcall vyuZivajici IP protokol. Velky rozmach zaznamenala poptavka po zaznamové sluzbé Memobox (v roce 2000 se pocet
instalovanych Memobox zétyinasobil na témér 500 tisic a vzrostla obliba Zelenych linek, jejichZ pocet vzrostl o 60 % na 1704);

— v oblasti internetu se s velkou odezvou zakaznik{ setkal portal QUICK, ktery umoziiuje bezplatny neomezeny pristup na internet. CESKY TELECOM,
a.s., nabidl zakaznikdm jako prvni poskytovatel internetovych sluzeb WAP pfistup na své webovské stranky. Pro uzivatele internetu bylo ziizeno
online telefonické centrum;

— v oblasti dat zaznamenala raketovy nariist poptavka po sluzbé euroISDN (oproti roku 1999 o 114 %), dobrou odezvu zakazniki{ zaznamenaly téz
dalsi datové sluzby véetné ATM a International Frame Relay;

— velky rozvoj zaznamenala nabidka sluzeb ostatnim provozovateliim, a to jak viici novym telekomunikaénim operatorim, tak i ve vztahu
k dodavatelim internetovych sluzeb /ISP/.

Dcefina spolecnost EuroTel Praha, spol. s r.o0., zvysila pocet svych zakazniki v roce 2000 ve srovnani s predchozim rokem na dvojnasobek (2 171 000
zakazniki). K jejimu obchodnimu tspéchu pfispély nové pokrokové sluzby, jako napf. spektrum WAP sluzeb poskytovanych pod obchodni znaénou
Juice, dobijeni predplacenych karet pres internet ¢i ve vybranych bankomatech a nové atraktivni ceny. Spolecnost EuroTel Praha, spol. s r.o.,
potvrdila sviij technologicky naskok zavedenim vysokorychlostnich datovych sluZeb zalozenych na technologiich HSCSD a GPRS.

KONSOLIDOVANE FINANCNI VYSLEDKY A STAV MAJETKU CESKEHO TELECOMU, a.s., V ROCE 2000 (NA BAZI IAS)

Spoleénosti CESKY TELECOM, a.s., se podafilo udrzet marzi EBITDA na dobré Grovni (47 %). V oblasti vynosii nejvétsi dynamiku zaznamenava mobilni
telefonie, jejiz rozmach vSak mél téz za nasledek narist souvisejicich nakladd dceriné spolecnosti EuroTel Praha, spol. s r.o. Mateiské spolecnosti
CESKY TELECOM, a.s., se v roce 2000 dafilo drzet provozni naklady pod kontrolou.

Dobré vysledky spoleénosti CESKY TELECOM, a.s., se odrazily na udrzeni vysokého Givérového ratingu podle hodnoceni spoleénosti Standard &
Poor’s a rovnéz Moody’s, coz je jasnym signalem kontinualni finanéni stability CESKEHO TELECOMU, a.s.

Majetkova struktura spole¢nosti se béhem roku 2000 u hlavnich akcionari nezménila.
V roce 2000 vytvoril CESKY TELECOM, a.s., konsolidovany éisty zisk ve vysi cca 6,4 mld. K&, coz predstavuje zvyseni o 3 % ve srovnani s rokem 1999.

Konsolidovany zisk pred zdanénim vzrostl mezirocné o 8 % na 9, 1 mld. K¢, coz lze piipsat poklesu nakladovych trokit a malému cistému kurzovému
zisku.
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V roce 2000 se na cené akcii spoleénosti CESKY TELECOM, a.s., odrazily pesimistické nazory investori tykajici se technologickych tituli. Vyvoj cen
firem a rovnéz financni vycerpani fady telekomunikacnich spolecnosti v tendrech o licence UMTS. Tento Ghel pohledu trhu, ktery v rizné mife postihl
viechny telekomunikaéni tituly, mél téz svij dopad na vyvoj ceny akcii CESKEHO TELECOMU, a.s., v roce 2000 a tedy i na vy3i akcionaiské hodnoty
(163,4 mld K¢ k 31. 12. 2000, ve srovnani s cca 186 mld. K¢ ke konci roku 1998), a to pres konsistentni dobré vykonnostni i hospodarské vysledky
spolecnosti.

PREHLED VYNOSU

Celkové konsolidované vynosy spoleénosti CESKY TELECOM, a.s., dosahly v roce 2000 vyse 57,2 miliardy K¢, coz znamena 10% nardist oproti
minulému finanénimu obdobi. Nejvyznamnéji se na celkovém ristu podilely vynosy spolecnosti EuroTel Praha, spol. s r.0., vynosy z mési¢nich pausal-
nich poplatkd a vynosy z prenosu dat a dalSich telefonnich sluzeb, zejména pak vynosy ze sluzeb euroISDN.

Konsolidaci vynost dcefiné spolecnosti EuroTel Praha, spol. s r.o., se vynosy zvysily o 12,1 miliardy K¢, coz predstavuje narist o 53 % v porovnani
s lofiskym rokem. Tato ¢dstka predstavuje vice nez 21% podil na celkovych konsolidovanych vynosech CESKEHO TELECOMU, a.s.

Vynosy CESKEHO TELECOMU, a.s., z mési¢nich pausalnich poplatki zaznamenaly meziroéni narist o 33 % a dosahly vyse 6,9 miliardy K¢, coz odrazi
vysledky v usili vynaloZeného v oblasti rebalancovani tarifii v roce 1999.

Vynosy z pienosu dat a dalsich telefonnich sluzeb CESKEHO TELECOMU, a.s., vzrostly o 30 % na 4,5 miliardy Ké. Hlavnim stimulatorem riistu v této
oblasti byly sluzby euroISDN, kde doslo k naristu poctu kanali euroISDN o 114 % na 122 000 kanali, vynosy pak vzrostly o 109 % na 2 miliardy Kc.
V roce 2000 doslo také k vyznamnému rozvoji internetovych sluzeb. Celkové vynosy z internetu vzrostly o 34 % na 223 miliony K¢.

PREHLED NAKLADU

V roce 2000 dosahly celkové provozni naklady vyse 30,5 miliardy K¢, coz predstavuje mezirocni nardst o 17 %. Konsolidované naklady byly do znaéné
miry ovlivnény jednak trvalym dirazem kladenym na kontrolu nakladi, zatimco rozvoj mobilniho trhu telekomunikaci v CR vedl k vétsimu nardstu
nékterych kategorii nakladd, nez bylo predpokladano (v disledku dvojnasobného zvyseni poctu zakaznikd dcefiné spolecnosti EuroTel Praha,

spol. s r.0.). Piinos téchto zvysenych nakladi se projevi pozitivné v roce 2001.

Konsolidované naklady na zaméstnance vzrostly meziro¢né pouze o 2 % na 7,7 miliardy K¢, coz je solidni vysledek, podtrzeny snizenim poctu
zaméstnanci CESKEHO TELECOMU, a.s., o 14 % na 17 322, zatimco pocet zaméstnanct spolecnosti EuroTel Praha, spol. s r.o., vzrostl za dané obdobi
mezirocné o 30 %. V disledku toho doslo ke zlepSeni ukazatele efektivity, ktery dosahl arovné 222 pevnych telefonnich linek na zaméstnance
CESKEHO TELECOMU, a.s., coz piedstavuje meziroéni nariist o 17 %.

Platby provozovatelim jinych siti vzrostly meziro¢né o 18 % a dosahly vyse 8,2 miliardy K¢, v jejich ramci dominovaly jiz tradi¢né platby za
vnitrostatni propojeni. V diisledku bezprecedentni konjunktury mobilnich telekomunikaci vzrostly konsolidované platby domacim operatoriim na 5,1
miliardy K¢, coz znamena meziro¢ni narist o 43 %.

Uspéchy dcefiné spolecnosti EuroTel Praha, spol. s r.o., pfi ziskdvani novych zakaznik v poslednim étvrtleti roku mély mnohem vétsi vliv na
konsolidované naklady CESKEHO TELECOMU, a.s., v roce 2000 ve srovnani s piedchozimi obdobimi roku. V diisledku toho napfiklad naklady na
prodany material a zbozi vzrostly o 87 % na 3,8 miliardy K¢, zatimco spotfeba materialu vzrostla o 28 % na 1,5 miliardy K¢.

HOSPODARSKY VYSLEDEK PRED UROKY, ZDANENIM, ODPISY A AMORTIZACI (EBITDA), CISTY ZISK
S ohledem na sezonni narast nakladd v poslednim ¢tvrtleti roku dosahl hospodarsky vysledek pred droky, zdanénim, odpisy a amortizaci 26,7
miliardy K¢. Ve srovnani s minulym rokem poklesl podil EBITDA na celkovych vynosech za rok 2000 na 47 % z 50 % v predchozim roce.

0dpisy mezirocné narostly o 9 % a dosahly vyse 14,6 miliardy K¢ v roce 2000, ¢imz doslo ke snizeni konsolidovaného provozniho hospodarského
vysledku pred droky a zdanénim na 12,1 miliardy K¢. Zisk pred zdanénim vzrostl mezirocné o 8 % na 9,1 miliardy K¢, coz lze pripsat poklesu
nakladovych droki a malému ¢istému kurzovému zisku. Zisk po zdanéni dosahl vyse 6,4 miliardy K¢, coz je o 3 % vice nez v predeslém roce.

STAV MAJETKU SPOLECNOSTI (NA BAZI IAS)

Aktiva spolecnosti v roce 2000 vzrostla ze 155 486 mil. K¢ na 160 377 mil. Kc. Na strané pasiv doslo ke snizeni objemu zavazka spolecnosti, coz lze
dokumentovat mj. pomérem drocenych Gvéra k vlastnimu jméni, ktery poklesl ze 38 % na 32 %, zatimco pomér cistych drocenych avéra

k vlastnimu jméni se sniZil z 29 % na 25 %. Vlastni jméni (vlastni kapital) spolecnosti se zvysil z 97 478 mil. K¢ na 103 807 K¢, a to diky ristu rezerv.
CESKY TELECOM, a.s., patfi podle své trzni kapitalizace a objemu obchod k nejvyznamnéjsim firmam na éeském kapitalovém trhu. Akcie spoleénosti
jsou ve formé GDR obchodovany i na London Stock Exchange. Rating CESKEHO TELECOMU, a.s., trvale patfi k nejvy3sim, které mohou éeské
spoleénosti ziskat od renomovanych mezinarodnich ratingovych agentur. Na rozdil od jinych telekomunikaénich firem se spoleénosti CESKY TELECOM,
a.s., podarilo si udrzet vysoky tvérovy rating, a to diky jeji financni stabilité.

FINANCNI VYKAZY SPOLECNOSTI BYLY PODROBENY EXTERNIMU AUDITU PROVEDENEHO FIRMOU PRICEWATERHOUSECOOPERS, PRICEMZ OPETOVNE, JAKO
TOMU BYLO DOPOSUD, JE VYROK AUDITORA BEZ VYHRAD.

CESKY TELECOM, a.s., ziskal v $estém roéniku ankety Peagas Signum Temporis cenu za nejvice informaéné otevienou firmu domaciho kapitalového
trhu v loiiském roce. V této kategorii posuzovali odbornici spolecnosti z hlavniho a vedlejsiho trhu prazské burzy, kde je povinnost informovat
nejprisnéjsi. Hodnoceni zahrnovalo vefejné hlasovani asi tisice odbornikt a zastupcii tisku a odborné komise.
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INFORMACE PRO AKCIONARE

Valna hromada
Valna hromada spoleénosti CESKY TELECOM, a.s., se uskuteéni 15. 6. 2001 v Kulturnim a spole¢enském domé Zofin.

Datum oznameni pribéznych hospodarskych vysledki

za 1. pololeti 2001: konec ¢ervence 2001

za 9 mésicid 2001: konec fijna 2001

za rok 2001: predbézné vysledky — tinor 2002
auditované vysledky - konec bfezna 2002

za 1. ctvrtleti 2002: konec dubna 2002

Vztahy s investory
Institucionalni investofi a akcionafi mohou kontaktovat:

Utvar vztaht k investorim

CESKY TELECOM, a.s.

Olsanska 5

130 34 Praha 3

Tel.: +420 2 7146 3784

Fax: +420 2 7146 9877
E-mail: investor.relations@ct.cz

Cena akcii
Na konci roku 2000 cena akcii spolecnosti CESKY TELECOM, a.s., dosahla 507,2 K¢ za akcii a v porovnani s poslednim dnem obchodovani na burze
v roce 1999 se snizila 0 12 %.

1000 M Cena akcie
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