
Neustále investujeme do nov˘ch
technologií, které nám umoÏní

nabídnout na‰im zákazníkÛm
rychlej‰í, spolehlivûj‰í

a komplexnûj‰í telekomunikaãní
fie‰ení. JiÏ nyní máme jednu

z nejpokroãilej‰ích digitálních
sítí ve stfiední a v˘chodní Evropû.

EuroTel Praha, spol. s r.o., je
první spoleãností v âeské

republice, která nabídla sv˘m
zákazníkÛm technologii GPRS.

Tato novinka poskytne
majitelÛm wapov˘ch telefonÛ

rychlé pfiipojení na internet
a umoÏní jim platit pouze za

objem pfienesen˘ch dat, nikoliv
za délku pfienosu.

Linku âESKÉHO TELECOMU, a.s.,
má zavedenou kaÏd˘ tfietí
obyvatel z 10,3 milionové

populace zemû.

âESK¯ TELECOM, a.s., vyuÏil
moderní technologii hlasového
pfienosu prostfiednictvím IP
protokolu k vytvofiení sluÏby Xcall,
která umoÏÀuje zákazníkÛm
telefonovat do zahraniãí levnûji
neÏ kdykoliv pfiedtím.

Zaãali jsme budovat sítû nové
generace, díky kter˘m budeme
zákazníkÛm poskytovat
integrované sluÏby na nov˘ch
platformách s kvalitativnû vy‰‰í
úrovní.

Poskytujeme kompletní nabídku hlasov˘ch
a datov˘ch sluÏeb od sluÏeb pevn˘ch
a mobilních sítí aÏ po internetové a datové
sluÏby vãetnû sluÏeb euroISDN.

Pfiedstavili jsme bezplatn˘ a nejrychlej‰í
pfiístup na internet prostfiednictvím sluÏby
„QUICK.cz“.

âESK¯ TELECOM, a.s., je vedoucí telekomunikaãní spoleãností v âeské republice a souãasnû patfií k nejvût‰ím firmám 
ve stfiední a v˘chodní Evropû. 

Aktivnû podporujeme
spoleãenské a kulturní projekty
v âeské republice formou
sponzoringu, poskytováním 
zafiízení nebo technické podpory.
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Poslání
Schopnost rychle a efektivnû vyuÏívat informace
a my‰lenky je v dne‰ní informaãnû orientované
spoleãnosti klíãov˘m pfiedpokladem úspûchu. 
Posláním âESKÉHO TELECOMU, a.s., je poskytovat
zákazníkÛm takové telekomunikaãní sluÏby, které jim
usnadní komunikaci na pracovi‰ti, doma i na cestách.

ZLOM CJ prezentaãní  16.5.2001 10:49  Stránka 3



V ¯ R O â N Í  Z P R Á V A  2 0 0 0 4

Obsah

â E S K ¯  T E L E C O M ,  a . s . , V E  Z K R AT C E 6

H L AV N Í  F I N A N â N Í  U K A Z AT E L E  R O K U  2 0 0 0 7

V ¯ V O J  V  O B L A S T I  S L U Î E B  P R O  Z Á K A Z N Í K Y  V  R O C E  2 0 0 0 1 0

R O Z H O V O R  S  P ¤ E D S E D O U  P ¤ E D S TAV E N S T VA 1 2

S L O V O  G E N E R Á L N Í H O  ¤ E D I T E L E 1 4

P O S K Y T O VÁ N Í  K O M P L E T N Í  N A B Í B K Y  R Y C H L¯ C H  A  S P O L E H L I V ¯ C H  T E L E K O M U N I K A â N Í C H  S L U Î E B 1 8

I N V E S T I C E  D O  N E J M O D E R N ù J · Í C H  T E C H N O L O G I Í 2 2

B U D O VÁ N Í  K O N K U R E N C E S C H O P N É  F I R E M N Í  K U LT U R Y  A  S T R U K T U R Y  2 4

N Á ·  P ¤ Í S P ù V E K  K E  S P O L E â E N S K É M U  A  E K O N O M I C K É M U  R O Z V O J I  â E S K É  R E P U B L I K Y 2 5

D O S A H O VÁ N Í  H O S P O D Á ¤ S K ¯ C H  V ¯ S L E D K Ò  P R O  U S P O K O J E N Í  B U D O U C Í C H  P O Î A D AV K Ò  N A · I C H  Z Á K A Z N Í K Ò 2 6

P ¤ E D S TAV E N S T V O 2 8

D O Z O R â Í  R A D A 3 1

Z P R ÁVA  D O Z O R â Í  R A D Y 3 3

P R O V O Z N Í  V ¯ B O R 3 4

¤ Í D Í C Í  O R G Á N Y  S P O L E â N O S T I 3 5

O R G A N I Z A â N Í M A K R O S T R U K T U R A  S P O L E â N O S T I  V  R O C E  2 0 0 0 3 6

F I N A N â N Í  â Á S T 3 7

I N F O R M A C E  O  E M I T E N T O V I  C E N N ¯ C H  PA P Í R Ò 9 8

Z P R ÁVA  P ¤ E D S TAV E N S T VA  O  P O D N I K AT E L S K É  â I N N O S T I  S P O L E â N O S T I  A  S TAV U  J E J Í H O  M A J E T K U 1 0 2

I N F O R M A C E  P R O  A K C I O N Á ¤ E 1 0 4

Poskytujeme komplexní fiadu rychl˘ch a spolehliv˘ch
telekomunikaãních fie‰ení od provozování pevn˘ch
linek a mobilních sítí aÏ po internetové a datové
sluÏby.
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Vytváfiíme konkurenceschopnou firemní kulturu a strukturu, která
pohotovû reaguje na potfieby zákazníkÛ a pfiedvídá jejich budoucí
poÏadavky.

Pfiispíváme ke spoleãenskému a ekonomickému rozvoji âeské republiky. 
Uvûdomujeme si, Ïe ná‰ úspûch a schopnost uspokojovat potfieby
zákazníkÛ závisí na úspûchu na‰í zemû.

SnaÏíme se dosahovat pfiízniv˘ch hospodáfisk˘ch v˘sledkÛ, abychom
dokázali plnit budoucí poÏadavky na‰ich zákazníkÛ.

5

Strategie

Investujeme do
nejmodernûj‰ích technologií,
které usnadÀují Ïivot na‰im
zákazníkÛm a pfiiná‰ejí vy‰‰í
produktivitu jejich práce.
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âESK¯ TELECOM, a.s., ve zkratce

P R O F I L  S P O L E â N O S T I  
âESK¯ TELECOM, a.s., je vedoucí telekomunikaãní
spoleãností v âeské republice a souãasnû patfií
k nejvût‰ím firmám ve stfiední a v˘chodní Evropû.
Ze státního podniku, pÛvodnû vytvofieného
v roce 1989 pod jménem Správa po‰t a tele-
komunikací Praha, s.p., jsme se 1. ledna 1993
pfiejmenovali na SPT TELECOM, s.p., a 1. ledna
1994 jsme se transformovali na SPT TELECOM, a.s.
Od 1. ledna 2000 jsme zmûnili obchodní jméno
na âESK¯ TELECOM, a.s.

Z Á K A Z N Í C I
V souãasné dobû slouÏí domácnostem a firmám
v âeské republice 3,9 milionu na‰ich telefonních
linek. Jin˘mi slovy, linku âESKÉHO TELECOMU, a.s.,
má zavedenou kaÏd˘ tfietí obyvatel z 10,3 mili-
onové populace zemû. Na‰e dcefiiná spoleãnost
EuroTel Praha, spol. s r.o., pÛsobící v oblasti 
mobilních telefonÛ, má více neÏ 2 miliony
zákazníkÛ (âESK¯ TELECOM, a.s., v ní vlastní
51% podíl).

S L U Î B Y
Poskytujeme kompletní nabídku hlasov˘ch
a datov˘ch sluÏeb od sluÏeb pevn˘ch a mobilních
sítí aÏ po internetové sluÏby vãetnû sluÏeb
euroISDN, provozujeme vefiejné telefonní
automaty a prodáváme koncová telekomunikaãní
zafiízení. Na digitální ústfiedny je pfiipojeno 
86 % na‰ich linek.

Z A M ù S T N A N C I
âESK¯ TELECOM, a.s., zamûstnává více neÏ 
17 000 lidí. Témûfi polovina z nich je mlad‰í 
40 let a 16 % má vysoko‰kolské vzdûlání.

A K C I O N Á ¤ I
Mezi akcionáfie spoleãnosti âESK¯ TELECOM, a.s.,
která mûla k 31. prosinci 2000 trÏní kapitalizaci
163,4 miliardy Kã, patfiili v roce 2000: Fond
národního majetku âeské republiky (51,1 %),
TelSource (27 %), KPN Royal Dutch Telecom 
(6,5 %), institucionální a individuální akcionáfii
(15,4 %).

KaÏd˘ tfietí obyvatel âeské
republiky vyuÏívá linku
âESKÉHO TELECOMU. 
Do mobilní sítû EuroTel Praha
jsou pfiipojeny 
dva miliony zákazníkÛ.

V ¯ R O â N Í  Z P R Á V A  2 0 0 0 6
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V˘nosy 
(v miliardách Kã)
1996 32,5
1997 40,0
1998 45,9
1999 51,9
2000 57,2

EBITDA 
(v miliardách Kã)
1996 14,2
1997 18,3
1998 22,2
1999 25,7
2000 26,7

Hlavní finanãní ukazatele 
roku 2000

1 0 %  N Á R Ò S T  V ¯ N O S Ò
Zv˘‰ili jsme v˘nosy o 10 % na 57,2 miliardy Kã
díky mimofiádnému úspûchu na‰í dcefiiné
spoleãnosti EuroTel Praha, spol. s r.o., a rostoucí
v˘konnosti v oblasti datov˘ch sluÏeb, zejména
sluÏeb euroISDN. TrÏby z tûchto deregulovan˘ch
sluÏeb vãetnû hlasového pfienosu vyuÏívajícího
IP protokolu se v roce 2000 podílely více neÏ 
40 % na v˘nosech, coÏ dokládá na‰i schopnost
obstát na plnû liberalizovaném trhu v roce 2001.

4 7 %  M A R Î E  E B I T D A  
V˘razn˘ vzestup efektivity, vãetnû nezbytného
14% sníÏení poãtu zamûstnancÛ, pfiispûl k rÛstu
hospodáfiského v˘sledku pfied zahrnutím úrokÛ,
daní, odpisÛ a amortizace (EBITDA) o 4 % na
26,7 miliardy Kã. MarÏe EBITDA vyjádfiená jako
pomûr EBITDA k v˘nosÛm poklesla v porovnání
s 50 % v roce 1999 na 47 %, a to pfiedev‰ím
vlivem nákladÛ spojen˘ch s dvojnásobn˘m zv˘‰e-
ním poãtu zákazníkÛ spoleãnosti EuroTel Praha,
spol. s r.o. Pfiínos této investice se projeví aÏ
v prÛbûhu roku 2001.

P R O M Y · L E N É  F I N A N â N Í  ¤ Í Z E N Í
U D R Î E L O  Ú V ù R O V ¯  R AT I N G
V dobû, kdy fiada mezinárodních telekomu-
nikaãních spoleãností ãelila tlaku na sníÏení
úvûrového ratingu, si âESK¯ TELECOM, a.s., podle
hodnocení Standard & Poor’s i Moody’s udrÏel
v˘‰i svého úvûrového ratingu, coÏ je jasn˘m
signálem na‰í finanãní stability. Pomûr 
úroãen˘ch úvûrÛ k vlastnímu jmûní poklesl ze 
38 % na 32 %, zatímco pomûr ãist˘ch úroãen˘ch
úvûrÛ k vlastnímu jmûní se sníÏil z 29 % na 25%.

P E V N ¯  F I N A N â N Í  Z Á K L A D  P R O  T R VA L¯
R Ò S T
Jak vypl˘vá z finanãních v˘kazÛ v závûru v˘roãní
zprávy, âESK¯ TELECOM, a.s., má dostateãné
kapitálové rezervy, cash flow a dal‰í finanãní
zdroje nutné pro splnûní stanoven˘ch cílÛ pro
rok 2001.

Promy‰lenû
budujeme konkurenceschopnou 
spoleãnost. âESK¯ TELECOM je pfiipraven 
hrát rozhodující úlohu na liberalizovaném
telekomunikaãním trhu.
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Finanãní v˘sledky byly zpracovány podle mezinárodních úãetních standardÛ, auditovány a konsolidovány.
V‰echny údaje jsou – není-li zmínûno jinak – uvedeny v milionech Kã a vztahují se k 31. prosinci.

1996 1997 1998 1999 2000

Finanãní ukazatele
Provozní v˘nosy 32 483 39 992 45 893 51 902 57 224
Provozní hospodáfisk˘ v˘sledek pfied zahrnutím úrokÛ, daní a odpisÛ (EBITDA) 14 176 18 297 22 209 25 732 26 696
Provozní hospodáfisk˘ v˘sledek pfied zahrnutím úrokÛ a daní (EBIT) 8 028 10 062 11 358 12 323 12 071
Hospodáfisk˘ v˘sledek pfied zdanûním (EBT) - 971 8 568 9 197 8 442 9 114
âist˘ zisk - 483 6 035 6 060 6 171 6 356
Aktiva celkem 106 167 127 856 146 811 155 486 160 377
Stálá aktiva 77 851 106 462 127 743 134 614 141 525
Vlastní jmûní celkem 79 071 85 158 91 285 97 478 103 807
Základní jmûní 32 209 32 209 32 209 32 209 32 209
Úvûry a kontokorentní úãty 16 025 26 411 39 170 37 466 33 110
âistá v˘‰e finanãních prostfiedkÛ pouÏit˘ch v investiãní ãinnosti 1) 30 133 35 248 33 232 18 116 16 927
Celkov˘ poãet zamûstnancÛ (pouze âESK¯ TELECOM, a.s.) 26 314 22 938 21 815 20 115 17 322

Provozní ukazatele
Poãet HTS v provozu (v tisících) 2 815 3 274 3 734 3 839 3 854
Poãet novû zfiízen˘ch HTS (v tisících) 417 459 459 105 15
Penetrace HTS na 100 obyvatel (v %) 27 32 36 37 37
Penetrace HTS na 100 domácností (v %) 50 60 70 72 72
Podíl HTS pfiipojen˘ch na digitální ústfiedny (v %) 33 50 64 77 86
Poãet HTS na zamûstnance 107 143 171 191 222

Pomûrové ukazatele (v %)
Pomûr EBITDA k provozním v˘nosÛm 44 46 48 50 47
Pomûr EBIT k provozním v˘nosÛm 25 25 25 24 21
Pomûr EBT k provozním v˘nosÛm — 21 20 16 16
Pomûr ãistého zisku k provozním v˘nosÛm — 15 13 12 11
Sazba danû z pfiíjmu 39 39 35 35 31
Efektivní daÀová sazba — 30 34 27 30
Pomûr odpisÛ k provozním v˘nosÛm 19 21 24 26 26
Pomûr odpisÛ k ãisté hodnotû provozních aktiv 5) 12 11 11 11 11
Pomûr investiãních v˘dajÛ k provozním v˘nosÛm 93 88 72 35 30
ROA (pomûr ãistého zisku k celkov˘m aktivÛm) — 5 4 4 4
ROE (pomûr ãistého zisku k vlastnímu jmûní) — 7 7 6 6
Gross gearing (pomûr úroãen˘ch úvûrÛ k vlastnímu jmûní) 20 31 43 38 32
Net gearing (pomûr ãist˘ch úroãen˘ch úvûrÛ k vlastnímu jmûní) neg. 20 35 29 25

Makroekonomické ukazatele 4)

Poãet obyvatel (v milionech) 10,3 10,3 10,3 10,3 10,3
V˘voj hrubého domácího produktu (v %) 3,9 1,0 - 2,7 - 0,2 3,1
Míra inflace (v %) 8,8 8,5 10,7 2,1 3,9
Míra nezamûstnanosti (v %) 3,5 5,2 7,5 9,4 8,8
Smûnn˘ kurz Kã/USD – prÛmûr 27,1 31,7 32,3 34,6 38,6
Smûnn˘ kurz Kã/USD 27,3 34,6 29,9 36,0 37,8

V˘voj akcií
Poãet akcií (v milionech) 2) 322,1 322,1 322.1 322,1 322,1
âist˘ zisk na akcii (v Kã) 2) — 18,7 18,8 19,2 19,7
Objem dividend na akcii (v Kã) 2) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Maximální cena akcie (v Kã) 3) 347,5 439,0 484,8 651,7 965,9
Minimální cena akcie (v Kã) 3) 259,5 285,0 352,5 376,2 381,3
Cena akcie (v Kã) 3) 338,6 373,0 458,8 576,5 507,2
TrÏní kapitalizace (v miliardách Kã) 109,1 120,1 147,8 185,7 163,4

1) Nezapoãítává se nákup obchodovateln˘ch cenn˘ch papírÛ a v˘nos z prodeje tûchto cenn˘ch papírÛ.
2) Poãet akcií v období 1996 – 1997 byl pfiepoãtem v pomûru 1:10.
3) Cena za akcii v období 1996 – 1997 byla pfiepoãtena v pomûru 1:10.
4) Zdroj: âSÚ, Ministerstvo financí
5) Nezapoãítává se pofiízení investic vãetnû záloh a obchodovatelné cenné papíry

Finanãní a provozní ukazatele

V ¯ R O â N Í  Z P R Á V A  2 0 0 0 8
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Pomocí GPRS
umoÏÀujeme pfiená‰et data 
rychleji neÏ kdokoli jin .̆
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V˘voj v oblasti sluÏeb pro
zákazníky v roce 2000

N O V É  S L U Î B Y  P O S K Y T U J Í  Z Á K A Z N Í K Ò M
· I R · Í  V ¯ B ù R  A V ù T · Í  P O H O D L Í
V prÛbûhu roku jsme vyuÏili kapacitu na‰í
moderní digitální sítû k roz‰ífiení spektra
poskytovan˘ch sluÏeb:

Hlasové sluÏby: âESK¯ TELECOM, a.s., vyuÏil
moderní technologii hlasového pfienosu
prostfiednictvím IP protokolu k vytvofiení sluÏby
Xcall. Jedná se o novou sluÏbu, která umoÏÀuje
zákazníkÛm telefonovat do zahraniãí levnûji neÏ
kdykoliv pfiedtím.
Internetové sluÏby: Pfiedstavili jsme bezplatn˘
a nejrychlej‰í pfiístup na internet
prostfiednictvím sluÏby „QUICK.cz“ a zároveÀ 
pfiipravili pro na‰e uÏivatele internetu portál
www.quick.cz, kter˘ soustfieìuje 70 000
aktivních odkazÛ v ãeském internetu. 
SluÏby euroISDN: Na trh jsme uvedli ‰est
specializovan˘ch balíãkÛ euroISDN od
euroISDN@on-line aÏ po euroISDN@office. Jsou
urãeny pfieváÏnû pro zákazníky z fiad stfiedních
a drobn˘ch podnikatelÛ.
Mobilní telefony: Spoleãnost EuroTel Praha, 
spol. s r.o., pfiedstavila pod znaãkou Juice první

mobilní internetov˘ portál v âeské republice,
kter˘ nabízí ‰irok˘ v˘bûr wapov˘ch sluÏeb. Tato
sluÏba byla doplnûna novou online „virtuální
platební kartou“ zvanou Juice Pay, vyvinutou ve
spolupráci se Citibank. Kromû toho mají dnes
zákazníci, ktefií vyuÏívají pfiedplacené karty GO,
moÏnost dobíjet tyto karty prostfiednictvím
bankomatÛ a internetu. Abychom zv˘‰ili rychlost
pfienosu dat v mobilní síti, zavedli jsme
v uplynulém roce technologie GPRS a HSCSD.
Technologie GPRS – General Packet Radio Service
– umoÏÀuje zákazníkÛm pfiipojení k internetu,
sluÏby WAP a vzdálen˘ pfiístup do firemních sítí.
HSCSD – High Speed Circuit Switched Data –
slouÏí k pfienosu dat rychlostí 43,2 kB/s a díky
tomu k odesílání a pfiijímání elektronické po‰ty
s velk˘mi pfiílohami nebo rozsáhl˘mi grafick˘mi
ãi textov˘mi soubory. 

N Í Z K É  C E N Y  Z H O D N O C U J Í  N A · E
S L U Î B Y
Dal‰í sniÏování cen vedlo ke zv˘‰ení atraktivity
sluÏeb a k jejich vût‰í konkurenceschopnosti: 

Hlasové sluÏby: AÏ 82 minut mûsíãnû v rámci
místních telefonick˘ch hovorÛ ve slabém
provozu jsme poskytli domácnostem zdarma.
Mezinárodní hovory jsme zlevnili v prÛmûru o 15 %.
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V rámci vût‰í transparentnosti cen jsme také
zavedli sluÏbu Detailní rozpis hovorÛ, kterou si
mohou zákazníci dle vlastních potfieb objednat.
Internetové sluÏby: Ceny trvalého pfiipojení
INTERNET OnLine jsme sníÏili v prÛmûru o 15 %
a pfiedstavili jsme speciální vûrnostní slevy. 
SluÏby euroISDN: V prÛmûru o 50 % jsme sníÏili
poplatky za instalaci pfiipojení euroISDN
a mûsíãní poplatky za jeho pouÏívání. 
Mobilní telefony: Na trh byly uvedeny tfii levné
tarifní programy: EuroTel Relax Plus, EuroTel
Optimum a GO Quatro urãen˘ zákazníkÛm, ktefií
u nás mají pfiedplacené sluÏby. 

P O S Í L E N É  T E L E F O N I C K É  C E N T R U M
S L U Î E B  Z V Y · U J E  R Y C H L O S T  A K VA L I T U
N A · I C H  S L U Î E B  
Zv˘‰ením poãtu zamûstnancÛ o 86 % na
souãasn˘ch 376 osob jsme zefektivnili
a zrychlili komunikaci na bezplatné lince
Telefonického centra sluÏeb. ZároveÀ jsme
pfiipravili pro na‰e zákazníky první Call centrum
v âeské republice, které vyuÏívá webovské
rozhraní. Zákazníci INTERNET OnLine se tak
mohou spojit s na‰imi operátory pfiímo
z internetu.

Pro zamûstnance Telefonického centra sluÏeb
jsme pfiipravili systematick˘ vzdûlávací program,
kter˘ byl zamûfien na zlep‰ení pfiístupu
k zákazníkÛm. Podobné iniciativy nám umoÏnily
pfiekroãit velkou ãást nároãn˘ch ukazatelÛ
poÏadovan˘ch regulaãními orgány. Napfiíklad ve
srovnání se stanoven˘m cílem regulátora 98 %
bylo 99,89 % v‰ech telefonátÛ spojeno 
do 20 sekund.

O R G A N I Z A â N Í  Z M ù N Y  Z V Y · U J Í
E F E K T I V I T U
V prÛbûhu roku jsme provedli nûkolik dÛleÏit˘ch
organizaãních zmûn, které nám pomáhají rychleji
a efektivnûji rozvíjet nejmodernûj‰í sluÏby:

• Pro zv˘‰ení na‰í konkurenceschopnosti jsme se
rozhodli rozdûlit spoleãnost na dvû relativnû
samostatné ãásti: sluÏby zákazníkÛm a síÈovou
ãást. 

• Na‰e ãtyfii regionální divize jsme konsolidovali
do jednotné centrální struktury, coÏ vedlo ke
zrychlení vzájemné komunikace a dosaÏení vût‰í
konzistence poskytovan˘ch sluÏeb.

• Za úãelem posílení synergického efektu na‰ich
aktivit v oblasti internetu a e-commerce jsme
vytvofiili samostatnou divizi pod názvem e:tel,
s postavením od‰tûpného závodu (v prÛbûhu
roku 2001 bude pfiejmenován na IMAGINET).

• Poãet HTS (hlavní telefonní stanice) na
zamûstnance – klíãové mûfiítko efektivity – jsme
zv˘‰ili o 17 % na 222 HTS na zamûstnance
a pokraãovali jsme tak v jeho nepfietrÏitém rÛstu
bûhem posledních pûti let.

B U D O VÁ N Í  T E C H N O L O G I C K ¯ C H
Z Á K L A D Ò  P R O  N O V O U  G E N E R A C I
S L U Î E B
Neustále investujeme do nov˘ch technologií,
které nám umoÏní nabídnout na‰im zákazníkÛm
rychlej‰í, spolehlivûj‰í a komplexnûj‰í
telekomunikaãní fie‰ení. JiÏ nyní máme jednu
z nejpokroãilej‰ích digitálních sítí ve stfiední
a v˘chodní Evropû. V roce 2000 bylo k digitálním
ústfiednám pfiipojeno 86 % v‰ech linek oproti 
77 % v roce 1999. V prÛbûhu uplynulého roku
jsme v oblasti technologického rozvoje provedli
následující kroky:

• Úspû‰nû jsme otestovali technologii ADSL,
která nám v blízké budoucnosti umoÏní
nabídnout nové ‰irokopásmové sluÏby, mezi nûÏ
patfií mnohonásobnû rychlej‰í pfiístup k inter-
netu, pfienos dat a videa a dal‰í multimediální
sluÏby.

• Zaãali jsme budovat inteligentní sítû nové
generace, díky kter˘m budeme zákazníkÛm
poskytovat integrované sluÏby na nov˘ch
platformách s kvalitativnû vy‰‰í úrovní. 

• EuroTel Praha, spol. s r.o., je první spoleãností
v âeské republice, která nabídla sv˘m zákaz-
níkÛm technologii GPRS. Tato novinka poskytne
majitelÛm wapov˘ch telefonÛ rychlé pfiipojení na
internet a umoÏní jim platit pouze za objem 
pfienesen˘ch dat, nikoliv za délku pfienosu.

Zmûnili
jsme organizaãní strukturu 
spoleãnosti s cílem posílit na‰i
konkurenceschopnost.
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V dobû, kdy budou lidé ãíst v˘roãní zprávu za rok
2000, bude jiÏ rok 2001 a ãesk˘ telekomunikaãní
trh bude plnû liberalizován. Jak nás pfiesvûdãíte
o tom, Ïe âESK¯ TELECOM, a.s., bude v tomto
novém prostfiedí schopen ãelit konkurenci?
âESK¯ TELECOM, a.s., dosahoval v prÛbûhu roku
2000 lep‰ích v˘sledkÛ neÏ mnoho mezinárodních
telekomunikaãních spoleãností, které jiÏ
podnikají v prostfiedí liberalizovaného trhu
v zahraniãí a mohly by vstoupit i na ná‰ trh.
Docílili jsme napfiíklad dvouciferného rÛstu
v˘nosÛ a 47% marÏe EBITDA. Posílili jsme také
na‰e hotovostní rezervy a bilanci, coÏ nám
umoÏnilo udrÏet si stejnou v˘‰i úvûrového
ratingu. Ze srovnateln˘ch spoleãností jen
nûkolik dosáhlo podobn˘ch v˘sledkÛ. Navíc 
40 % na‰ich v˘nosÛ v roce 2000 jsme získali
v oblastech, které jsou jiÏ deregulovány, vãetnû
euroISDN, sluÏby Xcall, internetov˘ch sluÏeb
a sluÏeb mobilních telefonÛ. To jsou jasné
dÛkazy na‰í schopnosti obstát i v té nejsilnûj‰í
konkurenci.

Jaká opatfiení spoleãnost pfiijala s ohledem na
standard sluÏeb, aby posílila svou konkurence-
schopnost?
V‰e, co dûláme, je pfiipravováno s jednoznaãn˘m
cílem roz‰ífiit nabídku a kvalitu sluÏeb, které
na‰i zákazníci vyÏadují, aby se mohli plnû

realizovat v souãasné informaãnû zamûfiené
spoleãnosti. JelikoÏ se toto prostfiedí velmi 
rychle mûní, âESK¯ TELECOM, a.s., musí b˘t
stejnû pohotov ,̆ aby mohl reagovat a uspoko-
jovat potfieby sv˘ch zákazníkÛ. Proto jsme se
rovnûÏ v roce 2000 soustfiedili na zlep‰ení
vlastní organizace.
Jednalo se o dvû hlavní iniciativy. Za prvé jsme
slouãili ãtyfii regionální od‰tûpné závody do
jednotné centrální struktury, ãímÏ jsme dosáhli
rÛstu efektivity a zrychlili vzájemnou 
komunikaci. Za druhé, a to povaÏuji za
nejdÛleÏitûj‰í, jsme zaãali zavádût nov˘
obchodní model, kter˘ povede v budoucnu
k vût‰í transparentnosti. UmoÏní na‰im
obchodním divizím, aby se orientovaly na vlastní
silné stránky a vyvíjely sluÏby rychleji a efektiv-
nûji pfii souãasném zachování úrovnû
spolehlivosti celé sítû. Základní souãástí této
iniciativy bylo rozdûlení spoleãnosti âESK¯ 
TELECOM, a.s., na ãást sluÏeb zákazníkÛm a ãást
síÈovou, které odráÏí nov˘ Business model
spoleãnosti vyuÏívan˘ jin˘mi úspû‰n˘mi
mezinárodními provozovateli telekomunikaãních
sluÏeb.
Tyto hlavní iniciativy jsme doplnili dal‰ími
v˘znamn˘mi investicemi do ‰kolicích 
programÛ zamûfien˘ch na zlep‰ení pfiístupu
zamûstnancÛ k zákazníkÛm, napfiíklad projektem

Rozhovor s pfiedsedou pfiedstavenstva

Ing. Ivan Piln ,̆ dfiíve fieditel ãeské poboãky spoleãnosti Microsoft
a od ãervna roku 2000 pfiedseda pfiedstavenstva spoleãnosti 
âESK¯ TELECOM, a.s., odpovídá na zásadní otázky související
s v˘sledky spoleãnosti v roce 2000 a s jejím budoucím v˘vojem.
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Klient 2000. V˘znamnû jsme také zv˘‰ili poãet
zamûstnancÛ v na‰ich Telefonick˘ch centrech
sluÏeb, abychom mohli zákazníkÛm poskytovat
sluÏby rychlej‰ím a pohodlnûj‰ím zpÛsobem.
Souãástí tohoto programu bylo i zprovoznûní
prvního online ãeského Call centra urãeného pro
zákazníky sluÏeb INTERNET OnLine.

Internet a s ním spojené datové sluÏby jsou
pilífiem strategie âESKÉHO TELECOMU, a.s. Jste
stále pfiesvûdãeni o správnosti va‰eho postupu
v dobû, kdy tento sektor ztrácí na mezinárodních
trzích na popularitû?
Jsme v situaci, kdy jsme uspokojili témûfi
v‰echny „tradiãní“ telekomunikaãní potfieby
zákazníkÛ: ve srovnání se 77 % v roce 1999 bylo
koncem roku 2000 86 % na‰ich linek napojeno
na digitální ústfiedny. Pfiekraãujeme prakticky
v‰echny nároãné ukazatele stanovené
regulaãními orgány v oblasti míry spokojenosti
zákazníkÛ vãetnû stanovené délky doby odezvy
operátora. ZároveÀ nabízíme komplexní
spektrum sluÏeb s pfiidanou hodnotou od velmi
populární záznamové sluÏby Memobox aÏ po na‰i
novou sluÏbu Xcall, která nabízí levné
mezinárodní hovory. Tradiãní telekomunikaãní
sluÏby zÛstanou nadále na‰í hlavní obchodní
aktivitou a my do nich budeme dále investovat.
Existuje v‰ak rovnûÏ silná poptávka po
univerzálnûj‰ích a v˘konnûj‰ích technologiích
vãetnû internetov˘ch sluÏeb a odpovídajících
sluÏeb datov˘ch pfienosÛ. Tento fakt se také
projevil v mimofiádném rÛstu objemu
poskytovan˘ch sluÏeb v oblasti internetu
a euroISDN.
Hlavní v˘hodou âESKÉHO TELECOMU, a.s., oproti
ostatním spoleãnostem, které se pokusily
vstoupit na ãesk˘ internetov˘ trh, je moÏnost
nabízet internetové sluÏby dosavadní ‰iroké
zákaznické klientele zahrnující okolo 3,9
milionu telefonních stanic. Abychom zajistili
maximální moÏné vyuÏití v˘hod na‰í sítû,
soustfiedili jsme na‰e obchodní aktivity v oblasti
internetu, vãetnû nezávislé mezipodnikové
obchodní burzy s názvem CenTrade, do novû
vytvofiené divize s názvem e:tel. Kromû mnoha
jin˘ch nov˘ch sluÏeb jsme uvedli na trh
nejrychlej‰í internet zdarma pod znaãkou
QUICK.cz a zároveÀ také nov˘ tuzemsk˘
informaãní portál www.quick.cz. 
Na‰e dcefiiná spoleãnost EuroTel Praha, 
spol. s r.o., pfiedstavila pod znaãkou Juice první
mobilní internetov˘ portál v âeské republice,
nabízející ‰irok˘ v˘bûr wapov˘ch sluÏeb. Tato 
inovace pfiispûla ke zdvojnásobení poãtu

zákazníkÛ, coÏ byl dal‰í klíãov˘ faktor na‰eho
pfiíznivého hospodáfiského v˘sledku.

Jak˘m zpÛsobem hodláte zpfiístupnit
zákazníkÛm modernûj‰í a pruÏnûj‰í sluÏby jako
je spojení hlasov˘ch a datov˘ch sluÏeb
v mobilních telefonech a jin˘ch zafiízeních?
Tím, Ïe budeme dále investovat do
nejmodernûj‰ích technologií. Napfiíklad pro
zaji‰tûní konvergence hlasov˘ch a datov˘ch
sluÏeb budujeme v souãasnosti sítû nové genera-
ce. Také jsme úspû‰nû vyzkou‰eli technologii
ADSL, která nám umoÏní v blízké budoucnosti
nabídnout zákazníkÛm v˘hodné ‰irokopásmové
sluÏby, vãetnû zrychlení internetového pfiipojení
a zaji‰tûní videopfienosÛ. Mezitím spoleãnost
EuroTel Praha, spol. s r.o., pfiedstavila techno-
logii GPRS, a stala se tak prvním mobilním
telefonním operátorem ve stfiední Evropû, kter˘
ji poskytuje. Tato novinka umoÏní zákazníkÛm,
vlastníkÛm mobilních telefonÛ, vysokorychlostní
pfienos dat a zároveÀ platby pouze za mnoÏství
pfienesen˘ch dat, nikoliv za dobu pfienosu, coÏ
s sebou pfiiná‰í v˘znamné úspory ãasu i nákladÛ.

DrÏet krok s poÏadavky zákazníkÛ na rychle se
rozvíjejícím trhu není snadné – bude pravdû-
podobnû potfieba nov˘ch zdrojÛ a dovedností.
Jak se s tímto problémem hodláte vypofiádat?
âESK¯ TELECOM, a.s., má ‰tûstí v tom, Ïe zamûst-
nává mladé a vysoce vzdûlané zamûstnance, coÏ
je základní podmínkou pro to, aby se spoleãnost
mohla uãit, adaptovat a inovovat. Na‰e v˘sledky
v roce 2000 jsou reáln˘m dÛkazem jejich
schopností a já bych jim tímto rád podûkoval za
jejich snahu a invenci. Nevyhnutelnû v‰ak pfiijde
doba, kdy budeme muset ãerpat dal‰í schopnosti
a zku‰enosti mimo na‰i spoleãnost. ProtoÏe se
nám v uplynulém roce osvûdãila spolupráce
s fiadou ‰piãkov˘ch spoleãností, jako jsou
Citibank a SAP, chceme s nimi spolupracovat
i v budoucnu. Aktivnû usilujeme i o dal‰í
podobné formy spolupráce. Tam, kde to bude
vhodné, hodláme podobnû vyuÏívat na‰i finanãní
sílu a úvûrov˘ rating pro realizaci akvizic, které
nám pak umoÏní vstupovat na novû se rozvíjející
trhy a uspokojovat potfieby na‰ich zákazníkÛ.

Poslední otázka – jaké jsou vyhlídky pro rok
2001?
Obchodní aktivity se vyvíjejí slibnû a já doufám,
Ïe v pololetní zprávû za rok 2001 budu moci
oznámit dal‰í pokroky, které budou ku
prospûchu jak zákazníkÛm, tak i akcionáfiÛm.
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Slovo generálního fieditele

Rostoucí spokojenost zákazníkÛ spoleãnû
s rozsahem a kvalitou sluÏeb âESKÉHO TELECOMU,
a.s., se odrazila v 10% zv˘‰ení v˘nosÛ v roce
2000 na celkov˘ch 57,2 miliardy Kã. Zv˘‰ení
efektivnosti nám pak umoÏnilo promítnout tento
zisk do 8% zv˘‰ení hospodáfiského v˘sledku pfied
zdanûním (EBT) na 9,1 miliardy Kã a do 3%
zv˘‰ení ãistého zisku na celkov˘ch 
6,4 miliardy Kã.

NejdÛleÏitûj‰í roli v rÛstu v˘nosÛ sehrál
dvojnásobn˘ nárÛst v poãtu zákazníkÛ
spoleãnosti EuroTel Praha, spol. s r.o. K rÛstu 
v˘nosÛ v˘znamnû pfiispûly také datové a interne-
tové sluÏby vãetnû sluÏeb euroISDN, ãímÏ se
potvrdila správnost na‰eho rozhodnutí
soustfiedit se na technologie informaãnû zamûfie-
né spoleãnosti. V návaznosti na dal‰í pokrok
v rebalancování do‰lo také k podstatnému zv˘‰e-
ní pfiíjmÛ z mûsíãních pau‰álních poplatkÛ za
pouÏívání pevné linky.

Z L E P · E N Í  V ¯ K O N N O S T I  P O D T R H U J E
4 7 %  M A R Î E  E B I T D A
Úspûchy byly spojené s v˘razn˘m zv˘‰ením
v˘konnosti, která spoãívala v 17% zv˘‰ení poãtu
linek na zamûstnance na stávajících 222. Z velké
ãásti se jedná o dÛsledek 14% sníÏení poãtu
zamûstnancÛ, kter˘ zredukoval, v porovnání
s rokem 1999, meziroãní rÛst nákladÛ na
zamûstnance z 8 % na 2 %. PfiestoÏe se nám
dafiilo udrÏet pod kontrolou náklady na

zamûstnance, mimofiádn˘ nárÛst zákaznické
základny dcefiiné spoleãnosti EuroTel Praha,
spol. s r.o., která se zdvojnásobila na více neÏ 
2 miliony, v˘znamnû zv˘‰il náklady na materiál,
prodej, energii, opravy a údrÏbu a zvedl provozní
náklady o 17 %. Tyto dodateãné v˘daje pfiímo
ovlivnily nepatrn˘ pokles marÏe EBITDA. MarÏe
EBITDA vyjádfiená jako pomûr EBITDA na
provozních v˘nosech se sníÏila z 50 % na 47 %,
coÏ je stále velmi dobr˘ v˘sledek zejména
s ohledem na v˘razn˘ nárÛst poãtu zákazníkÛ
spoleãnosti EuroTel Praha, spol. s r.o., a na
získání 50% podílu na stále rostoucím mobilním
trhu. Polovinu nov˘ch zákazníkÛ v mobilních
sítích jsme získali v poslední ãtvrtinû roku, coÏ
je v˘sledkem propracované marketingové
strategie a kvality sluÏeb. 

N O V É ,  M O D E R N Í  S L U Î B Y
Vysokou poptávkou po datov˘ch sluÏbách
a sluÏbách v oblasti mobilních telefonÛ,
charakteristickou pro v‰eobecn˘ trend smûfiující
k poskytování pokroãilej‰ích fie‰ení, jsme v roce
2000 uspokojili zavedením nûkolika nov˘ch
dÛleÏit˘ch sluÏeb. Patfiily k nim jak bezplatn˘
pfiístup na internet prostfiednictvím na‰í sluÏby
QUICK.cz, tak i ‰est nov˘ch balíãkÛ euroISDN
a na‰e vysoce efektivní sluÏba Xcall pro
mezinárodní hovory. Spoleãnost EuroTel Praha,
spol. s r.o., také pokraãovala v inovacích, kdyÏ
pfiedstavila svÛj mobilní internetov˘ portál
„Juice“ nabízející wapové aplikace a umoÏnila
majitelÛm pfiedplacen˘ch GO karet dobíjet kredit
prostfiednictvím internetu nebo bankomatÛ.
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N I Î · Í  C E N Y,  V Y · · Í  S P O K O J E N O S T
Z Á K A Z N Í K Ò
V rámci zvy‰ování konkurenceschopnosti jsme
sníÏili ceny mnoha na‰ich sluÏeb a zavedli 
speciální slevy. Domácnostem bylo napfiíklad
poskytnuto mûsíãnû aÏ 82 minut zdarma pfii
místním volání ve slabém provozu. Zfiizovací
a mûsíãní poplatky euroISDN klesly v prÛmûru 
aÏ o 50 %. Nová sluÏba Detailní rozpis hovorÛ 
nabízí zákazníkÛm vût‰í pfiehled o cenách
jednotliv˘ch hovorÛ. V roce 2001 pfiedstavíme
cenové programy pro podniky a domácnosti,
které jim umoÏní vybrat si nejv˘hodnûj‰í cenov˘
program na základû objemu a skladby hovorÛ.

Provedené prÛzkumy ukázaly, Ïe tyto iniciativy
vãetnû dal‰ích, popsan˘ch v této zprávû, 
v˘znamnû zv˘‰ily spokojenost na‰ich zákazníkÛ.
Pfiekroãili jsme prakticky v‰echny nároãné
ukazatele regulaãních orgánÛ v oblasti
poskytování sluÏeb zákazníkÛm vãetnû
stanoven˘ch ãasov˘ch limitÛ na opravy linek,
pfiipojení a délky doby odezvy operátora. V rámci
poskytování stále rostoucího standardu sluÏeb
zákazníkÛm jsme investovali témûfi 120 000 
pracovních normodní do dal‰ího vzdûlávání
zamûstnancÛ, pfiijali jsme vysoce kvalifikované
pracovníky a organizovali jsme fiadu programÛ
zamûfien˘ch na zmûnu firemní kultury. Nov˘
obchodní model âESKÉHO TELECOMU, a.s., 
zmínûn˘ ve slovech pfiedsedy pfiedstavenstva,
bude jistû dal‰ím impulzem.

P ¤ Í P R AVA  N A  S L I B N O U  B U D O U C N O S T
Jsme pfiesvûdãeni, Ïe souãasn˘ rozvoj nám spolu
s investicemi do nejmodernûj‰ích technologií,
jak˘mi jsou sítû nové generace, umoÏní stavût
na úspû‰ích roku 2000 a poskytovat na‰im
zákazníkÛm sluÏby, které potfiebují pro své
pracovní a spoleãenské uplatnûní. Rád bych
podûkoval v‰em zamûstnancÛm za jejich snahu
a vynaloÏenou energii a ãlenÛm pfiedstavenstva
a dozorãí rady za jejich vedení.

RNDr. Pfiemysl Klíma, CSc. 
generální fieditel
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Rosteme
spolu s na‰imi zákazníky. Poskytujeme nej‰ir‰í a nejmodernûj‰í
portfolio sluÏeb podporujících rozvoj podnikání v âeské republice.
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Poskytování kompletní nabídky
rychl˘ch a spolehliv˘ch
telekomunikaãních sluÏeb

R O Z · I ¤ U J E  S E  V ¯ B ù R  A R O S T E
D O S T U P N O S T  H L A S O V ¯ C H  S L U Î E B  N A
P E V N ¯ C H  L I N K Á C H
Zvy‰uje se dostupnost digitálních sluÏeb: Podíl
linek napojen˘ch na digitální ústfiedny vzrostl ze
77 % na 86 %, coÏ umoÏnilo témûfi 3,3 milionu
zákazníkÛ vyuÏívat sluÏby s pfiidanou hodnotou,
napfi. Pfiesmûrování hovorÛ a Detailní rozpis
hovorÛ.
Prudce narÛstá poptávka po záznamové sluÏbû:
·iroká vefiejnost oceÀuje praktiãnost na‰í
ãtyfiiadvacetihodinové sluÏby Memobox, která
umoÏÀuje pfiijímat hlasové a faxové zprávy,
pokud nejste pfiítomni ãi pokud s nûk˘m právû
telefonujete. V roce 2000 se poãet instalovan˘ch
MemoboxÛ zãtyfinásobil na témûfi 500 000.
Roz‰ífiení sítû pro bezplatné telefonování:
Speciální propagaãní akce spojená s „platebními
prázdninami“ pomohla zv˘‰it poãet Zelen˘ch
linek s pfiedãíslím 0800 (bezplatná sluÏba)
o více neÏ 60 % na 1 704. Navíc tato sluÏba byla
v polovinû roku 2000 pfievedena na platformu
inteligentních sítí. Zákazníci tak mají moÏnost
roz‰ífieného v˘bûru sluÏeb vãetnû smûrování
a pfiesmûrování hovorÛ.
Cenovû v˘hodnûj‰í mezinárodní hovory: NejenÏe
jsme sníÏili cenu hovorÛ do vybran˘ch zemí aÏ
o 15 %, ale pfiedstavili jsme i novou sluÏbu pod
názvem Xcall, která na‰im zákazníkÛm umoÏÀuje
volat do pfiibliÏnû 30 zemí za nízkou cenu,
v nûkter˘ch pfiípadech za ‰est korun za minutu
hovoru. SluÏba Xcall, která vyuÏívá moderní
technologie hlasového pfienosu prostfiednictvím
IP protokolu, doplÀuje na‰e dal‰í mezinárodní
sluÏby Czech direct a Karta X. Czech direct 
umoÏÀuje volat do âeské republiky z vybran˘ch
zemí ãtyfiiadvacet hodin dennû a mít ceny hovorÛ
úãtované na domácím ãi podnikovém úãtu. Karta X,
jejíÏ prodej se zv˘‰il v roce 2000 o 50 % na 
137 000, je pfiedplacená telefonní karta, kterou
lze vyuÏít pro hovory v rámci âeské republiky
a pro mezinárodní hovory do âeské republiky
a do zahraniãí.
Pfiíprava na zavedení nov˘ch cenov˘ch programÛ
pro podniky a domácnosti: V roce 2001 se
chystáme pfiedstavit samostatné cenové
programy pro podniky a domácnosti, které jim
umoÏní vybrat si nejvhodnûj‰í cenov˘ program
na základû objemu a skladby hovorÛ. Programy
budou k dispozici od 1. dubna 2001.

N A B Í Z Í M E  N A · I M  Z Á K A Z N Í K Ò M
· P I â K O V É  I N T E R N E T O V É  S L U Î B Y
âESK¯ TELECOM, a.s., pevnû vûfií v dlouhodob˘
spoleãensk˘ a ekonomick˘ potenciál internetu.
V roce 2000 jsme na trhu zaznamenali v˘znamn˘
pokrok – ztrojnásobili jsme klientskou základnu
sluÏeb INTERNET OnLine (IOL) na témûfi 200 000
zákazníkÛ a souãasnû jsme roz‰ífiili spektrum
nabízen˘ch sluÏeb.

Bezplatn ,̆ neomezen˘ pfiístup: Jako alternativu
k na‰im placen˘m sluÏbám INTERNET OnLine
jsme uvedli na trh sluÏbu QUICK.cz, která
umoÏÀuje rychl˘ a bezplatn˘ pfiístup na internet.
SluÏba zahrnuje zfiízení bezplatn˘ch e-mailov˘ch
úãtÛ a standardní nabídku 10 MB volné kapacity
na disku pro vlastní tvorbu webov˘ch prezentací.
V souvislosti s bezplatn˘m pfiístupem na inter-
net jsme uvedli na trh portál www.QUICK.cz,
kter˘ obsahuje pfies 70 000 aktivních ãesk˘ch
odkazÛ. Sv˘m obsahem se fiadí k nejvût‰ím
vstupním branám do internetu. 
Nová sluÏba pevného pfiipojení: S pfiipojením do
internetu prostfiednictvím nové sluÏby IOL
ACCESS DATA mají zákazníci nov˘ pfiístup do sítû
pevnou linkou. V˘hodou je pro nû nízk˘ mûsíãní
poplatek, ve kterém je jiÏ zahrnuta moÏnost pfie-
nést 1 GB dat.
První WAP v prostfiedí inernetu: V dubnu âESK¯
TELECOM, a.s., prostfiednictvím INTERNET OnLine
nabídl webové stránky i pro uÏivatele mobilních
telefonÛ s WAP.
První online Call centrum: V ãervnu jsme jako
první spoleãnost v âeské republice uvedli na trh
Call centrum s webov˘m rozhraním. Zákazníci
âESKÉHO TELECOMU, a.s., tak mohou kontaktovat
na‰eho operátora pfiímo z internetu a vyÏádat si
dal‰í poskytované sluÏby pro fie‰ení záleÏitostí
souvisejících s internetem. Mûsíãnû zodpoví na‰i
operátofii zdarma kolem 60 000 dotazÛ.
ZaloÏení elektronické mezipodnikové obchodní
burzy: Elektronické obchodování v nej‰ir‰ím
slova smyslu nabízí obrovské pfiíleÏitosti ke
sniÏování skladovacích nákladÛ, zvy‰ování kupní
síly, zefektivnûní procesÛ a zlep‰ení plánování
a fiízení cyklÛ. V rámci zuÏitkování v‰ech tûchto
v˘hod spojil âESK¯ TELECOM, a.s., síly se
Citibank a vytvofiil první nezávislou
mezipodnikovou obchodní burzu v âeské republi-
ce pod názvem CenTrade. TrÏi‰tû na bázi systému
SAP poskytne zákazníkÛm a interním obchodním
jednotkám v˘konnou platformu pro sniÏování
nákladÛ.
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Podíl HTS napojen˘ch na digitální
ústfiedny 
(v %)
1996 33,0
1997 50,0
1998 64,0
1999 77,0
2000 86,0

Poãet uÏivatelÛ IOL 
(v tisících) 
1996 0
1997 4
1998 22
1999 45
2000 185

V˘hodami sluÏeb
INTERNET OnLine jsou
bezkonkurenãní rychlost,
garantované pfiipojení,
vûrnostní slevy
a bezplatná 24hodinová
zákaznická podpora.

Nabízíme ‰iroké spektrum pokroãil˘ch fie‰ení, vãetnû
multimediálních sluÏeb ATM a Mezinárodní Frame Relay pro rychl˘ 
a efektivní pfienos velk˘ch objemÛ dat.

Rozsáhl˘
soubor sluÏeb euroISDN
umoÏÀuje pfienos hlasu, dat a grafiky 
vysokou rychlostí.

1 9
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Poãet kanálÛ euroISDN 
(v tisících)
1996 0
1997 1
1998 17
1999 57
2000 122

Celkov˘ poãet uÏivatelÛ mobilních
telefonÛ v sítích spoleãnosti
EuroTel Praha, spol. s r.o.
(v tisících)
1996 168
1997 355
1998 588
1999 1 070
2000 2 171

Prostfiednictvím na‰ich
bezplatn˘ch linek
s pfiedãíslím 0800
usnadníte zákazníkÛm
kontakt s va‰í
spoleãností.

Bezplatn˘
pfiístup na web a portál
www.quick.cz s více neÏ 70 000 ãesk˘mi
odkazy umoÏÀuje na‰e sluÏba QUICK.cz.
MÛÏete surfovat po internetu libovolnû
dlouho.  Máte-li zájem o nároãnûj‰í
fie‰ení, vyuÏijte nûkterou z na‰ich
placen˘ch sluÏeb INTERNET OnLine.
Pokud budete mít nûjaké dotazy,
kontaktujte na‰e bezplatné online
telefonické centrum.

V ¯ R O â N Í  Z P R Á V A  2 0 0 0 2 0
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SníÏení cen sluÏeb IOL: Ceny sluÏeb v oblasti
pevn˘ch pfiipojení IOL byly sníÏeny v prÛmûru
o 15 %. IOL TOP, nov˘ vûrnostní program pro
zákazníky vyuÏívající vytáãené sluÏby IOL pfies
modem nebo euroISDN, zahrnuje navíc speciální
slevy u na‰ich dodavatelÛ a spolupracujících
firem.

N O V É  A E F E K T I V N ù J · Í  Z P Ò S O B Y
P ¤ E N O S U  D AT
Poptávka po sluÏbû euroISDN, která umoÏÀuje
rychl˘ a vysoce kvalitní pfienos hlasu, dat
a grafiky, prudce vzrostla o 114 % na 122 000
kanálÛ. Z datov˘ch sluÏeb vykázaly
nejv˘znamnûj‰í rÛst sluÏby ATM a Mezinárodní
Frame Relay, ãímÏ se potvrdila orientace
zákazníkÛ na moderní produkty s nejvy‰‰ím
komfortem. Hlavní v˘vojové trendy v datové
oblasti zahrnovaly:

Nové euroISDN balíãky: Na trh bylo uvedeno ‰est
nov˘ch specializovan˘ch euroISDN balíãkÛ, které
byly cíleny na rostoucí trh mal˘ch a stfiedních
firem. Zahrnovaly euroISDN@office,
euroISDN@online, euroISDN@video,
euroISDN@connect, euroISDN@connectPLUS
a euroISDN@telefon.
Nízkorychlostní pfienosy dat: Zavedli jsme sluÏbu
DIR-IS, která integruje euroISDN a paketové
datové sluÏby a umoÏÀuje zákazníkÛm
provozujícím platební terminály a jiná zafiízení
efektivní pfienos mal˘ch objemÛ dat.
Vût‰í zhodnocení penûz: SníÏili jsme poplatky 
za instalaci na‰ich euroISDN kanálÛ o více neÏ
50 % a mûsíãní poplatky aÏ o 35 %.

D O K O N A L E J · Í  S L U Î B Y  M O B I L N Í C H
T E L E F O N Ò
¤ada inovací pomohla na‰í dcefiiné spoleãnosti
EuroTel Praha, spol. s r.o., pÛsobící v oblasti mo-
bilních telefonÛ, zv˘‰it v roce 2000 zákaznickou
základnu o 103 %, coÏ znamenalo pfiekroãení
hranice 2 milionÛ zákazníkÛ a získání 50 %
ãeského trhu mobilních operátorÛ.

Inovace v oblasti WAP sluÏeb: V prÛbûhu roku
EuroTel Praha, spol. s r.o., pfiedstavil fiadu
internetov˘ch sluÏeb pod obchodní znaãkou
Juice. Prostfiednictvím mobilního internetového
portálu Juice (wap.mobiljuice.cz) mají zákazníci
mimo jiné pfiístup k nejnovûj‰ím zprávám,
událostem ve svûtû zábavy, jízdním fiádÛm
a informacím ze svûta obchodu. Díky
obchodnímu spojení se spoleãnostmi TicketPro
a Citibank je moÏné nakupovat zboÏí a sluÏby,
vãetnû vstupenek, telefonicky prostfiednictvím
virtuální platební karty Juice Pay, coÏ je na‰e
dal‰í prvenství.
Vysokorychlostní datové sluÏby: EuroTel Praha,
spol. s r.o., se stal první spoleãností v oblasti
mobilních telefonÛ ve stfiední Evropû, která
pfiedstavila technologie HSCSD a GPRS, ãímÏ
v˘raznû zv˘‰ila rychlost pfienosu dat.
Technologie HSCSD umoÏÀuje rychlost pfienosu
dat aÏ 43,2 Kb/s. V rámci technologie GPRS jsou
data pfiená‰ena rychlostí aÏ 24 Kb/s s v˘hledov˘m
nárÛstem pfienosové rychlosti na 100 Kb/s.
Zákazníci platí za objem pfiená‰en˘ch dat ãi
datov˘ch paketÛ, nikoliv za dobu pfiipojení.
Spoleãnost EuroTel Praha, spol. s r.o., zaãala
také poskytovat sluÏby v pásmu 900/1800 MHz. 
Vybavení pro dobíjení pfiedplacen˘ch karet:
Pro zv˘‰ení pohodlí si na‰i zákazníci vyuÏívající
pfiedplacené GO karty mohou dobít své SIM karty
pfies internet ãi ve vybran˘ch bankomatech po
celé âeské republice. Zákazníci pfiedplacen˘ch
sluÏeb získali rovnûÏ moÏnost odesílání krátk˘ch
textov˘ch zpráv ze zahraniãní.
Atraktivnûj‰í ceny: Zavedli jsme tfii v˘hodné 
programy sluÏeb: EuroTel Relax Plus, EuroTel
Optimum pro zákazníky EuroTel GSM a GO Quatro
pro zákazníky pfiedplacen˘ch sluÏeb GO. Po první
provolané minutû úãtujeme zákazníkÛm
programÛ sluÏeb EuroTel GSM a T!P hovory 
po sekundách.

Na rostoucí
poptávku po dato-
v˘ch pfienosech
v mezinárodním
mûfiítku reagujeme
novou sluÏbou
Mezinárodní 
Frame Relay.
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Investice do nejmodernûj‰ích
technologií

Ú S P ù · N ¯  P I L O T N Í  P R O J E K T  A D S L
O T E V Í R Á  M O Î N O S T I  P O S K Y T O VÁ N Í
· I R O K O PÁ S M O V ¯ C H  S L U Î E B
V roce 2000 byla v síti úspû‰nû ovûfiena
technologie ADSL. Potvrdila se tak oprávnûnost
snah âESKÉHO TELECOMU, a.s., o vstup na trh
‰irokopásmov˘ch sluÏeb vyuÏívajících kvality
na‰í metalické kabelové sítû. Technologie ADSL
„transformuje mûì na zlato“, jinak fieãeno
znaãnû zhodnocuje mûdûné kabely tím, Ïe po
nich umoÏÀuje pfiená‰et velmi vysoké objemy
dat vysok˘mi rychlostmi dosahujícími aÏ 
8 Mbit/s. Technologie ADSL nám po jejím
zavedení do provozu umoÏní nabídnout
zákazníkÛm ‰irokopásmové sluÏby, napfiíklad 
sledování videoprogramÛ dle vlastní volby
a mimofiádnû rychl˘ pfiístup na internet.

P R O P O J E N Í  H L A S U  A D AT
P R O S T ¤ E D N I C T V Í M  S Í T Í  N O V É
G E N E R A C E
âESK¯ TELECOM, a.s., zaãal budovat
technologické základy pro sítû nové generace
(NGN – Next Generation Networks). Tato
multifunkãní síÈ umoÏní zákazníkÛm vyuÏívat
konvergenci hlasov˘ch a datov˘ch sluÏeb se ‰ir‰í
moÏností v˘bûru sluÏeb i jejich vyuÏití. NGN 
rovnûÏ umoÏní nabídnout na trhu flexibilnûj‰í
zákaznická fie‰ení. V souvislosti s nástupem NGN

byly v roce 2000 uãinûny následující kroky:

• Zaãali jsme budovat vysokorychlostní sítû IP
a ATM s vyuÏitím technologie DWDM (Dense
Wavelength Division Multiplexing). To nám
umoÏní nabídnout bezpeãné, vysoce kvalitní
sluÏby na bázi paketov˘ch pfienosÛ. SluÏby
paketov˘ch pfienosÛ – jako protiklad k tradiãní
technologii s pfiepínáním okruhÛ – jsou pro NGN
klíãové.

• Na‰e síÈ na bázi optick˘ch vláken a DWDM byla
budována s ohledem na poskytování sluÏeb vyÏa-
dujících vysoké pfienosové rychlosti.

• V˘znamnû jsme posílili kapacitu pfiístupov˘ch
technologií TDM (Time Division Multiplexing)
s vyuÏitím ATM technologie v pátefiní ãásti sítû.

• RovnûÏ jsme otestovali systémy point-to-point
a point-to-multipoint – základní komponenty
bezdrátov˘ch aplikací.

W H O L E S A L E  –  S L U Î B Y  J I N ¯ M
T E L E K O M U N I K A â N Í M  S P O L E â N O S T E M
Realizovali jsme fiadu projektÛ, které nám
umoÏní efektivnûji prodávat na‰e síÈové sluÏby
nov˘m operátorÛm, ktefií vstoupí na liberalizova-
n˘ telekomunikaãní trh po 1. lednu 2001:

• âESK¯ TELECOM, a.s., vytvofiil novou
organizaãní jednotku, úsek SluÏby sítû, která
vyvíjí a poskytuje specializované sluÏby urãené
telekomunikaãním spoleãnostem, zejména pak
licencovan˘m poskytovatelÛm vefiejn˘ch
hlasov˘ch telefonních sluÏeb, licencovan˘m

S na‰imi doplÀkov˘mi sluÏbami jako jsou
âekající hovor, Pfiesmûrování hovorÛ nebo
Memobox si mÛÏete b˘t jisti, Ïe nezme‰káte
Ïádn˘ hovor.

V ¯ R O â N Í  Z P R Á V A  2 0 0 0 2 2
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provozovatelÛm vefiejn˘ch telekomunikaãních
sítí a poskytovatelÛm jin˘ch telekomunikaãních
sluÏeb. Tyto segmenty trhu zahrnují jak domácí,
tak zahraniãní operátory pÛsobící v âeské repub-
lice i mimo ni. Právû tûmto subjektÛm jsou
nabízeny sluÏby propojení telekomunikaãních
sítí, dále pak sluÏby pfiístupu k síti a sluÏby
tranzitní. Propojování telekomunikaãních sítí je
klíãovou oblastí v organizaãní jednotce SluÏby
sítû. Pfiipravuje se roz‰ífiení sluÏeb na bázi IP
protokolu, které budou urãeny pfiedev‰ím
mobilním telekomunikaãním operátorÛm
a poskytovatelÛm sluÏeb pfiístupu k síti Internet
(ISP).

• Zaãali jsme vyvíjet velkoobchodní sluÏby na
bázi IP protokolu pro poskytovatele
internetov˘ch sluÏeb (ISP). V roce 2000 bylo 
v âeské republice 132 IPS a sedm z nich
nabízelo celostátní sluÏby vãetnû nejvût‰ího ISP,
INTERNET OnLine, internetové divize âESKÉHO
TELECOMU, a.s. S na‰í chystanou velkoobchodní
sluÏbou si budou moci ostatní ISP pronajmout
od âESKÉHO TELECOMU, a.s., kapacitu IP sítû, 
a tím si zajistit daleko vût‰í flexibilitu
v poskytování sv˘ch sluÏeb. S dal‰ím nárÛstem
internetového provozu se oãekává vysoká
poptávka ISP po tomto typu sluÏby, tedy po
kompletním outsourcingu síÈov˘ch fie‰ení, která
poroste v souvislosti s rozvojem vyuÏívání
internetu v âeské republice.

Na‰e 
nejmodernûj‰í 
digitální síÈ poskytuje rychlé
a vysoce kvalitní spojení.
DoplÀkové sluÏby pfiispívají
k pohodlnûj‰ímu Ïivotu. Díky
neustálé modernizaci technologií
budou uÏ brzy bûÏnou realitou
videopfienosy a dal‰í 
‰irokopásmové sluÏby.

2 3
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Budování konkurenceschopné
firemní kultury a struktury

V Y · · Í  C E N T R A L I Z A C E  Z V Y · U J E
R Y C H L O S T  A V ¯ K O N N O S T
S vyuÏitím technologie SAP a dal‰ích
technick˘ch nástrojÛ jsme v posledních dvou
letech integrovali fiadu obchodních procesÛ
âESKÉHO TELECOMU, a.s. V roce 2000 jsme uãini-
li dal‰í logick˘ krok: rozpustili jsme ãtyfii
regionální od‰tûpné závody – Severní âechy,
JiÏní âechy, Praha a Morava – a vãlenili je do
celostátní organizaãní struktury âESKÉHO
TELECOMU, a.s. V˘sledkem je jednotnûj‰í
a v˘konnûj‰í organizace schopná reagovat rychle
a efektivnû na zvy‰ující se potfieby v oblasti
telekomunikací. V rámci dal‰ího zlep‰ování
v˘konnosti jsme vyvíjeli fiadu dal‰ích iniciativ.
Za úãelem zv˘‰ení efektivity do‰lo k nutnému
sníÏení poãtu zamûstnancÛ o 14 % na 17 322 ke
konci roku 2000, coÏ vedlo k nárÛstu poãtu linek
na zamûstnance o 17 % na 222. Dal‰ím
viditeln˘m pfiíkladem zvy‰ování efektivity je
projekt CATS, v rámci kterého byly zavedeny
elektronické pracovní v˘kazy.

N O VÁ  O B C H O D N Í  D I V I Z E  P O D T R H U J E
D Ò V ù R U  â E S K É H O  T E L E C O M U ,  a . s . ,
V E L E K T R O N I C K ¯  O B C H O D
Cílem âESKÉHO TELECOMU, a.s., je zaujmout
pfiední pozici na kaÏdém z „netradiãních trhÛ“,
na kter˘ vstoupí. Zásadním krokem tímto
smûrem bylo vytvofiení nezávislé obchodní
jednotky pod názvem e:tel, která má na starosti
ve‰keré obchodní aktivity âESKÉHO TELECOMU, a.s.,
spojené s internetem. Ty zahrnují internetovou
divizi âESKÉHO TELECOMU, a.s., INTERNET
OnLine, spoleãnost EDINet.cz, 
spol. s r.o., M.I.A., a.s., na‰i novû zakoupenou
internetovou reklamní agenturu, a CenTrade –
novû vytvofienou nezávislou mezipodnikovou
obchodní burzu.

O R I E N TA C E  Z A M ù S T N A N C Ò  N A
Z Á K A Z N I C K ¯  S E R V I S
Tréninkové programy zamûfiené na zlep‰ení
zákaznického servisu: V rámci roz‰ífiení
povûdomí o potfiebách zákazníkÛ jsme
organizovali pro témûfi 4 000 zamûstnancÛ, ktefií
pfiijdou do pfiímého styku se zákazníky,
tréninkov˘ program Klient 2000, kter˘ byl zamû-
fien na zlep‰ení pfiístupu k zákazníkÛm. Stejnû
dÛleÏit˘ byl ná‰ program v˘uky zamûfien˘ na
certifikaci v rámci obchodních kanálÛ, kter˘ ovû-
fioval znalosti a schopnosti poÏadované v rámci
jednotliv˘ch obchodních kanálÛ. Celkovû jsme
do v˘uky investovali více neÏ 117 000
pracovních dní a 173 milionÛ Kã.
OdmûÀování odpovídající v˘konu: Byly zavedeny
prémie a dal‰í finanãní v˘hody pro vybrané
vrstvy managementu s cílem motivovat je
k naplÀování vysokého standardu uspokojování
zákaznick˘ch potfieb. 
Nábor vysoce kvalitní pracovní síly: Jako
spoleãnost, jejíÏ obchodní aktivity se pfiímo
t˘kají informaãnû zamûfiené spoleãnosti, jsme si
vûdomi toho, Ïe musíme zamûstnávat

Surfujete-li po
internetu na
mobilním telefonu
podporujícím WAP,
mÛÏete prostfied-
nictvím sluÏby Juice
Pay získat nejnovûj‰í
zprávy, zakoupit
vstupenky, zboÏí
i sluÏby.

profesionály a jsme pfiipraveni do nich
investovat. V roce 2000 to znamenalo 1%
zv˘‰ení nákladÛ na zamûstnance v dobû, kdy se
poãet zamûstnancÛ sníÏil o 14 %, coÏ odpovídá
16% rÛstu nákladÛ na jednoho zamûstnance.
Témûfi 16 % na‰ich zamûstnancÛ má nyní vysoko-
‰kolské vzdûlání. Souãasnû se snaÏíme zmírnit
dopad nutného sniÏování stavu zamûstnancÛ.
Tuto situaci fie‰íme prostfiednictvím
pfie‰kolovacích programÛ a vyplácením
odstupného a dal‰ích kompenzací, které jsou
v prÛmûru tfiikrát vy‰‰í neÏ je odstupné dané
zákonem. Kromû toho âESK¯ TELECOM, a.s., úzce
spolupracuje se zástupci odborové organizace.

N O V ¯  O B C H O D N Í  M O D E L  P ¤ I S P Í VÁ  K E
Z V ¯ · E N Í  K O N K U R E N C E S C H O P N O S T I
Zavádíme nov˘ obchodní model – Business
model spoleãnosti, kter˘ je bûÏnû aplikován
úspû‰n˘mi mezinárodními spoleãnostmi. Mezi
základní cíle jeho implementace patfií:

• vytvofiení zákaznicky orientované spoleãnosti,
jejíÏ strategie je soustfiedûna na trvalé
uspokojování poÏadavkÛ a potfieb zákazníka
a zvy‰ování hodnoty spoleãnosti

• vytvofiení takového modelu, kter˘ umoÏní
spoleãnosti obstát v konkurenãním prostfiedí

• vytvofiení fiídicího modelu spoleãnosti, kter˘
pfiinese transparentnost do ekonomick˘ch
i mimoekonomick˘ch vztahÛ a vazeb

• definování platformy pro upfiesnûní
strategick˘ch direktiv a finanãního controllingu.

Tento model umoÏní základním obchodním
jednotkám i jejich podpÛrn˘m sloÏkám
koncentrovat se na vlastní silné stránky. Pfiinese
vût‰í transparentnost do ve‰ker˘ch
vnitropodnikov˘ch vztahÛ, coÏ nám poskytne
moÏnost efektivnûji rozpoznávat silné a slabé
stránky jednotliv˘ch jednotek.

Hlavní zmûny, které nov˘ obchodní model
pfiiná‰í:

• Spoleãnost je fiízena podle hlavních
podnikatelsk˘ch ãinností – byznysÛ.

• Organizaãní jednotky uvnitfi spoleãnosti byly
definovány a rozdûleny na ziskové jednotky
(Profit Centre-Business Units) a nákladové
jednotky (Cost Centres). 

• Ziskové jednotky mají na starosti zabezpeãení
vztahÛ se zákazníky – sluÏby, obchodní podporu
a dal‰í „netechnické“ aktivity. Vzniknou tfii
ziskové jednotky: Divize telekomunikaãních
sluÏeb, Divize sluÏeb velkoprodeje a e:tel – na‰e
nová obchodní divize s postavením od‰tûpného
závodu pro oblast internetu.

• Nákladové jednotky podporují obchodní
jednotky pfii zabezpeãování produktÛ/sluÏeb
spoleãnosti. Tûmito jednotkami jsou Divize sítí,
Divize ISSG, Divize korporátních sluÏeb a jednot-
ky divizí G¤ a zástupce G¤.

KaÏdá jednotka je tak odpovûdná za efektivní
uspokojování potfieb sv˘ch zákazníkÛ (interních
nebo externích) a pfiispívání ke zvy‰ování
hodnoty spoleãnosti.
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Ná‰ pfiíspûvek ke spoleãenskému
a ekonomickému rozvoji âeské
republiky

A K T I V N Í  A S T ù Î E J N Í  R O L E  V â E S K É
S P O L E â N O S T I
Jako jedna z nejvût‰ích spoleãností v âeské
republice, která prostfiednictvím sv˘ch sluÏeb
ovlivÀuje Ïivot prakticky kaÏdého obyvatele,
jsme si vûdomi, Ïe na‰e odpovûdnost jde nad
rámec potfieb na‰ich zákazníkÛ, zamûstnancÛ
a akcionáfiÛ. Proto aktivnû podporujeme
spoleãenské a kulturní projekty v âeské
republice formou sponzoringu, poskytováním 
zafiízení nebo technické podpory. Iniciativy
podporované âESK¯M TELECOMEM, a.s., v roce
2000 zahrnovaly:

Kultura: âESK¯ TELECOM, a.s., byl v˘znamn˘m
podporovatelem akce Praha – evropské mûsto
kultury 2000. Byli jsme aktivní i v oblasti
divadla a filmu – sponzorovali jsme více neÏ 20
divadelních festivalÛ po celé zemi vãetnû
kaÏdoroãní oslavy ãeského divadla, slavnostního
udílení Cen Thálie, a pokraãovali jsme v podpofie
nejv˘znamnûj‰ích domácích filmov˘ch festivalÛ
jako jsou Mezinárodní filmov˘ festival
v Karlov˘ch Varech ãi Febiofest.
Sport: Na‰e podpora ãeské hokejové extraligy,
ãeského olympijského t˘mu a ãeského
daviscupového t˘mu podtrhuje na‰i oddanost
t˘mové práci, vynikající kvalitû a soutûÏivosti.
Vzdûlávání: Projekt Planeta Internetu
demonstruje na‰i dÛvûru ve schopnost internetu
zvy‰ovat úroveÀ vzdûlávání. V rámci tohoto
programu získávají ‰koly plné internetové
pfiipojení a dal‰í sluÏby asi o 25 % levnûji neÏ je

na‰e bûÏná cena i cena trhu. Pro studenty V·
pfiipravujeme projekt Step Ahead. 
Humanitární projekty: âESK¯ TELECOM, a.s., dále
podporuje bezplatnou dûtskou Linku bezpeãí
(0800 155555) provozovanou Nadací Na‰e dítû.
V ãervnu roku 2000 tato sluÏba po pouh˘ch ‰esti
letech od uvedení do provozu zaznamenala svÛj
tfiímiliont˘ hovor. Divize INTERNET OnLine také
provozuje a stále rozvíjí spoleãnû s Nadací
Charty 77 nejvût‰í dûtsk˘ web v âeské republice
www.majaky.cz. Kromû toho âESK¯ TELECOM,
a.s., financuje projekt Banky pupeãníkové krve
urãen˘ dûtem trpícím závaÏnou poruchou
krvetvorby – leukemií.

N O VÁ  I D E N T I TA  P R O  N O V O U  â E S K O U
S P O L E â N O S T
V prÛbûhu roku jsme pokraãovali v zavádûní
nové firemní identity, která vyjadfiuje
transformaci na‰í firmy na spolehlivûj‰í, techno-
logicky vyspûlej‰í a zákaznicky orientovanou
spoleãnost. Zmûnili jsme také jméno na‰í
spoleãnosti z SPT TELECOM, a.s., na âESK¯
TELECOM, a.s., s cílem zdÛraznit na‰e ãeské
kofieny. Nová identita je dnes viditelná na
firemním logu, vozidlech, marketingov˘ch
materiálech a v‰ude tam, kde je na‰e spoleãnost
aktivní. Tato nová prezentace pfiedstavuje nejen
na‰e hodnoty, ale posiluje i jednotné vnímání
âESKÉHO TELECOMU, a.s., jako spoleãnosti
poskytující sv˘m zákazníkÛm vynikající sluÏby.

Poãet HTS na zamûstnance 
1996 107
1997 143
1998 171
1999 191
2000 222

Glogalizace otevírá âeské
republice ohromné moÏnosti
dal‰ího ekonomického
a spoleãenského rozvoje.
Na‰im zákazníkÛm poskytu-
jeme ‰iroké spektrum
mezinárodních sluÏeb pro
volání ze zahraniãí i z âeské
republiky.
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Dosahování hospodáfisk˘ch
v˘sledkÛ pro uspokojení
budoucích poÏadavkÛ na‰ich
zákazníkÛ

V ¯ N O S Y  V Z R O S T LY  O 1 0 %  
N A  5 7 , 2  M I L I A R D Y  K â  
Mimofiádn˘ úspûch spoleãnosti EuroTel Praha,
spol. s r.o., v˘raznû urychlil 10% nárÛst
celkov˘ch v˘nosÛ na 57,2 miliardy Kã. Tento pro-
ces podpofiily i velmi vysoké v˘nosy z pau‰álních
poplatkÛ, pfienosu dat a dal‰ích sluÏeb, zejména
euroISDN.

Konsolidací v˘nosÛ spoleãnosti EuroTel Praha, spol.

s r.o., se v˘nosy zv˘‰ily o 12,1 miliardy Kã, coÏ nyní

pfiedstavuje více neÏ 21 % z celkov˘ch konsoli-

dovan˘ch v˘nosÛ spoleãnosti âESK¯ TELECOM, a.s. 
Dal‰í rebalancování tarifÛ mûlo vliv na 33%
nav˘‰ení v˘nosÛ z pau‰álních poplatkÛ âESKÉHO
TELECOMU, a.s., na 6,9 miliardy Kã.
Zdvojnásobení poãtu euroISDN kanálÛ a nárÛst
v˘nosÛ ze sluÏeb euroISDN na 2 miliardy Kã
pfiispûly ke zv˘‰ení celkové hodnoty v˘nosÛ
z pfienosu dat a dal‰ích telekomunikaãních
sluÏeb âESKÉHO TELECOMU, a.s., o 30 % na 
4,5 miliardy Kã. Tento v˘sledek zahrnuje i 34%
vzrÛst v˘nosÛ z internetov˘ch sluÏeb. Ty dosáhly
223 milionÛ Kã, coÏ dokazuje, Ïe se tento rychle
se rozvíjející trh stává velice pfiínosn˘m pro spo-
leãnosti jako je âESK¯ TELECOM, a.s., tedy
pfiedev‰ím pro spoleãnosti s velkou a stabilní zá-
kaznickou základnou. 

P R O V O Z N Í  N Á K L A D Y  Z A Z N A M E N A LY
1 7 %  N Á R Ò S T  
Pfiísná kontrola nákladÛ, která se projevila
i 14% sníÏením poãtu zamûstnancÛ, umoÏnila

znaãnû omezit celkové náklady. V˘razn˘ rÛst
poãtu zákazníkÛ spoleãnosti EuroTel Praha, 
spol. s r.o., a obecnû v˘razné zv˘‰ení poptávky
po sluÏbách v oblasti mobilních telefonÛ v âeské
republice v‰ak vyzdvihly na‰e náklady v˘‰e, neÏ
jsme pfiedpokládali. Celkové provozní náklady do-
sáhly 30,5 miliardy Kã, coÏ pfiedstavuje 17%
nárÛst.
Konsolidované náklady na zamûstnance se zv˘‰ily
jen o 2 %, na 7,7 miliardy Kã. Úspory dosaÏené
díky 14% sníÏení poãtu zamûstnancÛ âESKÉHO
TELECOMU, a.s., byly v‰ak ãásteãnû vyrovnány
30% zv˘‰ením poãtu pracovníkÛ spoleãnosti
EuroTel Praha, spol. s r.o., ke kterému do‰lo v dÛ-
sledku potfieby vyjít vstfiíc narÛstající poptávce
po sluÏbách v oblasti mobilních telefonÛ.
Platby ostatním operátorÛm vzrostly o 18 %
a dosáhly ãástky 8,2 miliardy Kã. Nejvût‰í podíl
na tomto v˘sledku mûly poplatky domácím
operátorÛm za vnitrostátní mobilní propojení,
které se zv˘‰ily o 43 % na 5,1 miliardy Kã.
Úspûch spoleãnosti EuroTel Praha, spol. s r.o.
– zdvojnásobení zákaznické základny – mûl
podstatn˘ vliv na provozní náklady spoleãnosti
âESK¯ TELECOM, a.s. Napfiíklad náklady na prodej
materiálu a vybavení zaznamenaly 87% nárÛst
a dosáhly tak ãástky 3,8 miliardy Kã, zatímco
spotfieba materiálu vzrostla o 28 % 
na 1,5 miliardy Kã.

M A R Î E  E B I T D A  Z Ò S TÁVÁ  N A  V E L M I
D O B R ¯ C H  4 7 %  
NárÛst nákladÛ v posledním ãtvrtletí roku 2000,
v jehoÏ prÛbûhu EuroTel Praha, spol. s r.o., 
získal pfies 50 % nov˘ch zákazníkÛ, mûl vliv na
hodnotu EBITDA, 26,7 miliardy Kã. MarÏe EBITDA
dosáhla 47 % v porovnání s 50 % z minulého
roku.

Pokud právû nebudete mít k dispozici mobilní
telefon, mÛÏete vÏdy vyuÏít nûkterého z na‰ich
30 180 telefonních automatÛ. 
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Odpisy meziroãnû narostly o 9 % na 
14,6 miliardy, coÏ ovlivnilo sníÏení EBIT na 
12,1 miliardy Kã. Zisk pfied zdanûním byl
nav˘‰en o 8 % – dosáhl 9,1 miliardy Kã, a to
zejména vlivem poklesu nákladov˘ch úrokÛ
a malému ãistému kurzovému zisku. Zisk po 
zdanûní dosáhl 6,4 miliardy Kã, tedy hodnoty
o 3 % vy‰‰í neÏ v minulém roce. 

K A P I TÁ L O V É  V ¯ D A J E  S E  Z P O M A L U J Í
A J E J I C H  S T R U K T U R A  S E  M ù N Í
âistá v˘‰e finanãních prostfiedkÛ pouÏit˘ch
v investiãní ãinnosti vyjma nákupÛ a prodeje
cenn˘ch papírÛ dosáhla v roce 2000 ãástky 
16,9 miliardy Kã, coÏ je o 7 % ménû neÏ
v pfiedchozím roce. V˘znamné sníÏení investic 
do dlouhodob˘ch aktiv, patrné jiÏ od roku 1999,
a smûfiování investiãních v˘dajÛ do moderních
technologií se promítá také do dynamiky v˘voje
odpisÛ. 

S TA B I L N Í  R AT I N G O V É  H O D N O C E N Í  
Faktory jako kvalita dosaÏen˘ch v˘sledkÛ, nízká
zadluÏenost a dostatek finanãních prostfiedkÛ se
odráÏejí ve stabilnû dobrém ratingovém
hodnocení âESKÉHO TELECOMU, a.s. âisté
zadluÏení, vyjádfiené jako podíl ãistého dluhu
k vlastnímu jmûní, se meziroãnû sníÏilo z 29 %
na 25 % na konci roku 2000.

2 7

Pomûr EBITDA k provozním
v˘nosÛm 
(v %)
1996 44
1997 46
1998 48
1999 50
2000 47

V˘voj nákladÛ na zamûstnance 
(v %)
1996 29
1997 22
1998 - 9
1999 8
2000 2

TrÏní kapitalizace 
(v miliardách Kã)
1996 109
1997 120
1998 148
1999 186
2000 163

V˘voj prÛmûrn˘ch v˘nosÛ 
na zamûstnance 
âESKÉHO TELECOMU, a.s. 
(v tisících Kã)
1996 1 236
1997 1 624
1998 2 051
1999 2 476
2000 3 057

Trvale dobré ratingové
hodnocení âESKÉHO

TELECOMU, a.s. je
dokladem úspû‰nosti

a finanãní stability
spoleãnosti.
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Pfiedstavenstvo
(stav k 1. 4. 2001)

Ing. IVAN PILN¯ (*1944) 
Pfiedseda pfiedstavenstva
Vystudoval Elektrotechnickou fakultu
âeského vysokého uãení technického 
se specializací V˘poãetní technika.
Od roku 1992 do roku 1998 byl
generálním fieditelem ãeské poboãky
spoleãnosti Microsoft jedné
z nejúspû‰nûj‰ích poboãek
v celosvûtovém mûfiítku. Po odchodu
z vedení této spoleãnosti se stal jedním
ze zakladatelÛ Asociace informaãních
a komunikaãních firem (SPIS) a následnû
jejím prezidentem. 
Od ãervna roku 2000 je pfiedsedou
pfiedstavenstva spoleãnosti 
âESK¯ TELECOM, a.s.
R.ã.: 440706/013
Adresa: Za Pohofielcem 696/6, 
169 00 Praha 6 

ANDRÉ FRANS BESSEL KOK (*1941)
1. místopfiedseda pfiedstavenstva
Studoval ekonomické vûdy na univerzitû
v Amsterodamu.
V roce 1973 byl jedním ze zakladatelÛ
S.W.I.F.T. (Society for Worldwide
Interbank Financial Telecommunication).
V roce 1990 byl belgickou vládou
jmenován generálním fieditelem
spoleãnosti BELGACOM. Tuto funkci 
vykonával do roku 1995.
Od kvûtna 1995 do konce roku 1997
zastával funkci prezidenta spoleãnosti
TelSource (konsorcium spoleãností PTT
Telecom Netherlands a Swiss Telecom),
strategického partnera spoleãnosti 
âESK¯ TELECOM, a.s. (dfiíve SPT TELECOM,
a.s.). Do ãervna 1998 byl ãlenem
pfiedstavenstva spoleãnosti TelSource. 
Od roku 1995 je generálním fieditelem
TelSource. V âESKÉM TELECOMU, a.s.,
zastává funkci zástupce generálního
fieditele.
Datum narození: 13. prosince 1941
Adresa: Avenue Hamoir 17a, 
1180 Brusel, Belgie 

André Frans Bessel Kok Pfiemysl KlímaIvan Piln˘

RNDr. P¤EMYSL KLÍMA, CSc. (*1943)
2. místopfiedseda pfiedstavenstva
Vysoko‰kolská studia na pfiírodovûdecké
fakultû Univerzity Karlovy ukonãil v roce
1965, a poté pÛsobil jako vûdeck˘
asistent na V·CHT v Praze. V období 1972
aÏ 1991 pracoval ve V˘zkumném ústavu
sdûlovací techniky jako koordinátor
státních v˘zkumnû-v˘vojov˘ch úkolÛ
z oblasti opto-elektroniky, v posledním
období jako fieditel divize ‰irokopásmo-
v˘ch sítí. V roce 1991 zaloÏil spoleãnost
DATTEL, a.s., a stal se jejím pfiedsedou
pfiedstavenstva a generálním fieditelem.
Do âESKÉHO TELECOMU, a.s. (dfiíve SPT
TELECOM, a.s.) nastoupil 1. bfiezna 1999
a od 15. ãervence téhoÏ roku je jejím
generálním fieditelem.
R.ã.: 431119/071
Adresa: Hnûvkovského 10, 140 00 Praha 4
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Ing. MARCELA GÜRLICHOVÁ (*1941)
âlenka pfiedstavenstva
V roce 1967 absolvovala vysoko‰kolská
studia na Vysoké ‰kole dopravní, obor
provoz a ekonomika spojÛ, v roce 1975
dokonãila studium na Vysoké ‰kole
ekonomické v Praze.
V letech 1975 aÏ 1991 pracovala
v technickém rozvoji MontáÏního
podniku spojÛ.
V období 1991 aÏ 1992 pracovala 
na Federálním ministerstvu spojÛ, 
od roku 1993 do ledna roku 1995 
na Ministerstvu hospodáfiství. 
Od února 1995 do srpna 1996 pÛsobila
ve spoleãnosti âESK¯ TELECOM, a.s.
(dfiíve SPT TELECOM, a.s.) a od záfií 1996
do srpna 1998 na âeském teleko-
munikaãním úfiadu pfii Ministerstvu
dopravy a spojÛ âeské republiky. 
V souãasné dobû je námûstkyní ministra
dopravy a spojÛ âeské republiky pro úsek
po‰tovních sluÏeb, telekomunikací
a informaãních systémÛ.
R.ã.: 416117/074
Adresa: Bítovská 1218/24, 140 00 Praha 4

Ing. MILOSLAV HEJNÁK, CSc. (*1957)
âlen pfiedstavenstva
Absolvoval Vysokou ‰kolu ekonomickou
v Praze, kterou dokonãil v roce 1980.
V letech 1980 aÏ 1993 pÛsobil jako
vûdeck˘ pracovník, pozdûji samostatn˘
vûdeck˘ pracovník v Ekonomickém
ústavu âeské akademie vûd v Praze.
Vûnoval se problematice mezinárodních
komparací a po interním studiu obhájil
disertaãní práci a obdrÏel titul CSc. 
Od roku 1998 je námûstkem ministra
financí âeské republiky pro úsek bankov-
nictví, poji‰Èovnictví, metodiky a cenové
regulace.
R.ã.: 570205/0409
Adresa: Slezská 119, 130 00 Praha 3

Ing. JAN JUCHELKA (*1971)
âlen pfiedstavenstva
V roce 1995 vystudoval Obchodnû-podni-
katelskou fakultu Slezské univerzity
v Karviné. V ãervnu roku 1995 zaãal
pracovat ve Fondu národního majetku
âeské republiky (dále jen FNM âR) jako
makléfi a samostatn˘ referent oddûlení
obchodování s cenn˘mi papíry a od záfií
roku 1996 do bfiezna roku 1999
vykonával funkci vedoucího tohoto 
oddûlení.
V listopadu 1999 byl prezidiem FNM âR
zvolen ãlenem v˘konného v˘boru
a vedoucím sekce majetkov˘ch úãastí.
V dubnu roku 2000 se stal 2. místo-
pfiedsedou v˘konného v˘boru FNM âR.
Tuto funkci zastává dodnes. Bûhem svého
pÛsobení v této pozici se stal ãlenem 
dozorãí rady spoleãností Sokolovská
uhelná, Severoãeská energetika,
Komerãní banka a ãlenem pfiedstavenstva
spoleãnosti âESK¯ TELECOM, a.s.
R.ã.: 710919/5148
Adresa: JiÏní 1339, 290 01 Podûbrady,
okres Nymburk

Miloslav HejnákMarcela Gürlichová Jan Juchelka
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LORNE RUPERT SOMERVILLE (*1963)
âlen pfiedstavenstva
Je drÏitelem titulu M.A. v pfiírodních
a poãítaãov˘ch vûdách Cambridge
University ve Velké Británii a titulu
M.B.A. z IMD v Lausanne ve ·v˘carsku.
V letech 1986 aÏ 1990 byl konzultantem
pro evropské aktivity ve spoleãnosti 
A.T. Kearney Limited se sídlem
v Lond˘nû. 
Od roku 1991 do roku 1993 byl
fieditelem spoleãnosti Videolink Business
Communications Limited v Lond˘nû.
V letech 1993 – 1994 pÛsobil ve funkci
viceprezidenta – provoz a technologie,
U.S. Narrow Networks, Inc. v New Yorku.
Od roku 1996 do roku 1997 byl hlavním
konzultantem spoleãnosti Value
Management Group SA v Nyonu ve
·v˘carsku.
V letech 1997 a 1998 byl v rámci Swiss
Telecom PPT/Swisscom AG se sídlem
v Bernu vedoucím oddûlení strategie
a akvizic Swisscom International.
Od listopadu 1998 stojí v ãele
spoleãnosti Swisscom International.
âlen dozorãí rady spoleãnosti TelSource,
AUCS N.V., ãlen pfiedstavenstva
spoleãnosti SCNA.
Datum narození: 30. listopadu 1963
Adresa: Gerechtigkeitsgasse 50/52, 
3011 Bern, ·v˘carsko

Ing. JI¤Í NùMEC (*1946) 
âlen pfiedstavenstva
Studium ukonãil v roce 1970 na Vysokém
uãení technickém v Brnû – Fakultû elekt-
rotechnické – katedfie teleko-
munikaãní techniky státní závûreãnou
zkou‰kou a byl promován inÏen˘rem. Od
roku 1971 pracoval na ¤editelství po‰t
a telekomunikací (¤PT) v Brnû.
Od roku 1988 do roku 1990 pracoval
u tehdej‰í Správy dálkov˘ch kabelÛ
(SDK) Praha, která byla pozdûji
integrována do spoleãnosti 
âESK¯ TELECOM, a.s. (dfiíve Správa Po‰t
a Telekomunikací Praha, s.p.) jako
Pfienosová technika,o.z.
V roce 1991 úspû‰nû pro‰el v˘bûrov˘m
fiízením na pozici fieditele vznikající
spoleãnosti âESK¯ TELECOM, a.s. (dfiíve
Správa po‰t a telekomunikací Praha, s.p.)
– oblast Brno a 1. prosince 1991 se stal
jejím fieditelem. Vzhledem k fúzování
regionálních organizaãních jednotek se
od 1. ledna 1998 stal fieditelem oblasti
Morava o.z. a na této pozici zÛstal aÏ do
doby, kdy byla v roce 2000 zru‰ena
v souvislosti s transformací 
âESKÉHO TELECOMU, a.s.
V souãasnosti pÛsobí jako konzultant
v divizi zástupce generálního fieditele. 
V roce 1993 byl pfiedsedou dozorãí rady
spoleãnosti âESK¯ TELECOM, a.s.
(dfiíve SPT TELECOM, s.p.).
V letech 1994 aÏ 1995 byl ãlenem
pfiedstavenstva âESKÉHO TELECOMU, a.s.
(dfiíve SPT TELECOM, a.s.) a v roce 1995
se stal jeho pfiedsedou aÏ do 1. fiádné
valné hromady v srpnu 1995. V roce
1999 byl valnou hromadou spoleãnosti
âESK¯ TELECOM, a.s. (dfiíve SPT 
TELECOM, a.s.) zvolen ãlenem
pfiedstavenstva.
R.ã.: 461210/450
Adresa: U Po‰ty 5, 625 00 Brno

Lorne Rupert Somerville Robert Jan TerwielJifií Nûmec

ROBERT JAN TERWIEL (*1948)
âlen pfiedstavenstva
V roce 1971 absolvoval studium
aplikované fyziky na univerzitû v Delftu.
Jeho prvním zamûstnavatelem byla malá
spoleãnost aktivní v oblasti informaãních
technologií v Amsterodamu, ale po
nûkolika letech pfie‰el do spoleãnosti Shell
v Haagu. U této spoleãnosti zÛstal témûfi
sedmnáct let, pfiiãemÏ devût strávil ve
Velké Británii. PÛsobil v rÛzn˘ch fiídících
pozicích pfieváÏnû v oblasti informaãních
technologií.
V roce 1992 zaãal pracovat pro KPN Royal
Dutch Telecom (dfiíve PTT Telecom
Netherlands), kde se stal v roce 1995
ãlenem správní rady divize síÈov˘ch sluÏeb
s odpovûdností za rozvoj sítí a sluÏeb 
a obchodní aktivity v oblasti pronájmu
linek. V kvûtnu roku 2000 byl jmenován
prvním místopfiedsedou Oddûlení
mezinárodních úãastí pfieváÏnû ve stfiední
a v˘chodní Evropû. Je také zodpovûdn˘ za
oddûlení mezinárodních konzultací
spoleãnosti KPN Royal Dutch Telecom
a kanceláfi této spoleãnosti ve Spojen˘ch
státech. 
Je pfiedsedou pfiedstavenstva spoleãností
PanTel Rt. a PAGI S.A.
Datum narození: 25. záfií 1948
Adresa: Dennenlaan 9b, 
2244 AK Wassenaar, Nizozemí
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P ¤ E D S TAV E N S T V O  V D O B ù  O D  1 .  L E D N A  D O  8 .  â E R V N A  2 0 0 0
KAREL ZEMAN — pfiedseda – rezignoval 9. února 2000
ANDRÉ FRANS BESSEL KOK — 1. místopfiedseda
P¤EMYSL KLÍMA — 2. místopfiedseda
MARKÉTA GABRIELOVÁ 
MARCELA GÜRLICHOVÁ 
MILOSLAV HEJNÁK
JAN JUCHELKA — kooptován 8. bfiezna roku 2000
JI¤Í NùMEC
MARTEN PIETERS 
LORNE RUPERT SOMERVILLE 

P ¤ E D S TAV E N S T V O  V O B D O B Í  O D  8 .  â E R V N A  D O  3 1 .  P R O S I N C E  2 0 0 0
IVAN PILN¯ — pfiedseda
ANDRÉ FRANS BESSEL KOK — 1. místopfiedseda
P¤EMYSL KLÍMA — 2. místopfiedseda
MARCELA GÜRLICHOVÁ
MILOSLAV HEJNÁK
JAN JUCHELKA 
JI¤Í NùMEC
MARTEN PIETERS 
LORNE RUPERT SOMERVILLE 

Z M ù N Y  V E  S L O Î E N Í  P ¤ E D S TAV E N S T VA  O D  1 .  L E D N A  2 0 0 1  
MARTEN PIETERS — rezignoval 16. ledna 2001
ROBERT JAN TERWIEL — kooptován 16. ledna 2001

Dozorãí rada

Ing. MICHAL TO·OVSK¯ (*1951)
Pfiedseda dozorãí rady
âlen prezidia Fondu národního majetku âeské 
republiky. Pracuje v zafiízení soukromé
zdravotnické péãe.
R.ã.: 510216/035
Adresa: Vestec 225, 252 42 Jesenice u Prahy 

JOHN KLEIN BLUEMINK (*1960)
1. místopfiedseda dozorãí rady
ManaÏer spoleãnosti KPN Royal Dutch Telecom
pro âeskou republiku. âlen fiídících orgánÛ ve
spoleãn˘ch podnicích s KPN Royal Dutch
Telecom. Prezident spoleãnosti TelSource.
Datum narození: 14. února 1960
Adresa: Koningin Julianaweg 122, 
2264 BE Leidschendam, Nizozemí

LUBOMÍR VINDU·KA (*1956)
2. místopfiedseda dozorãí rady
Místopfiedseda Koordinaãního v˘boru odborÛ
zamûstnancÛ spoleãnosti âESK¯ TELECOM, a.s.
Pfiedseda Koordinaãního v˘boru odborÛ
zamûstnancÛ oblast Praha.
R.ã.: 561201/0624
Adresa: Madridská 750/26, 100 00 Praha 10

ZDENùK ·ÁMAL (*1941)
âlen dozorãí rady
Místopfiedseda Odborového svazu zamûstnancÛ
po‰tovních, telekomunikaãních a novinov˘ch
sluÏeb. âlen Koordinaãního v˘boru odborÛ
zamûstnancÛ spoleãnosti âESK¯ TELECOM, a.s.
R.ã.: 410610/026
Adresa: Vrbenského 1497/44, 170 00 Praha 7

Ing. JAN SCHWARZER (*1953)
âlen dozorãí rady
ManaÏer místní provozní oblasti Nov˘ Jiãín,
âESK¯ TELECOM, a.s.
R.ã.: 530515/102
Adresa: B. Bene‰ové 1610/11, 741 11 Nov˘ Jiãín

PAVEL HER·TÍK (*1951)
âlen dozorãí rady
Vedoucí útvaru fiízení a správa fiídících dokumen-
tÛ v divizi generálního fieditele spoleãnosti
âESK¯ TELECOM, a.s.
R.ã.: 510130/049
Adresa: ·imonova 1100/12, 160 00 Praha 6 – ¤epy
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Ing. ZDENùK ·VRâEK (*1956)
âlen dozorãí rady
Poslanec Poslanecké snûmovny Parlamentu 
âeské republiky; místopfiedseda Hospodáfiského
v˘boru.
R.ã.: 560318/1727
Adresa: Karlovice 380, okres Bruntál

Mgr. LUBO· VANùK (*1964)
âlen dozorãí rady
Vedoucí kanceláfie prvního místopfiedsedy v˘kon-
ného v˘boru FNM âR.
R.ã.: 640325/2658
Adresa: U Îidovského hfibitova 1047/18, 
104 00 Praha 10 – Uhfiínûves

Ing. VÁCLAV WAGNER (*1936)
âlen dozorãí rady
Zástupce fieditele odboru regulace cen
Ministerstva financí âeské republiky.
R.ã.: 360203/017
Adresa: Keplerova 215/14, 
118 00 Praha 1

doc. Ing. JI¤Í HAVEL, CSc. (*1957)
âlen dozorãí rady
Pfiedseda v˘konného v˘boru Fondu národního
majetku âeské republiky. Pfiedseda revizní
komise âeské spoleãnosti ekonomické. âlen EIPA
(European Insolvency Practitioners Association).
âlen dozorãí rady spoleãností Unipetrol
a Komerãní banka.
R.ã.: 570820/0113
Adresa: Na Balkánû 2118/130, 130 00 Praha 3

D O Z O R â Í  R A D A  V O B D O B Í  O D  1 .  L E D N A  D O  8 .  â E R V N A  2 0 0 0
MICHAL TO·OVSK¯ — pfiedseda
JOHN KLEIN BLUEMINK — 1. místopfiedseda
RADOMÍR ·ENK¯¤ — 2. místopfiedseda
KAREL B¤EZINA — rezignoval 30. bfiezna 2000
PAVEL HER·TÍK 
MIROSLAV KRISTLÍK
LOUIS JOHAN LAMPE
LARS LOSINGER 
VLADIMÍR Mù·ËAN
JAROSLAV SKALA
ZDENùK ·VRâEK
LUBO· VANùK
LUBOMÍR VINDU·KA
JAROSLAV VRÁNA
VÁCLAV WAGNER

LOUIS JOHAN LAMPE (*1941)
âlen dozorãí rady
Generální manaÏer spoleãnosti TelSource N.V.,
poboãka Praha. âlen pfiedstavenstva Holandsko-
ãeské obchodní asociace v Praze.
Datum narození: 7. listopadu 1941
Adresa: Margharethastraat 18, 
ZW 2011 PM Haarlem, Nizozemí

GÜNTER HEINZ PFEIFFER (*1958)
âlen dozorãí rady
Vedoucí oddûlení managementu kontrolingu
úãastí ve spoleãnosti Swisscom Ltd.
Datum narození: 1. srpna 1958
Adresa: Seestrasse 176, 3654 Gunten, ·v˘carsko

Ing. VLADIMÍR Mù·ËAN (*1953)
âlen dozorãí rady
¤editel odboru kontroly Ministerstva dopravy
a spojÛ âeské republiky.
R.ã.: 530919/358
Adresa: BetáÀská 783/18, 140 00 Praha 4

Ing. MILOSLAV KRCH (*1958)
âlen dozorãí rady
¤editel provozní oblasti Praha, 
âESK¯ TELECOM, a.s.
R.ã.: 581009/0946
Adresa: Veli‰ská 1344, 258 01 Vla‰im

Ing. ZDENùK HRUB¯, CSc. (*1956)
âlen dozorãí rady
PÛsobí v Institutu ekonomick˘ch studií Fakulty
sociálních vûd Univerzity Karlovy v Praze.
R.ã.: 560809/0411
Adresa: Dr. Zikmunda Wintra 768/20, 
160 00 Praha 6
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Z M ù N Y  V E  S L OÎ E N Í  D OZ O R â Í  R A DY  V O B D O B Í  O D  8 .  â E R V N A  D O  3 1 .  P R O S I N C E  2 0 0 0
MIROSLAV KRISTLÍK — rezignoval 8. ãervna 2000
JAROSLAV SKALA — rezignoval 8. ãervna 2000
RADOMÍR ·ENK¯¤ — rezignoval 8. ãervna 2000
MICHAL TO·OVSK¯ — odvolán a znovu zvolen na valné hromadû 8. ãervna 2000 
LUBO· VANùK — odvolán a znovu zvolen na valné hromadû 8. ãervna 2000
JAROSLAV VRÁNA — odvolán 8. ãervna 2000
VÁCLAV WAGNER — odvolán a znovu zvolen na valné hromadû 8. ãervna 2000
VLADIMÍR Mù·ËAN — odvolán a znovu zvolen na valné hromadû 8. ãervna 2000
ZDENùK ·VRâEK — odvolán a znovu zvolen na valné hromadû 8. ãervna 2000
LOUIS JOHAN LAMPE — odvolán a znovu zvolen na valné hromadû 8. ãervna 2000
JOHN KLEIN BLUEMINK — odvolán a znovu zvolen na valné hromadû 8. ãervna 2000
LARS LOSINGER — odvolán a znovu zvolen na valné hromadû 8. ãervna 2000
JI¤Í HAVEL — zvolen na valné hromadû 8. ãervna 2000
ZDENùK HRUB¯ — zvolen na valné hromadû 8. ãervna 2000
PAVEL HER·TÍK — rezignoval 8. ãervna 2000 a zvolen zamûstnanci 8. ãervna 2000
MILOSLAV KRCH — zvolen zamûstnanci 8. ãervna 2000
ZDENùK ·ÁMAL — zvolen zamûstnanci 8. ãervna 2000
JAN SCHWARZER — zvolen zamûstnanci 8. ãervna 2000
LUBOMÍR VINDU·KA — rezignoval 8. ãervna 2000 a zvolen zamûstnanci 8. ãervna 2000
LARS LOSINGER — rezignoval 7. prosince 2000
GÜNTER HEINZ PFEIFFER — kooptován 7. prosince 2000

SloÏení dozorãí rady zÛstalo nezmûnûno od 1. ledna 2001

Zpráva dozorãí rady

V roce 2000 dozorãí rada spoleãnosti âESK¯ TELECOM, a.s., vykonávala v souladu se Stanovami
spoleãnosti dohled nad ãinností pfiedstavenstva a plnûním obchodního plánu spoleãnosti. âlenové
dozorãí rady jsou oprávnûni kontrolovat, zda obchodní ãinnost âESKÉHO TELECOMU, a.s., probíhá
v souladu s právními pfiedpisy, Stanovami, zásadami a pokyny schválen˘mi valnou hromadou.

Dozorãí rada prÛbûÏnû sledovala ãinnost spoleãnosti âESK¯ TELECOM, a.s., a klíãová rozhodnutí
provádûná pfiedstavenstvem a managementem a zab˘vala se podnûty sv˘ch ãlenÛ. Dozorãí radû byly
pfiedstavenstvem a managementem poskytovány v‰echny materiály a informace nezbytné pro v˘kon
její ãinnosti.

Na zasedání dne 28. bfiezna 2001 pfiezkoumala dozorãí rada auditované roãní úãetní závûrky za rok
2000 (bez konsolidace i po konsolidaci) zpracované podle mezinárodních a ãesk˘ch úãetních
standardÛ a doporuãila je fiádné valné hromadû ke schválení. Na tomto zasedání dozorãí rada
pfiezkoumala také ovládací smlouvy, uzavfiené s dcefiin˘mi spoleãnostmi, ve kter˘ch má âESK¯
TELECOM, a.s., 100% podíl na základním kapitálu a jejichÏ uzavfiením byl vytvofien smluvní holding.
Dozorãí rada neshledala proto Ïádné dÛvody, které by bránily jejich uzavfiení. Na svém zasedání dne
26. dubna 2001 pfiezkoumala dozorãí rada návrh pfiedstavenstva na rozdûlení zisku spoleãnosti za rok
2000 a nemûla k nûmu námitek.

V Praze, 26. dubna 2001 

Ing. Michal To‰ovsk˘
pfiedseda dozorãí rady
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Provozní v˘bor

RNDr. P¤EMYSL KLÍMA, CSc. (*1943)
Generální fieditel
– viz Pfiedstavenstvo

ANDRÉ FRANS BESSEL KOK (*1941)
Zástupce generálního fieditele
– viz Pfiedstavenstvo

Ing. PETR SLOVÁâEK (*1959)
V˘konn˘ viceprezident pro sítû (NSG)
V roce 1983 absolvoval studia na âVUT FEL Praha
v oboru telekomunikace a nastoupil do
V˘zkumného ústavu telekomunikací v Praze.
V roce 1997 dokonãil postgraduální studium MBT
na technické univerzitû v Delftu v Holandsku. 
Od roku 1989 pracuje v âESKÉM TELECOMU, a.s.,
(dfiíve Správa po‰t a telekomunikací Praha, s.p.),
podílel se na projektu digitální pfiekryvné sítû
a byl zodpovûdn˘ za národní kompetenãní
centrum pro digitální ústfiedny Alcatel.
Od roku 1996 fiídil projekt provozu a údrÏby sítí,
od roku 1997 se stal zodpovûdn˘m za provoz sítû.
V roce 1998 pfievzal zodpovûdnost za rozsáhl˘
program provozních podpÛrn˘ch systémÛ.
Od záfií roku 1999 zastává funkci viceprezidenta
pro sítû a je zodpovûdn˘ za rozvoj, plánování
a provoz sítû vãetnû sluÏeb velkoprodeje
a propojování sítí.

JAMES S. HUBLEY (*1945)
V˘konn˘ viceprezident pro telekomunikaãní
sluÏby (TSG)
Je absolventem univerzity v Uppsale (kde se
specializoval na matematiku a fyziku) a Seaton
Hall University (kde získal titul MBA v oblasti
marketingu a provozního v˘zkumu).
V letech 1994 – 1995 pracoval jako
viceprezident pro v˘voj nov˘ch obchodních
aktivit u spoleãnosti AT&T v New Jersey 
ve Spojen˘ch státech a v letech 1985 – 1994
jako prezident a generální fieditel AT&T Jens Inc.
v Tokiu v Japonsku. Od prosince 1998 do
listopadu 2000 byl jednatelem spoleãnosti
AT&T Communication Services, s.r.o. 

URS KAMBER (*1952)
V˘konn˘ viceprezident pro korporátní sluÏby
(CSG)
Získal titul certifikovaného úãetního v Curychu 
ve ·v˘carsku.
V letech 1985 – 1988 pÛsobil ve funkci
finanãního fieditele a poté vedoucího interního
controllingu spoleãnosti Ascom ve ·v˘carsku.
V letech 1989 – 1993 byl prezidentem
a generálním fieditelem spoleãnosti Ascom 
ve Spojen˘ch státech.
V souãasnosti je fieditelem spoleãnosti 
F. S. KAMBER AG a ãlenem pfiedstavenstva
spoleãností BERBERAT AG a LASERSHOT AG.

Zmûny ve sloÏení provozního v˘boru od 1. ledna
2001:
James S. Hubley – rezignoval k 31. 3. 2001
George J. Jankovic – jmenován k 1. 4. 2001

Pfiemysl Klíma

André Frans Bessel Kok

Petr Slováãek

James S. Hubley

Urs Kamber

ZLOM CJ prezentaãní  16.5.2001 11:12  Stránka 34



3 5

VA L N Á  H R O M A D A
D O Z O R â Í  R A D A
P ¤ E D S TAV E N S T V O
P R O V O Z N Í  V ¯ B O R

Generální fieditel
Zástupce generálního fieditele
V˘konn˘ viceprezident pro sítû
V˘konn˘ viceprezident pro telekomunikaãní
sluÏby
V˘konn˘ viceprezident pro korporátní sluÏby

VA L N Á  H R O M A D A
Valná hromada, kterou tvofií akcionáfii, rozhoduje
o zásadních hospodáfisk˘ch, organizaãních
a provozních záleÏitostech. Její pÛsobnost 
a pravomoci urãují Obchodní zákoník a Stanovy
spoleãnosti. Pfiedstavenstvo svolává valnou
hromadu zpravidla jedenkrát roãnû.

D O Z O R â Í  R A D A
Dozorãí rada má 15 ãlenÛ a dohlíÏí na v˘kon
pÛsobnosti pfiedstavenstva a na plnûní
podnikatelského plánu spoleãnosti âESK¯
TELECOM, a.s. SloÏení, pÛsobnost a pravomoci
dozorãí rady urãují Obchodní zákoník a Stanovy
spoleãnosti. Dozorãí rada se schází nejménû
jedenkrát za tfii mûsíce.

P ¤ E D S TAV E N S T V O
Pfiedstavenstvo tvofií devût ãlenÛ a je
statutárním orgánem, kter˘ fiídí spoleãnost
a jedná jménem spoleãnosti âESK¯ TELECOM, a.s.
Pfiedstavenstvo rozhoduje ve v‰ech záleÏitostech,
které nejsou vyhrazeny do pÛsobnosti v˘roãní
valné hromady podle platn˘ch právních pfiedpisÛ
nebo Stanov spoleãnosti. Pfiedstavenstvo se
schází nejménû jedenkrát mûsíãnû.

P R O V O Z N Í  V ¯ B O R
Provozní v˘bor je v˘konn˘m fiídícím orgánem
ustanoven˘m pfiedstavenstvem. V souladu
s podnikatelsk˘m plánem a rozvojov˘m
programem fiídí provozní v˘bor operativní
provozní a hospodáfiskou ãinnost spoleãnosti.
Provozní v˘bor, jehoÏ pfiedsedou je generální
fieditel spoleãnosti âESK¯ TELECOM, a.s., tvofií
pût ãlenÛ a schází se zpravidla jedenkrát t˘dnû.

Valná hromada

Pfiedstavenstvo

Provozní v˘bor

Interní Audit

Tajemník orgánÛ spoleãnosti

Dozorãí rada

¤ídící orgány spoleãnosti

O R G Á N Y  S P R ÁV Y  A  ¤ Í Z E N Í  S P O L E â N O S T I
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Orgány správy a fiízení spoleãnosti
V˘konná makrostruktura

Organizaãní makrostuktura spoleãnosti v roce 2000

Generální fieditel

Generální fieditel

COOG
Divize zástupce G¤

NSG 
Production Unit

WSG 
Business Unit

TSG 
Business Unit

e:tel, o.z. 
Business Unit

CSG 
Service Unit

ISSG 
Service Unit 

CEOG
Divize G¤

Divize generální fieditele
CEOG

Divize sítí
NSG

âESK¯ TELECOM, a.s. –
sluÏby profesionálních sítí, o.z.

Divize telekomunikaãních sluÏeb
TSG

âESK¯ TELECOM, a.s. –
oblast Praha, o.z.

âESK¯ TELECOM, a.s. –
oblast Severní âechy, o.z.

âESK¯ TELECOM, a.s. –
oblast JiÏní âechy, o.z.

âESK¯ TELECOM, a.s. –
oblast Morava, o.z.

Divize korporátních sluÏeb
CSG

Valná hromada Pfiedstavenstvo
Interní Audit

Tajemník orgánÛ spoleãnostiDozorãí rada

V ¯ K O N N Á  M A K R O S T R U K T U R A  P L AT N Á  D O  3 0 .  â E R V N A  2 0 0 0
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Divize zástupce G¤
COOG

Generální fieditel

Divize generální fieditele
CEOG

Divize sítí
NSG

âESK¯ TELECOM, a.s. 
– e:tel, o.z.

Divize telekomunikaãních sluÏeb
TSG

Divize korporátních sluÏeb
CSG

V ¯ K O N N Á  M A K R O S T R U K T U R A  P L AT N Á  D O  3 1 .  P R O S I N C E  2 0 0 0

Divize zástupce G¤
COOG

Holding spoleãnosti âESK¯ TELECOM, a.s., zahrnuje následující dcefiiné spoleãnosti:
EDINet.cz, spol. s r.o., M.I.A., a.s., OMNICOM Praha, spol. s r.o., EuroTel Praha, spol. s r.o., Vianet, spol. s r.o., SPT TELECOM (Czech Republic)
Finance B.V., AUGUSTUS spol. s r.o.

Pozn.: ISSG – Divize informaãních podpÛrn˘ch systémÛ
WSG – Divize sluÏeb velkoprodeje
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V‰eobecné informace
Dne 1. ledna 2000 do‰lo ke zmûnû názvu spoleãnosti z SPT TELECOM, a.s. na âESK¯ TELECOM, a.s. Spolu s nov˘m jménem spoleãnosti byla také
prezentována nová obchodní znaãka „âESK¯ TELECOM“.

âESK¯ TELECOM, a.s. („Skupina“) se skládá z âESKÉHO TELECOMU, a.s. („Spoleãnost“) a dcefiin˘ch spoleãností SPT TELECOM Finance B.V., EDINet.cz,
s.r.o., M.I.A., a.s., OMNICOM Praha, spol. s r.o. a proporcionálnû konsolidovaného podílu ve spoleãném podniku EuroTel Praha, spol. s r.o.
(„EuroTel“). Spoleãnost je nejvût‰ím dodavatelem telekomunikaãních sluÏeb v âeské republice a EuroTel je jedním ze tfií poskytovatelÛ sluÏeb
v oblasti mobilních telefonÛ v âeské republice. Ostatní dcefiiné spoleãnosti poskytují internetové sluÏby a sluÏby datov˘ch sítí.

PrÛmûrn˘ poãet zamûstnancÛ ve Skupinû v roce 2000 byl 19 319 (1999: 21 653).

âESK¯ TELECOM, a.s. je akciová spoleãnost zapsaná do obchodního rejstfiíku, se sídlem v âeské republice. Registrované sídlo Spoleãnosti je na adrese
Ol‰anská 5, Praha 3, 130 34, âeská republika.
Spoleãnost je kótována na Burze cenn˘ch papírÛ Praha a na London Stock Exchange.
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Konsolidovan˘ v˘kaz ziskÛ a ztrát Rok konãící 31. prosince

(v mil. Kã) Poznámka 2000 1999

V˘nosy 2 57 224 51 902

Provozní náklady 3 - 45 153 - 39 579

Provozní zisk 12 071 12 323

VloÏené sluÏby 4 - 634 - 544

Finanãní náklady 5 - 2 323 - 3 337

Zisk pfied zdanûním 9 114 8 442

DaÀ z pfiíjmÛ 6 - 2 758 - 2 271

Zisk po zdanûní 6 356 6 171

Zisk na akcii (Kã) - základní 7 20 19

Konsolidovaná rozvaha
(v mil. Kã) Poznámka 31. prosince 2000 31. prosince 1999

AKTIVA

Hmotn˘ investiãní majetek 8 129 005 129 775

Nehmotn˘ investiãní majetek 9 9 336 4 718

Cenné papíry 13 3 184 121

Stálá aktiva 141 525 134 614

Zásoby 11 1 804 2 226

Pohledávky 12 9 480 9 294

Cenné papíry 13 5 834 2 225

Peníze a penûÏní ekvivalenty 14 1 734 7 127

BûÏná aktiva 18 852 20 872

Aktiva celkem 160 377 155 486

VLASTNÍ JMùNÍ A ZÁVAZKY

Základní jmûní 23 32 209 32 209

Emisní áÏio 23 30 816 30 798

Hospodáfisk˘ v˘sledek minul˘ch let 23 40 782 34 471

Základní jmûní a rezervy 103 807 97 478

Úvûry a kontokorentní úãty 16 29 629 35 086

OdloÏen˘ daÀov˘ závazek 17 10 046 8 284

Dlouhodobé závazky 39 675 43 370

Úvûry a kontokorentní úãty 16 3 481 2 380

Závazky vÛãi vûfiitelÛm 15 13 260 11 781

Rezervy a ostatní závazky 19 154 477

BûÏné závazky 16 895 14 638

Závazky celkem 56 570 58 008

Vlastní jmûní a závazky celkem 160 377 155 486

Konsolidovaná úãetní závûrka byla schválena pfiedstavenstvem dne 21. bfiezna 2001 a jménem Spoleãnosti ji podepsali:

I VA N  P I L N ¯ P ¤ E M Y S L  K L Í M A U R S  K A M B E R
pfiedseda pfiedstavenstva generální fieditel viceprezident pro korporátní sluÏby
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Konsolidovan˘ v˘kaz o zmûnû vlastního jmûní
(v mil. Kã) Základní jmûní Emisní áÏio Nerozdûlen˘ zisk Celkem

Stav k 1. lednu 1999 32 209 30 768 28 308 91 285

âisté zisky/(ztráty) nevykázané ve v˘kaze ziskÛ a ztrát 0 30 - 8 22

âist˘ zisk 0 0 6 171 6 171

ZÛstatek k 31. 12. 1999 32 209 30 798 34 471 97 478

Stav k 1. lednu 2000 32 209 30 798 34 471 97 478

âisté zisky/(ztráty) nevykázané ve v˘kaze ziskÛ a ztrát 0 18 -45 -27

âist˘ zisk 0 0 6 356 6 356

ZÛstatek k 31. 12. 2000 32 209 30 816 40 782 103 807

Konsolidovan˘ pfiehled o penûÏních tocích Rok konãící 31. prosince

(v mil. Kã) Poznámka 2000 1999

PenûÏní toky z bûÏné ãinnosti

Peníze a penûÏní ekvivalenty z bûÏn˘ch operací 24 26 175 26 990

Úroky zaplacené - 2 690 - 3 023 

Zaplacená daÀ z pfiíjmÛ za bûÏnou ãinnost - 986 - 1 785 

âist˘ penûÏní tok z bûÏné ãinnosti 22 499 22 182

PenûÏní toky z investiãní ãinnosti

Pofiízení hmotného investiãního majetku - 12 438 - 15 118 

Pofiízení nehmotného investiãního majetku - 4 950 - 3 439 

Nákup cenn˘ch papírÛ - 11 998 0

V˘nosy z prodeje hmotného investiãního majetku 119 28

V˘nosy z prodeje cenn˘ch papírÛ 5 223 4 241

Pfiijaté úroky 342 413

âist˘ penûÏní tok z investiãní ãinnosti - 23 702 - 13 875 

PenûÏní toky z finanãních ãinností

âerpání úvûrÛ 1 300 1 000   

Splácení úvûrÛ - 5 667 - 2 695 

âistá v˘‰e penûÏních prostfiedkÛ z finanãní ãinnosti - 4 367 - 1 695 

âisté (sníÏení)/zv˘‰ení stavu penûz a penûÏních ekvivalentÛ - 5 570 6 612

Peníze a penûÏní ekvivalenty na zaãátku roku 7 114 127

Vliv pohybu mûnov˘ch kurzÛ 132 375

Peníze a penûÏní ekvivalenty na konci roku 14 1 676 7 114
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Úãetní postupy

A )  Z Á K L A D  P R O  Z P R A C O VÁ N Í
Konsolidovaná úãetní závûrka Skupiny za roãní období konãící 31. prosince 2000 byla zpracována podle mezinárodních úãetních standardÛ (dále jen
„IAS“) v souladu s poÏadavky V˘boru pro mezinárodní úãetní standardy (IASC). 
Konsolidovaná úãetní závûrka byla pfiipravena na základû zásady historick˘ch cen.
âástky uvedené v této konsolidované úãetní závûrce jsou vykázané v ãesk˘ch korunách.

B )  S K U P I N O V É  V Y K A Z O VÁ N Í
1) Konsolidace
Dcefiiné spoleãnosti, v nichÏ má Spoleãnost pfiímo ãi nepfiímo podíl s rozhodujícím vlivem nebo má nad nimi jin˘m zpÛsobem kontrolu, byly
konsolidovány. Spoleãnosti jsou konsolidovány ode dne, kdy nad nimi Skupina získala kontrolu, a nejsou konsolidovány ode dne jejich prodeje.
V‰echny transakce mezi podniky ve skupinû byly eliminovány. V pfiípadû potfieby byly úãetní postupy dcefiin˘ch spoleãností upraveny tak, aby byl
zaji‰tûn soulad s postupy Skupiny. 
2) Spoleãn˘ podnik
Skupina pouÏívá pro vykázání podílu na spoleãném podniku proporcionální konsolidaãní metodu. Na základû této metody zahrnuje Spoleãnost svÛj
podíl jednotliv˘ch pfiíjmÛ a v˘dajÛ, aktiv a pasiv ve spoleãném podniku do úãetních v˘kazÛ Skupiny. Vzájemné závazky, pohledávky a obchodní
transakce jsou eliminovány. Dal‰í detaily o spoleãném podniku jsou uvedeny v poznámce 10.
3) Úroky a transakce v cizích mûnách
Transakce v zahraniãních mûnách jsou ve Skupinû úãtovány v Kã denním kurzem. Zisky a ztráty vypl˘vající z úhrady tûchto transakcí a z pfievodu
penûÏních aktiv a pasiv v cizích mûnách jsou vykazovány ve v˘kazu ziskÛ a ztrát. ZÛstatky v cizích mûnách se na konci roku pfieceÀují kursem
platn˘m ke konci roku, pokud není kurz zaji‰tûn forwardovou smlouvou. V takovém pfiípadû je pouÏit kurz uveden˘ na pfiíslu‰né forwardové smlouvû. 
Kurzové zisky a ztráty a zaji‰Èovací náklady vzniklé na základû smluv, jako zaji‰tûní urãit˘ch v˘nosov˘ch ãi nákladov˘ch transakcí a oãekávan˘ch
budoucích transakcí, jsou odloÏeny do doby uskuteãnûní tûchto transakcí a jsou zahrnuty do stanovení v˘nosÛ a nákladÛ vztahujících se k tûmto
transakcím. 
V‰echny dal‰í zisky a ztráty vztahující se k zaji‰Èovacím operacím se vykazují ve v˘kazu ziskÛ a ztrát ve stejné dobû jako kurzové rozdíly k poloÏce
kryté tûmito zaji‰Èovacími operacemi. Náklady na tyto smlouvy jsou amortizovány po dobu trvání zaji‰Èovací smlouvy. Zisky a ztráty ze smluv, které
jiÏ nadále nemají charakter zaji‰Èovacích smluv, jsou zahrnuty do v˘kazu ziskÛ a ztrát. 

C )  H M O T N ¯  I N V E S T I â N Í  M A J E T E K
Nemovitosti, stroje a zafiízení jsou prvotnû zaznamenány v cenû pofiízení a jsou s v˘jimkou pozemkÛ odpisovány, jak je uvedeno níÏe.
Pofiizovací cena hmotného investiãního majetku zahrnuje ve‰keré náklady, které pfiímo souvisejí s uvedením jednotliv˘ch poloÏek hmotného investiã-
ního majetku do stavu umoÏÀujícího pfiedpokládané pouÏití. V pfiípadû telekomunikaãní sítû patfií do pofiizovací ceny ve‰keré náklady vznikající
v rámci v˘stavby sítû aÏ k úãastnickému rozvadûãi, coÏ zahrnuje náklady dodavatelÛ, materiál, pfiímé mzdové náklady a úroky.
V˘daje na opravy a údrÏbu hmotného investiãního majetku vynaloÏené za úãelem obnovy a zaji‰tûní pfiedpokládaného hospodáfiského pfiínosu
majetku jsou úãtovány do nákladÛ v dobû jejich vzniku.
JestliÏe je úãetní hodnota majetku vût‰í neÏ jeho pfiedpokládaná realizovatelná hodnota, je úãetní hodnota sníÏena na tuto realizovatelnou hodnotu.
Hmotn˘ investiãní majetek, kter˘ se jiÏ nepouÏívá nebo je z jin˘ch dÛvodÛ vyfiazen, se z rozvahy vyfiadí spolu s oprávkami vztahujícími se k tomuto
majetku. Ve‰keré v˘nosy ãi ztráty vzniklé v souvislosti s vyfiazením jsou úãtovány do hospodáfiského v˘sledku z bûÏné ãinnosti.
Úroky z pÛjãek jsou zúãtovány do v˘kazu ziskÛ a ztrát, pokud se nevztahují k pÛjãkám urãen˘m k financování v˘stavby hmotného investiãního
majetku. V tom pfiípadû jsou bûhem v˘stavby a pfiípravy k pouÏívání zahrnovány do pofiizovací ceny majetku.
Hmotn˘ investiãní majetek, s v˘jimkou pozemkÛ, je odpisován rovnomûrnû poãínaje dnem uvedení do uÏívání.

Pfiedpokládané doby Ïivotnosti pouÏité v tûchto finanãních v˘kazech jsou následující:
(poãet let) 2000 1999

Budovy ve vlastnictví Skupiny 40 40

Kabelová vedení a jiná související zafiízení 15 – 20 15 – 20

Ústfiedny a zafiízení související max. 10 max. 10

Ostatní investiãní majetek 3 – 10 3 – 10

U pozemkÛ se pfiedpokládá neomezená Ïivotnost, a proto nejsou odpisovány.

D )  N E H M O T N ¯  I N V E S T I â N Í  M A J E T E K
Nehmotn˘ investiãní majetek Skupiny tvofií poãítaãov˘ software a goodwill. Poãítaãov˘ software pfiedstavuje pfiedev‰ím externí náklady vynaloÏené
v souvislosti s v˘vojem a pofiízením informaãních systémÛ urãen˘ch pro pouÏívání v rámci Skupiny.
Poãítaãov˘ software se úãtuje v cenû pofiízení a odpisuje se rovnomûrnû na základû pfiedpokládané doby Ïivotnosti, obvykle po dobu dvou aÏ pûti let.
Software, kter˘ tvofií nezbytnou souãást digitálních ústfieden a je pofiizován jako jejich souãást, se eviduje v rámci tûchto zafiízení.
Goodwill pfiedstavuje rozdíl ceny pofiízení oproti reálné hodnotû podílu Skupiny na vlastním jmûní získané spoleãnosti k datu pofiízení. Pofiízen˘
goodwill se vykazuje v rozvaze jako nehmotn˘ majetek a je odpisována rovnomûrnû po dobu jeho pfiedpokládané Ïivotnosti.  
Pfiedpokládaná doba Ïivotnosti goodwillu je 15 let. 
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E )  L E A S I N G
Pronájem hmotného majetku, kdy se na Skupinu pfiená‰ejí ve‰kerá práva a rizika vlastnictví, je klasifikován jako finanãní leasing. Majetek ve
finanãním leasingu je kapitalizován jako souãást majetku Skupiny. PoloÏky pronajímaného majetku a závazky z leasingu ve v˘‰i kapitálové ãásti
leasingov˘ch plateb jsou zaznamenány na poãátku leasingu. Majetek získan˘ na základû smlouvy o finanãním leasingu je odpisován rovnomûrnû po
celou dobu své pfiedpokládané Ïivotnosti. Leasingové závazky se postupnû sniÏují o uhrazenou ãástku pofiizovací ceny. Úroková sloÏka leasingov˘ch
splátek je úãtována jako náklad do v˘kazu ziskÛ a ztrát bûhem trvání leasingu.
Pronájem majetku, u kterého nese riziko a v˘hody vlastnictví pronajímatel, je klasifikován jako operativní leasing. Poplatky za operativní leasing
jsou úãtovány do v˘kazu ziskÛ a ztrát lineárnû po dobu trvání operativního leasingu.
Pokud je operativní leasing ukonãen pfied vypr‰ením lhÛty pronájmu, jakékoliv penále poÏadované pronajímatelem je povaÏováno za náklad v dobû
ukonãení pronájmu.

F )  Z Á S O B Y
Zásoby se vykazují v niÏ‰í ze dvou cen: v cenû pofiízení nebo v ãisté realizovatelné hodnotû. Zásoby jsou ocenûny váÏen˘m aritmetick˘m prÛmûrem.
âistá realizovatelná hodnota je odhadem obvyklé prodejní ceny, sníÏená o náklady na dokonãení a prodejní náklady.
Na pomalu obrátkové a nepotfiebné zásoby jsou vytváfieny opravné poloÏky.

G )  P O H L E D ÁV K Y
Pohledávky jsou úãtovány v pfiedpokládané realizovatelné hodnotû. V˘‰e opravn˘ch poloÏek na nedobytné pohledávky je tvofiena na základû rozboru
neuhrazen˘ch poloÏek na konci roku. 

H )  P E N Í Z E  A P E N ù Î N Í  E K V I VA L E N T Y
Peníze a penûÏní ekvivalenty zahrnují hotovost v pokladnû, zÛstatky na bankovních úãtech, krátkodobé vklady a likvidní finanãní investice
s tfiímûsíãní nebo krat‰í lhÛtou splatnosti. 
Peníze a penûÏní ekvivalenty jsou oãi‰tûny o záporné zÛstatky kontokorentních úãtÛ splatn˘ch na poÏádání. V rozvaze jsou zÛstatky bankovních
kontokorentních úãtÛ zachyceny v závazcích v poloÏce úvûry a kontokorentní úãty.

I )  C E N N É  PA P Í R Y
Cenné papíry jsou úãtovány v cenû pofiízení ke dni pofiízení. Opravná poloÏka je vytvofiena v pfiípadû, Ïe je jejich trÏní cena niÏ‰í neÏ cena pofiízení.
Pfii prodeji cenn˘ch papírÛ je rozdíl mezi v˘nosem z prodeje a úãetní hodnotou promítnut do v˘kazu ziskÛ a ztrát.

J )  Ú V ù R Y
Úvûry jsou vykazovány k datu pofiízení v hodnotû sníÏené o transakãní náklady. V následujících obdobích jsou úvûry vykázány v amortizované hodnotû
za pouÏití metody efektivní úrokové míry; jakékoliv rozdíly mezi v˘nosy oãi‰tûn˘mi o transakãní náklady a v˘kupní cenou jsou vykázány ve v˘kazu
ziskÛ a ztrát v pfiíslu‰ném období. 

K )  O D L O Î E N Á  D A ≈
Náklad danû z pfiíjmÛ pfiedstavuje splatnou a odloÏenou daÀ. OdloÏená daÀ je vypoãtena s pouÏitím závazkové metody uplatnûné na v‰echny
v˘znamné doãasné rozdíly vzniklé mezi daÀovou hodnotou majetku a závazkÛ a jejich úãetní zÛstatkovou hodnotou vykazovanou ve finanãních
v˘kazech. Pro v˘poãet odloÏené danû jsou uÏívány souãasnû platné daÀové sazby. 
Hlavní doãasné rozdíly vypl˘vají z rozdílÛ mezi daÀovou a úãetní zÛstatkovou hodnotou hmotného investiãního majetku, rezerv a opravn˘ch poloÏek. 

L )  Z A M ù S T N A N E C K É  P O Î I T K Y
Pfiíspûvky Spoleãnosti na zákonné zdravotní a dÛchodové poji‰tûní a do fondu zamûstnanosti se bûhem roku platily v pfiedepsané sazbû ze mzdov˘ch
nákladÛ. Náklady na sociální zabezpeãení se vykazují za stejné období jako pfiíslu‰né mzdové náklady. Spoleãnost téÏ provádí platby externím penzij-
ním poji‰Èovnám v rámci platného penzijního plánu. Tyto náklady se úãtují do v˘kazu ziskÛ a ztrát do období, ve kterém jsou tyto ãástky splatné.

M )  R E Z E R V Y
Rezervy jsou tvofieny v pfiípadech, kdy Skupina bude v budoucnosti nucena hradit souãasn˘ závazek a je moÏné spolehlivû odhadnout v˘‰i tohoto
závazku. 

N )  V Y K A Z O VÁ N Í  V ¯ N O S Ò
V˘nosy Skupiny zahrnují poplatky za poskytnuté sluÏby a hodnotu prodaného zafiízení.
V˘nosy se vykazují v období, ve kterém jsou sluÏby poskytnuty, a jsou oãi‰tûny o daÀ z pfiidané hodnoty a slevy. Prodeje v rámci skupiny jsou
eliminovány.
Spoleãnost získává téÏ poplatky od provozovatelÛ tuzemsk˘ch a zahraniãních telefonních sítí za pfiíchozí telefonní hovory a za ostatní provoz, pro
kter˘ je vyuÏívána síÈ Spoleãnosti. âást v˘nosÛ získan˘ch od vlastních zákazníkÛ za tento provoz vyplácí Spoleãnost tranzitním a cílov˘m
provozovatelÛm. Tyto v˘nosy a náklady jsou ve v˘kazu ziskÛ a ztrát uvádûny v hrubé hodnotû. Pohledávky a závazky k témuÏ provozovateli jsou
v rozvaze vzájemnû zapoãteny.
V˘nosy z prodeje zafiízení jsou v rámci mobilního segmentu vykazovány v momentû prodeje. EuroTel poskytuje cenovou ochranu sv˘m distributorÛm
v pfiípadû, Ïe cena mobilních zafiízení pro koncového uÏivatele je sníÏena pod dealerskou nákupní cenu. Tento rozdíl je zachycen ve v˘kazu ziskÛ
a ztrát EuroTelu v momentû prodeje zafiízení koncovému uÏivateli.
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O )  F I N A N â N Í  I N S T R U M E N T Y
Finanãní instrumenty zachycené v rozvaze zahrnují peníze a penûÏní ekvivalenty, investice, pohledávky, leasingové smlouvy a pÛjãky. 
Skupina rovnûÏ pouÏívá deriváty finanãních instrumentÛ, kter˘mi omezuje rizika plynoucí z pohybÛ kurzÛ cizích mûn a úrokov˘ch sazeb. Tyto
instrumenty jsou uvedeny v poznámce 20 a nejsou vykazovány v úãetních v˘kazech.
Mûnové forwardy zaji‰Èují Skupinu proti pohybÛm mûnov˘ch sazeb tím, Ïe zaji‰Èují kurz, kter˘m bude vypofiádána podkladová transakce. Zisky
a ztráty z tûchto smluv se úãtují do v˘kazu ziskÛ a ztrát stejn˘m zpÛsobem jako u pfiíslu‰ného podkladového aktiva ãi pasiva.
Úrokové swapy a mûnové swapy zaji‰Èují Skupinu proti pohybÛm úrokov˘ch sazeb a mûnov˘ch kurzÛ. Jakékoliv platby z úrokov˘ch swapÛ jsou
souãástí úrokov˘ch v˘nosÛ nebo nákladÛ v prÛbûhu období, na které byl swapov˘ kontrakt sjednán. Úrokové rozdíly z mûnov˘ch swapÛ (vãetnû swapÛ
s nulov˘m kuponem) jsou souãástí úrokov˘ch v˘nosÛ nebo nákladÛ v prÛbûhu období, na které byl swapov˘ kontrakt sjednán.
Forwardové kontrakty chrání Skupinu pfied v˘kyvy úrokov˘ch mûr. Zisky a ztráty z úrokov˘ch forwardÛ se úãtují do v˘kazu ziskÛ a ztrát ve stejn˘
okamÏik jako úrokové náklady ãi v˘nosy zaji‰tûné tûmito kontrakty. 
Opãní prémie je evidována na rozvahov˘ch úãtech Skupiny jako závazek a aktivum. Aktivum je rozpou‰tûno do v˘kazu ziskÛ a ztrát po dobu trvání
instrumentu. Závazek je vyrovnán platbami opãních prémií.

P )  N O V É  Ú â E T N Í  P ¤ E D P I S Y

Skupina implementovala v roce 2000 následující Mezinárodní úãetní standardy:
IAS 37 Rezervy, podmínûné závazky a podmínûná aktiva
IAS 38 Nehmotná aktiva
IAS 10 (revidovan˘) Události po rozvahovém dni
IAS 16 (revidovan˘) Pozemky, budovy a zafiízení
IAS 22 (revidovan˘) Podnikové kombinace 

IAS 36 (SníÏení hodnoty aktiv) byl implementován jiÏ v roce 1999.

V konsolidovan˘ch finanãních v˘kazech za rok 2001 bude zohlednûn dal‰í Mezinárodní úãetní standard IAS 39 - Finanãní nástroje: Úãtování
a oceÀování. Tento standard vyÏaduje, aby ve‰ker˘ finanãní majetek a finanãní závazky byly vykázány v rámci rozvahy, a to vãetnû derivátÛ. Finanãní
v˘kazy Skupiny budou rovnûÏ ovlivnûny pouÏitím oceÀování v reálné hodnotû pro urãité cenné papíry a deriváty. V pfiípadû nûkter˘ch cenn˘ch papírÛ,
které budou oceÀovány v reálné hodnotû, Spoleãnost promítne zmûnu v dÛsledku ocenûní v reálné hodnotû do vlastního jmûní aÏ do okamÏiku
prodání tûchto aktiv. V˘‰e uveden˘ standard vytváfií také úãetní postupy pro zaji‰Èovací operace. Skupina identifikovala ãinnosti, které budou nejvíce
ovlivnûny nov˘m úãetním standardem.
Nejvíce bude zavedením v˘‰e uvedeného standardu ovlivnûno uÏití derivátÛ k zaji‰tûní úvûrÛ (ve vztahu jak k úrokovému tak i mûnovému riziku).
Dopad mezinárodního úãetního standardu IAS 39 na finanãní v˘kazy Skupiny k 1. lednu 2001 bude uveden v konsolidované roãní závûrce za rok 2001
jako úprava nerozdûleného zisku k 1. lednu 2001 bez úpravy ãástek vykazovan˘ch k 31. prosinci 2000. Odhadovan˘ dopad do nerozdûleného zisku je
548 milionÛ Kã.
V nedávné dobû V˘bor pro mezinárodní úãetní standardy vydal Mezinárodní úãetní standard IAS 40 – Investice do nemovitostí, kter˘ bude platn˘ pro
finanãní v˘kazy za období od 1. ledna 2001. Skupina pfiedpokládá, Ïe standard IAS 40 nebude mít Ïádn˘ vliv na finanãní v˘kazy Skupiny.
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1 )  I N F O R M A C E  O J E D N O T L I V ¯ C H  S E G M E N T E C H
V˘nosy Skupiny jsou tvofieny zejména obchodními aktivitami na domácím trhu. Informace o segmentech jsou z tohoto dÛvodu uvádûny pouze na
základû obchodního ãlenûní. Ve‰keré informace ohlednû mobilního segmentu se vztahují k proporcionálnímu podílu ve spoleãném podniku.

(v mil. Kã)

K 31. 12. 2000 Fixní Mobilní Skupina

V˘nosy 45 120 14 447 59 567

TrÏby mezi segmenty - 839 - 1 504 - 2 343

Celkové konsolidované v˘nosy 44 281 12 943 57 224

Hospodáfisk˘ v˘sledek segmentu 9 218 2 853 12 071

VloÏené sluÏby - 634 0 - 634

Finanãní náklady - 2 205 -118 - 2 323

Zisk pfied zdanûním 6 379 2 735 9 114

DaÀ - 1 816 - 942 - 2 758

Zisk 4 563 1 793 6 356

Aktiva segmentu 144 812 15 565 160 377

Pasiva segmentu - 49 625 - 6 945 - 56 570

V˘daje na investice 14 464 4 100 18 564

Odpisy hmotného majetku 12 211 1 593 13 804

Odpisy nehmotného majetku 804 17 821

K 31. 12. 1999

V˘nosy 44 011 10 144 54 155

TrÏby mezi segmenty - 813 - 1 440 - 2 253

Celkové konsolidované v˘nosy 43 198 8 704 51 902

Hospodáfisk˘ v˘sledek segmentu 9 577 2 746 12 323

VloÏené sluÏby - 544 0 - 544

Finanãní náklady - 3 126 - 211 - 3 337

Zisk pfied zdanûním 5 907 2 535 8 442

DaÀ - 1 390 - 881 - 2 271

Zisk 4 517 1 654 6 171

Aktiva segmentu 143 845 11 641 155 486

Pasiva segmentu - 52 519 - 5 489 - 58 008

V˘daje na investice 17 304 2 893 20 197

Odpisy hmotného majetku 11 691 1 119 12 810

Odpisy nehmotného majetku 553 46 599

TrÏby mezi segmenty pfiedstavují prodeje podnikÛm ve Skupinû, které se nacházejí v jiném segmentu.  

Skupina se skládá ze dvou hlavních podnikatelsk˘ch segmentÛ:
fixní — telefonní sluÏby s pouÏitím pevné telefonní sítû poskytované spoleãností âESK¯ TELECOM, a.s. a ostatními konsolidovan˘mi podniky ve

skupinû
mobilní — mobilní telefonní sluÏby poskytované spoleãností EuroTel Praha, spol. s r.o.

V˘daje na investice se skládají z pfiírÛstkÛ hmotného a nehmotného investiãního majetku. 

2 )  V ¯ N O S Y  Rok konãící 31. prosince

(v mil. Kã) 2000 1999

Hovorné 30 218 30 207

Poplatky za zfiizování 2 028 1 664

Základní mûsíãní poplatky 9 515 7 701

Pfiíjmy od provozovatelÛ jin˘ch sítí 6 590 5 416

Telex, pfienos dat a jiné telefonní sluÏby 4 476 3 453

Prodej zafiízení a materiálu 1 244 808

Pronajaté okruhy 1 982 1 847

Ostatní v˘nosy 1 171 806

57 224 51 902
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3 )  P R O V O Z N Í  N Á K L A D Y
Následující náklady jsou zohlednûny v provozním zisku: Rok konãící 31. prosince

(v mil. Kã) 2000 1999

Mzdy 5 418 5 327

Pfiíspûvky na sociální a zdravotní zabezpeãení 1 906 1 948

Náklady na sociální v˘hody pracovníkÛ 397 292

Náklady na pracovníky celkem 7 721 7 567

Odpisy hmotného investiãního majetku 13 804 12 810

Odpisy nehmotného investiãního majetku 821 599

Platby provozovatelÛm jin˘ch sítí 8 152 6 912

Prodan˘ materiál a zboÏí v cenû pofiízení 3 753 2 003

Opravy a údrÏba 571 477

Reklama 1 634 1 105

Pronájem 640 615

Ostatní provozní náklady 8 057 7 491

Provozní náklady celkem 45 153 39 579

4 )  V L O Î E N É  S L U Î B Y
Souãástí smlouvy mezi Fondem národního majetku a strategick˘m investorem Spoleãností TelSource N.V. z roku 1995 byla dohoda, Ïe Spoleãnost
obdrÏí v prÛbûhu následujících pûti let sluÏby a majetek v hodnotû 130 milionÛ USD (3,5 miliard Kã k datu smlouvy). âástka je vedena jako
pohledávka (viz poznámka 12) a sniÏována o poskytnut˘ majetek a sluÏby. Hodnota majetku nebo sluÏeb je buì kapitalizována nebo se úãtuje do ná-
kladÛ v období, ve kterém do‰lo k poskytnutí tûchto sluÏeb.  

Rok konãící 31. prosince

(v mil. Kã) 2000 1999

VloÏené sluÏby:

SluÏby 634 544

Aktiva 49 524

683 1 068

5 )  F I N A N â N Í  N Á K L A D Y Rok konãící 31. prosince

(v mil. Kã) 2000 1999

Nákladové úroky

Úroky vztahující se k úvûrÛm a obligacím 2 418 2 949

Ostatní finanãní v˘nosy / náklady 272 205

Nákladové úroky 2 690 3 154

V˘nosové úroky - 342 - 413

âisté kursové ztráty/(zisky) - 25 596

âisté úroky a ostatní (pfiíjmy)/náklady 2 323 3 337

âisté kursové rozdíly se vztahují pfiedev‰ím k penûÏním depositÛm a úvûrÛm denominovan˘m v USD, DEM a EUR.

6 )  D A ≈  Z P ¤ Í J M Ò Rok konãící 31. prosince

(v mil. Kã) 2000 1999

Celkov˘ daÀov˘ náklad obsahuje:

BûÏnou daÀovou povinnost 992 841

OdloÏenou daÀovou povinnost 1 766 1 430

2 758 2 271

DaÀ z pfiíjmÛ ze zisku pfied zdanûním Skupiny se li‰í od teoretické ãástky, která by vznikla pouÏitím platné daÀové sazby domovské zemû Skupiny
následujícím zpÛsobem: Rok konãící 31. prosince

(v mil. Kã) 2000 1999

Zisk/(ztráta) pfied zdanûním 9 114 8 442

DaÀ z pfiíjmÛ náklad/(pfiíjem) vypoãtená pfii sazbû 31% (1999: 35%) 2 825 2 955

V˘nosy nepodléhající zdanûní - 717 - 384

Náklady nezahrnuté do základu danû 890 1 151

Investiãní úleva na HIM novû zafiazeném do uÏívání - 240 - 381

Pfiepoãet zÛstatku odloÏené danû (zmûna sazby danû z pfiíjmu) 0 - 1 070

DaÀ z pfiíjmÛ náklad/(pfiíjem) 2 758 2 271

V roce 2000 ãinila efektivní daÀová sazba 30 % (1999: 27 %). Hlavním dÛvodem rozdílu efektivní daÀové sazby je zmûna odloÏené danû z roku 1999
v dÛsledku poklesu sazby danû z pfiíjmÛ z 35 % na 31 %.
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7 )  Z I S K  N A  A K C I I
Zisk na akcii je poãítán jako podíl ãistého zisku k rozdûlení a váÏeného prÛmûrného poãtu vydan˘ch bûÏn˘ch akcií bûhem roku.

31. 12. 2000 31. 12. 1999

Poãet akcií 322 089 900 322 089 900

âist˘ zisk pro akcionáfie (v milionech Kã) 6 356 6 171

Zisk na akcii (Kã) 20 19

8 )  H M O T N ¯  I N V E S T I â N Í  M A J E T E K
(v mil. Kã) Pozemky Vedení, kabely Telefonní ústfiedny Ostatní Pofiízení investic Celkem

a budovy a dal‰í venkovní a ostatní zafiízení hmotn˘ investiãní vãetnû záloh

zafiízení majetek

K 31. 12. 2000  

Poãáteãní zÛstatek 13 131 68 535 36 180 3 611 8 318 129 775

PfiírÛstky 1 236 4 351 8 171 1 302 13 359 28 419

Úbytky a ostatní zmûny - 102 - 96 - 210 83 - 15 060 - 15 385

Odpisy - 699 - 4 493 - 7 350 - 1 262 0 - 13 804

ZÛstatková hodnota 13 566 68 297 36 791 3 734 6 617 129 005

K 31. 12 2000

Pofiizovací cena 16 887 93 535 70 401 9 344 6 617 196 784

Oprávky - 3 321 - 25 238 - 33 610 - 5 610 0 - 67 779

ZÛstatková cena 13 566 68 297 36 791 3 734 6 617 129 005

K 31. 12. 1999

Poãáteãní zÛstatek 12 260 62 639 33 511 4 047 13 925 126 382

PfiírÛstky 1 364 10 098 9 526 915 16 296 38 199

Úbytky a ostatní zmûny - 10 - 15 - 103 35 - 21 903 - 21 996

Odpisy - 483 - 4 187 - 6 754 - 1 386 0 - 12 810

ZÛstatková hodnota 13 131 68 535 36 180 3 611 8 318 129 775

K 31. 12. 1999

Pofiizovací cena 15 778 90 125 65 692 8 449 8 318 188 362

Oprávky - 2 647 - 21 590 - 29 512 - 4 838 0 - 58 587

ZÛstatková cena 13 131 68 535 36 180 3 611 8 318 129 775

Pozemky, budovy a zafiízení v hodnotû 7,6 miliard Kã (1999: 7,7 miliard Kã) byly poskytnuty jako zástava za pÛjãky ve v˘‰i 5,4 miliard Kã (1999: 
5,4 miliard Kã).

V souvislosti s implementací standardu IAS 37 (viz poznámka „P“ Úãetních postupÛ) byla opravná poloÏka zohledÀující sníÏení hodnoty aktiv ve v˘‰i
97 milionÛ Kã v údajích k 31. prosinci 1999 reklasifikována z rezerv a ostatních závazkÛ do hmotného majetku a zahrnuta v odpisech 
(viz poznámka 19). 
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9 )  N E H M O T N ¯  I N V E S T I â N Í  M A J E T E K
(v mil. Kã) Goodwill Software Celkem

K 31. 12. 2000

Poãáteãní zÛstatek 65 4 653 4 718

PfiírÛstky 0 5 496 5 496

Úbytky a ostatní zmûny 0 - 57 - 57

Odpisy - 7 - 814 - 821

ZÛstatková hodnota 58 9 278 9 336

K 31. 12. 2000

Pofiizovací cena 92 11 393 11 485

Oprávky - 34 - 2 115 - 2 149

ZÛstatková cena 58 9 278 9 336

K 31. 12. 1999

Poãáteãní zÛstatek 71 1 268 1 339

PfiírÛstky 0 3 971 3 971

Úbytky a ostatní zmûny 0 7 7

Odpisy - 6 - 593 - 599

ZÛstatková hodnota 65 4 653 4 718

K 31. 12. 1999

Pofiizovací cena 92 5 988 6 080

Oprávky - 27 - 1 335 - 1 362

ZÛstatková cena 65 4 653 4 718

1 0 )  F I N A N â N Í  I N V E S T I C E
Spoleãn˘ podnik
EuroTel Praha, spol. s r.o. je spoleãností s ruãením omezen˘m se sídlem v âeské republice, která byla zaloÏena 21. února 1991. Spoleãnost má 
51% podíl ve spoleãném podniku EuroTel Praha, spol. s r.o., kter˘ je poskytovatelem sluÏeb v oblasti mobilních telefonÛ v âeské republice. Vedení
a provoz EuroTelu se fiídí smlouvou o spoleãném podniku, ve které je specifikováno, Ïe kontrola je vykonávána spoleãnû Spoleãností a druhou stranou
ve spoleãném podniku. Finanãní v˘sledky EuroTelu byly do v˘kazÛ zahrnuty proporcionální konsolidaãní metodou a jsou vytváfieny v souladu s úãetní-
mi postupy Skupiny. NíÏe je uveden souhrn podílÛ Spoleãnosti na vlastním jmûní a v˘sledcích spoleãného podniku pfied eliminací transakcí v rámci
Skupiny. 

(v mil. Kã) 31. 12. 2000 31. 12. 1999

Hmotn˘ investiãní majetek 12 057 9 613

BûÏná aktiva 3 690 2 180

Dlouhodobé závazky - 3 818 - 3 465

BûÏné závazky - 3 309 - 2 176

Vlastní jmûní 8 620 6 152

V˘nosy 14 447 10 144

Provozní náklady - 10 919 - 6 771

DaÀ z pfiíjmÛ - 942 - 881

Zisk po zdanûní 2 468 2 281

V souvislosti s podílem Skupiny ve spoleãném podniku neplynou pro Skupinu Ïádné potenciální závazky.  
Kapitálové závazky EuroTelu k 31. prosinci 2000 dosáhly 1 992 milionÛ Kã (k 31. prosinci 1999: 4 530 milionÛ Kã).  
PrÛmûrn˘ poãet zamûstnancÛ v EuroTelu v roce 2000 byl 1 880 (1999: 1 445).

Dcefiiné spoleãnosti
a) EDINet.cz, s.r.o. je spoleãnost s ruãením omezením, která byla zaloÏena 17. bfiezna 1999 a pÛsobí na území âeské republiky. EDINet je 100%

dcefiinou spoleãností Skupiny.  
b) M.I.A., a.s. je akciová spoleãnost se sídlem v âeské republice a byla zaloÏena v roce 1997. M.I.A. se 28. února 2000 stala 100% dcefiinou

spoleãností Skupiny. 
c) OMNICOM Praha, spol. s.r.o. je spoleãnost s ruãením omezen˘m se sídlem v âeské republice. OMNICOM byl zaloÏen v roce 1992. OMNICOM byl

pfievzat Skupinou v roce 1999 a stal se její 100% dcefiinou spoleãností.
e) SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B.V. byla zaloÏena 9. dubna 1998 a je spoleãností s ruãením omezen˘m se sídlem v Holandsku. 

SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B.V. je 100% dcefiinou spoleãností Skupiny.
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1 1 )  Z Á S O B Y
(v mil. Kã) 31. 12. 2000 31. 12. 1999

Materiál pro v˘stavbu 591 791

Kabely 580 934

Ostatní zásoby vãetnû zboÏí 633 501

1 804 2 226

Uvedená v˘‰e zásob je oãi‰tûna o rezervu na nadbyteãné a pomalu obrátkové zásoby v hodnotû 271 milionÛ Kã (1999: 745 milionÛ Kã).
V souvislosti s implementací standardu IAS 37 (viz poznámka „P“ Úãetních postupÛ) byla rezerva ve v˘‰i 332 milionÛ Kã na pfiedpokládané sníÏení
hodnoty zásob (transformaãní rezerva) reklasifikována v údajích roku 1999 na opravnou poloÏku k zásobám, ãímÏ do‰lo ke zv˘‰ení opravné poloÏky
z 413 milionÛ Kã na 745 milionÛ Kã (viz poznámka 19).

1 2 )  P O H L E D ÁV K Y
(v mil. Kã) 31. 12. 2000 31. 12. 1999

Pohledávky za tuzemsk˘mi zákazníky 6 260 5 788

Pohledávky za zahraniãními zákazníky 292 232

Ostatní pohledávky 1 653 1 699

Náklady pfií‰tích období 594 513

Pfieplatek danû z pfiíjmÛ 211 369

DPH 470 693

9 480 9 294

Pohledávky za tuzemsk˘mi zákazníky jsou sníÏeny o opravné poloÏky k pochybn˘m pohledávkám ve v˘‰i 2 514 milionÛ Kã (1999: 1 929 milionÛ Kã).
Ostatní pohledávky zahrnují pohledávku za TelSource N.V. za vloÏené sluÏby, které budou poskytnuty bûhem roku 2001, ve v˘‰i 23 milionÛ Kã 
(31. prosince 1999: 658 milionÛ Kã).
Zku‰enosti Skupiny s vymáháním pohledávek jsou promítnuty do vytvofiené opravné poloÏky. Díky v˘‰e uveden˘m faktorÛm vûfií management
Skupiny, Ïe neexistují jiná rizika, která by nad rámec vytvofiené opravné poloÏky sníÏila hodnotu pohledávek.

1 3 )  C E N N É  PA P Í R Y
(v mil. Kã) 31. 12. 2000 31. 12. 1999

Úroãené cenné papíry 

BûÏné cenné papíry 5 834 2 225

Dlouhodobé cenné papíry 3 184 121

Celkem 9 018 2 346

Pfiíjmy z prodeje cenn˘ch papírÛ ve v˘kazu penûÏních tokÛ tvofií:

Rok konãící 31. prosince

(v mil. Kã) 2000 1999

âistá úãetní hodnota 5 223 4 255

Ztráta z prodeje 0 - 14

5 223 4 241

1 4 )  P E N Í Z E  A P E N ù Î N Í  E K V I VA L E N T Y
(v mil. Kã) 31. 12. 2000 31. 12. 1999

PenûÏní zÛstatky 249 310

Krátkodobá bankovní depozita 1 485 6 817

Peníze a penûÏní ekvivalenty 1 734 7 127

Pro úãely v˘kazu o penûÏních tocích sestávají peníze a penûÏní ekvivalenty ke konci roku z následujícího:

(v mil Kã) 31. 12. 2000 31. 12. 1999

Peníze a penûÏní ekvivalenty 1 734 7 127

Kontokorentní úãty a ostatní krátkodobé pÛjãky (viz poznámka 16) - 58 - 13

Stav k 31. 12. 1 676 7 114
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1 5 )  Z ÁVA Z K Y  V Ò â I  V ù ¤ I T E L Ò M  
(v mil. Kã) 31. 12. 2000 31. 12. 1999

Závazky z obchodního styku v Kã 5 358 5 413

Závazky z obchodního styku z cizí mûnû 1 146 714

Ostatní danû a sociální poji‰tûní 323 241

V˘nosy pfií‰tích období 266 83

Závazky vÛãi zamûstnancÛm (mzdy) 370 317

Dohadné poloÏky a ostatní závazky 5 797 5 013

13 260 11 781

V souvislosti s implementací standardu IAS 37 (viz poznámka „P“ Úãetních postupÛ) byla rezerva ve v˘‰i 199 milionÛ Kã na kurzové ztráty, sociální
fond a ostatní poloÏky reklasifikována v údajích roku 1999 na závazky vÛãi vûfiitelÛm a je zahrnuta do dohadn˘ch poloÏek a ostatních závazkÛ 
(viz poznámka 19).

1 6 )  Ú V ù R Y  A K O N T O K O R E N T N Í  Ú â T Y
(v mil. Kã) 31. 12. 2000 31. 12. 1999

Úvûry a kontokorenty v Kã (a) 1 347 3 097

Úvûry od mezinárodních finanãních institucí v cizích mûnách 2 567 2 976

Úvûry v cizích mûnách 8 970 10 797

Obligace v Kã 7 000 7 000

Obligace v cizích mûnách (b) 13 226 13 596

33 110 37 466

Splatné:

do 1 roku 3 481 2 380

za 1-2 roky 2 994 5 067

za 2-5 let 21 192 24 085

za více neÏ 5 let 5 443 5 934

Celkem splatné po více neÏ 1 roce 29 629 35 086

33 110 37 466

a) Úvûry a kontokorenty zahrnují kontokorenty v hodnotû 58 milionÛ Kã (1999: 13 milionÛ Kã).
b) V roce 1998 Spoleãnost vydala obligace v hodnotû 750 milionÛ DEM, které jsou splatné v nominální hodnotû v roce 2003 a mají kupon na 5,125 %.
c) K 31. prosinci 2000 mûla Skupina k dispozici pfiibliÏnû 21 miliard Kã nevyãerpan˘ch úvûrov˘ch zdrojÛ.
d) V roce 2001 jsou splatné pÛjãky v zahraniãní mûnû v hodnotû 70 milionÛ USD a 43 milionÛ DEM. 

Ke v‰em úvûrÛm byly uplatÀovány trÏní sazby úrokÛ.

Po zahrnutí vlivu úrokov˘ch swapÛ bylo úrokové zatíÏení Skupiny následující:
Celkové pÛjãky (v mil. Kã) 31. 12. 2000 31. 12. 1999

PÛjãky s pevnou úrokovou mírou 27 343 32 850

PÛjãky s pohyblivou úrokovou mírou 5 767 4 616

Celkem 33 110 37 466

ZÛstatkové hodnoty a reálné hodnoty dlouhodob˘ch pÛjãek s pevnou úrokovou mírou jsou následující:
K 31. 12. 2000 (v mil. Kã) ZÛstatková hodnota Reálná trÏní hodnota

Bankovní úvûry 7 117 7 741

Obligace 20 226 20 579

Celkem 27 343 28 320

Reálná hodnota je zaloÏena na diskontovaném cash flow za pouÏití diskontní sazby, která odpovídá úrokové sazbû podle vedení Spoleãnosti dostupné
pro Skupinu v pfiípadû poskytnutí pÛjãek k datu úãetní závûrky.

PrÛmûrné úrokové míry 31. 12. 2000 31.12. 1999

Úvûry a kontokorenty v Kã 5,95 % 8,17 %

Úvûry od mezinárodních finanãních institucí v cizích mûnách 6,82 % 6,82 %

Úvûry v cizích mûnách 6,12 % 5,42 %

Obligace v Kã 11,30 % 11,38 %

Obligace v cizích mûnách 5,125 % 5,125 %
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Spoleãnost vlastní stálá aktiva, která byla poskytnuta jako zástava k úvûrÛm. ZÛstatková hodnota zastaveného majetku je následující:
(v mil. Kã) 31. 12. 2000 31. 12. 1999

Pozemky a budovy 1 555 1 536

Zafiízení a ostatní majetek 6 032 6 215

Celkem 7 587 7 751

Ocenûní v˘‰e uvedeného majetku bylo provedeno v letech 1991, 1992 a 1996 pro úãely zástavní smlouvy uzavfiené mezi Ministerstvem financí âeské
republiky, bankou IPB, a.s. a Spoleãností. V roce 2000 poÏádala Spoleãnost Ministerstvo financí âeské republiky a IPB, a.s. o úpravu zástavního práva
vzhledem k postupnému splacení, ale k 31. prosinci 2000 je‰tû nebyla tato úprava provedena.  
Zastaven˘ hmotn˘ investiãní majetek v hodnotû 7,6 miliard Kã (1999: 7,7 miliard Kã) se vztahuje k úvûrÛm v hodnotû 5,4 miliard Kã (1999: 
5,4 miliard Kã).

1 7 )  O D L O Î E N Á  D A ≈
(v mil. Kã) 2000 1999 

Stav k 1. lednu 8 284 6 847

Dopad ve v˘kazu ziskÛ a ztrát 1 762 1 437

Stav k 31. prosinci 10 046 8 284

OdloÏená daÀová pohledávka a závazek jsou vzájemnû zapoãteny v pfiípadû, Ïe je dle zákona moÏné zapoãíst daÀové aktivum a závazek a pokud
odloÏené danû podléhají stejnému správci danû. 

Po zapoãtení jsou v konsolidované rozvaze Skupiny vykázány tyto zÛstatky:
(v mil. Kã) 31. 12. 2000 31. 12. 1999

OdloÏená daÀová pohledávka - 549 - 473

OdloÏen˘ daÀov˘ závazek 10 595 8 757

10 046 8 284

OdloÏená daÀová pohledávka obsahuje 380 milionÛ Kã realizovateln˘ch za více neÏ 12 mûsícÛ a odloÏen˘ daÀov˘ závazek obsahuje 10 595 milionÛ Kã
splatn˘ch za více neÏ 12 mûsícÛ.

Hodnoty uvedené v rozvaze obsahují následující:
(v mil. Kã) 31. 12. 2000 31. 12. 1999

Rozdíl v zÛstatkové hodnotû hmotného a nehmotného majetku 10 595 8 757

Opravné poloÏky, ostatní - 549 - 473

10 046 8 284

1 8 )  Z Á K O N N É  S O C I Á L N Í  Z A B E Z P E â E N Í  A D Ò C H O D O V É  P ¤ I P O J I · T ù N Í
Spoleãnost ze zákona provádí odvody pfiíspûvkÛ na povinné zdravotní poji‰tûní, sociální poji‰tûní a odvod do fondu zamûstnanosti. V roce 2000
a 1999 Spoleãnost odvedla 35 % z hrub˘ch mezd a nemá v této souvislosti Ïádné dal‰í povinnosti nad rámec této zákonné sazby. Takto zaplacená
ãástka ãinila v roce 2000 celkem 1 783 milionÛ Kã (1999: 1 973 milionÛ Kã). Zamûstnanci odvádûjí 12,5 % z hrub˘ch mezd (1999: 12,5 %). 

Spoleãnost má vlastní plán dobrovolného dÛchodového pfiipoji‰tûní zamûstnancÛ, podle kterého Spoleãnost zamûstnancÛm pfiispívá na pfiipoji‰tûní
u nûkteré ze schválen˘ch penzijních poji‰Èoven v souladu s penzijním plánem s definovan˘mi pfiíspûvky. Celkov˘ pfiíspûvek Spoleãnosti závisí na
poãtu zúãastnûn˘ch zamûstnancÛ, vûku a pohlaví úãastníkÛ pojistného plánu. V prÛbûhu roku uhradila Spoleãnost pfiíspûvky ve v˘‰i 80,9 milionÛ Kã
(1999: 77,1 milionÛ Kã).

Podle dal‰ího plánu Spoleãnost vyplácí jednorázové ãástky zamûstnancÛm, ktefií odejdou do dÛchodu pfied rokem 2015. V˘platy bûhem roku 2000,
které jsou úãtovány v momentû zaplacení, dosáhly ãástky 3,8 milionÛ Kã (1999: 5,6 milionÛ Kã).

1 9  )  R E Z E R V Y  A O S TAT N Í  Z ÁVA Z K Y
(v mil. Kã) Rezerva na restrukturalizaci

Stav k 31. 12. 1999 477

PfiírÛstky rezerv 154

Rozpu‰tûná ãást rezerv 0

Dopad do v˘kazu ziskÛ a ztrát 154

PouÏito bûhem roku - 477

Stav k 31. 12. 2000 154
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Rezervy vykázané ve finanãních v˘kazech za rok 1999 ve v˘‰i 906 milionÛ Kã zahrnovaly 97 milionÛ Kã na rekonfiguraci sítû, 332 milionÛ Kã na
pfiedpokládané sníÏení hodnoty zásob související s centralizací logistiky a 477 milionÛ Kã rezervy na restrukturalizaci. V souvislosti s implementací
standardu IAS 37 (viz poznámka „P“ Úãetních postupÛ) byla ãástka na pfiedpokládané sníÏení hodnoty majetku, respektive zásob reklasifikována ve
srovnávacích údajích do stál˘ch aktiv (poznámka 8), respektive zásob (poznámka 11). Zb˘vající rezerva ve v˘‰i 477 milionÛ Kã na restrukturalizaci
byla pouÏita bûhem roku 2000. Rezerva k 31. prosinci 2000 byla vytvofiena k dal‰ím nákladÛm na restrukturalizaci. 
Ostatní rezervy ve finanãních v˘kazech za rok 1999 v celkové v˘‰i 199 milionÛ Kã zahrnovaly 90 milionÛ Kã na kurzové ztráty a 109 milionÛ Kã na so-
ciální fond a ostatní poloÏky. V souvislosti s implementací standardu IAS 37 (viz poznámka „P“ Úãetních postupÛ) byly tyto rezervy reklasifikovány
do „Dohadn˘ch poloÏek a ostatních závazkÛ“ (poznámka 15).

2 0 )  F I N A N â N Í  I N S T R U M E N T Y
Pfiedmût, podmínky a v˘znamné pojmy
Skupina uzavfiela celou fiadu kontraktÛ z oblasti finanãních derivátÛ se snahou sníÏit riziko vÛãi kurzov˘m a úrokov˘m pohybÛm. K tomuto úãelu
Skupina vyuÏila standardních nástrojÛ finanãního trhu jako jsou úrokové a mûnové forwardy, swapy a opce.
Skupina uzavírá pouze takové finanãní deriváty, které se vÏdy vztahují k nûkteré otevfiené pozici a jejichÏ v˘sledkem je sníÏení finanãních rizik
skupiny z tûchto pozic. Nepovolen˘mi transakcemi jsou proto zejména obchody, které by otevíraly spekulativní pozice, ãi obchody se snahou
profitovat na rozdílu (marÏi) mezi nákupními a prodejními cenami.
Skupina uzavfiela úrokové swapy, FRA kontrakty a úrokové opce s cílem omezit úrokové riziko u ãerpan˘ch úvûrÛ, které mají pohyblivou úrokovou
sazbu.
Skupina rovnûÏ uzavfiela mûnové forwardy, mûnové swapy s nulov˘m kuponem ãi nástroje zahrnující nakoupené a prodané mûnové opce pro sníÏení ri-
zika pohybu smûnn˘ch kurzÛ u externího financování a také u sv˘ch dodavatelsk˘ch kontraktÛ. Cílem kurzového zaji‰tûní je omezení vlivu
nepfiízniv˘ch pohybÛ smûnného kurzu zejména mezi eurem a ãeskou korunou.
Mûnové úrokové swapy byly pouÏity pro zaji‰tûní jak mûnového rizika, tak i rizika zmûny úrokov˘ch sazeb u stávajícího dluhového financování.

Pfiehled transakcí
Zbytkové splatnosti a jistiny otevfien˘ch zaji‰Èovacích kontraktÛ:
31. 12. 2000 Splatné do 1 roku Splatné 1 - 5 let Celkem

Úrokové swapy 507 295 802

Cross mûnové swapy 477 0 477

Nástroje zahrnující mûnové opce 0 2 648 2 648

Forwardové smlouvy v cizích mûnách 5 608 325 5 933

Swapy s nulov˘m kuponem 0 6 271 6 271

Forwardové smlouvy 937 968 1 905

7 529 10 507 18 036

31. 12. 1999 Splatné do 1 roku Splatné 1 - 5 let Celkem

Úrokové swapy 3 447 1 065 4 512

Cross mûnové swapy 647 462 1 109

Nástroje zahrnující mûnové opce 317 2 771 3 088

Forwardové smlouvy v cizích mûnách 2 807 1 147 3 954

Swapy s nulov˘m kuponem 0 5 542 5 542

Forwardové smlouvy 2 434 0 2 434

Úrokové opce 188 0 188

9 840 10 987 20 827

Jistiny otevfien˘ch kontraktÛ byly pfiepoãítány kurzem platn˘m na konci roku. 

Jistiny urãit˘ch typÛ finanãních instrumentÛ nezobrazují nezbytnû hodnotu budoucích penûÏních tokÛ nebo souãasnou hodnotu tûchto instrumentÛ
a tudíÏ ani nezobrazují vystavení Skupiny úvûrovému ãi cenovému riziku. Finanãní deriváty mají kladnou nebo zápornou reálnou hodnotu v závislosti
na fluktuaci trÏních úrokov˘ch mûr ãi fluktuaci smûnn˘ch kurzÛ v závislosti na podmínkách smluv. Kumulovaná smluvní hodnota, souãet jistin
finanãních derivátÛ ke dni úãetní závûrky, míra ve které jsou instrumenty pfiíznivé ãi nepfiíznivé, a tudíÏ i kumulované reálné hodnoty derivátÛ,
mohou tedy v˘raznû fluktuovat v závislosti na ãase. 
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Reálná trÏní hodnota finanãních derivátÛ Skupiny ke dni sestavení rozvahy ãinila:
Kontrakty s pozitivní reálnou hodnotou (v mil. Kã) 31. 12. 2000 31. 12. 1999

Úrokové swapy 6 4

Cross mûnové swapy 0 0

Nástroje zahrnující mûnové opce 0 292

Forwardové smlouvy v cizích mûnách 197 361

Swapy s nulov˘m kuponem 10 0

Forwardové smlouvy 0 3

213 660

Kontrakty s negativní trÏní hodnotou (v mil. Kã) 31. 12. 2000 31. 12. 1999

Úrokové swapy 9 63

Cross mûnové swapy 29 213

Mûnové opce 175 9

Forwardové smlouvy v cizích mûnách 258 322

Swapy s nulov˘m kuponem 336 299

Forwardové smlouvy 6 11

813 917

Reálné hodnoty v˘‰e zmínûn˘ch finanãních derivátÛ byly kalkulovány pomocí sazeb stanoven˘ch bankami Skupiny nebo pomocí vlastního modelu
pouÏívaného Skupinou, kter˘ je zaloÏen na diskontování penûÏních tokÛ.

Úvûrové riziko
Spoleãnost je vystavena malému úvûrovému riziku plynoucímu z obchodních pohledávek z dÛvodu velkého poãtu zákazníkÛ. Zákazníci Spoleãnosti
jsou mezinárodnû rozpt˘leni, jsou ze v‰ech oblastí od v˘roby po distribuci a pÛsobí v rÛzn˘ch odvûtvích. Finanãní instrumenty a hotovost jsou
spravovány renomovan˘mi finanãními institucemi. Úvûrové riziko finanãních derivátÛ pfiedstavují v˘‰e uvedené ãisté trÏní hodnoty jednotliv˘ch
kontraktÛ.  

TrÏní hodnoty
Úãetní hodnota následujících aktiv a pasiv je blízká jejich reálné hodnotû: hotovost, cenné papíry, obchodní pohledávky a závazky, krátkodobé
a dlouhodobé pÛjãky s pohybliv˘mi úrokov˘mi sazbami. TrÏní hodnota dlouhodob˘ch pÛjãek s pevn˘mi úrokov˘mi sazbami je uvedena v poznámce 16.

2 1 )  P O T E N C I Á L N Í  Z ÁVA Z K Y
Platnost propojovacích dohod mezi Spoleãností a ostatními poskytovateli telekomunikaãních sluÏeb vypr‰ela. V souãasné dobû jsou pfiedmûtem
jednání nové propojovací smlouvy. Spoleãnost pouÏila doposud platné ceny za propojení, které, jak vûfií, budou odsouhlaseny pro v˘poãet v˘nosÛ
a nákladÛ. V pfiípadû, Ïe nedojde k dohodû, budou propojovací ceny stanoveny âesk˘m telekomunikaãním úfiadem (âTÚ). JestliÏe se dohodnuté
propojovací ceny budou li‰it od pfiedpokládan˘ch, mÛÏe vzniknout nutnost úpravy v˘nosÛ a nákladÛ. Náklad bude zahrnut do úãetnictví v okamÏiku,
kdy se stane pravdûpodobn˘m a pfiíjem bude zahrnut do úãetnictví v okamÏiku, kdy bude témûfi jist .̆

2 2 )  V ù C N É  Z ÁVA Z K Y
Operativní leasing
Spoleãnost nemá Ïádné v˘znamnûj‰í vûcné závazky z operativního leasingu.

Kapitálové závazky
(v mil. Kã) 31. 12. 2000 31. 12. 1999

Investiãní v˘daje smluvnû potvrzené, dosud nezahrnuté ve finanãní v˘kazech 3 644 5 370

Investiãní v˘daje smluvnû nepotvrzené 5 000 0

Vût‰ina smluvních závazkÛ se vztahuje k telekomunikaãním sítím.
Suma smluvnû potvrzen˘ch kapitálov˘ch závazkÛ Spoleãnosti ãiní 2 628 milionÛ Kã (1999: 3 073 milionÛ Kã). Zb˘vající ãást pfiedstavuje kapitálové
závazky ve spoleãnosti EuroTel (viz poznámka 10).

Kapitálové závazky smluvnû nepotvrzené
Na základû nového telekomunikaãního zákona je Spoleãnost povinna zaãít poskytovat pfienositelnost ãísel nejpozdûji od 1. ledna 2003 a volbu operá-
tora nejpozdûji od 1. ãervence 2002. Dle odhadu managementu Spoleãnosti bude implementace tûchto sluÏeb vyÏadovat investice v celkové v˘‰i 
5 miliard Kã, z nichÏ 3,7 miliardy Kã bude investováno v roce 2001. Management Spoleãnosti oãekává, Ïe v souladu s existujícím telekomunikaãním
zákonem budou tyto investiãní náklady pokryty z „Fondu univerzální sluÏby“. 
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2 3 )  Z Á K L A D N Í  J M ù N Í  A R E Z E R V Y
Emitované základní jmûní (plnû splaceno) 31. 12. 2000 31.12. 1999

Nominální hodnota 1 kmenové akcie (Kã) 100 100 

Poãet kmenov˘ch akcií 322 089 900 322 089 900

Kmenové akcie (v mil. Kã) 32 209 32 209

Struktura akcionáfiÛ Spoleãnosti k 31. prosinci 2000: 
Fond národního majetku 51,1 %

Telsource N.V. 27,0 %

KPN Royal Dutch Telecom 6,5 %

Ostatní akcionáfii 15,4 %

TelSource N.V. je vlastûn spoleãnostmi KPN Royal Dutch Telecom a Swisscom s podporou AT&T, která nemá ve spoleãnosti TelSource N. V. majetkovou
úãast. TelSource spolu s KPN Royal Dutch nyní kontrolují 33,5 %.
Práva akcionáfiÛ jsou pfiedmûtem akcionáfiské smlouvy.
Nerozdûlen˘ zisk zahrnuje zákonn˘ rezervní fond ve v˘‰i 5 220 milionÛ Kã, kter˘ mÛÏe b˘t pouÏit pouze na krytí ztrát Spoleãnosti.

2 4 )  â I S T ¯  P E N ù Î N Í  T O K  Z B ù Î N É  â I N N O S T I Rok konãící 31. prosince

(v mil. Kã) 2000 1999

Zisk pfied zdanûním 9 114 8 442

Úpravy o:

Odpisy 14 625 13 409

Likvidace nepouÏitelného majetku 470 97

(Zisky) z prodeje investiãního majetku - 46 - 20

âisté úroky a dal‰í náklady 2 347 2 887

Kurzové ztráty/(zisky) - 77 449

VloÏené sluÏby 634 544

(SníÏení)/zv˘‰ení rezerv - 316 - 845

PenûÏní tok z bûÏné ãinnosti pfied zmûnou provozního kapitálu 26 751 24 963

Zv˘‰ení pohledávek a ostatních pohledávek - 971 - 678

Zv˘‰ení stavu zásob 157 87

Zv˘‰ení závazkÛ vÛãi vûfiitelÛm a ostatních závazkÛ 238 2 618

PenûÏní prostfiedky získané z bûÏné ãinnosti 26 175 26 990

2 5 )  T R A N S A K C E  S E  S P ¤ Í Z N ù N ¯ M I  S T R A N A M I
Skupina poskytuje sluÏby státním orgánÛm a podnikÛm za bûÏn˘ch obchodních podmínek. 
V‰echny transakce se spfiíznûn˘mi stranami byly uskuteãnûny na základû bûÏn˘ch obchodních podmínek a v trÏních cenách.   
Uskuteãnûné transakce mezi podniky ve Skupinû:

a) Prodeje

Rok konãící 31. prosince

Prodej sluÏeb (v mil. Kã) 2000 1999

EuroTel 1 605 1 594

Swisscom 63 85

KPN Royal Dutch Telecom 71 79

TelSource N.V. 4 7

1 743 1 765

b) Nákupy

Rok konãící 31. prosince

Nákup sluÏeb (v mil. Kã) 2000 1999

EuroTel 2 950 2 824

Swisscom 51 40

KPN Royal Dutch Telecom 63 61

TelSource N.V. 21 0

3 085 2 925

Informace t˘kající se sluÏeb vloÏen˘ch spoleãnosti TelSource – viz poznámka 4.
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c) Nesplacen˘ zÛstatek z prodeje / nákupu zboÏí a sluÏeb
Spoleãnost má závazek ke spoleãnosti EuroTel k 31. prosinci 2000 ve v˘‰i 212 milionÛ Kã (k 31. prosinci 1999: 278 milionÛ Kã). Pohledávka za
spoleãností TelSource N.V. k 31. prosinci 2000 ãinila 22 milionÛ Kã (k 31. prosinci 1999: 647 milionÛ Kã).

2 6 )  U D Á L O S T I ,  K T E R É  N A S TA LY  P O  D AT U  Ú â E T N Í  Z ÁV ù R K Y
Nové tarify pro vnitrostátní telekomunikaãní sluÏby, úãinné od 1. ledna 2001, byly schváleny cenov˘m v˘mûrem 01/2001 âeského
Telekomunikaãního úfiadu. Od roku 2001 platí ãasov˘ zpÛsob zpoplatÀování telekomunikaãních sluÏeb, kter˘ nahradil dfiívûj‰í pulsov˘ zpÛsob
zpoplatÀování telekomunikaãních sluÏeb.
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âESK¯ TELECOM, a.s.

Ú â E T N Í  Z ÁV ù R K A  Z A  R O K  K O N â Í C Í  3 1 .  P R O S I N C E  2 0 0 0

vypracováno podle ãesk˘ch úãetních pfiedpisÛ
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Rozvaha 
(v tis. Kã) 2000 1999

AKTIVA

Aktiva celkem 145 767 559 145 218 376

A. Pohledávky za upsané vlastní jmûní

B. Stálá aktiva 130 493 002 125 308 425

B. I. Nehmotn˘ investiãní majetek 9 057 298 4 668 058

B. I. 1. Zfiizovací v˘daje

2. Nehmotné v˘sledky v˘zkumné a obdobné ãinnosti 5 859

3. Software 5 295 284 666 440

4. Ocenitelná práva 7 949 162

5. Jin˘ nehmotn˘ investiãní majetek

6. Nedokonãené nehmotné investice 3 684 890 3 998 956

7. Poskytnuté zálohy na nehmotn˘ investiãní majetek 63 316 2 500

B.II. Hmotn˘ investiãní majetek 117 163 390 120 285 386

B.II. 1. Pozemky 769 039 763 638

2. Budovy, haly a stavby 79 331 488 79 500 738

3. Samostatné movité vûci a soubory movit˘ch vûcí 31 724 930 32 850 389

4. Pûstitelské celky trval˘ch porostÛ

5. Základní stádo a taÏná zvífiata

6. Jin˘ hmotn˘ investiãní majetek 174 201 31 738

7. Nedokonãené hmotné investice 5 058 064 6 591 324

8. Poskytnuté zálohy na hmotn˘ investiãní majetek 47 517 483 287

9. Opravná poloÏka k nabytému majetku 58 151 64 272

B.III. Finanãní investice 4 272 314 354 981

B.III.1. Podílové cenné papíry a vklady v podnicích s rozhodujícím vlivem 95 121 120 536

2. Podilové cenné papíry a vklady v podnicích s podstatn˘m vlivem 233 843 233 843

3. Ostatní investiãní cenné papíry a vklady 3 610 118

4. PÛjãky podnikÛm ve skupinû 6 850

5. Jiné finanãní investice 3 932 890 484

C. ObûÏná aktiva 13 539 106 18 219 616

C.I. Zásoby 1 270 597 2 231 823

C.I. 1. Materiál 1 170 905 2 056 231

2. Nedokonãená v˘roba a polotovary

3. V˘robky

4. Zvífiata

5. ZboÏí 99 692 175 497

6. Poskytnuté zálohy na zásoby 95

C.II. Dlouhodobé pohledávky 39 965 42 053

C.II. 1. Pohledávky z obchodního styku 4 223 4 201

2. Pohledávky ke spoleãníkÛm a sdruÏení

3. Pohledávky v podnicích s rozhodujícím vlivem

4. Pohledávky v podnicích s podstatn˘m vlivem

5. Jiné pohledávky 35 742 37 852

C.III. Krátkodobé pohledávky 6 518 791 6 913 183

C.III. 1. Pohledávky z obchodního styku 5 465 103 4 697 351

2. Pohledávky ke spoleãníkÛm a sdruÏení 123 812 130 144

3. Sociální zabezpeãení

4. Stát - daÀové pohledávky 536 094 852 732

5. OdloÏená daÀová pohledávka

6. Pohledávky v podnicích s rozhodujícím vlivem

7. Pohledávky v podnicích s podstatn˘m  vlivem

8. Jiné pohledávky 393 782 1 232 956

C.IV. Finanãní majetek 5 709 753 9 032 557

C.IV. 1. Peníze - 14 452 20 157

2. Uãty v bankách 243 594 208 774

3. Krátkodob˘ finanãní majetek 5 480 611 8 803 626

D. Ostatní aktiva - pfiechodné úãty aktiv 1 735 451 1 690 335

D.I. âasové rozli‰ení 991 902 1 163 234

D.I. 1. Náklady pfií‰tích období 236 329 305 847

2. Pfiíjmy pfií‰tích období 77 771 138 524

3. Kursové rozdíly aktivní 677 802 718 863

D.II. Dohadné úãty aktivní 743 549 527 101

Kontrolní ãíslo 582 326 687 580 346 403
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PASIVA

Pasiva celkem 145 767 559 145 218 376

A. Vlastní jmûní 95 159 835 91 585 695

A.I. Základní jmûní 32 208 990 32 208 990

A.I. 1. Základní jmûní 32 208 990 32 208 990

2. Vlastní akcie

A.II. Kapitálové fondy 31 486 980 31 472 997

A.II. 1. Emisní áÏio 29 343 185 29 324 161

2. Ostatní kapitálové fondy 2 143 795 2 148 836

3. OceÀovací rozdíly z pfiecenûní majetku

A.III. Fondy ze zisku 5 182 769 4 987 940

A.III. 1. Zákonn˘ rezervní fond 5 158 053 4 937 568

2. Nedûliteln˘ fond

3. Statutární a ostatní fondy 24 716 50 372

A.IV. Hospodáfisk˘ v˘sledek minul˘ch let 22 553 006 18 506 081

A.IV. 1. Nerozdûlen˘ zisk minul˘ch let 22 553 006 18 506 081

2. Neuhrazená ztráta minul˘ch let

A.V. Hospodáfisk˘ v˘sledek bûÏného úãetního období  (+/-) 3 728 090 4 409 687

B. Cizí zdroje 45 581 305 49 962 489

B.I. Rezervy 829 367 1 587 660

B.I. 1. Rezervy zákonné 4 691 4 649

2. Rezerva na kursové ztráty 519 768 533 475

3. Ostatní rezervy 304 908 1 049 536

B.II. Dlouhodobé závazky 20 383 986 20 780 858

B.II. 1. Závazky k podnikÛm s rozhodujícím vlivem 13 383 986 13 780 858

2. Závazky k podnikÛm s podstatn˘m vlivem

3. Dlouhodobé pfiijaté zálohy

4. Emitované dluhopisy 7 000 000 7 000 000

5. Dlouhodobé smûnky k úhradû

6. Jiné dlouhodobé závazky

B.III. Krátkodobé závazky 14 162 146 13 240 390

B.III. 1. Závazky z obchodního styku 4 558 288 5 075 976

2. Závazky ke spoleãníkÛm a sdruÏení 5 910

3. Závazky k zamûstnancÛm 311 702 281 643

4. Závazky ze sociálního zabezpeãení 193 659 167 395

5. Stát - daÀové závazky a dotace 104 236 59 680

6. OdloÏen˘ daÀov˘ závazek 8 638 790 7 156 611

7. Závazky k podnikÛm s rozhodujícím vlivem

8. Závazky k podnikÛm s podstatn˘m vlivem

9. Jiné závazky 355 471 493 175

B.IV. Bankovní úvûry a v˘pomoci 10 205 806 14 353 582

B.IV.  1. Bankovní úvûry dlouhodobé 7 052 713 12 329 085

2. BûÏné bankovní úvûry 3 153 093 2 013 434

4. Krátkodobé finanãní v˘pomoci 11 063

C. Ostatní pasíva - pfiechodné úãty pasív 5 026 419 3 670 192

C.I. âasové rozli‰ení 2 359 798 1 935 779

C.I. 1. V˘daje pfií‰tích období 1 496 947 1 656 692

2. V˘nosy pfií‰tích období 265 650 83 293

3. Kursové rozdíly pasívní 597 201 195 794

C.II. Dohadné úãty pasívní 2 666 621 1 734 413

Kontrolní ãíslo 576 675 525 574 729 406

21. bfiezen 2001
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V˘kaz ziskÛ a ztrát
(v tis. Kã) 2000 1999

I. TrÏby za prodej zboÏí 306 361 296 732

A. Náklady vynaloÏené na prodané zboÏí 269 492 242 688

+ Obchodní marÏe 36 869 54 044

II. V˘kony 45 289 629 45 529 393

II. 1. TrÏby za prodej vlastních v˘robkÛ a sluÏeb 44 120 702 43 466 541

2. Zmûna stavu vnitropodnikov˘ch zásob vlastní v˘roby

3. Aktivace 1 168 927 2 062 852

B. V˘konová spotfieba 15 840 070 16 057 250

B. 1. Spotfieba materiálu a energie 2 791 871 3 741 247

B. 2. SluÏby 13 048 199 12 316 003

+ Pfiidaná hodnota 29 486 428 29 526 187

C. Osobní náklady 7 490 003 7 252 592

C. 1. Mzdové náklady 5 066 682 5 092 765

C. 2. Odmûny ãlenÛm orgánÛ spoleãnosti a druÏstva 16 422 16 995

C. 3. Náklady na sociální zabezpeãení 1 867 152 1 886 540

C. 4. Sociální náklady 539 747 256 292

D. Danû a poplatky 49 806 48 691

E. Odpisy nehmotného a hmotného investiãního majetku 13 186 752 12 255 225

III. TrÏby z prodeje investiãního majetku a materiálu 217 935 101 934

F. ZÛstatková cena prodaného investiãního majetku a materiálu 180 646 71 942

IV. Zúãtování rezerv a ãasového rozli‰ení provozních v˘nosÛ 2 584 1 708

G. Tvorba rezerv a ãasového rozli‰ení provozních nákladÛ 2 625 3 462

V. Zúãtování opravn˘ch poloÏek do provozních v˘nosÛ 420 265 350 122

H. Zúãtování opravn˘ch poloÏek do provozních nákladÛ 529 451 779 478

VI. Ostatní provozní v˘nosy 46 421 42 578

I. Ostatní provozní náklady 303 790 374 310

VII. Pfievod provozních v˘nosÛ

J. Pfievod provozních nákladÛ

* Provozní hospodáfisk˘ v˘sledek 8 430 560 9 236 829

VIII. TrÏby z prodeje cenn˘ch papírÛ a vkladÛ 160 3 428 847

K. Prodané cenné papíry a vklady 610 3 442 655

IX. V˘nosy z finanãních investic 70 457

IX. 1. V˘nosy z cenn˘ch papírÛ a vkladÛ v podnicích ve skupinû

2. V˘nosy z ostatních investiãních cenn˘ch papírÛ a vkladÛ 26 933

3. V˘nosy z ostatních finanãních investic 43 524

X. V˘nosy z krátkodobého finanãního majetku 238 832 382 251

XI. Zúãtování rezerv do finanãních v˘nosÛ 623 019 596 091

L. Tvorba rezerv na finanãní náklady 665 017 623 019

XII. Zúãtování opravn˘ch poloÏek do finanãních v˘nosÛ 95 133 47 386

M. Zúãtování opravn˘ch poloÏek do finanãních nákladÛ 380 610 125 181

XIII. V˘nosové úroky 17 676 19 928

N. Nákladové úroky 2 702 435 2 888 996

XIV. Ostatní finanãní v˘nosy 920 819 907 456

O. Ostatní finanãní náklady 906 246 830 955

XV. Pfievod finanãních v˘nosÛ

P. Pfievod finanãních nákladÛ

* Hospodáfisk˘ v˘sledek z finanãních operací - 2 688 822 - 2 528 847

R. DaÀ z pfiijmÛ za bûÏnou ãinnost 1 730 738 1 595 658

R. 1. — splatná 224 089 300 644

2. — odloÏená 1 506 649 1 295 014

** Hospodáfisk˘ v˘sledek za bûÏnou ãinnost 4 011 000 5 112 324

XVI. Mimofiádné v˘nosy 1 125 135 405 625

S. Mimofiádné náklady 1 418 460 1 130 315

T. DaÀ z pfiíjmÛ z mimofiádné ãinnosti - 10 415 - 22 053

T. 1. — splatná - 10 415 - 22 053

2. — odloÏená

* Mimofiádn˘ hospodáfisk˘ v˘sledek - 282 910 - 702 637

U. Pfievod podílu na hospodáfiském v˘sledku spoleãníkÛm  (+/-)

*** Hospodáfisk˘ v˘sledek za úãetní období (+/-) 3 728 090 4 409 687

Hospodáfisk˘ v˘sledek pfied zdanûním  (+/-) 5 448 413 5 983 292

Kontrolní ãíslo 213 600 872 221 314 134

21. bfiezen 2001
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V˘kaz penûÏních tokÛ
(v tis. Kã) 31. 12. 2000 31. 12. 1999

PùNùÎNÍ TOKY Z PROVOZNÍ âINNOSTI 

Úãetní zisk z bûÏné ãinnosti pfied zdanûním 5 741 738 6 707 982

A.1 Úpravy o nepenûÏní operace 14 878 220 13 997 194

A.1.1 Odpisy stál˘ch aktiv a pohledávek 13 340 284 12 389 141

A.1.2 Zmûna stavu opravn˘ch poloÏek a pfiechodn˘ch úãtÛ aktiv a pasiv - 791 141 - 814 167

A.1.3 Zisk (-) / ztráta (+) z prodeje hmotného majetku - 46 499 - 19 810

A.1.4 V˘nosy z dividend 0 0

A.1.5 Vyúãtované nákladové úroky 2 375 576 2 442 030

A* âist˘ penûÏní tok z provozní ãinnosti pfied zdanûním, zmûnami obûÏn˘ch prostfiedkÛ a mimofiádn˘mi poloÏkami 20 619 958 20 705 176

A.2 Zmûny stavu obûÏn˘ch prostfiedkÛ -4 240 398 - 823 119

A.2.1 Zmûna stavu pohledávek - 808 295 - 480 809

A.2.2 Zmûna stavu krátkodob˘ch závazkÛ - 115 951 - 67 048

A.2.3 Zmûna stavu zásob 1 170 381 - 275 262

A.2.4 Zmûna stavu krátkodobého finanãního majetku - 4 486 533 0

A** âist˘ penûÏní tok z provozní ãinnosti pfied zdanûním a mimofiádn˘mi poloÏkami 16 379 560 19 882 057

A.3 Úroky vyplacené - 2 933 661 - 3 107 329

A.4 Úroky pfiijaté 582 809 744 513

A.5 Zaplacená daÀ z pfiíjmÛ za bûÏnou ãinnost 28 681 - 598 269

A.6 Mimofiádné pfiíjmy a v˘daje 42 356 197 226

A*** âist˘ penûÏní tok z provozní ãinnosti 14 099 745 17 118 198

PENùÎNÍ TOKY Z INVESTIâNÍ âINNOSTI

B.1 V˘daje spojené s pofiízením stál˘ch aktiv - 17 879 697 - 12 787 980

B.2 Pfiíjmy z prodeje stál˘ch aktiv 119 221 28 160

B.3 PÛjãky a úvûry spfiíznûn˘m osobám - 6 850 0

B*** âist˘ penûÏní tok z investiãní ãinnosti - 17 767 326 - 12 759 820

PENùÎNÍ TOKY Z FINANâNÍ âINNOSTI

C.1 Zmûna stavu dlouhodob˘ch a krátkodob˘ch závazkÛ - 3 973 823 - 2 212 191

C.2 Zmûna stavu vlastního jmûní - 167 933 - 158 312

C.2.1 Zv˘‰ení penûÏních prostfiedkÛ z titulu zv˘‰ení základního jmûní 0 0

C.2.2 Vyplacení podílu na vlastním jmûní akcionáfiÛm 0 0

C.2.3 PenûÏní dary a jiné penûÏní dotace akcionáfiÛ do vlastního jmûní 0 0

C.2.4 Úhrada ztráty 0 0

C.2.5 Pfiímé platby na vrub fondÛ - 167 933 - 158 312

C.2.6 Vyplacené dividendy 0 0

C.3 Pfiijaté dividendy 0 0

C*** âisté penûÏní toky z finanãní ãinnosti - 4 141 756 - 2 370 503

âisté zv˘‰ení/sníÏení penûÏních prostfiedkÛ a penûÏních ekvivalentÛ - 7 809 337 1 987 875

Stav penûÏních prostfiedkÛ a penûÏních ekvivalentÛ na poãátku roku 9 032 557 7 044 682

Stav penûÏních prostfiedkÛ a penûÏních ekvivalentÛ na konci roku 1 223 220 9 032 557

21. bfiezen 2001

I N G .  I VA N  P I L N ¯ R N D R .  P ¤ E M Y S L  K L Í M A ,  C S C . U R S  K A M B E R
pfiedseda pfiedstavenstva generální fieditel viceprezident pro korporátní sluÏby
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Pfiíloha úãetní závûrky k 31. prosinci 2000
1 )  V · E O B E C N É  I N F O R M A C E
Akciová spoleãnost SPT TELECOM, a.s., od 1. ledna 2000 âESK¯ TELECOM, a.s. (dále jen „spoleãnost“ nebo „âESK¯ TELECOM“), vznikla k 1. lednu 1994
zápisem do obchodního rejstfiíku. Sídlo spoleãnosti je v Ol‰anské 5, Praha 3, 130 34. Spoleãnost je hlavním poskytovatelem telekomunikaãních
sluÏeb v âeské republice.

SloÏení pfiedstavenstva k 31. prosinci 2000 bylo následující: 
Funkce

Ing. Ivan Piln˘ pfiedseda pfiedstavenstva 
André Frans Bessel Kok 1. místopfiedseda pfiedstavenstva
RNDr. Pfiemysl Klíma, CSc. 2. místopfiedseda pfiedstavenstva
Ing. Marcela Gürlichová ãlen pfiedstavenstva
Ing. Miloslav Hejnák, CSc. ãlen pfiedstavenstva
Ing. Jan Juchelka ãlen pfiedstavenstva
Ing. Jifií Nûmec ãlen pfiedstavenstva
Marten Pieters ãlen pfiedstavenstva
Lorne R. Somerville ãlen pfiedstavenstva

V prÛbûhu roku 2000 do‰lo ve sloÏení pfiedstavenstva k následujícím zmûnám:
Ing. Karel Zeman rezignace dne 9. února 2000
Ing. Jan Juchelka kooptace dne 8. bfiezna 2000, zvolen na valné hromadû 8. ãervna 2000
Mgr. Markéta Gabrielová  ãlenství ukonãeno na valné hromadû 8. ãervna 2000
Ing. Ivan Piln˘ zvolen na valné hromadû 8. ãervna 2000

V‰echny v˘‰e uvedené zmûny za rok 2000 jsou zapsány v Obchodním rejstfiíku. 

SloÏení dozorãí rady k 31. prosinci 2000 bylo následující:
Funkce

Ing. Michal To‰ovsk˘ pfiedseda dozorãí rady
John Klein Bluemink 1. místopfiedseda dozorãí rady
Lubomír Vindu‰ka 2. místopfiedseda dozorãí rady
Pavel Her‰tík ãlen dozorãí rady
Doc. Ing. Jifií Havel, CSc. ãlen dozorãí rady 
Ing. Miloslav Krch ãlen dozorãí rady
Louis Johan Lampe  ãlen dozorãí rady
Günter H. Pfeiffer ãlen dozorãí rady
Ing. Vladimír Mû‰Èan ãlen dozorãí rady
Zdenûk ·ámal ãlen dozorãí rady
Ing. Zdenûk ·vrãek ãlen dozorãí rady
Mgr. Lubo‰ Vanûk ãlen dozorãí rady
Ing. Zdenûk Hrub ,̆ CSc. ãlen dozorãí rady
Ing. Jan Schwarzer ãlen dozorãí rady 
Ing. Václav Wagner ãlen dozorãí rady

V prÛbûhu roku 2000 do‰lo ve sloÏení dozorãí rady k následujícím zmûnám:
Ing. Karel Bfiezina      rezignace 30. bfiezna 2000
Miroslav Kristlík rezignace 8. ãervna 2000
Jaroslav Skala   rezignace 8. ãervna 2000
Ing. Radomír ·enk˘fi    rezignace 8. ãervna 2000
Ing. Michal To‰ovsk˘ odvolán a znovu zvolen na valné hromadû 8. ãervna 2000
Mgr. Lubo‰ Vanûk odvolán a znovu zvolen na valné hromadû 8. ãervna 2000
Ing. Jaroslav Vrána odvolán na valné hromadû 8. ãervna 2000
Ing. Václav Wagner odvolán a znovu zvolen na valné hromadû 8. ãervna 2000
Ing. Vladimír Mû‰Èan odvolán a znovu zvolen na valné hromadû 8. ãervna 2000
Ing. Zdenûk ·vrãek odvolán a znovu zvolen na valné hromadû 8. ãervna 2000
Louis Johan Lampe odvolán a znovu zvolen na valné hromadû 8. ãervna 2000
John Klein Bluemink odvolán a znovu zvolen na valné hromadû 8. ãervna 2000
Lars Losinger odvolán a znovu zvolen na valné hromadû 8. ãervna 2000
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Doc. Ing. Jifií Havel, CSc. zvolen na valné hromadû 8. ãervna 2000
Ing. Zdenûk Hrub ,̆ CSc. zvolen na valné hromadû 8. ãervna 2000
Pavel Her‰tík rezignace 8. ãervna 2000 a zvolen zamûstnanci 8. ãervna 2000
Ing. Miloslav Krch zvolen zamûstnanci 8. ãervna 2000
Zdenûk ·ámal zvolen zamûstnanci 8. ãervna 2000
Ing. Jan Schwarzer zvolen zamûstnanci 8. ãervna 2000
Lubomír Vindu‰ka rezignace 8. ãervna 2000 a zvolen zamûstnanci 8. ãervna 2000 
Lars Losinger rezignace dne 7. prosince 2000
Günter Heinz Pfeiffer kooptace dne 7. prosince 2000
V‰echny v˘‰e uvedené zmûny za rok 2000 jsou zapsány v Obchodním rejstfiíku kromû v˘mûny pana Pfeiffera za pana Losingera.

Operativní fiízení spoleãnosti zaji‰Èoval v roce 2000 provozní v˘bor ve sloÏení:
Funkce

RNDr. Pfiemysl Klíma, Csc. generální fieditel - pfiedseda provozního v˘boru
André Frans Bessel Kok zástupce generálního fieditele - ãlen provozního v˘boru
Ing. Petr Slováãek viceprezident pro sítû - ãlen provozního v˘boru
James S. Hubley viceprezident pro telekomunikaãní sluÏby - ãlen provozního v˘boru
Urs Kamber viceprezident pro korporátní sluÏby - ãlen provozního v˘boru

SloÏení provozního v˘boru bylo cel˘ rok 2000 beze zmûn.

Spoleãnost byla k 31. prosinci 2000 ãlenûna následujícím zpÛsobem:
Generální fieditel
— Divize generálního fieditele
— Divize zástupce generálního fieditele

— âESK¯ TELECOM, a.s. - e:tel, o.z.
— Divize sítí
— Divize telekomunikaãních sluÏeb
— Divize korporátních sluÏeb

Zmûny v obchodním rejstfiíku v prÛbûhu roku 2000:
Od 1. ledna 2000 byl zmûnûn název spoleãnosti na âESK¯ TELECOM, a.s., dfiíve SPT TELECOM, a.s. 

Od 1. ãervence 2000 byly zru‰eny a z obchodního rejstfiíku vymazány od‰tûpné závody:
âESK¯ TELECOM, a.s. — oblast Praha, o.z.
âESK¯ TELECOM, a.s. — oblast JiÏní âechy, o.z.
âESK¯ TELECOM, a.s. — oblast Severní âechy, o.z.
âESK¯ TELECOM, a.s. — oblast Morava, o.z.

Od 9. fiíjna 2000 byl zmûnûn název od‰tûpného závodu âESK¯ TELECOM, a.s. - sluÏby profesionálních sítí, o.z. na nové oznaãení:
âESK¯ TELECOM, a.s. - e:tel, o.z. 

2 )  Ú â E T N Í  P O S T U P Y
a) Základní zásady vedení úãetnictví
Úãetnictví je vedeno v historick˘ch cenách v souladu s úãetními pfiedpisy platn˘mi v âeské republice. 
b) Nehmotn˘ investiãní majetek
Nakoupen˘ nehmotn˘ majetek je úãtován v pofiizovací cenû a odpisován rovnomûrnû po dobu 2 let. Pro majetek typu software se strategick˘m
v˘znamem (spoleãností individuálnû urãen˘) byla poãínaje rokem 2000 stanovena doba odpisování 5 let. 
V pfiípadû, Ïe zÛstatková hodnota nehmotného majetku pfiesahuje jeho odhadovanou uÏitnou hodnotu, je k takovému majetku vytvofiena opravná
poloÏka.
c) Hmotn˘ investiãní majetek
Nakoupen˘ hmotn˘ investiãní majetek je úãtován v pofiizovacích cenách. Pofiizovací ceny zahrnují cenu, za kterou byl majetek pofiízen, náklady na do-
pravu, clo a montáÏ, pfiípadnû úroky a kursové rozdíly. Hmotn˘ investiãní majetek vytvofien˘ vlastní ãinností se oceÀuje vlastními náklady. 
Spoleãnost odpisuje hmotn˘ investiãní majetek rovnomûrnû na základû roãních odpisov˘ch sazeb vycházejících z odhadované doby Ïivotnosti. Tyto
sazby se li‰í od sazeb odpoãitateln˘ch pro daÀové úãely.
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Odpisov˘ plán spoleãnosti
2000 1999

Poãet let Roãní odpisová sazba v % Poãet let Roãní odpisová sazba v %

Budovy 40 2,5 40 2,5

Kabely a ostatní venkovní zafiízení 15 – 20 5 – 6,7 15 – 20 5 – 6,7

Telekom. zafiízení:

— pfienosová zafiízení 10 10 10 10

— ústfiedny max. 10 max. 10 max. 10 max. 10 

Ostatní zafiízení 3 – 10 10 – 33 3 – 10 10 – 33

Náklady na opravy a údrÏbu hmotného investiãního majetku se úãtují pfiímo do nákladÛ. Na plánované opravy v˘znamného rozsahu je tvofiena rezerva
podle smûrnice spoleãnosti.
Opravné poloÏky k hmotnému investiãnímu majetku se vytváfiejí v pfiípadû zji‰tûní doãasného sníÏení jeho uÏitné hodnoty ve srovnání s ocenûním
v úãetnictví (opravné poloÏky se nevytváfiely k majetku, pro kter˘ byla vytvofiena rezerva na opravy).
d) Cenné papíry a finanãní investice
Cenné papíry a finanãní investice jsou ocenûny cenou pofiízení po odeãtení opravné poloÏky na sníÏení hodnoty. 
e) Derivátové finanãní nástroje
Spoleãnost pouÏívá derivátové finanãní nástroje, kter˘mi omezuje rizika plynoucí z pohybÛ kursÛ cizích mûn a úrokov˘ch sazeb. Tyto derivátové
finanãní nástroje (s v˘jimkou ceny pofiízení opcí) nejsou vykazovány v úãetních v˘kazech spoleãnosti a jsou uvedeny v poznámce ã. 6.
Mûnové forwardy zaji‰Èují spoleãnost proti pohybÛm mûnov˘ch kursÛ tím, Ïe zaji‰Èují kurs, kter˘m bude vypofiádána transakce. Realizované kursové
zisky a ztráty z tûchto smluv se úãtují do v˘kazu ziskÛ a ztrát.  
Úrokové swapy a mûnové swapy zaji‰Èují spoleãnost proti pohybÛm úrokov˘ch sazeb a mûnov˘ch kursÛ. Jakékoliv platby (pfiijaté ãi vyplacené)
z úrokov˘ch swapÛ jsou souãástí úrokov˘ch v˘nosÛ, nebo nákladÛ v prÛbûhu období, na které byl swapov˘ kontrakt sjednán. Úrokov˘ diferenciál
u mûnov˘ch swapÛ (vãetnû zero coupon swapÛ) je souãástí úrokov˘ch v˘nosÛ nebo nákladÛ v prÛbûhu období, na které byl swapov˘ kontrakt sjednán.
Kursov˘ rozdíl je vypofiádán do v˘nosÛ a nákladÛ v období, kdy je realizován.  
Opãní prémie je evidována v rozvaze jako aktivum. Aktivum je rozpou‰tûno do v˘kazu ziskÛ a ztrát po dobu trvání instrumentu. 
Na nerealizované kursové ztráty je tvofiena rezerva.
f) Zásoby
Nakoupené zásoby materiálu a zboÏí jsou oceÀovány pofiizovací cenou. Pofiizovací cena zahrnuje ve‰keré náklady související s pofiízením tûchto zásob.
Pro ve‰keré úbytky koupen˘ch zásob materiálu a zboÏí uÏívá spoleãnost metodu váÏeného aritmetického prÛmûru. Pfii poklesu realizovatelné hodnoty
je vytváfiena opravná poloÏka.
g) Pohledávky
Pohledávky jsou úãtovány v jejich nominální hodnotû. Jejich hodnota je sníÏena o opravnou poloÏku k pochybn˘m a nedobytn˘m pohledávkám na
základû anal˘zy stáfií pohledávek a platební schopnosti odbûratelÛ. U pohledávek splatn˘ch pfied 1. lednem 1995 spoleãnost vyuÏívala moÏnosti
postupného odpisu podle zákona o daních z pfiíjmÛ ã. 586/1992 Sb. ve znûní pozdûj‰ích pfiedpisÛ (v roce 1995, 1996 a 1997 10%, v roce 1998
a 1999 20 % zÛstatkové hodnoty pohledávek; v roce 2000 byla odepsána zb˘vající hodnota tûchto pohledávek).
h) Pfiepoãet cizích mûn
Transakce provádûné v cizích mûnách jsou pfiepoãteny a zaúãtovány devizov˘m kursem platn˘m v den transakce.
V‰echna penûÏní aktiva a pasiva vedená v cizích mûnách byla pfiepoãtena devizov˘m kursem zvefiejnûn˘m âeskou národní bankou k rozvahovému dni.
Ve‰keré nerealizované kursové zisky a ztráty jsou vzájemnû zapoãteny. Nerealizované kursové ztráty jsou prostfiednictvím rezervy vykázány ve v˘kazu
ziskÛ a ztrát. Nerealizované kursové zisky z pfiepoãtu hotovosti, bankovních úãtÛ a krátkodobého finanãního majetku na konci úãetního období jsou
vykázány ve v˘kazu ziskÛ a ztrát. Ostatní nerealizované kursové zisky jsou vykázány v ostatních pasívech do doby realizace. V pfiípadû, Ïe je
transakce zaji‰tûná forwardovou smlouvou, je pro pfiepoãet pouÏit kurs uveden˘ ve forwardové smlouvû.
i) Obrat
TrÏby jsou zaúãtovány k datu uskuteãnûní sluÏeb nebo expedice zásob a jsou vykázány beze slev a danû z pfiidané hodnoty. 
j) Leasing
Ve‰keré leasingové splátky, bez ohledu na to, zda se jedná o operativní ãi finanãní leasing, jsou úãtovány do nákladÛ v okamÏiku jejich vzniku
s v˘jimkou první mimofiádné splátky uhrazené na poãátku leasingového vztahu. Tato první mimofiádná splátka (akontace) se ãasovû rozli‰uje
a rozpou‰tí se do nákladÛ postupnû po celou dobu trvání pfiíslu‰né leasingové smlouvy. V souladu s platnou úãetní metodikou nejsou pfiedmûty
leasingu vykázány v rozvaze jako aktiva.
k) OdloÏená daÀ 
OdloÏená daÀ se vykazuje na základû v‰ech doãasn˘ch rozdílÛ mezi zÛstatkovou hodnotou aktiva nebo pasíva v rozvaze a jejich daÀovou hodnotou.
OdloÏená daÀová pohledávka je zaúãtována, pokud neexistují pochybnosti o jejím moÏném daÀovém uplatnûní v následujících úãetních obdobích. 
l) V˘daje na v˘zkum a v˘voj
Ve‰keré v˘daje na v˘zkum jsou úãtovány do nákladÛ. âást v˘dajÛ na v˘voj je aktivována jako nehmotn˘ majetek ve v˘‰i vlastních nákladÛ nebo
v reprodukãní pofiizovací cenû, je-li niÏ‰í, pokud lze provést pfiimûfien˘ odhad této reprodukãní ceny. V‰echny ostatní v˘daje jsou úãtovány do nákladÛ
prÛbûÏnû pfii jejich vzniku.
m) Zmûny úãetních postupÛ
Ve zpÛsobu oceÀování ani v uspofiádání poloÏek úãetní závûrky v prÛbûhu roku nedo‰lo ke zmûnám.
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n) Následné události
Dopad událostí, které nastaly mezi rozvahov˘m dnem a dnem podpisu úãetní závûrky je zachycen v úãetních v˘kazech v pfiípadû, Ïe tyto události
poskytly doplÀující informace o skuteãnostech, které existovaly k rozvahovému dni.
V pfiípadû, Ïe mezi rozvahov˘m dnem a dnem podpisu úãetní závûrky do‰lo k v˘znamn˘m událostem zohledÀujícím skuteãnosti, které nastaly po
rozvahovém dni, jsou dÛsledky tûchto událostí popsány v pfiíloze úãetní závûrky, ale nejsou zaúãtovány v úãetních v˘kazech.

3 )  N E H M O T N ¯  I N V E S T I â N Í  M A J E T E K
PO¤IZOVACÍ CENA
(v tis. Kã) Software Ostatní Investice Celkem

Stav k 1. 1. 2000 1 871 314 115 661 4 001 456 5 988 431

PfiírÛstky 0 0 5 159 658 5 159 658

Úbytky 46 066 2 340 0 48 406

Pfievody 5 397 150 16 363 - 5 412 908 605

Reklasifikace 25 0 0 25

Stav k 31. 12. 2000 7 222 423 129 684 3 748 206 11 100 313

OPRÁVKY
(v tis. Kã) Software Ostatní Investice Celkem

Stav k 1. 1. 2000 1 204 874 115 499 0 1 320 373

PfiírÛstky 767 888 2 717 0 770 605

Úbytky 45 648 2 340 0 47 988

Reklasifikace 25 0 0 25

Stav k 31. 12. 2000 1 927 139 115 876 0 2 043 015

ZÒSTATKOVÁ HODNOTA
Stav k 1. 1. 2000 666 440 162 4 001 456 4 668 058

Stav k 31. 12. 2000 5 295 284 13 808 3 748 206 9 057 298

Investice zahrnují nedokonãené nehmotné investice a poskytnuté zálohy na nehmotn˘ investiãní majetek.

PO¤IZOVACÍ CENA
(v tis. Kã) Software Ostatní Investice Celkem

Stav k 1. 1. 1999 1 236 033 115 594 684 166 2 035 793

PfiírÛstky 0 0 3 970 861 3 970 861

Úbytky 13 455 0 2 13 457

Pfievody 661 415 67 - 653 569 7 913

Reklasifikace - 12 679 0 0 - 12 679

Stav k 31. 12. 1999 1 871 314 115 661 4 001 456 5 988 431

OPRÁVKY
(v tis. Kã) Software Ostatní Investice Celkem

Stav k 1. 1. 1999 635 879 114 738 0 750 617

PfiírÛstky 595 271 761 0 596 032 

Úbytky 13 455 0 0 13 455

Reklasifikace - 12 821 0 0 - 12 821

Stav k 31. 12. 1999 1 204 874 115 499 0 1 320 373

ZÒSTATKOVÁ HODNOTA
Stav k 1. 1.1999 600 154 856 684 166 1 285 176

Stav k 31. 12.1999 666 440 162 4 001 456 4 668 058

Investice zahrnují nedokonãené nehmotné investice a poskytnuté zálohy na nehmotn˘ investiãní majetek. 
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4 )  H M O T N ¯  I N V E S T I â N Í  M A J E T E K
PO¤IZOVACÍ CENA
(v tis. Kã) Budovy a pozemky Kabely Stroje a zafiízení Ostatní Investice Celkem

Stav k 1. 1. 2000 14 202 464 90 205 116 58 678 811 5 869 228 7 074 611 176 030 230

PfiírÛstky 1 991 25 124 637 9 506 516 9 509 293

Úbytky 112 465 942 455 3 409 446 421 242 3 032 4 888 640

Pfievody 735 354 4 351 164 5 426 543 882 311 - 11 395 975 - 603

Reklasifikace - 17 880 35 - 33 312 51 132 0 - 25

Stav k 31. 12. 2000 14 809 464 93 613 885 60 662 720 6 382 066 5 182 120 180 650 255

OPRÁVKY
( v tis. Kã) Budovy a pozemky Kabely Stroje a zafiízení Ostatní Investice Celkem

Stav k 1. 1. 2000 2 507 535 21 635 670 27 606 743 3 994 558 0 55 744 506

PfiírÛstky 551 150 4 466 242 6 165 728 940 923 0 12 124 043

Úbytky 30 648 843 068 3 215 771 403 407 0 4 492 894

Reklasifikace 1 364 18 - 18 743 17 336 0 - 25

Stav k 31. 12. 2000 3 029 401 25 258 862 30 537 957 4 549 410 0 63 375 630

OPRAVNÁ POLOÎKA K HMOTNÉMU INVESTIâNÍMU MAJETKU
Stav k 1. 1. 2000 0 0 338 0 0 338

Stav k 31. 12. 2000 0 34 559 137 0 76 539 111 235

ZÒSTATKOVÁ HODNOTA
Stav k 1. 1.2000 11 694 929 68 569 446 31 071 730 1 874 670 7 074 611 120 285  386

Stav k 31. 12. 2000 11 780 063 68 320 464 30 124 626 1 832 656 5 105 581 117 163 390

Ostatní hmotn˘ investiãní majetek zahrnuje dopravní prostfiedky, inventáfi a jin˘ hmotn˘ majetek a opravnou poloÏku k nabytému majetku.

Investice zahrnují nedokonãené hmotné investice a poskytnuté zálohy na hmotn˘ investiãní majetek. 

PO¤IZOVACÍ CENA
(v tis. Kã) Budovy a pozemky Kabely Stroje a zafiízení Ostatní Investice Celkem

Stav k 1. 1. 1999 13 274 154 80 288 312 53 964 337 5 533 441 12 034 579 165 094 823

PfiírÛstky 272 0 13 289 11 13 331 813 13 345 385

Úbytky 20 176 186 980 2 002 597 204 991 0 2 414 744

Pfievody 921 926 10 098 463 6 669 948 593 531 - 18 291 781 - 7 913

Reklasifikace 26 288 5 321 33 834 - 52 764 0 12 679

Stav k 31. 12. 1999 14 202 464 90 205 116 58 678 811 5 869 228 7 074 611 176 030 230

OPRÁVKY
(v tis. Kã) Budovy a pozemky Kabely Stroje a zafiízení Ostatní Investice Celkem

Stav k 1. 1. 1999 2 091 378 17 608 574 23 575 798 3 176 927 0 46 452 677

PfiírÛstky 411 757 4 194 767 5 885 530 1 039 673 0 11 531 727

Úbytky 9 363 168 398 1 876 351 198 607 0 2 252 719

Reklasifikace 13 763 727 21 766 - 23 435 0 12 821

Stav k 31. 12. 1999 2 507 535 21 635 670 27 606 743 3 994 558 0 55 744 506

OPRAVNÁ POLOÎKA K HMOTNÉMU INVESTIâNÍMU MAJETKU
Stav k 1. 1. 1999 0 41 2 281 190 0 2 512

Stav k 31. 12. 1999 0 0 338 0 0 338

ZÒSTATKOVÁ HODNOTA
Stav k 1. 1. 1999 11 182 776 62 679 697 30 386 258 2 356 324 12 034 579 118 639 634

Stav k 31. 12. 1999 11 694 929 68 569 446 31 071 730 1 874 670 7 074 611 120 285  386

Souhrnná v˘‰e drobného nehmotného a hmotného investiãního majetku neuvedeného v rozvaze (veden˘ v operativní evidenci) vãetnû majetku
získaného po skonãení leasingu ãiní v pofiizovacích cenách k 31. prosinci 2000: 774 794 tis. Kã (k 31. prosinci 1999: 1 420 790 tis. Kã). V roce
2000 spoleãnost novû definovala okruh drobného hmotného majetku vedeného v operativní evidenci.
Informace o zastaveném majetku spoleãnosti jsou uvedeny v poznámce ã. 11.
Spoleãnost rovnûÏ pouÏívá majetek získan˘ finanãním leasingem, kter˘ je v‰ak úãtován jako hmotn˘ investiãní majetek spoleãnosti aÏ po skonãení
doby leasingu.
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Leasingové splátky lze analyzovat takto:
(v tis. Kã) 31. 12. 2000 31. 12. 1999

Splacené leasingové splátky ze souãasn˘ch smluv o finanãním leasingu 8 200 286 849

Nesplacené leasingové splátky splatné do jednoho roku 384 9 407

Nesplacené leasingové splátky splatné pozdûji neÏ v následujícím roce 82 192

Celková v˘‰e leasingov˘ch splátek ze souãasn˘ch smluv o finanãním leasingu 8 666 296 448

5 )  M A J E T K O V É  Ú â A S T I  V E  S P O L E â N O S T E C H  S R O Z H O D U J Í C Í M  V L I V E M  
Majetkové úãasti ve spoleãnostech s rozhodujícím vlivem pfiedstavují akcie a podíly vykázané v cenû pofiízení po odeãtení opravné poloÏky na sníÏení
hodnoty.
K 31. 12. 2000

Poãet akcií Nominální hodnota Úãetní hodnota Podíl na základním Hospodáfisk˘ âisté obchodní Pfiíjem z dividend 

(tis. Kã) jmûní (%) v˘sledek jmûní v roce 2000 

v roce 2000 (tis. Kã)

Zahraniãní dcefiiné spoleãnosti NLG tis. NLG tis. NLG

SPT TELECOM (Czech Republic)  Finance B. V. (Holandsko) 0 40 000 637 100 449 1 383 0

Tuzemské dcefiiné spoleãnosti Kã tis. Kã tis. Kã

M.I.A., a. s. 100 1 000 000  47 369 100 - 7 194 - 6 302 0

EDINet.cz, s.r.o. 0 97 929 000*) 45 001 100 - 25 493 45 001 0

ViaNet, spol. s r.o. 0 100 000*) 100 100 - 6 34 0

OMNICOM Praha, spol. s r.o. 0 210 000*) 2 014 100 - 5 200 2 014 0

95 121
*) podíl na zapsaném základním jmûní

K 31. 12. 1999
Poãet akcií Nominální hodnota Úãetní hodnota Podíl na základním Hospodáfisk˘ âisté obchodní Pfiíjem z dividend 

(tis. Kã) jmûní (%) v˘sledek jmûní v  roce 1999 

v roce 1999 (tis. Kã)

Zahraniãní dcefiiné spoleãnosti NLG tis. NLG tis. NLG

SPT TELECOM (Czech Republic)  Finance B. V. (Holandsko) 0 40 000 652 100 430 934 0

Tuzemské dcefiiné spoleãnosti Kã tis. Kã tis. Kã

EDINet.cz, s.r.o. 0 79 323 000*) 79 323 81 - 27 433 70 496 0

ViaNet, spol. s r.o. 0 100 000*) 20 050 100 - 4 39 0

OMNICOM Praha, spol. s r.o. 0 210 000*) 20 000 100 - 2 835 7 215 0

120 025
*) podíl na zapsaném základním jmûní

SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B.V. byla zaloÏena 9. dubna 1998 v Amsterodamu v Nizozemí. V roce 1998 vydala obligace denominované
v nûmeck˘ch markách znûjící na SPT TELECOM, a.s. v celkové hodnotû 750 mil. DEM. Kromû uvedeného vydání obligací nedo‰lo ve spoleãnosti 
SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B. V. k Ïádn˘m dal‰ím transakcím. Pfiíjem z emise obligací poskytla SPT TELECOM (Czech Republic) 
Finance B. V. jako úroãenou pÛjãku spoleãnosti - viz poznámka ã. 11 pfiílohy - ÚVùRY A OBLIGACE.

M A J E T K O V É  Ú â A S T I  V E  S P O L E â N O S T E C H  S P O D S TAT N ¯ M  V L I V E M  
K 31. 12. 2000

Poãet akcií Nominální hodnota Úãetní hodnota Podíl na základním Hospodáfisk˘ âisté obchodní Pfiíjem z dividend

(Kã) (tis. Kã) jmûní (%) v˘sledek v roce jmûní v roce 2000

2000 (tis. Kã) (tis. Kã)

(tis. Kã)

Tuzemské dcefiiné spoleãnosti

EuroTel Praha, spol. s r.o. 0 233 770 720*) 233 771 51 4 674 709 16 770 391 0

AUGUSTUS, spol. s.r.o. 0 66 000*) 72 40 **) **) 0

233 843
**) údaje nejsou k datu sestavení úãetní závûrky k dispozici
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K 31. 12. 1999
Poãet akcií Nominální hodnota Úãetní hodnota Podíl na základním Hospodáfisk˘ âisté obchodní Pfiíjem z dividend 

(Kã) (tis. Kã) jmûní (%) v˘sledek v roce  jmûní v roce 1999 

1999 (tis. Kã) (tis. Kã) (tis. Kã)

Tuzemské dcefiiné spoleãnosti

EuroTel Praha, spol. s r.o. 0 233 770 720*) 233 771 51% 4 306 244 12 095 434 0

AUGUSTUS, spol. s.r.o. 0 66 000*) 72 40% - 2 909 - 5 787 0

233 843
*) podíl na zapsaném základním jmûní

6 )  O S TAT N Í  F I N A N â N Í  I N V E S T I C E  A K R ÁT K O D O B ¯  F I N A N â N Í  M A J E T E K
Derivátové finanãní nástroje
âESK¯ TELECOM uzavfiel finanãní transakce se snahou sníÏit kursová a úroková rizika. K tomuto úãelu spoleãnost vyuÏila standardních nástrojÛ finanã-
ního trhu jako jsou úrokové a mûnové swapy, úrokové forwardy, mûnové forwardy, úrokové swapy, mûnové opce a zero coupon swapy.
Politika spoleãnosti pro tyto typy obchodÛ je stanovena v písemn˘ch dokumentech, které jsou schváleny a revidovány orgány spoleãnosti.
Základními pravidly tûchto dokumentÛ jsou: 
a) povolené treasury operace se vÏdy vztahují k nûkteré otevfiené pozici, které je spoleãnost vystavena, a jejichÏ v˘sledkem je právû sníÏení

finanãních rizik z tûchto pozic. Obchody, které by otevíraly spekulativní pozice ãi obchody se snahou profitovat na rozdílu (marÏi) mezi
nákupními a prodejními cenami, nejsou povoleny; 

b) Ïádná protistrana nemÛÏe mít v˘hradní právo na provádûní transakcí s nûkterou spoleãností. V dobû uskuteãnûní transakce proto musí b˘t
k dispozici alespoÀ dvû konkurenãní kotace, pokud specifika popfi. podmínky na trhu nebrání tomuto postupu. V takovém pfiípadû se podmínky ob-
chodu musí porovnat s podmínkami obvykl˘mi na trhu a zaznamenat v dokumentaci o transakci.

Ostatní náleÏitosti zaji‰Èovacích operací (procedury, limity, autorizace, odpovûdnosti, povolené transakce, benchmarky apod.) jsou rovnûÏ souãástí
tûchto dokumentÛ.

Zbytkové splatnosti otevfien˘ch zaji‰Èovacích kontraktÛ
K 31. 12. 2000
(v mil. Kã) Splatné do 1 roku Splatné 1 - 5 let Celkem

Úrokové swapy 0 0 0

Úrokové mûnové swapy 477 0 477

Mûnové opce 0 2 648 2 648

Mûnové forwardy 2 315 325 2 640 

Zero coupon swapy 0 6 271 6 271

K 31. 12. 1999
(v mil. Kã) Splatné do 1 roku Splatné 1 - 5 let Celkem

Úrokové swapy 3 447 0 3 447

Úrokové mûnové swapy 646 462 1 108

Mûnové opce 0 2 771 2 771

Mûnové forwardy 1 461 1 147 2 608

Zero coupon swapy 0 5 542 5 542

Finanãní deriváty jsou uvedeny v nominální hodnotû.

Dlouhodobé finanãní investice
K 31. 12. 2000

Poãet cenn˘ch papírÛ Nominální hodnota (tis. Kã) TrÏní hodnota (tis. Kã) Cena pofiízení (tis. Kã)

Zahraniãní obligace 11 379 816 1 421 145 1 455 096 1 461 419

Tuzemské obligace 58 295 582 950 582 734 589 479

Tuzemské depozitní smûnky 21 1 859 583 1 859 583 1 859 583

Celkem 3 897 413 3 910 481

Opravná poloÏka - 13 068

ZÛstatková hodnota 3 897 413

Úrokové pfiíjmy z cenn˘ch papírÛ zahrnut˘ch do ostatních finanãních investic byly následující:
(v tis. Kã) 2000 1999

Úrokov˘ v˘nos z dlouhodob˘ch obligací a depositních smûnek 70 352 0
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Krátkodob˘ finanãní majetek
K 31. 12. 2000
(v tis. Kã) TrÏní hodnota Cena pofiízení

Zahraniãní obligace 374 377 374 447

Tuzemské obligace 0 0 

Tuzemské depozitní smûnky 5 096 844 5 096 844

Celkem 5 471 221 5 471 291

Opravná poloÏka - 70 

ZÛstatková hodnota 5 471 221

Celkové úrokové pfiíjmy z cenn˘ch papírÛ zahrnut˘ch do krátkodobého finanãního majetku byly následující:
(v tis. Kã) 2000 1999

Úrokov˘ v˘nos z krátkodob˘ch obligací a depositních smûnek 238 832 382 251

7 )  Z Á S O B Y
(v tis. Kã) 31. 12. 2000 31. 12. 1999 

Materiál 1 296 398 2 372 974

ZboÏí 99 692 193 402

Poskytnuté zálohy na zásoby 0 95

1 396 090 2 566 471

Opravná poloÏka - 125 493 - 334 648

1 270 597 2 231 823

Zmûnu opravné poloÏky k zastaral˘m zásobám a k zásobám s pomalou obrátkou lze analyzovat následovnû:
(v tis. Kã) 2000 1999

Poãáteãní zÛstatek k 1. 1. 334 648 137 214

Tvorba opravné poloÏky 55 393 262 147

âerpání  opravné poloÏky - 264 548 - 64 713

Koneãn˘ zÛstatek k 31. 12. 125 493 334 648

8 )  P O H L E D ÁV K Y
K 31. prosinci 2000
(v tis. Kã) Pohledávky z obchodního styku Jiné pohledávky  Celkem 

Do splatnosti 4 252 021 1 335 720 5 587 741

Po splatnosti 2 597 073 43 765 2 640 838

6 849 094 1 379 485 8 228 579

Opravná poloÏka - 1 379 768 - 290 055 - 1 669 823

5 469 326 1 089 430 6 558 756

K 31. prosinci 1999
(v tis. Kã) Pohledávky z obchodního styku Jiné pohledávky Celkem

Do splatnosti 3 898 856 2 268 211 6 167 067

Po splatnosti 1 975 085 61 444 2 036 529

5 873 941 2 329 655 8 203 596

Opravná poloÏka - 1 172 389 - 75 971 - 1 248 360

4 701 552 2 253 684 6 955 236

Pohledávky z obchodního styku zahrnují 4 233 tis. Kã pohledávek se splatností nad jeden rok (v roce 1999 4 201 tis. Kã); jiné pohledávky zahrnují
dlouhodobé pohledávky v hodnotû 35 742 tis. Kã (v roce 1999 37 852 tis. Kã). 
Spoleãnost nemá Ïádné pohledávky zaji‰tûné podle zástavního práva ani jin˘m zpÛsobem.  

Zmûny opravné poloÏky k pochybn˘m pohledávkám lze analyzovat takto: 
(v tis. Kã) 2000 1999

Poãáteãní zÛstatek k 1. 1. 1 248 360 990 380

Tvorba opravné poloÏky 576 980 541 152

âerpání opravné poloÏky 155 517 283 172

Koneãn˘ zÛstatek k 31. 12. 1 669 823 1 248 360
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9 )  V L A S T N Í  J M ù N Í
Schválené a vydané akcie

Poãet 31. 12. 2000 (tis. Kã) Poãet 31. 12. 1999 (tis. Kã)

Akcie na majitele v hodnotû 100 Kã za akcii, plnû splacené 235 125 640 23 512 564 235 125 640 23 512 564

Akcie na jméno v hodnotû 100 Kã za akcii, plnû splacené 86 964 250 8 696 425 86 964 250 8 696 425

Akcie na jméno spojená se zvlá‰tními právy podle ustanovení § 10a odst. 4 písm. b) 1 1 1 1

zákona ãíslo 92/1991 Sb. ve znûní pozdûj‰ích pfiedpisÛ o jmenovité hodnotû 1 000 Kã

322 089 891 32 208 990 322 089 891 32 208 990

Akcionáfii spoleãnosti 31. 12. 2000 31. 12. 1999

FNM âR 51,1 % (zahrnující 1 akcii 51,1 % (zahrnující 1 akcii 

se zvlá‰tními právy) se zvlá‰tními právy)

TelSource N. V. 27,0 % 27,0 %

Individuální akcionáfii a investiãní fondy 21,9 % 21,9 %

Konsorcium TelSource je tvofiené spoleãnostmi KPN Royal Dutch Telecom a Swisscom s podporou AT&T s nemajetkovou úãastí.
V prosinci roku 1998 spoleãnost KPN Royal Dutch Telecom zv˘‰ila svÛj podíl o 6,5 % a spoleãnû s konsorciem TelSource disponuje ve spoleãnosti
podílem ve v˘‰i 33,5 %.
Spoleãnost nemá k 31. prosinci 2000 ve svém majetku Ïádné dluhopisy s právem v˘mûny za akcie.

Zmûny stavu vlastního jmûní 2000 (v tis. Kã) 
SloÏky vlastního jmûní Poãáteãní stav k 1. 1. 2000 Tvorba ze zisku 1999 Ostatní zv˘‰ení âerpání sociálního  Tantiémy Koneãn˘ stav 

fondu, ostatní k 31. 12. 2000

Základní jmûní 32 208 990 0 0 0 0 32 208 990

Emisní aÏio 29 324 161 0 19 024 0 0 29 343 185

Ostatní kapitálové fondy 2 148 836 0 252 - 5 293 0 2 143 795

Fondy ze zisku 4 987 940 355 485 0 - 160 656 0 5 182 769

v tom: zákonn˘ rezervní fond 4 937 568 220 485 0 0 0 5 158 053

Nerozdûlen˘ zisk minul˘ch  let 18 506 081 4 046 925 0 0 0 22 553 006

Hospodáfisk˘ v˘sledek ve schvalovacím fiízení 4 409 687 - 4 402 410 0 0 - 7 277 x

Hospodáfisk˘ v˘sledek bûÏného úãetního období x x 3 728 090 x x 3 728 090

Vlastní jmûní celkem 91 585 695 0 3 747 366 - 165 949 - 7 277 95 159 835

Zmûny stavu vlastního jmûní 1999 (v tis.Kã)
SloÏky vlastního jmûní Poãáteãní stav k 1. 1. 1999 Tvorba ze zisku 1998 Ostatní zv˘‰ení âerpání sociálního Tantiémy Koneãn˘ stav

fondu, ostatní k 31. 12. 1999

Základní jmûní 32 208 990 0 0 0 0 32 208 990

Emisní aÏio 29 294 581 0 29 580 0 0 29 324 161

Ostatní kapitálové fondy 2 149 973 0 245 - 1 382 0 2 148 836

Fondy ze zisku 4 779 990 361 004 0 - 153 054 0 4 987 940

v tom: zákonn˘ rezervní fond 4 719 564 218 004 0 0 0 4 937 568

Nerozdûlen˘ zisk minul˘ch let 14 513 989 3 992 092 0 0 0 18 506 081

Hospodáfisk˘ v˘sledek  ve schvalovacím fiízení 4 360 052 - 4 353 096 x 0 - 6 956 x

Hospodáfisk˘ v˘sledek bûÏného úãetního období x x 4 409 687 x x 4 409 687

Vlastní jmûní celkem 87 307 575 0 4 439 512 - 154 436 - 6 956 91 585 695

Zákonn˘ rezervní fond lze pouÏít v˘hradnû k úhradû ztrát. V souladu s pfiíslu‰n˘mi ustanoveními obchodního zákoníku spoleãnost vytváfií zákonn˘
rezervní fond ve v˘‰i 5 % z ãistého zisku roãnû, dokud v˘‰e tohoto fondu nedosáhne 20 % základního jmûní.

Zisk po zdanûní ve v˘‰i 4 409 687 tis. Kã za rok 1999 byl rozdûlen a schválen valnou hromadou dne 8. ãervna 2000 takto:
(v tis. Kã) 1999

Pfiídûl do zákonného rezervního fondu 220 485

Pfiídûl do sociálního fondu 135 000

Tantiemy 7 277

V˘plata dividend 0

Zisk pfieveden˘ do nerozdûleného zisku 4 046 925

Zisk po zdanûní 4 409 687

Návrh na rozdûlení zisku za rok 2000 nebyl dosud vypracován.
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1 0 )  R E Z E R V Y
(v tis. Kã) Rezervy zákonné Rezerva na kursové ztráty Rezerva na zaji‰Èovací operace Rezerva na restrukturalizaci Celkem

a ostatní 

Poãáteãní zÛstatek k 1. 1. 1999 3 080 133 449 462 643 806 540 1 405 712

Tvorba rezerv 3 463 533 475 89 544 455 186 1 081 668

PouÏití rezerv - 1 894 - 133 449 - 462 643 - 301 734 - 899 720

Koneãn˘ zÛstatek k 31. 12. 1999 4 649 533 475 89 544 959 992 1 587 660

Tvorba rezerv 2 625 519 768 145 248 154 000 821 641

Zru‰ení rezerv 0 - 533 475 - 89 544 - 48 000 - 671 019

PouÏití rezerv - 2 583 0 0 - 906 332 - 908 915

Koneãn˘ zÛstatek k 31. 12. 2000 4 691 519 768 145 248 159 660 829 367

ZÛstatek rezervy na restrukturalizaci vytvofiené v roce 1996 (501 332 tis. Kã) a dal‰í rezerva na restrukturalizaci vytvofiená v roce 1999 
(405 000 tis. Kã) byly v roce 2000 zúãtovány vÛãi vynaloÏen˘m nákladÛm na restrukturalizaci v následující struktufie (v tisících Kã):
Náklady spojené se sníÏením poãtu zamûstnancÛ 476 914

Náklady spojené s fyzickou likvidací zastaral˘ch zásob 332 174

Náklady spojené s fyzickou likvidací nepouÏívaného hmotného investiãního majetku 97 244

Celkem 906 332

Souãasnû byla v roce 2000 vytvofiena nová rezerva ve v˘‰i 154 000 tis. Kã urãená ke krytí budoucích nákladÛ na restrukturalizaci v roce 2001.
Tvorba a pouÏití rezervy související s restrukturalizací spoleãnosti je úãtováno do mimofiádn˘ch v˘nosÛ a nákladÛ.

1 1 )  Ú V ù R Y  A O B L I G A C E
( v tis. Kã) 31. 12. 2000 31. 12.1999

Úvûry a kontokorenty v Kã 50 933 2 001 624

Úvûry od mezinárodních finanãních institucí v cizích mûnách 2 567 463 2 975 545

Úvûry v cizích mûnách 20 971 396 23 146 208

Smûnky v cizích mûnách 0 11 063

Obligace v Kã 7 000 000 7 000 000

Celkem 30 589 792 35 134 440

Splatné do 1 roku 3 475 483 2 356 447

po 1 roce do 2 let 322 390 5 067 241

po 2 létech do 5 let 21 351 160 21 776 711

za více neÏ 5 let 5 440 759 5 934 041

Celkem splatné po více neÏ 1 roce 27 114 309 32 777 993

Celkem 30 589 792 35 134 440

Úvûry jsou poskytnuty v ãesk˘ch korunách, v DEM a USD a jsou úroãeny prÛmûrnou úrokovou sazbou 6 % roãnû. 
Obligace v Kã jsou úroãeny sazbou 11,3 % roãnû.
Úvûry v cizích mûnách v roce 2000 a v roce 1999 zahrnují pÛjãku od SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B. V., která je splatná v roce 2003.

Úvûry jsou zaji‰tûny nemovit˘m a movit˘m majetkem spoleãnosti. Úãetní hodnota zastaveného majetku je následující:
(v tis. Kã) 31. 12. 2000 31. 12. 1999

Nemovit˘ majetek 1 554 512 1 535 761

Movit˘ majetek 6 032 322 6 215 116

Celkem 7 586 834 7 750 877

K 31. prosinci 2000 je majetek zaji‰tûn zástavní smlouvou s Ministerstvem financí âeské republiky a s âSOB - IPB, a.s. V návaznosti na dílãí splátku
úvûru EIB I. v ãervnu roku 2000 spoleãnost poÏádala Ministerstvo financí âeské republiky o sníÏení rozsahu zaji‰tûní poskytnuté státní záruky
o ãástku odpovídající splátce jistiny a uhrazen˘ch úrokÛ na úvûr EIB I. sníÏením rozsahu zastaveného majetku následovnû:
Nemovit˘ majetek 371 582 tis. Kã

Movit˘ majetek 195 506 tis. Kã

K datu úãetní závûrky 2000 nebylo fiízení ukonãeno.  
V listopadu 2000 spoleãnost splatila leasingové splátky na informaãní systém Porta. Potvrzení od âSOB - IPB, a.s. obdrÏela aÏ v roce 2001, nemohla
proto b˘t uplatnûna Ïádost o v˘maz zástavy v katastru nemovitostí v roce 2000. Hodnota zastaven˘ch nemovitostí ãiní 131 882 tis. Kã.  
K úvûrÛm se vztahují jisté smluvní finanãní podmínky. Poru‰ení tûchto smluvních podmínek by vedlo ke zkrácení splatnosti úvûrÛ.
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1 2 )  Z ÁVA Z K Y
K 31. 12. 2000 (v tis. Kã) Závazkyz obchodního styku Jiné závazky Celkem

Krátkodobé závazky 4 558 288 9 603 858 14 162 146

K 31. 12. 1999

Krátkodobé závazky 5 075 976 8 164 414 13 240 390

Závazky z obchodního styku po splatnosti pfiedstavují k 31. prosinci 2000 ãástku 367 430 tis. Kã (k 31. prosinci 1999: 530 180 tis. Kã). 
Souãástí jin˘ch závazkÛ je závazek z titulu odloÏené danû ve v˘‰i 8 638 790 tis. Kã (viz poznámka ã. 13 pfiílohy).
Závazky z obchodního styku a jiné závazky nebyly zaji‰tûny Ïádn˘m majetkem spoleãnosti.
Dlouhodobé závazky – viz poznámka ã. 11.

1 3 )  D A ≈  Z P ¤ Í J M Ò
DaÀov˘ náklad zahrnuje:
(v tis. Kã) 2000 1999

Splatnou daÀ 213 674 278 591

OdloÏenou daÀ 1 506 649 1 295 014

1 720 323 1 573 605

Splatná daÀ byla vypoãítána následovnû:
( v tis. Kã) 2000 1999

Zisk pfied zdanûním 5 448 413 5 983 292

DaÀovû neuznatelné náklady 2 865 511 2 246 635

NezdaÀované v˘nosy - 2 374 163 - 1 238 363

Rozdíl úãetních a daÀov˘ch odpisÛ - 4 935 467 - 6 043 561

10 % vstupní ceny hmotného majetku - 341 124 -388 516

DaÀov˘ základ 663 170 559 487

DaÀ z pfiíjmÛ právnick˘ch osob ve v˘‰i 31 % (1999: 35 %) 205 583 195 820

Ostatní úpravy 8 091 82 771

Celkov˘ daÀov˘ náklad 213 674 278 591

OdloÏenou daÀ lze analyzovat následovnû:
Doãasné rozdíly tvofiící základ odloÏené danû
(v tis. Kã) 31. 12. 2000 31. 12. 1999

Rozdíl mezi úãetní a daÀovou zÛstatkovou hodnotou  investiãního majetku 29 668 184 24 752 983

DaÀovû neodeãitatelná opravná poloÏka k zásobám *) - 63 493 - 147 087

DaÀovû neodãitatelná ãást opravné poloÏky   k pohledávkám *) - 548 391 - 192 773

DaÀovû neodãitatelná opravná poloÏka  k investiãnímu majetku *) - 160 737 - 338

Ostatní doãasné rozdíly - 1 028 498 - 1 326 944

âasové rozdíly celkem 27 867 065 23 085 841

DaÀová sazba 31 % 31 %

OdloÏen˘ daÀov˘ závazek 8 638 790 7 156 611
*) Spoleãnost pfiedpokládá, Ïe tato ãást opravn˘ch poloÏek bude daÀovû uplatnûna v následujících obdobích. 

1 4 )  â L E N ù N Í  V ¯ N O S Ò  P O D L E  O D V ù T V Í
V˘nosy z bûÏné ãinnosti byly tvofieny následujícím zpÛsobem:
(v tis. Kã) 2000 1999

TrÏby z prodeje sluÏeb — Tuzemsko 40 795 127 40 323 913

— Zahraniãí 3 268 538 3 054 891

— z toho: telekomunikaãních — Tuzemsko 40 417 589 39 924 920

— Zahraniãí 3 227 416 3 046 044

TrÏby za prodej zboÏí — Tuzemsko 306 361 296 602

— Zahraniãí 0 130

Ostatní trÏby a v˘nosy — Tuzemsko 3 820 342 7 940 955

— Zahraniãí 1 886 199

TrÏby z prodeje vlastních v˘robkÛ — Tuzemsko 57 037 87 737

V˘nosy z bûÏné ãinnosti celkem 48 249 291 51 704 427
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1 5 )  A N A L¯ Z A  Z A M ù S T N A N C Ò
2000 1999

PrÛmûrn˘ poãet ãlenÛ vedení 211 246

PrÛmûrn˘ poãet zamûstnancÛ 17 228 20 670

17 439 20 916

Vedení spoleãnosti zahrnuje v˘konné ãleny pfiedstavenstva a ostatní vedoucí pracovníky v manaÏersk˘ch funkcích poãínaje úrovní fieditel.

(v tis. Kã) Vedení Ostatní Celkem

2000

Mzdové náklady 315 729 4 750 953 5 066 682

Sociální poji‰tûní 115 872 1 739 709 1 855 581

Ostatní osobní náklady 7 153 546 996 554 149

438 754 7 037 658 7 476 412

V roce 1999 byly celkové osobní náklady 7 240 367 tis. Kã.
Spoleãnost kromû zákonného pojistného poskytuje pfiíspûvek na penzijní pfiipoji‰tûní sv˘ch zamûstnancÛ podle zásad podnikové kolektivní smlouvy.
âlenÛm pfiedstavenstva a dozorãí rady byly kromû tantiém vyplaceny a zúãtovány odmûny v úhrnné v˘‰i 13 591 tis. Kã (v roce 1999 ve v˘‰i 
12 225 tis. Kã).

Spoleãnost neposkytla sv˘m akcionáfiÛm Ïádné úvûry, pÛjãky ani jim neposkytla jakékoliv záruky.

(v tis. Kã) 2000 1999

¤ídícím pracovníkÛm spoleãnost poskytla následující ostatní plnûní:

nesplacené zÛstatky pÛjãek 6 126 3 900

poskytnuté osobní automobily + PHM (hodnota podléhající dani z pfiíjmu fyzick˘ch osob) 15 155 11 477

kapitálové Ïivotní poji‰tûní 331 961

21 612 16 338

(v tis. Kã) 2000 1999

âlenÛm pfiedstavenstva poskytla spoleãnost ostatní plnûní:

kapitálové Ïivotní poji‰tûní 7 790 9 864

osobní automobily + PHM 101 110

7 891 9 974

âlenÛm dozorãí rady nebylo v roce 2000 poskytnuto Ïádné ostatní plnûní.
Údaje o ostatním plnûní poskytnutém fiídícím pracovníkÛm v roce 1999 jsou pfievzaty z pfiílohy k úãetní závûrce za rok 1999 a odpovídají okruhu fiídí-
cích pracovníkÛ ve struktufie roku 1999. 

1 6 )  T R A N S A K C E  S E  S P ¤ Í Z N ù N ¯ M I  S T R A N A M I
Spoleãnost se podílela na tûchto transakcích se spfiíznûn˘mi stranami:
(v tis. Kã) 2000 1999

Prodej sluÏeb a zboÏí EuroTel 1 644 669 1 595 934

Swisscom 62 773 84 594

KPN Royal Dutch Telecom 70 577 78 748

TelSource N.V. (bez vloÏen˘ch sluÏeb) 3 870 7 000

Ostatní spoleãnosti ve skupinû 11 342 0

1 793 231 1 766 276

Nákup sluÏeb a zboÏí EuroTel 3 023 332 2 880 410

Swisscom 51 148 40 296

KPN Royal Dutch Telecom 62 529 61 214

TelSource N.V. (bez vloÏen˘ch sluÏeb) 20 631 800

Ostatní spoleãnosti ve skupinû 11 848 0

3 169 488 2 982 720

Úroky pfiijaté Ostatní spoleãnosti ve skupinû 2 740 0

Úroky placené SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B.V. 720 594 732 831
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Spoleãnost vykazovala tyto zÛstatky se spfiíznûn˘mi stranami:
(v tis. Kã) 31. 12. 2000 31. 12. 1999

Pohledávky z obchodního styku 29 158 12 826

Jiné pohledávky 318 0

VloÏené sluÏby 23 476 657 688

Pohledávky celkem 52 952 670 514

Závazky z obchodního styku 246 818 288 266

Jiné závazky 467 308 475 153

Úvûry pfiijaté 13 383 986 13 780 858

Závazky celkem 14 098 112 14 544 277

VloÏené sluÏby 
Souãástí vstupu spoleãnosti TelSource N.V. v roce 1995 byla dohoda, Ïe spoleãnost obdrÏí v prÛbûhu následujících pûti let sluÏby a majetek
v hodnotû 130 mil. USD (3,5 miliardy Kã k datu slouãení). Zb˘vající ãástka je vedena jako pohledávka a sniÏována o poskytnut˘ majetek a sluÏby.
Hodnota majetku nebo sluÏeb je buì kapitalizována nebo se úãtuje do nákladÛ v období, ve kterém do‰lo k poskytnutí tûchto sluÏeb.

1 7 )  V ¯ Z N A M N É  I N V E S T I â N Í  P ¤ Í S L I B Y  A J I N É  B U D O U C Í  Z ÁVA Z K Y
V˘znamné investiãní pfiísliby spoleãnosti lze analyzovat takto:
(v tis. Kã) 31. 12. 2000 31. 12. 1999 

Smluvnû zaji‰tûné 2 628 296 3 073 222

Investiãní v˘daje smluvnû nezaji‰tûné 5 000 000 —

7 628 296 3 073 222

Vût‰ina smluvních závazkÛ se vztahuje k telekomunikaãním sítím.

Kapitálové závazky smluvnû nezaji‰tûné
Na základû nového telekomunikaãního zákona je spoleãnost povinna zaãít poskytovat pfienositelnost ãísel nejpozdûji od 1. ledna 2003 a volbu operá-
tora nejpozdûji od 1. ãervence 2002. Dle odhadu managementu spoleãnosti bude implementace tûchto sluÏeb vyÏadovat investice v celkové v˘‰i 
5 miliard Kã, z nichÏ 3,7 miliard Kã bude investováno v roce 2001. Management spoleãnosti oãekává, Ïe v souladu s existujícím telekomunikaãním
zákonem budou tyto investiãní náklady pokryty z „Fondu univerzální sluÏby“.

1 8 )  V ¯ Z K U M  A V ¯ V O J
V roce 2000 spoleãnost vynaloÏila na v˘voj celkem 113 775 tis. Kã (v roce 1999: 225 000 tis. Kã), z toho 61 914 tis. Kã bylo kapitalizováno. V˘daje
zahrnovaly v˘vojové práce externího charakteru v oblasti informaãních technologií a projektÛ.

1 9 )  P O T E N C I Á L N Í  Z ÁVA Z K Y
Platnost propojovacích dohod mezi spoleãností a ostatními poskytovateli telekomunikaãních sluÏeb vypr‰ela. V souãasné dobû jsou pfiedmûtem
jednání nové propojovací smlouvy. Spoleãnost pouÏila známé ceny za propojení, které, jak vûfií, budou odsouhlaseny pro v˘poãet v˘nosÛ a nákladÛ.
V pfiípadû, Ïe nedojde k dohodû, budou propojovací ceny stanoveny âesk˘m telekomunikaãním úfiadem (âTÚ). JestliÏe se dohodnuté propojovací ceny
budou li‰it od pfiedpokládan˘ch, mÛÏe vzniknout nutnost úpravy v˘nosÛ a nákladÛ. Náklad bude zahrnut do úãetnictví v okamÏiku, kdy se stane
pravdûpodobn˘m a pfiíjem bude zahrnut do úãetnictví v okamÏiku, kdy bude témûfi jist .̆

2 0 )  N Á S L E D N É  U D Á L O S T I
Nové tarify pro vnitrostátní telekomunikaãní sluÏby, úãinné od ledna 2001, byly schváleny Cenov˘m rozhodnutím âTÚ ã. 01/2001 ze dne 15. prosince
2000. Od 1. dubna 2001 spoleãnost zavede cenové plány pro vymezené skupiny zákazníkÛ.
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2 1 )  V ¯ K A Z  P E N ù Î N Í C H  T O K Ò
Spoleãnost sestavila v˘kaz penûÏních tokÛ s vyuÏitím nepfiímé metody. PenûÏní ekvivalenty pfiedstavují krátkodobé likvidní finanãní instrumenty,
které lze okamÏitû pfievést na hotovost. Hotovost a penûÏní ekvivalenty uvedené ve v˘kazu penûÏních tokÛ jsou analyzovány takto:
(v tis. Kã) 31. 12. 2000 31. 12. 1999

Pokladní hotovost a peníze na cestû - 14 452 20 157

Úãty v bankách 185 936 195 340

Debetní saldo bûÏného úãtu zahrnuté v bûÏn˘ch bankovních úvûrech 57 658 13 434

PenûÏní ekvivalenty zahrnuté v krátkodobém finanãním majetku 994 078 8 803 626

Hotovost a penûÏní ekvivalenty 1 223 220 9 032 557

Úãetní závûrka byla schválena pfiedstavenstvem a byla z jeho povûfiení podepsána:
21. bfiezen 2001

I N G .  I VA N  P I L N ¯ R N D R .  P ¤ E M Y S L  K L Í M A ,  C S C . U R S  K A M B E R
pfiedseda pfiedstavenstva generální fieditel viceprezident pro korporátní sluÏby
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âESK¯ TELECOM, a.s.

K O N S O L I D O VA N Á  Ú â E T N Í  Z ÁV ù R K A  Z A  R O K  K O N â Í C Í  3 1 .  P R O S I N C E  2 0 0 0

Vypracováno podle ãesk˘ch úãetních pfiedpisÛ
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Konsolidovaná rozvaha
(v tis. Kã) Poznámka 31. prosince 2000 31. prosince 1999

AKTIVA

Stálá aktiva 138 791 258 131 180 709

Nehmotn˘ investiãní majetek 4 9 057 298 4 668 058

Hmotn˘ investiãní majetek 5 117 163 390 120 285 386

Finanãní investice 6,8 4 038 543 121 210

Cenné papíry a vklady v ekvivalenci 7 8 532 027 6 106 055

ObûÏná aktiva 13 539 106 18 219 616

Zásoby 9 1 270 597 2 231 823

Pohledávky dlouhodobé 10 39 965 42 053

Pohledávky krátkodobé 10 6 518 791 6 913 183

Finanãní majetek 5 709 753 9 032 557

Ostatní aktiva - pfiechodné úãty aktiv 1 735 451 1 690 335

Celkem 154 065 815 151 090 660

PASIVA

Vlastní jmûní 11 103 458 091 97 457 979

Základní jmûní 32 208 990 32 208 990

Kapitálové fondy 31 486 980 31 472 997

Fondy ze zisku 5 182 769 4 987 940

Hospodáfisk˘ v˘sledek minul˘ch let 23 673 583 19 626 658

Konsolidovan˘ hospodáfisk˘ v˘sledek za úãetní období 6 153 936 6 647 616

Konsolidaãní rezervní fond 4 751 833 2 513 778

Cizí zdroje 45 581 305 49 962 489

Rezervy 12 829 367 1 587 660

Závazky dlouhodobé 14 20 383 986 20 780 858

Závazky krátkodobé 14 14 162 146 13 240 389

Bankovní úvûry a v˘pomoci 13 10 205 806 14 353 582

Ostatní pasiva - pfiechodné úãty pasiv 5 026 419 3 670 192

Celkem 154 065 815 151 090 660

21. bfiezen 2001
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pfiedseda pfiedstavenstva generální fieditel viceprezident pro korporátní sluÏby
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Konsolidovan˘ v˘kaz ziskÛ a ztrát
(v tis. Kã) Poznámka 2000 1999

TrÏby za prodej zboÏí 16 306 361 296 732

Náklady vynaloÏené na prodej zboÏí 269 492 242 688

Obchodní marÏe 36 869 54 044

V˘kony 16 45 289 629 45 529 393

V˘konová spotfieba 15 840 070 16 057 250

Pfiidaná hodnota 29 486 428 29 526 187

Osobní náklady 17 7 490 003 7 252 592

Odpisy nehmotného a hmotného investiãního majetku 13 186 752 12 255 225

Zúãtování rezerv, opravn˘ch poloÏek  a ãasového rozli‰ení provozních v˘nosÛ 422 849 351 830

Tvorba rezerv, opravn˘ch poloÏek  a ãasového rozli‰ení provozních nákladÛ 532 076 782 940

Dal‰í provozní v˘nosy 264 356 144 512

Dal‰í provozní náklady 534 242 494 943

Provozní hospodáfisk˘ v˘sledek 8 430 560 9 236 829

Finanãní v˘nosy 1 966 096 5 381 959

Finanãní náklady 4 879 007 8 211 450

Hospodáfisk˘ v˘sledek z finanãních operací - 2 912 911 - 2 829 491

OdloÏená daÀ z pfiíjmÛ za bûÏnou ãinnost 15 1 506 649 1 295 014

Hospodáfisk˘ v˘sledek za bûÏnou ãinnost 4 011 000 5 112 324

Mimofiádné v˘nosy 1 125 135 405 625

Mimofiádné náklady 1 408 045 1 108 262

Zúãtování pasivního konsolidaãního rozdílu 0 0

Zúãtování aktivního konsolidaãního rozdílu 0 0

OdloÏená daÀ z pfiíjmÛ 0 0

Konsolidovan˘ mimofiádn˘ hospodáfisk˘ v˘sledek - 282 910 - 702 637

Konsolidovan˘ hospodáfisk˘ v˘sledek za úãetní období

bez podílu ekvivalence 3 728 090 4 409 687

Podíl na hospodáfiském v˘sledku v ekvivalenci 11 2 425 846 2 237 929

Konsolidovan˘ hospodáfisk˘ v˘sledek za úãetní období 6 153 936 6 647 616

21. bfiezen 2001
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V˘kaz penûÏních tokÛ
(v tis. Kã) 2000 1999

PENùÎNÍ TOKY Z PROVOZNÍ âINNOSTI

Úãetní zisk z bûÏné ãinnosti pfied zdanûním 5 741 738 6 707 982

A.1 Úpravy o nepenûÏní operace 14 878 220 13 997 194

A.1.1 Odpisy stál˘ch aktiv a pohledávek 13 340 284 12 389 141

A.1.2 Zmûna stavu opravn˘ch poloÏek a pfiechodn˘ch úãtÛ  aktiv a pasiv - 791 141 - 814 167

A.1.3 Zisk (-) / ztráta (+) z prodeje hmotného majetku - 46 499 - 19 810

A.1.4 V˘nosy z dividend 0 0

A.1.5 Vyúãtované nákladové úroky 2 375 576 2 442 030

A* âist˘ penûÏní tok z provozní ãinnosti pfied  zdanûním, zmûnami obûÏn˘ch prostfiedkÛ a mimofiádn˘mi poloÏkami 20 619 958 20 705 176

A.2 Zmûny stavu obûÏn˘ch prostfiedkÛ - 4 240 398 - 823 119

A.2.1 Zmûna stavu pohledávek - 808 295 - 480 809

A.2.2 Zmûna stavu krátkodob˘ch závazkÛ - 115 951 - 67 048

A.2.3 Zmûna stavu zásob 1 170 381 - 275 262

A.2.4 Zmûna stavu krátkodobého finanãního majetku - 4 486 533

A** âist˘ penûÏní tok z provozní ãinnosti pfied zdanûním a mimofiádn˘mi poloÏkami 16 379 560 19 882 057

A.3 Úroky vyplacené - 2 933 661 - 3 107 329

A.4 Úroky pfiijaté 582 809 744 513

A.5 Zaplacená daÀ z pfiíjmÛ za bûÏnou ãinnost 28 681 - 598 269

A.6 Mimofiádné pfiíjmy a v˘daje 42 356 197 226

A*** âist˘ penûÏní tok z provozní ãinnosti 14 099 745 17 118 198

PENùÎNÍ TOKY Z INVESTIâNÍ âINNOSTI

B.1 V˘daje spojené s pofiízením stál˘ch aktiv - 17 879 697 - 12 787 980

B.2 Pfiíjmy z prodeje stál˘ch aktiv 119 221 28 160

B.3 PÛjãky a úvûry spfiíznûn˘m osobám - 6 850 0

B*** âist˘ penûÏní tok z investiãní ãinnosti - 17 767 326 - 12 759 820

PENùÎNÍ TOKY Z FINANâNÍ âINNOSTI

C.1 Zmûna stavu dlouhodob˘ch a krátkodob˘ch závazkÛ - 3 973 823 - 2 212 191

C.2 Zmûna stavu vlastního jmûní - 167 933 - 158 312

C.2.1 Zv˘‰ení penûÏních prostfiedkÛ z titulu zv˘‰ení základního jmûní 0 0

C.2.2 Vyplacení podílu na vlastním jmûní akcionáfiÛm 0 0

C.2.3 PenûÏní dary a jiné penûÏní dotace akcionáfiÛ  do vlastního jmûní 0 0

C.2.4 Úhrada ztráty 0 0

C.2.5 Pfiímé platby na vrub fondÛ - 167 933 - 158 312

C.2.6 Vyplacené dividendy 0 0

C.3 Pfiijaté dividendy 0 0

C*** âisté penûÏní toky z finanãní ãinnosti - 4 141 756 - 2 370 503

âisté zv˘‰ení/sníÏení penûÏních prostfiedkÛ a penûÏních ekvivalentÛ - 7 809 337 1 987 875

Stav penûÏních prostfiedkÛ a penûÏních ekvivalentÛ na poãátku roku 9 032 557 7 044 682

Stav penûÏních prostfiedkÛ a penûÏních ekvivalentÛ na konci roku 1 223 220 9 032 557

21. bfiezen 2001
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Pfiíloha konsolidované úãetní závûrky
k 31. prosinci 2000

1 )  V · E O B E C N É  I N F O R M A C E
Akciová spoleãnost SPT TELECOM, a.s., od 1. ledna 2000 âESK¯ TELECOM, a.s. (dále jen „spoleãnost“ nebo „âESK¯ TELECOM“), vznikla k 1. lednu 1994
zápisem do obchodního rejstfiíku. Sídlo spoleãnosti je v Ol‰anské 5, Praha 3, 130 34. Spoleãnost je hlavním poskytovatelem telekomunikaãních
sluÏeb v âeské republice. Je matefiskou spoleãností skupiny, která se dále zab˘vá poskytováním sluÏeb v oblasti mobilních telefonÛ v âeské
republice.

SloÏení pfiedstavenstva k 31. prosinci 2000 bylo následující: 
Funkce

Ing. Ivan Piln˘ pfiedseda pfiedstavenstva 
André Frans Bessel Kok 1. místopfiedseda pfiedstavenstva
RNDr. Pfiemysl Klíma, CSc. 2. místopfiedseda pfiedstavenstva
Ing. Marcela Gürlichová ãlen pfiedstavenstva
Ing. Miloslav Hejnák, CSc. ãlen pfiedstavenstva
Ing. Jan Juchelka ãlen pfiedstavenstva
Ing. Jifií Nûmec ãlen pfiedstavenstva
Marten Pieters ãlen pfiedstavenstva
Lorne R. Somerville ãlen pfiedstavenstva

V prÛbûhu roku 2000 do‰lo ve sloÏení pfiedstavenstva k následujícím zmûnám:
Ing. Karel Zeman rezignace dne 9. února 2000
Ing. Jan Juchelka kooptace dne 8. bfiezna 2000, 

zvolen na valné hromadû 8. ãervna 2000
Mgr. Markéta Gabrielová  ãlenství ukonãeno na valné hromadû 8. ãervna 2000
Ing. Ivan Piln˘ zvolen na valné hromadû 8. ãervna 2000

V‰echny v˘‰e uvedené zmûny za rok 2000 jsou zapsány v Obchodním rejstfiíku. 

SloÏení dozorãí rady k 31. prosinci 2000 bylo následující:
Funkce

Ing. Michal To‰ovsk˘ pfiedseda dozorãí rady
John Klein Bluemink 1. místopfiedseda dozorãí rady
Lubomír Vindu‰ka 2. místopfiedseda dozorãí rady
Pavel Her‰tík ãlen dozorãí rady
Doc. Ing. Jifií Havel, CSc. ãlen dozorãí rady
Ing. Miloslav Krch ãlen dozorãí rady
Louis Johan Lampe  ãlen dozorãí rady
Günter H. Pfeiffer ãlen dozorãí rady
Ing. Vladimír Mû‰Èan ãlen dozorãí rady
Zdenûk ·ámal ãlen dozorãí rady
Ing. Zdenûk ·vrãek ãlen dozorãí rady
Mgr. Lubo‰ Vanûk ãlen dozorãí rady
Ing. Zdenûk Hrub ,̆ CSc. ãlen dozorãí rady
Ing. Jan Schwarzer ãlen dozorãí rady 
Ing. Václav Wagner ãlen dozorãí rady

V prÛbûhu roku 2000 do‰lo ve sloÏení dozorãí rady k následujícím zmûnám:
Ing. Karel Bfiezina      rezignace 30. bfiezna 2000
Miroslav Kristlík rezignace 8. ãervna 2000
Jaroslav Skala   rezignace 8. ãervna 2000
Ing. Radomír ·enk˘fi    rezignace 8. ãervna 2000
Ing. Michal To‰ovsk˘ odvolán a znovu zvolen na valné hromadû 8. ãervna 2000
Mgr. Lubo‰ Vanûk odvolán a znovu zvolen na valné hromadû 8. ãervna 2000
Ing. Jaroslav Vrána odvolán na valné hromadû 8. ãervna 2000
Ing. Václav Wagner odvolán a znovu zvolen na valné hromadû 8. ãervna 2000
Ing. Vladimír Mû‰Èan odvolán a znovu zvolen na valné hromadû 8. ãervna 2000
Ing. Zdenûk ·vrãek odvolán a znovu zvolen na valné hromadû 8. ãervna 2000



8 5

Louis Johan Lampe odvolán a znovu zvolen na valné hromadû 8. ãervna 2000
John Klein Bluemink odvolán a znovu zvolen na valné hromadû 8. ãervna 2000
Lars Losinger odvolán a znovu zvolen na valné hromadû 8. ãervna 2000
Doc. Ing. Jifií Havel, CSc. zvolen na valné hromadû 8. ãervna 2000
Ing. Zdenûk Hrub ,̆ CSc. zvolen na valné hromadû 8. ãervna 2000
Pavel Her‰tík rezignace 8.ãervna 2000 a zvolen zamûstnanci 8. ãervna 2000
Ing. Miloslav Krch zvolen zamûstnanci 8. ãervna 2000
Zdenûk ·ámal zvolen zamûstnanci 8. ãervna 2000
Ing. Jan Schwarzer zvolen zamûstnanci 8. ãervna 2000
Lubomír Vindu‰ka rezignace 8.ãervna 2000 a zvolen zamûstnanci 8. ãervna 2000 
Lars Losinger rezignace dne 7. prosince 2000
Günter Heinz Pfeiffer kooptace dne 7. prosince 2000

V‰echny v˘‰e uvedené zmûny za rok 2000 jsou zapsány v Obchodním rejstfiíku kromû v˘mûny pana Pfeiffera za pana Losingera.

Operativní fiízení spoleãnosti zaji‰Èoval v roce 2000 provozní v˘bor ve sloÏení:
Funkce

RNDr. Pfiemysl Klíma, Csc. generální fieditel - pfiedseda provozního v˘boru
André Frans Bessel Kok zástupce generálního fieditele - ãlen provozního v˘boru
Ing. Petr Slováãek viceprezident pro sítû - ãlen provozního v˘boru
James S. Hubley viceprezident pro telekomunikaãní sluÏby - ãlen provozního v˘boru
Urs Kamber viceprezident pro korporátní sluÏby - ãlen provozního v˘boru

SloÏení provozního v˘boru bylo cel˘ rok 2000 beze zmûn.

Spoleãnost byla k 31. prosinci 2000 ãlenûna následujícím zpÛsobem:
Generální fieditel
— Divize generálního fieditele
— Divize zástupce generálního fieditele

— âESK¯ TELECOM, a.s. - e:tel, o.z.
— Divize sítí
— Divize telekomunikaãních sluÏeb
— Divize korporátních sluÏeb

Zmûny v obchodním rejstfiíku v prÛbûhu roku 2000:
Od 1. ledna 2000 byl zmûnûn název spoleãnosti na âESK¯ TELECOM, a.s., dfiíve SPT TELECOM, a.s. 

Od 1. ãervence 2000 byly zru‰eny a z obchodního rejstfiíku vymazány od‰tûpné závody:
âESK¯ TELECOM, a.s. — oblast Praha, o.z.
âESK¯ TELECOM, a.s. — oblast JiÏní âechy, o.z.
âESK¯ TELECOM, a.s. — oblast Severní âechy, o.z.
âESK¯ TELECOM, a.s. — oblast Morava, o.z.

Od 9. fiíjna 2000 byl zmûnûn název od‰tûpného závodu âESK¯ TELECOM, a.s. - sluÏby profesionálních sítí, o.z. na nové oznaãení:
âESK¯ TELECOM, a.s. - e:tel, o.z. 

2 )  K O N S O L I D A â N Í  C E L E K
Do konsolidaãního celku byl vedle matefiské spoleãnosti zahrnut EuroTel Praha, spol. s r.o. se sídlem v âeské republice, na adrese Sokolovská 855,
Praha 9, 190 00 (dále pfiidruÏená spoleãnost). Podíl âESKÉHO TELECOMU, a.s. na základním jmûní EuroTelu Praha ãiní 51%, ze spoleãenské smlouvy
v‰ak vypl˘vá pouze podstatn˘ vliv. Pro sestavení konsolidovan˘ch úãetních v˘kazÛ byla proto pouÏita ekvivalenãní metoda.
Spoleãnost vlastní 100% podíl ve spoleãnosti SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B. V. Tato spoleãnost byla zaloÏena 9. dubna 1998
v Amsterdamu v Nizozemí. V roce 1998 vydala obligace denominované v nûmeck˘ch markách znûjící na SPT TELECOM, a.s. v celkové hodnotû 750 mil.
DEM. Kromû uvedeného vydání obligací nedo‰lo ve spoleãnosti SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B. V. k Ïádn˘m dal‰ím transakcím. Pfiíjem
z emise obligací poskytla SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B. V. jako úroãenou pÛjãku spoleãnosti.
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Do konsolidaãního celku nebyly zahrnuty následující podniky (s v˘jimkou posledního uvedeného podniku se jedná o ãeské právnické osoby):
ViaNet, spol. s r.o. Ol‰anská 5, Praha 3 
EDINet. cz s.r.o. Ol‰anská 5, Praha 3 
AUGUSTUS, spol. s r.o. Kubelíkova 54, Praha 3 
OMNICOM Praha, spol. s r.o. Bartákova 1121/3, Praha 4 
M.I.A., a.s. Jaselská 6/275, Praha 6
SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B. V. Amsterdam

DÛvodem osvobození od povinnosti konsolidovat je nev˘znamnost podílu tûchto podnikÛ na vlastním jmûní a obratu konsolidaãního celku.
Úãetní závûrky pfiidruÏen˘ch a dcefiin˘ch spoleãností jsou uloÏeny v sídle matefiské spoleãnosti.
Pro konsolidaãní celek je v dal‰ím textu pouÏíván pojem „Skupina.“

Základní v˘chodiska pro vypracování konsolidované úãetní závûrky
Úãetní závûrky podnikÛ konsolidaãního celku byly vypracovány podle ãesk˘ch úãetních pfiedpisÛ. 
Konsolidovaná úãetní závûrka byla zpracována v souladu s postupy konsolidace pfiím˘m zpÛsobem, ekvivalenãní metodou, na základû zásady
historick˘ch cen.
Datum úãetních závûrek jednotliv˘ch subjektÛ konsolidaãního celku je 31. prosinec 2000.
Vklad âESKÉHO TELECOMU do pfiidruÏené spoleãnosti byl vylouãen z rozvahy a nahraÏen poloÏkou cenné papíry v ekvivalenci ocenûnou ve v˘‰i podílu
na vlastním jmûní pfiidruÏené spoleãnosti.
— Konsolidovaná úãetní závûrka Skupiny vychází z první konsolidace v roce 1997, kdy ãist˘ obrat zaãlenûné pfiidruÏené spoleãnosti v˘raznû vzrostl.
— Z údajÛ úãetních závûrek pfiidruÏené spoleãnosti byly pro zpracování konsolidované úãetní závûrky Skupiny od poãátku konsolidace vylouãeny hod-

noty licencí NMT a GSM. Jiné úpravy nebyly provedeny.
— Ve zpÛsobu oceÀování ani v uspofiádání poloÏek konsolidované úãetní závûrky oproti pfiedcházejícímu úãetnímu období nedo‰lo v rámci Skupiny ke

zmûnám. 

3 )  Ú â E T N Í  P O S T U P Y
a) Základní zásady vedení úãetnictví
Úãetnictví je vedeno v historick˘ch cenách v souladu s úãetními pfiedpisy platn˘mi v âeské republice. 
Pfii zpracování úãetní závûrky za rok 2000 a 1999 pouÏila Skupina následujících úãetních zásad a zpÛsobÛ oceÀování, které vychází z politiky
matefiské spoleãnosti. 
b) Nehmotn˘ investiãní majetek
Nakoupen˘ nehmotn˘ majetek je úãtován v pofiizovací cenû a odpisován rovnomûrnû po dobu 2 let. Pro majetek typu software se strategick˘m
v˘znamem (spoleãností individuálnû urãen˘) byla poãínaje rokem 2000 stanovena doba odpisování 5 let. 
V pfiípadû, Ïe zÛstatková hodnota nehmotného majetku pfiesahuje jeho odhadovanou uÏitnou hodnotu, je k takovému majetku vytvofiena opravná
poloÏka.
c) Hmotn˘ investiãní majetek
Nakoupen˘ hmotn˘ investiãní majetek je úãtován v pofiizovacích cenách. Pofiizovací ceny zahrnují cenu, za kterou byl majetek pofiízen, náklady na do-
pravu, clo a montáÏ, pfiípadnû úroky a kursové rozdíly. Hmotn˘ investiãní majetek vytvofien˘ vlastní ãinností se oceÀuje vlastními náklady. 
Spoleãnost odpisuje hmotn˘ investiãní majetek rovnomûrnû na základû roãních odpisov˘ch sazeb vycházejících z odhadované doby Ïivotnosti. Tyto
sazby se li‰í od sazeb odpoãitateln˘ch pro daÀové úãely.

Odpisov˘ plán spoleãnosti:
2000 1999

Poãet let Roãní odpisová sazba v % Poãet let Roãní odpisová Sazba v %

Budovy 40 2,5 40 2,5

Kabely a ostatní venkovní zafiízení 15 – 20 5 – 6,7 15 – 20 5 – 6,7

Telekom. zafiízení:

— pfienosová zafiízení 10 10 10 10

— ústfiedny max. 10 max. 10 Max. 10 max. 10 

Ostatní zafiízení 3 – 10 10 – 33 3 – 10 10 – 33

Náklady na opravy a údrÏbu hmotného investiãního majetku se úãtují pfiímo do nákladÛ. Na plánované opravy v˘znamného rozsahu je tvofiena rezerva
podle smûrnice spoleãnosti.
Opravné poloÏky k hmotnému investiãnímu majetku se vytváfiejí v pfiípadû zji‰tûní doãasného sníÏení jeho uÏitné hodnoty ve srovnání s ocenûním
v úãetnictví (opravné poloÏky se nevytváfiely k majetku, pro kter˘ byla vytvofiena rezerva na opravy).
d) Cenné papíry a finanãní investice
Cenné papíry a finanãní investice jsou ocenûny cenou pofiízení po odeãtení opravné poloÏky na sníÏení hodnoty. 
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e) Derivátové finanãní nástroje
Spoleãnost pouÏívá derivátové finanãní nástroje, kter˘mi omezuje rizika plynoucí z pohybÛ kursÛ cizích mûn a úrokov˘ch sazeb. Tyto derivátové
finanãní nástroje (s v˘jimkou ceny pofiízení opcí) nejsou vykazovány v úãetních v˘kazech spoleãnosti a jsou uvedeny v poznámce ã. 8.
Mûnové forwardy zaji‰Èují spoleãnost proti pohybÛm mûnov˘ch kursÛ tím, Ïe zaji‰Èují kurs, kter˘m bude vypofiádána transakce. Realizované kursové
zisky a ztráty z tûchto smluv se úãtují do v˘kazu ziskÛ a ztrát.  
Úrokové swapy a mûnové swapy zaji‰Èují spoleãnost proti pohybÛm úrokov˘ch sazeb a mûnov˘ch kursÛ. Jakékoliv platby (pfiijaté ãi vyplacené)
z úrokov˘ch swapÛ jsou souãástí úrokov˘ch v˘nosÛ, nebo nákladÛ v prÛbûhu období, na které byl swapov˘ kontrakt sjednán. Úrokov˘ diferenciál
u mûnov˘ch swapÛ (vãetnû zero coupon swapÛ) je souãástí úrokov˘ch v˘nosÛ nebo nákladÛ v prÛbûhu období, na které byl swapov˘ kontrakt sjednán.
Kursov˘ rozdíl je vypofiádán do v˘nosÛ a nákladÛ v období, kdy je realizován.
Opãní prémie je evidována v rozvaze jako aktivum. Aktivum je rozpou‰tûno do v˘kazu ziskÛ a ztrát po dobu trvání instrumentu. 
Na nerealizované kursové ztráty je tvofiena rezerva.
f) Zásoby
Nakoupené zásoby materiálu a zboÏí jsou oceÀovány pofiizovací cenou. Pofiizovací cena zahrnuje ve‰keré náklady související s pofiízením tûchto zásob.
Pro ve‰keré úbytky koupen˘ch zásob materiálu a zboÏí uÏívá spoleãnost metodu váÏeného aritmetického prÛmûru. Pfii poklesu realizovatelné hodnoty
je vytváfiena opravná poloÏka.
g) Pohledávky
Pohledávky jsou úãtovány v jejich nominální hodnotû. Jejich hodnota je sníÏena o opravnou poloÏku k pochybn˘m a nedobytn˘m pohledávkám na
základû anal˘zy stáfií pohledávek a platební schopnosti odbûratelÛ. U pohledávek splatn˘ch pfied 1. lednem 1995 spoleãnost vyuÏívala moÏnosti
postupného odpisu podle zákona o daních z pfiíjmÛ ã. 586/1992 Sb. ve znûní pozdûj‰ích pfiedpisÛ (v roce 1995, 1996 a 1997 10 %, v roce 1998
a 1999 20 % zÛstatkové hodnoty pohledávek; v roce 2000 byla odepsána zb˘vající hodnota tûchto pohledávek).
h) Pfiepoãet cizích mûn
Transakce provádûné v cizích mûnách jsou pfiepoãteny a zaúãtovány devizov˘m kursem platn˘m v den transakce.
V‰echna penûÏní aktiva a pasiva vedená v cizích mûnách byla pfiepoãtena devizov˘m kursem zvefiejnûn˘m âeskou národní bankou k rozvahovému dni.
Ve‰keré nerealizované kursové zisky a ztráty jsou vzájemnû zapoãteny. Nerealizované kursové ztráty jsou prostfiednictvím rezervy vykázány ve v˘kazu
ziskÛ a ztrát. Nerealizované kursové zisky z pfiepoãtu hotovosti, bankovních úãtÛ a krátkodobého finanãního majetku na konci úãetního období jsou
vykázány ve v˘kazu ziskÛ a ztrát. Ostatní nerealizované kursové zisky jsou vykázány v ostatních pasívech do doby realizace. V pfiípadû, Ïe je
transakce zaji‰tûná forwardovou smlouvou, je pro pfiepoãet pouÏit kurs uveden˘ ve forwardové smlouvû.
i) Obrat
TrÏby jsou zaúãtovány k datu uskuteãnûní sluÏeb nebo expedice zásob a jsou vykázány beze slev a danû z pfiidané hodnoty. 
j) Leasing
Ve‰keré leasingové splátky, bez ohledu na to, zda se jedná o operativní ãi finanãní leasing, jsou úãtovány do nákladÛ v okamÏiku jejich vzniku
s v˘jimkou první mimofiádné splátky uhrazené na poãátku leasingového vztahu. Tato první mimofiádná splátka (akontace) se ãasovû rozli‰uje
a rozpou‰tí se do nákladÛ postupnû po celou dobu trvání pfiíslu‰né leasingové smlouvy. V souladu s platnou úãetní metodikou nejsou pfiedmûty
leasingu vykázány v rozvaze jako aktiva.
k) OdloÏená daÀ 
OdloÏená daÀ se vykazuje na základû v‰ech doãasn˘ch rozdílÛ mezi zÛstatkovou hodnotou aktiva nebo pasíva v rozvaze a jejich daÀovou hodnotou.
OdloÏená daÀová pohledávka je zaúãtována, pokud neexistují pochybnosti o jejím moÏném daÀovém uplatnûní v následujících úãetních obdobích. 
l) V˘daje na v˘zkum a v˘voj
Ve‰keré v˘daje na v˘zkum jsou úãtovány do nákladÛ. âást v˘dajÛ na v˘voj je aktivována jako nehmotn˘ majetek ve v˘‰i vlastních nákladÛ nebo
v reprodukãní pofiizovací cenû, je-li niÏ‰í, pokud lze provést pfiimûfien˘ odhad této reprodukãní ceny. V‰echny ostatní v˘daje jsou úãtovány do nákladÛ
prÛbûÏnû pfii jejich vzniku.
m) Konsolidaãní rezervní fond
Konsolidaãní rezervní fond pfiedstavuje tvorbu hospodáfiského v˘sledku pfiidruÏené spoleãnosti, akumulovanou od okamÏiku jejího zafiazení do
konsolidaãního celku. Je vypoãten podle podílové úãasti spoleãnosti na základním jmûní pfiidruÏené spoleãnosti. 
n) Podíl na hospodáfiském v˘sledku v ekvivalenci
Podíl na hospodáfiském v˘sledku v ekvivalenci byl vypoãten podle podílové úãasti spoleãnosti na základním jmûní pfiidruÏené spoleãnosti a jí
dosaÏeného hospodáfiského v˘sledku za bûÏné úãetní období. 
o) Zmûny úãetních postupÛ
Ve zpÛsobu oceÀování ani v uspofiádání poloÏek úãetní závûrky v prÛbûhu roku nedo‰lo ke zmûnám.
p) Následné události
Dopad událostí, které nastaly mezi rozvahov˘m dnem a dnem podpisu úãetní závûrky je zachycen v úãetních v˘kazech v pfiípadû, Ïe tyto události
poskytly doplÀující informace o skuteãnostech, které existovaly k rozvahovému dni.
V pfiípadû, Ïe mezi rozvahov˘m dnem a dnem podpisu úãetní závûrky do‰lo k v˘znamn˘m událostem zohledÀujícím skuteãnosti, které nastaly po
rozvahovém dni, jsou dÛsledky tûchto událostí popsány v pfiíloze úãetní závûrky, ale nejsou zaúãtovány v úãetních v˘kazech.
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4 )  N E H M O T N ¯  I N V E S T I â N Í  M A J E T E K
PO¤IZOVACÍ CENA
(v tis. Kã) Software Ostatní Investice Celkem

Stav k 1. 1. 2000 1 871 314 115 661 4 001 456 5 988 431

PfiírÛstky 0 0 5 159 658 5 159 658

Úbytky 46 066 2 340 0 48 406

Pfievody 5 397 150 16 363 - 5 412 908 605

Reklasifikace 25 0 0 25

Stav k 31. 12. 2000 7 222 423 129 684 3 748 206 11 100 313

OPRÁVKY
(v tis. Kã) Software Ostatní Investice Celkem

Stav k 1. 1. 2000 1 204 874 115 499 0 1 320 373

PfiírÛstky 767 888 2 717 0 770 605

Úbytky 45 648 2 340 0 47 988

Reklasifikace 25 0 0 25

Stav k 31. 12. 2000 1 927 139 115 876 0 2 043 015

ZÒSTATKOVÁ HODNOTA
Stav k 1. 1. 2000 666 440 162 4 001 456 4 668 058

Stav k 31. 12. 2000 5 295 284 13 808 3 748 206 9 057 298

Investice zahrnují nedokonãené nehmotné investice a poskytnuté zálohy na nehmotn˘ investiãní majetek.

PO¤IZOVACÍ CENA
(v tis. Kã) Software Ostatní Investice Celkem

Stav k 1. 1. 1999 1 236 033 115 594 684 166 2 035 793

PfiírÛstky 0 0 3 970 861 3 970 861

Úbytky 13 455 0 2 13 457

Pfievody 661 415 67 - 653 569 7 913

Reklasifikace - 12 679 0 0 - 12 679

Stav k 31. 12. 1999 1 871 314 115 661 4 001 456 5 988 431

OPRÁVKY
(v tis. Kã) Software Ostatní Investice Celkem

Stav k 1. 1. 1999 635 879 114 738 0 750 617

PfiírÛstky 595 271 761 0 596 032 

Úbytky 13 455 0 0 13 455

Reklasifikace - 12 821 0 0 - 12 821

Stav k 31. 12. 1999 1 204 874 115 499 0 1 320 373

ZÒSTATKOVÁ HODNOTA
Stav k 1. 1. 1999 600 154 856 684 166 1 285 176

Stav k 31. 12. 1999 666 440 162 4 001 456 4 668 058

Investice zahrnují nedokonãené nehmotné investice a poskytnuté zálohy na nehmotn˘ investiãní majetek. 
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5 )  H M O T N ¯  I N V E S T I â N Í  M A J E T E K
PO¤IZOVACÍ CENA
(v tis. Kã) Budovy a pozemky Kabely Stroje a zafiízení Ostatní Investice Celkem

Stav k 1. 1. 2000 14 202 464 90 205 116 58 678 811 5 869 228 7 074 611 176 030 230

PfiírÛstky 1 991 25 124 637 9 506 516 9 509 293

Úbytky 112 465 942 455 3 409 446 421 242 3 032 4 888 640

Pfievody 735 354 4 351 164 5 426 543 882 311 - 11 395 975 - 603

Reklasifikace - 17 880 35 - 33 312 51 132 0 - 25

Stav k 31. 12. 2000 14 809 464 93 613 885 60 662 720 6 382 066 5 182 120 180 650 255

OPRÁVKY
(v tis. Kã) Budovy a pozemky Kabely Stroje a zafiízení Ostatní Investice Celkem

Stav k 1. 1. 2000 2 507 535 21 635 670 27 606 743 3 994 558 0 55 744 506

PfiírÛstky 551 150 4 466 242 6 165 728 940 923 0 12 124 043

Úbytky 30 648 843 068 3 215 771 403 407 0 4 492 894

Reklasifikace 1 364 18 - 18 743 17 336 0 - 25

Stav k 31. 12. 2000 3 029 401 25 258 862 30 537 957 4 549 410 0 63 375 630

OPRAVNÁ POLOÎKA K HMOTNÉMU INVESTIâNÍMU MAJETKU
Stav k 1. 1. 2000 0 0 338 0 0 338

Stav k 31. 12. 2000 0 34 559 137 0 76 539 111 235

ZÒSTATKOVÁ HODNOTA
Stav k 1. 1. 2000 11 694 929 68 569 446 31 071 730 1 874 670 7 074 611 120 285  386

Stav k 31. 12. 2000 11 780 063 68 320 464 30 124 626 1 832 656 5 105 581 117 163 390

Ostatní hmotn˘ investiãní majetek zahrnuje dopravní prostfiedky, inventáfi a jin˘ hmotn˘ majetek a opravnou poloÏku k nabytému majetku.
Investice zahrnují nedokonãené hmotné investice a poskytnuté zálohy na hmotn˘ investiãní majetek. 

PO¤IZOVACÍ CENA
(v tis. Kã) Budovy a pozemky Kabely Stroje a zafiízení Ostatní Investice Celkem

Stav k 1. 1. 1999 13 274 154 80 288 312 53 964 337 5 533 441 12 034 579 165 094 823

PfiírÛstky 272 0 13 289 11 13 331 813 13 345 385

Úbytky 20 176 186 980 2 002 597 204 991 0 2 414 744

Pfievody 921 926 10 098 463 6 669 948 593 531 - 18 291 781 - 7 913

Reklasifikace 26 288 5 321 33 834 - 52 764 0 12 679

Stav k 31. 12. 1999 14 202 464 90 205 116 58 678 811 5 869 228 7 074 611 176 030 230

OPRÁVKY
(v tis. Kã) Budovy a pozemky Kabely Stroje a zafiízení Ostatní Investice Celkem

Stav k 1. 1. 1999 2 091 378 17 608 574 23 575 798 3 176 927 0 46 452 677

PfiírÛstky 411 757 4 194 767 5 885 530 1 039 673 0 11 531 727

Úbytky 9 363 168 398 1 876 351 198 607 0 2 252 719

Reklasifikace 13 763 727 21 766 - 23 435 0 12 821

Stav k 31. 12. 1999 2 507 535 21 635 670 27 606 743 3 994 558 0 55 744 506

OPRAVNÁ POLOÎKA K HMOTNÉMU INVESTIâNÍMU MAJETKU
Stav k 1. 1. 1999 0 41 2 281 190 0 2 512

Stav k 31. 1999 0 0 338 0 0 338

ZÒSTATKOVÁ HODNOTA
Stav k 1. 1. 1999 11 182 776 62 679 697 30 386 258 2 356 324 12 034 579 118 639 634

Stav k 31. 12. 1999 11 694 929 68 569 446 31 071 730 1 874 670 7 074 611 120 285  386

Souhrnná v˘‰e drobného nehmotného a hmotného investiãního majetku neuvedeného v rozvaze (veden˘ v operativní evidenci) vãetnû majetku
získaného po skonãení leasingu ãiní v pofiizovacích cenách k 31. prosinci 2000: 774 794 tis. Kã (k 31. prosinci 1999: 1 420 790 tis. Kã). V roce
2000 spoleãnost novû definovala okruh drobného hmotného majetku vedeného v operativní evidenci.
Informace o zastaveném majetku spoleãnosti jsou uvedeny v poznámce ã. 13.

Spoleãnost rovnûÏ pouÏívá majetek získan˘ finanãním leasingem, kter˘ je v‰ak úãtován jako hmotn˘ investiãní majetek spoleãnosti aÏ po skonãení
doby leasingu.

Leasingové splátky lze analyzovat takto:
(v tis. Kã) 31. 12. 2000 31. 12. 1999

Splacené leasingové splátky ze souãasn˘ch smluv o finanãním leasingu 8 200 286 849

Nesplacené leasingové splátky splatné do jednoho roku 384 9 407

Nesplacené leasingové splátky splatné pozdûji neÏ v následujícím roce 82 192

Celková v˘‰e leasingov˘ch splátek ze souãasn˘ch smluv o finanãním leasingu 8 666 296 448
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finanãní ãást

6 )  F I N A N â N Í  I N V E S T I C E
Investice do nekonsolidovan˘ch spoleãností s rozhodujícím a podstatn˘m vlivem.

NíÏe uvedené investice nebyly konsolidovány z dÛvodu jejich nev˘znamnosti pro Skupinu.

K 31. 12. 2000
Rozhodující vliv Nominální hodnota (Kã) Úãetní hodnota (tis. Kã) Podíl na základním jmûní (%)

Tuzemské

EDINet.cz, s.r.o. 97 929 000*) 45 001 100

OMNICOM Praha, spol. s r.o. 210 000*) 2 014 100

ViaNet, spol. s r.o. 100 000*) 100 100

M.I.A., a.s. 1 000 000 47 369 100

94 484

Podstatn˘ vliv

Tuzemské

AUGUSTUS spol. s r.o. 66 000*) 73 40

Nominální hodnota (NLG) Úãetní hodnota (tis. NLG) Podíl na základním jmûní (%)

Zahraniãní

SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B.V. 40 000 40 100
*) podíl na zapsaném základním jmûní

K 31. 12. 1999
Nominální hodnota (Kã) Úãetní hodnota (tis. Kã) Podíl na základním jmûní (%)

Rozhodující vliv

Tuzemské

EDINet.cz, s.r.o. 79 323 000*) 79 323 81

OMNICOM Praha, spol. s r.o. 210 000*) 20 000 100

ViaNet, spol. s r.o. 100 000*) 20 050 100

119 373

Podstatn˘ vliv

Tuzemské

AUGUSTUS spol. s r.o. 66 000*) 73 40

Nominální hodnota (NLG) Úãetní hodnota (tis. NLG) Podíl na základním jmûní (%)

Zahraniãní

SPT TELECOM (Czech Republic)  Finance B.V. 40 000 40 100
*) podíl na zapsaném základním jmûní

Pfiehled hospodáfisk˘ch v˘sledkÛ a vlastního jmûní u nekonsolidovan˘ch spoleãností s rozhodujícím a podstatn˘m vlivem

Hospodáfisk˘ v˘sledek Vlastní jmûní

(v tis. Kã) 2000 1999 2000 1999

Tuzemské

Rozhodující vliv

EDINet.cz, s.r.o. - 25 493 - 27 433 45 001 70 496

OMNICOM Praha, spol. s r.o. - 5 200 - 2 835 2 014 7 215

ViaNet, spol. s r.o. - 6 - 4 34 39

M.I.A., a.s. - 7 194 0 - 6 302 0

Podstatn˘ vliv

AUGUSTUS spol. s r.o.*) - 2 909 - 5 787

Hospodáfisk˘ v˘sledek Vlastní jmûní

(v tis. NLG) 2000 1999 2000 1999

Zahraniãní

SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B.V. 449 430 1 383 934
*) údaje nebyly do doby sestavení konsolidované úãetní závûrky k dispozici

7 )  C E N N É  PA P Í R Y  V E K V I VA L E N C I
K 31. 12. 2000

Vlastní jmûní Transakce vyjmuté Vlastní jmûní vstupující Podíl na základním Cenné papíry v

z ekvivalence tis. Kã do konsolidace tis. Kã jmûní % ekvivalenci tis. Kã

EuroTel Praha, spol. s r.o. 16 770 391 - 40 926 16 729 465 51 8 532 027

K 31. prosinci 1999
EuroTel Praha, spol. s r.o. 12 095 435 - 122 778 11 972 657 51 6 106 055
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8 )  O S TAT N Í  F I N A N â N Í  I N V E S T I C E  A K R ÁT K O D O B ¯  F I N A N â N Í  M A J E T E K
Derivátové finanãní nástroje
âESK¯ TELECOM uzavfiel finanãní transakce se snahou sníÏit kursová a úroková rizika. K tomuto úãelu spoleãnost vyuÏila standardních nástrojÛ finanã-
ního trhu jako jsou úrokové a mûnové swapy, úrokové forwardy, mûnové forwardy, úrokové swapy, mûnové opce a zero coupon swapy.
Politika spoleãnosti pro tyto typy obchodÛ je stanovena v písemn˘ch dokumentech, které jsou schváleny a revidovány orgány spoleãnosti.
Základními pravidly tûchto dokumentÛ jsou: 
a) povolené treasury operace se vÏdy vztahují k nûkteré otevfiené pozici, které je spoleãnost vystavena, a jejichÏ v˘sledkem je právû sníÏení
finanãních rizik z tûchto pozic. Obchody, které by otevíraly spekulativní pozice ãi obchody se snahou profitovat na rozdílu (marÏi) mezi nákupními
a prodejními cenami, nejsou povoleny; 
b) Ïádná protistrana nemÛÏe mít v˘hradní právo na provádûní transakcí s nûkterou spoleãností. V dobû uskuteãnûní transakce proto musí b˘t
k dispozici alespoÀ dvû konkurenãní kotace, pokud specifika popfi. podmínky na trhu nebrání tomuto postupu. V takovém pfiípadû se podmínky
obchodu musí porovnat s podmínkami obvykl˘mi na trhu a zaznamenat v dokumentaci o transakci.

Ostatní náleÏitosti zaji‰Èovacích operací (procedury, limity, autorizace, odpovûdnosti, povolené transakce, benchmarky apod.) jsou rovnûÏ souãástí
tûchto dokumentÛ.

Zbytkové splatnosti otevfien˘ch zaji‰Èovacích kontraktÛ
K 31. 12. 2000
(v mil. Kã) Splatné do 1 roku Splatné 1 – 5 let Celkem

Úrokové swapy 0 0 0

Úrokové mûnové swapy 477 0 477

Mûnové opce 0 2 648 2 648

Mûnové forwardy 2 315 325 2 640 

Zero coupon swapy 0 6 271 6 271

K 31. 12. 1999
(v mil. Kã) Splatné do 1 roku Splatné 1 – 5 let Celkem

Úrokové swapy 3 447 0 3 447

Úrokové mûnové swapy 646 462 1 108

Mûnové opce 0 2 771 2 771

Mûnové forwardy 1 461 1 147 2 608

Zero coupon swapy 0 5 542 5 542

Finanãní deriváty jsou uvedeny v nominální hodnotû.

Dlouhodobé finanãní investice
K 31. 12. 2000

Poãet cenn˘ch papírÛ Nominální hodnota tis. Kã TrÏní hodnota tis. Kã Cena Pofiízení tis. Kã

Zahraniãní obligace 11 379 816 1 421 145 1 455 096 1 461 419

Tuzemské obligace 58 295 582 950 582 734 589 479

Tuzemské depozitní smûnky 21 1 859 583 1 859 583 1 859 583

Celkem 3 897 413 3 910 481

Opravná poloÏka - 13 068

ZÛstatková hodnota 3 897 413

Úrokové pfiíjmy z cenn˘ch papírÛ zahrnut˘ch do ostatních finanãních investic byly následující:
(v tis. Kã) 2000 1999

Úrokov˘ v˘nos z dlouhodob˘ch obligací a depositních smûnek 70 352 0

Krátkodob˘ finanãní majetek
K 31. 12. 2000
(v tis. Kã) TrÏní hodnota Cena pofiízení

Zahraniãní obligace 374 377 374 447

Tuzemské obligace 0 0 

Tuzemské depozitní smûnky 5 096 844 5 096 844

Celkem 5 471 221 5 471 291

Opravná poloÏka - 70 

ZÛstatková hodnota 5 471 221

Celkové úrokové pfiíjmy z cenn˘ch papírÛ zahrnut˘ch do krátkodobého finanãního majetku byly následující:
(v tis. Kã) 2000 1999

Úrokov˘ v˘nos z krátkodob˘ch obligací a depositních smûnek 238 832 382 251
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9 )  Z Á S O B Y
(v tis. Kã) 31. 12. 2000 31. 12. 1999 

Materiál 1 296 398 2 372 974

ZboÏí 99 692 193 402

Poskytnuté zálohy na zásoby 0 95

1 396 090 2 566 471

Opravná poloÏka - 125 493 - 334 648

1 270 597 2 231 823

Zmûnu opravné poloÏky k zastaral˘m zásobám a k zásobám s pomalou obrátkou lze analyzovat následovnû:
(v tis. Kã) 2000 1999

Poãáteãní zÛstatek k 1. 1. 334 648 137 214

Tvorba opravné poloÏky 55 393 262 147

âerpání  opravné poloÏky - 264 548 - 64 713

Koneãn˘ zÛstatek k 31. 12. 125 493 334 648

1 0 )  P O H L E D ÁV K Y
K 31. 12. 2000
( v tis. Kã) Pohledávky obchodního styku Jiné Pohledávky Celkem

Do splatnosti 4 252 021 1 335 720 5 587 741

Po splatnosti 2 597 073 43 765 2 640 838

6 849 094 1 379 485 8 228 579

Opravná poloÏka - 1 379 768 - 290 055 - 1 669 823

5 469 326 1 089 430 6 558 756

K 31. 12. 1999
(v tis. Kã) Pohledávky z obchodního styku Jiné pohledávky Celkem

Do splatnosti 3 898 856 2 268 211 6 167 067

Po splatnosti 1 975 085 61 444 2 036 529

5 873 941 2 329 655 8 203 596

Opravná poloÏka - 1 172 389 - 75 971 - 1 248 360

4 701 552 2 253 684 6 955 236

Pohledávky z obchodního styku zahrnují 4 233 tis. Kã pohledávek se splatností nad jeden rok (v roce 1999 4 201 tis. Kã); jiné pohledávky zahrnují
dlouhodobé pohledávky v hodnotû 35 742 tis. Kã (v roce 1999 37 852 tis. Kã). 
Spoleãnost nemá Ïádné pohledávky zaji‰tûné podle zástavního práva ani jin˘m zpÛsobem.  

Zmûny opravné poloÏky k pochybn˘m pohledávkám lze analyzovat takto: 
(v tis. Kã) 31. 12. 2000 31. 12. 1999

Poãáteãní zÛstatek k 1. 1. 1 248 360 990 380

Tvorba opravné poloÏky 576 980 541 152

âerpání opravné poloÏky 155 517 283 172

Koneãn˘ zÛstatek k 31. 12. 1 669 823 1 248 360

1 1 )  V L A S T N Í  J M ù N Í
Schválené a vydané akcie

Poãet 31. 12. 2000 Poãet 31. 12. 1999

tis. Kã tis. Kã

Akcie na majitele v hodnotû 100 Kã za akcii, plnû splacené 235 125 640 23 512 564 235 125 640 23 512 564

Akcie na jméno v hodnotû 100 Kã za akcii, plnû splacené 86 964 250 8 696 425 86 964 250 8 696 425

Akcie na jméno spojená se zvlá‰tními právy podle ustanovení § 10a odst. 4 písm. b) 

zákona ãíslo 92/1991 Sb. ve znûní pozdûj‰ích pfiedpisÛ o jmenovité hodnotû 1 000 Kã 1 1 1 1

322 089 891 32 208 990 322 089 891 32 208 990

Akcionáfii spoleãnosti 31. 12. 2000 31. 12. 1999

FNM âR 51,1 % 51,1 %

(zahrnující 1 akcii (zahrnující 1 akcii 

se zvlá‰tními právy) se zvlá‰tními  právy)

TelSource N. V. 27,0 % 27,0 %

Individuální akcionáfii a investiãní fondy 21,9 % 21,9 %
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Konsorcium TelSource je tvofiené spoleãnostmi KPN Royal Dutch Telecom a Swisscom s podporou AT&T s nemajetkovou úãastí.
V prosinci roku 1998 spoleãnost KPN Royal Dutch Telecom zv˘‰ila svÛj podíl o 6,5 % a spoleãnû s konsorciem TelSource disponuje ve spoleãnosti
podílem ve v˘‰i 33,5 %.
Spoleãnost nemá k 31. prosinci 2000 ve svém majetku Ïádné dluhopisy s právem v˘mûny za akcie.

Zmûny vlastního jmûní za úãetní období 2000
Zv˘‰ení SníÏení

SloÏky vlastního jmûní (v tis. Kã) Poãáteãní stav k 1. 1. 2000 Tvorba ze Ostatní zv˘‰ení Hospodáfisk˘ âerpání Tantiémy HV v ekvivalenci Koneãn˘ stav 

zisku 1999 v˘sledek sociálního k 31. 12. 2000

v ekvivalenci fondu, ostatní

Základní jmûní 32 208 990 — — — — — — 32 208 990

Emisní aÏio 29 324 161 — 19 024 — — — — 29 343 185

Ostatní kapitálové fondy 2 148 836 — 252 — -5 293 — — 2 143 795

Fondy ze zisku 4 987 940 355 485 — — -160 656 — — 5 182 769

v tom: základní. rezerv. fond 4 937 568 220 485 — — — — — 5 158 053

Nerozdûlen˘ zisk min. let 19 626 658 4 046 925 — — — — — 23 673 583 

Hospodáfisk˘ v˘sledek ve schval. fiízení 4 409 687 -4 402 410 x — — -7 277 — x

Hospodáfisk˘ v˘sledek. bûÏ. úãet. období x x 3 728 090 — x x — 3 728 090

Podíl na hospodáfiském v˘sledku v ekvivalenci 2 237 929 x x 2 425 846 x x - 2 237 929 2 425 846

Konsolidaãní rezervní fond 2 513 778 x 126 — x x 2 237 929 4 751 833

Vlastní jmûní celkem 97 457 979 — 3 747 492 2 425 846 -165 949 -7 277 — 103 458 091

Zmûny vlastního jmûní za úãetní období 1999
Zv˘‰ení SníÏení

SloÏky vlastního jmûní (v tis. Kã) Poãáteãní stav k 1. 1. 1999 Tvorba ze Ostatní zv˘‰ení Hospodáfisk˘ âerpání Tantiémy HV v ekvivalenci Koneãn˘ stav 

zisku 1998 v˘sledek sociálního k 31. 12. 1999

v ekvivalenci fondu, ostatní

Základní jmûní 32 208 990 — — — — — — 32 208 990

Emisní aÏio 29 294 581 — 29 580 — — — — 29 324 161

Ostatní kapitálové fondy 2 149 973 — 245 — -1 382 — — 2 148 836

Fondy ze zisku 4 779 990 361 004 — — -153 054 — — 4 987 940

v tom: zák. rezerv. fond 4 719 564 218 004 — — — — — 4 937 568

Nerozd. zisk min. let 15 634 566 3 992 092 — — — — — 19 626 658

Hospodáfisk˘ v˘sledek ve schval. fiízení 4 360 052 -4 353 096 x — — -6 956 — x

Hospodáfisk˘ v˘sl. bûÏ. úãet. období x x 4 409 687 — x x — 4 409 687

Podíl na hospodáfiském v˘sledku v ekvivalenci 1 721 244 x x 2 237 929 x x -1 721 244 2 237 929

Konsolidaãní rezervní fond 792 534 x x — x x 1 721 244 2 513 778

Vlastní jmûní celkem 90 941 930 — 4 439 512 2 237 929 -154 436 -6 956 — 97 457 979

Zákonn˘ rezervní fond lze pouÏít v˘hradnû k úhradû ztrát. V souladu s pfiíslu‰n˘mi ustanoveními obchodního zákoníku spoleãnost vytváfií zákonn˘
rezervní fond ve v˘‰i 5 % z ãistého zisku roãnû, dokud v˘‰e tohoto fondu nedosáhne 20 % základního jmûní.

Zisk po zdanûní ve v˘‰i 4 409 687 tis. Kã za rok 1999 byl rozdûlen a schválen valnou hromadou dne 8. ãervna 2000 takto:
( v tis. Kã) 1999

Pfiídûl do zákonného rezervního fondu 220 485

Pfiídûl do sociálního fondu 135 000

Tantiemy 7 277

V˘plata dividend 0

Zisk pfieveden˘ do nerozdûleného zisku 4 046 925

Zisk po zdanûní 4 409 687

Návrh na rozdûlení zisku za rok 2000 nebyl dosud vypracován.

1 2 )  R E Z E R V Y
( v tis. Kã) Rezervy zákonné Rezerva na kursové ztráty Rezerva na Rezerva na Celkem

zaji‰Èovací operace restrukturalizaci a ostatní

Poãáteãní zÛstatek  k 1. 1. 1999 3 080 133 449 462 643 806 540 1 405 712

Tvorba rezerv 3463 533 475 89 544 455 186 1 081 668

PouÏití rezerv -1 894 -133 449 -462 643 -301 734 -899 720

Koneãn˘ zÛstatek k 31. 12. 1999 4 649 533 475 89 544 959 992 1 587 660

Tvorba rezerv 2 625 519 768 145 248 154 000 821 641

Zru‰ení rezerv 0 -533 475 -89 544 -48 000 -671 019

PouÏití rezerv -2 583 0 0 -906 332 -908 915

Koneãn˘ zÛstatek k 31. 12. 2000 4 691 519 768 145 248 159 660 829 367



ZÛstatek rezervy na restrukturalizaci vytvofiené v roce 1996 (501 332 tis. Kã) a dal‰í rezerva na restrukturalizaci vytvofiená v roce 1999 
(405 000 tis. Kã) byly v roce 2000 zúãtovány vÛãi vynaloÏen˘m nákladÛm na restrukturalizaci v následující struktufie (v tis. Kã):
náklady spojené se sníÏením poãtu zamûstnancÛ 476 914

náklady spojené s fyzickou likvidací zastaral˘ch zásob 332 174

náklady spojené s fyzickou likvidací nepouÏívaného hmotného investiãního majetku 97 244

celkem 906 332

Souãasnû byla v roce 2000 vytvofiena nová rezerva ve v˘‰i 154 000 tis. Kã urãená ke krytí budoucích nákladÛ na restrukturalizaci v roce 2001. 
Tvorba a pouÏití rezervy související s restrukturalizací spoleãnosti je úãtováno do mimofiádn˘ch v˘nosÛ a nákladÛ.

1 3 )  Ú V ù R Y  A O B L I G A C E
(v tis. Kã) 31. 12. 2000 31. 12. 1999 

Úvûry a kontokorenty v Kã 50 933 2 001 624

Úvûry od mezinárodních finanãních institucí v cizích mûnách 2 567 463 2 975 545

Úvûry v cizích mûnách 20 971 396 23 146 208

Smûnky v cizích mûnách 0 11 063

Obligace v Kã 7 000 000 7 000 000

Celkem 30 589 792 35 134 440

Splatné do 1 roku 3 475 483 2 356 447

po 1 roce do 2 let 322 390 5 067 241

po 2 letech do 5 let 21 351 160 21 776 711

za více neÏ 5 let 5 440 759 5 934 041

Celkem splatné po více neÏ 1 roce 27 114 309 32 777 993

Celkem 30 589 792 35 134 440

Úvûry jsou poskytnuty v ãesk˘ch korunách, v DEM a USD a jsou úroãeny prÛmûrnou úrokovou sazbou 6 % roãnû. 
Obligace v Kã jsou úroãeny sazbou 11,3 % roãnû.
Úvûry v cizích mûnách v roce 2000 a v roce 1999 zahrnují pÛjãku od SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B. V., která je splatná v roce 2003.

Úvûry jsou zaji‰tûny nemovit˘m a movit˘m majetkem spoleãnosti. Úãetní hodnota zastaveného majetku je následující:
(v tis. Kã) 31. 12. 2000 31. 12. 1999

Nemovit˘ majetek 1 554 512 1 535 761

Movit˘ majetek 6 034 322 6 215 116

Celkem 7 586 834 7 750 877

K 31. prosinci 2000 je majetek zaji‰tûn zástavní smlouvou s Ministerstvem financí âeské republiky a s âSOB - IPB, a.s. V návaznosti na dílãí splátku
úvûru EIB I. v ãervnu roku 2000 spoleãnost poÏádala Ministerstvo financí âeské republiky o sníÏení rozsahu zaji‰tûní poskytnuté státní záruky
o ãástku odpovídající splátce jistiny a uhrazen˘ch úrokÛ na úvûr EIB I. sníÏením rozsahu zastaveného majetku následovnû:

nemovit˘ majetek 371 582 tis. Kã
movit˘ majetek 195 506 tis. Kã

K datu úãetní závûrky 2000 nebylo fiízení ukonãeno.
V listopadu 2000 spoleãnost splatila leasingové splátky na informaãní systém Porta. Potvrzení od âSOB – IPB, a.s. obdrÏela aÏ v roce 2001, nemohla
proto b˘t uplatnûna Ïádost o v˘maz zástavy v katastru nemovitostí v roce 2000. Hodnota zastaven˘ch nemovitostí ãiní 131 882 tis. Kã.  
K úvûrÛm se vztahují jisté smluvní finanãní podmínky. Poru‰ení tûchto smluvních podmínek by vedlo ke zkrácení splatnosti úvûrÛ.

1 4 )  Z ÁVA Z K Y
K 31. 12. 2000 (v tis. Kã) Závazky z obchodního styku Jiné závazky Celkem

Krátkodobé závazky 4 558 288 9 603 858 14 162 146

K 31. 12. 1999

Krátkodobé závazky 5 075 976 8 164 414 13 240 390

Závazky z obchodního styku po splatnosti pfiedstavují k 31. prosinci 2000 ãástku 367 430 tis. Kã (k 31. prosinci 1999: 530 180 tis. Kã). 
Souãástí jin˘ch závazkÛ je závazek z titulu odloÏené danû ve v˘‰i 8 638 790 tis. Kã (viz poznámka ã. 15 pfiílohy).
Závazky z obchodního styku a jiné závazky nebyly zaji‰tûny Ïádn˘m majetkem spoleãnosti.
Dlouhodobé závazky – viz poznámka ã. 13.
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1 5 )  D A ≈  Z P ¤ Í J M Ò
DaÀov˘ náklad zahrnuje:
(v tis. Kã) 2000 1999

Splatnou daÀ 213 674 278 591

OdloÏenou daÀ 1 506 649 1 295 014

1 720 323 1 573 605

Splatná daÀ byla vypoãítána následovnû:
(v tis. Kã) 2000 1999

Zisk pfied zdanûním 5 448 413 5 983 292

DaÀovû neuznatelné náklady 2 865 511 2 246 635

NezdaÀované v˘nosy - 2 374 163 - 1 238 363

Rozdíl úãetních a daÀov˘ch odpisÛ - 4 935 467 - 6 043 561

10 % vstupní ceny hmotného majetku -341 124 -388 516

DaÀov˘ základ 663 170 559 487

DaÀ z pfiíjmÛ právnick˘ch osob ve v˘‰i 31 % (1999: 35 %) 205 583 195 820

Ostatní úpravy 8 091 82 771

Celkov˘ daÀov˘ náklad 213 674 278 591

OdloÏenou daÀ lze analyzovat následovnû:
Doãasné rozdíly tvofiící základ odloÏené danû

(v tis.Kã) 31. 12. 2000 31. 12. 1999

Rozdíl mezi úãetní a daÀovou zÛstatkovou hodnotou investiãního majetku 29 668 184 24 752 983

DaÀovû neodeãitatelná opravná poloÏka k zásobám *) -63 493 -147 087

DaÀovû neodãitatelná ãást opravné poloÏky k pohledávkám *) -548 391 -192 773

DaÀovû neodãitatelná opravná poloÏka k investiãnímu majetku *) -160 737 -338

Ostatní doãasné rozdíly -1 028 498 -1 326 944

âasové rozdíly celkem 27 867 065 23 085 841

DaÀová sazba 31 % 31 %

OdloÏen˘ daÀov˘ závazek 8 638 790 7 156 611
*) Spoleãnost pfiedpokládá, Ïe tato ãást opravn˘ch poloÏek bude daÀovû uplatnûna v následujících obdobích. 

1 6 )  â L E N ù N Í  V ¯ N O S Ò  P O D L E  O D V ù T V Í
V˘nosy z bûÏné ãinnosti byly tvofieny následujícím zpÛsobem:
(v tis. Kã) 2000 1999 

TrÏby z prodeje sluÏeb — Tuzemsko 40 795 127 40 323 913

— Zahraniãí 3 268 538 3 054 891

—  z toho: telekomunikaãních — Tuzemsko 40 417 589 39 924 920

— Zahraniãí 3 227 416 3 046 044

TrÏby za prodej zboÏí — Tuzemsko 306 361 296 602

— Zahraniãí 0 130

Ostatní trÏby a v˘nosy — Tuzemsko 3 820 342 7 940 955

— Zahraniãí 1 886 199

TrÏby z prodeje vlastních v˘robkÛ — Tuzemsko 57 037 87 737

V˘nosy z bûÏné ãinnosti celkem 48 249 291 51 704 427

1 7 )  A N A L¯ Z A  Z A M ù S T N A N C Ò
2000 1999

PrÛmûrn˘ poãet ãlenÛ vedení 211 246

PrÛmûrn˘ poãet zamûstnancÛ 17 228 20 670

17 439 20 916

Vedení spoleãnosti zahrnuje v˘konné ãleny pfiedstavenstva a ostatní vedoucí pracovníky v manaÏersk˘ch funkcích poãínaje úrovní fieditel.

(v tis. Kã) Vedení Ostatní Celkem 

2000

Mzdové náklady 315 729 4 750 953 5 066 682

Sociální poji‰tûní 115 872 1 739 709 1 855 581

Ostatní osobní náklady 7 153 546 996 554 149

438 754 7 037 658 7 476 412
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V roce 1999 byly celkové osobní náklady 7 240 367 tis. Kã.
Spoleãnost kromû zákonného pojistného poskytuje pfiíspûvek na penzijní pfiipoji‰tûní sv˘ch zamûstnancÛ podle zásad podnikové kolektivní smlouvy.
âlenÛm pfiedstavenstva a dozorãí rady byly kromû tantiém vyplaceny a zúãtovány odmûny v úhrnné v˘‰i 13 591 tis. Kã (v roce 1999 ve v˘‰i 
12 225 tis. Kã).

Spoleãnost neposkytla sv˘m akcionáfiÛm Ïádné úvûry, pÛjãky ani jim neposkytla jakékoliv záruky.

( v tis. Kã) 2000 1999

¤ídícím pracovníkÛm spoleãnost poskytla následující ostatní plnûní:

nesplacené zÛstatky pÛjãek 6 126 3 900

poskytnuté osobní automobily + PHM (hodnota podléhající dani z pfiíjmu fyzick˘ch osob) 15 155 11 477

kapitálové Ïivotní poji‰tûní 331 961

21 612 16 338

( v tis. Kã) 2000 1999

âlenÛm pfiedstavenstva poskytla spoleãnost ostatní plnûní:

kapitálové Ïivotní poji‰tûní 7 790 9 864

osobní automobily + PHM 101 110

7 891 9 974

âlenÛm dozorãí rady nebylo v roce 2000 poskytnuto Ïádné ostatní plnûní.
Údaje o ostatním plnûní poskytnutém fiídícím pracovníkÛm v roce 1999 jsou pfievzaty z pfiílohy k úãetní závûrce za rok 1999 a odpovídají okruhu fiídí-
cích pracovníkÛ ve struktufie roku 1999.  

1 8 )  T R A N S A K C E  S E  S P ¤ Í Z N ù N ¯ M I  S T R A N A M I
Spoleãnost se podílela na tûchto transakcích se spfiíznûn˘mi stranami:
(v tis. Kã) 2000 1999 

Prodej sluÏeb a zboÏí EuroTel 1 644 669 1 595 934

Swisscom 62 773 84 594

KPN Royal Dutch Telecom 70 577 78 748

TelSource N.V. (bez vloÏen˘ch sluÏeb) 3 870 7 000

Ostatní spfiíznûné strany 11 342 0

1 793 231 1 766 276

Nákup sluÏeb a zboÏí EuroTel 3 023 332 2 880 410

Swisscom 51 148 40 296

KPN Royal Dutch Telecom 62 529 61 214

TelSource N.V (bez vloÏen˘ch sluÏeb) 20 631 800

Ostatní spfiíznûné strany 11 848 0

3 169 488 2 982 720

Úroky pfiijaté Ostatní spfiíznûné strany 2 740 0

Úroky placené SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B.V. 720 594 732 831

Spoleãnost vykazovala tyto zÛstatky se spfiíznûn˘mi stranami:
(v tis. Kã) 31. 12. 2000 31. 12. 1999 

Pohledávky z obchodního styku 29 158 12 826

Jiné pohledávky 318 0

VloÏené sluÏby 23 476 657 688

Pohledávky celkem 52 952 670 514

Závazky z obchodního styku 246 818 288 266

Jiné závazky 467 308 475 153

Úvûry pfiijaté 13 383 986 13 780 858

Závazky celkem 14 098 112 14 544 277

VloÏené sluÏby 
Souãástí vstupu spoleãnosti TelSource N.V. v roce 1995 byla dohoda, Ïe spoleãnost obdrÏí v prÛbûhu následujících pûti let sluÏby a majetek
v hodnotû 130 mil. USD (3,5 miliard Kã k datu slouãení). Zb˘vající ãástka je vedena jako pohledávka a sniÏována o poskytnut˘ majetek a sluÏby.
Hodnota majetku nebo sluÏeb je buì kapitalizována nebo se úãtuje do nákladÛ v období, ve kterém do‰lo k poskytnutí tûchto sluÏeb.
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1 9 )  V ¯ Z N A M N É  I N V E S T I â N Í  P ¤ Í S L I B Y  A J I N É  B U D O U C Í  Z ÁVA Z K Y
V˘znamné investiãní pfiísliby spoleãnosti lze analyzovat takto:
Smluvnû zaji‰tûné 2 628 296 3 073 222

Investiãní v˘daje smluvnû nezaji‰tûné 5 000 000 —

7 628 296 3 073 222

Vût‰ina smluvních závazkÛ se vztahuje k telekomunikaãním sítím.

Kapitálové závazky smluvnû nezaji‰tûné
Na základû nového telekomunikaãního zákona je spoleãnost povinna zaãít poskytovat pfienositelnost ãísel nejpozdûji od 1. ledna 2003 a volbu operá-
tora nejpozdûji od 1. ãervence 2002. Dle odhadu managementu spoleãnosti bude implementace tûchto sluÏeb vyÏadovat investice v celkové v˘‰i 
5 miliard Kã, z nichÏ 3,7 miliard Kã bude investováno v roce 2001. Management spoleãnosti oãekává, Ïe v souladu s existujícím telekomunikaãním
zákonem budou tyto investiãní náklady pokryty z „Fondu univerzální sluÏby“.

2 0 )  V ¯ Z K U M  A V ¯ V O J
V roce 2000 spoleãnost vynaloÏila na v˘voj celkem 113 775 tis. Kã (v roce 1999: 225 000 tis. Kã), z toho 61 914 tis. Kã bylo kapitalizováno. V˘daje
zahrnovaly v˘vojové práce externího charakteru v oblasti informaãních technologií a projektÛ.

2 1 )  P O T E N C I Á L N Í  Z ÁVA Z K Y
Platnost propojovacích dohod mezi spoleãností a ostatními poskytovateli telekomunikaãních sluÏeb vypr‰ela. V souãasné dobû jsou pfiedmûtem
jednání nové propojovací smlouvy. Spoleãnost pouÏila známé ceny za propojení, které, jak vûfií, budou odsouhlaseny pro v˘poãet v˘nosÛ a nákladÛ.
V pfiípadû, Ïe nedojde k dohodû, budou propojovací ceny stanoveny âesk˘m telekomunikaãním úfiadem (âTÚ). JestliÏe se dohodnuté propojovací ceny
budou li‰it od pfiedpokládan˘ch, mÛÏe vzniknout nutnost úpravy v˘nosÛ a nákladÛ. Náklad bude zahrnut do úãetnictví v okamÏiku, kdy se stane
pravdûpodobn˘m a pfiíjem bude zahrnut do úãetnictví v okamÏiku, kdy bude témûfi jist .̆

2 2 )  N Á S L E D N É  U D Á L O S T I
Nové tarify pro vnitrostátní telekomunikaãní sluÏby, úãinné od ledna 2001, byly schváleny Cenov˘m rozhodnutím âTÚ ã. 01/2001 ze dne 15. prosince
2000. Od 1. dubna 2001 spoleãnost zavede cenové plány pro vymezené skupiny zákazníkÛ.

2 3 )  V ¯ K A Z  P E N ù Î N Í C H  T O K Ò
Spoleãnost sestavila v˘kaz penûÏních tokÛ s vyuÏitím nepfiímé metody. PenûÏní ekvivalenty pfiedstavují krátkodobé likvidní finanãní instrumenty,
které lze okamÏitû pfievést na hotovost. Hotovost a penûÏní ekvivalenty uvedené ve v˘kazu penûÏních tokÛ jsou analyzovány takto:
( v tis. Kã) 31. 12. 2000 31. 12. 1999

Pokladní hotovost a peníze na cestû - 14 452 20 157

Úãty v bankách 185 936 195 340

Debetní saldo bûÏného úãtu zahrnuté v bûÏn˘ch bankovních úvûrech 57 658 13 434

PenûÏní ekvivalenty zahrnuté v krátkodobém finanãním majetku 994 078 8 803 626

Hotovost a penûÏní ekvivalenty 1 223 220 9 032 557

Úãetní závûrka byla schválena pfiedstavenstvem a byla z jeho povûfiení podepsána:
21. bfiezen 2001

I N G .  I VA N  P I L N ¯ R N D R .  P ¤ E M Y S L  K L Í M A ,  C S C . U R S  K A M B E R
pfiedseda pfiedstavenstva generální fieditel viceprezident pro korporátní sluÏby
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Informace o emitentovi cenn˘ch papírÛ
DoplÀující údaje pro investory v souladu s poÏadavky zákona ã. 563/1991 Sb., o úãetnictví ve znûní pozdûj‰ích pfiedpisÛ a podle zákona ã. 591/1992
Sb., o cenn˘ch papírech ve znûní pozdûj‰ích pfiedpisÛ:

A .  Z Á K L A D N Í  Ú D A J E  O E M I T E N T O V I

Obchodní firma: âESK¯ TELECOM, a.s. (dále jen „âESK¯ TELECOM“)
Sídlo: Ol‰anská 55/5 

130 34 Praha 3
Iâ: 60193336
Datum zaloÏení: 16. 12. 1993
Datum vzniku 1. 1. 1994
Doba trvání: spoleãnost byla zaloÏena na dobu neurãitou
Právní forma: akciová spoleãnost
Právní pfiedpis: § 171 odst. 1 a § 172 odst. 2, 3 obchodního zákoníku ãíslo 513/1991 Sb.
Rejstfiíkov˘ soud: Mûstsk˘ soud v Praze
âíslo zápisu u rejsfiíkového soudu: oddíle B, vloÏka 2322
Pfiedmût podnikání: âl 3 Stanov spoleãnosti ve znûní zmûn schválen˘ch na fiádné valné hromadû spoleãnosti konané dne

8.6.2000 

B .  Ú D A J E  O Z Á K L A D N Í M  K A P I TÁ L U

Struktura holdingu:

Tuzemské spoleãnosti Podíl âESKÉHO TELECOMU na základním jmûní
AUGUSTUS spol. s r.o. 39,76 %
EDINet.cz, spol. s r.o. 100 %
EuroTel Praha, spol. s r.o. 51 %
M.I.A., a.s. 100 %
OMNICOM Praha, spol. s r.o. 100 %
Vianet, spol. s r.o. 100 %
Zahraniãní spoleãnosti
SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B.V. 100 %

Zmûny v základním kapitálu za poslední tfii roky:
1. ãervna 1998 do‰lo ke ‰tûpení akcií âESKÉHO TELECOMU. Roz‰tûpení akcií v pomûru 1:10 pfiedstavovalo desetinásobné nav˘‰ení celkového poãtu
akcií, jmenovitá hodnota se sníÏila z 1 000 Kã na 100 Kã a celková hodnota akcií âESKÉHO TELECOMU a individuálních portfolií zÛstala nezmûnûna.
ZároveÀ se zmûnil ISIN emise z pÛvodního CZ000905852 na CZ0009093209.
V ãervnu schválil kotaãní v˘bor Lond˘nské burzy kotaci globálních depozitních certifikátÛ (GDR) na Lond˘nské burze. Obchodování s GDR bylo
zahájeno 3. ãervna 1998. KaÏd˘ GDR odpovídá jedné akcii a je moÏné jej kdykoli vydat nebo zru‰it podle poptávky. V této souvislosti nedo‰lo
k Ïádnému nav˘‰ení ãi rozfiedûní kapitálu stávajících akcionáfiÛ.               

Akcionáfii âESKÉHO TELECOMU:
Fond národního majetku âeské republiky 51,1 %

TelSource N.V. 27,0 %

KPN Royal Dutch Telecom *) 6,5 %

Investiãní fondy a individuální vlastníci 15,4 %
*) Koncem roku 1998 zv˘‰ila KPN Royal Dutch Telecom svÛj podíl v âESKÉM TELECOMU o dal‰ích 6,5 %. Spoleãnû s konsorciem TelSource (vlastnûn˘m KPN Royal Dutch Telecom 51 % a Swisscom 49 %)

kontroluje 33,5% podíl v âESKÉM TELECOMU. 

C .  Ú D A J E  O C E N N ¯ C H  PA P Í R E C H

C . 1  A K C I E
V˘‰e základního kapitálu spoleãnosti je 32 208 990 000 Kã. Základní kapitál spoleãnosti tvofií:
a)235 125 640 kmenov˘ch akcií na majitele o jmenovité hodnotû 100 Kã na akcii, ISIN CZ 0009093209. 

Akcie byly pfiijaty k obchodování na hlavním trhu Burzy cenn˘ch papírÛ Praha, a.s., a na Lond˘nské burze ve formû globálních depozitních
certifikátÛ (GDR). Depozitáfiem pro GDR je The Bank of New York se sídlem v 101 Barclay Street, New York 10286, kustodem je Komerãní
banka,a.s., se sídlem Na Pfiíkopû 33, 11 407 Praha 1.
Mezi vefiejností je umístûno 49 667 200 tûchto akcií, na které pfiipadá 15,4% podíl na základním kapitálu spoleãnosti. 
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b) 86 964 250 kmenov˘ch akcií na jméno o jmenovité hodnotû 100 Kã na akcii
c) jedna akcie na jméno spojená se zvlá‰tními právy podle ustanovení § 10a odst. 4 písm. b) zákona ãíslo 92/1991 Sb., o podmínkách pfievodu

majetku státu na jiné osoby, ve znûní pozdûj‰ích pfiedpisÛ, o jmenovité hodnotû 1 000 Kã. 

V‰echny akcie spoleãnosti byly vydány v zaknihované podobû a byly plnû splaceny.

K platnému pfievodu akcie na jméno je tfieba pfiedchozího souhlasu pfiedstavenstva. Pfiedstavenstvo je povinno rozhodnout do tfií mûsícÛ ode dne, kdy
byla písemná Ïádost doruãena do sídla spoleãnosti. Pfiedstavenstvo je povinno odmítnout souhlas s pfievodem akcie na jméno v pfiípadû akcie spojené
se zvlá‰tními právy. 

Práva vypl˘vající z akcie âESKÉHO TELECOMU:
— Práva a povinnosti akcionáfie stanoví právní pfiedpisy a stanovy spoleãnosti. Akcionáfiem spoleãnosti mÛÏe b˘t tuzemská i zahraniãní právnická

nebo fyzická osoba.
— Akcionáfi je oprávnûn úãastnit se valné hromady, hlasovat na ní, má právo poÏadovat a dostat na ní vysvûtlení záleÏitostí t˘kajících se spoleãnosti

a uplatÀovat návrhy a protinávrhy. 
— Akcionáfi má právo na podíl ze zisku spoleãnosti (dividendu), kter˘ valná hromada podle v˘sledku hospodafiení schválila k rozdûlení. Tento podíl

se urãuje pomûrem jmenovité hodnoty akcií akcionáfie ke jmenovité hodnotû akcií v‰ech akcionáfiÛ. Akcionáfi není povinen vrátit spoleãnosti
dividendu pfiijatou v dobré vífie.

— Po dobu trvání spoleãnosti, ani v pfiípadû jejího zru‰ení není akcionáfi oprávnûn poÏadovat vrácení svého vkladu. 
— Pfii likvidaci spoleãnosti má akcionáfi právo na podíl na likvidaãním zÛstatku. Tento podíl se urãuje stejnû jako v odst. 3, s tím, Ïe se postupuje

podle § 220 obchodního zákoníku.  

Emisní podmínky v úplném znûní, ze kter˘ch byly vybrány pouze podstatné informace, jsou k nahlédnutí s sídle emitenta.

C . 2  D L U H O P I S Y
ISIN: CZ 0003500787
Celková jmenovitá hodnota emise: 7 000 000 000 Kã
Jmenovitá hodnota dluhopisu: 10 000 Kã 
Pevná úroková sazba dluhopisy byly úroãeny od 6. 2. 1997 vãetnû úrokovou sazbou 11,3 % roãnû, pfiiãemÏ úrok je vyplácen

roãnû zpûtnû k 6. 2. kaÏdého roku.
Forma: na doruãitele
Podoba: listinná
Datum emise: 6. 2. 1997
Splatnost 6. 2. 2004
Opce emitenta na pfiedãasné splacení: 6. 2. 2002 za 100,75 % jmenovité hodnoty

6. 2. 2003 za 100,50 % jmenovité hodnoty

Status dluhopisÛ: 
Dluhopisy zakládají nepodfiízené, nepodmínûné a (s v˘hradou ustanovení podmínky negativní závazek) nezaji‰tûné závazky emitenta, které a) jsou
navzájem rovnocenné a b) budou vÏdy pfiinejmen‰ím rovnocenné jak˘mkoli jin˘m souãasn˘m ãi budoucím nezaji‰tûn˘m, nepodfiízen˘m
a nepodmínûn˘m závazkÛm emitenta s v˘jimkou takov˘ch závazkÛ, jejichÏ co do pofiadí uspokojení v˘hodnûj‰í postavení vypl˘vá z kogentních
ustanovení právních pfiedpisÛ. 

Promlãecí lhÛty:
Práva z dluhopisÛ se promlãují uplynutím deseti let ode dne jejich splatnosti.

Administrátor emise:  
âeská spofiitelna, a.s. Provozovnou administrátora je Olbrachtova 1929/62, 140 00 Praha 4. V˘platními místy administrátora jsou obvodní poboãky
administrátora v Praze a okresní poboãky administrátora v âeské republice.

SchÛze majitelÛ dluhopisÛ mohou b˘t v souladu s podmínkami stanoven˘mi ve smlouvû s administrátorem a v emisních podmínkách svolány
emitentem nebo majiteli dluhopisÛ za úãelem posouzení otázek, jeÏ mohou b˘t pfiedmûtem zájmu majitelÛ dluhopisÛ, vãetnû jak˘chkoli zmûn tûchto
emisních podmínek dovolen˘ch pfiíslu‰n˘mi právními pfiedpisy.
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Emise dluhopisÛ a jejich vefiejná obchodovatelnost na trzích v âeské republice byly schváleny v souladu se zákony ã. 530/1990 Sb. o dluhopisech
v platném znûní a 591/1992 Sb. o cenn˘ch papírech v platném znûní rozhodnutím Ministerstva financí âeské republiky ã. 103/84 975/1996 ze dne
9.1.1997. Práva a povinnosti vypl˘vající z dluhopisÛ se fiídí a vykládají v souladu s právními pfiedpisy âeské republiky. Jakékoli spory vypl˘vající
z tûchto emisních podmínek dluhopisÛ budou pfiedloÏeny ke koneãnému rozhodnutí Rozhodãímu soudu pfii Obchodní komofie âeské republiky
a Agrární komofie âeské republiky.

Dluhopisy byly pfiijaty k obchodování na hlavním trhu Burzy cenn˘ch papírÛ Praha, a.s.

Emisní podmínky v úplném znûní, ze kter˘ch byly vybrány pouze podstatné informace, jsou k nahlédnutí s sídle emitenta a smlouva
s administrátorem je k nahlédnutí v provozovnû administrátora.

C . 3
V kvûtnu 1998 emitovala dcefiiná spoleãnost SPT TELECOM (Czech republic) Finance B.V. (emitent), ve které má âESK¯ TELECOM 100% podíl,
euroobligace v celkové v˘‰i 750 000 000 DEM s pevn˘m kuponem 5,125 % a se splatností pût let. Na závazky plynoucí z této emise poskytl âESK¯
TELECOM nepodmínûnou a neodvolatelnou garanci. Mezi SPT TELECOM (Czech republic) Finance B.V. a âESK¯M TELECOMEM byla uzavfiena smlouva
o poskytnutí úvûru ve v˘‰i 746 000 000 DEM.

D .  Ú D A J E  O â I N N O S T I

âESK¯ TELECOM je vlastníkem, zfiizovatelem a provozovatelem pfieváÏné ãásti jednotné telekomunikaãní sítû (dále jen „JTS“) v âeské republice. Do
31. 12. 2000 byl âESK¯ TELECOM v˘hradním zfiizovatelem a provozovatelem mezinárodní a mezimûstské telefonní sluÏby v âeské republice. âESK¯
TELECOM je dále poskytovatelem fiady nev˘hradních telekomunikaãních sluÏeb v oblasti místní telefonní sluÏby, vefiejn˘ch datov˘ch sluÏeb a zfiizování
a pronájmu telekomunikaãních okruhÛ v âeské republice.
Prostfiednictvím spoleãného podniku s Atlantic West B.V. (pod obchodním jménem EuroTel Praha, spol. s r.o.) se âESK¯ TELECOM podílí rovnûÏ na
zfiizování a provozování vefiejné analogové radiotelefonní sítû v âeské republice o kmitoãtu 450 MHz (NMT) a vefiejné digitální radiotelefonní sítû
o kmitoãtu 900 MHz a 1 800 MHz (GSM).

Spoleãnost vlatní nemovitosti, které jsou vyuÏívány pfiedev‰ím pro zaji‰tûní podnikatelské ãinnosti, ke které je spoleãnost oprávnûna ve smyslu plat-
n˘ch právních pfiedpisÛ.

Pro podnikatelskou ãinnost Spoleãnosti mají zásadní v˘znam licenãní smlouvy na uÏití softwarov˘ch produktÛ s firmami: ORACLE, UNIX a AMDOCS. 

Spoleãnost nevede ani proti ní nejsou vedeny Ïádné soudní, správní nebo rozhodãí fiízení, která mûla nebo mohou mít v˘znamn˘ vliv na finanãní 
situaci emitenta.

V˘nosy za poslední tfii úãetní období podle druhÛ ãinností (v mil. Kã)
V˘nosy 1) 1998 1999 2000

Hovorné 2) 27 936 30 207 30 218

Pfiíjmy od provozovatelÛ jin˘ch sítí 4 518 5 416 6 590

Základní mûsíãní sazby 5 631 7 701 9 515

Sazby za zfiizování 1 921 1 664 2 028

Prodej zafiízení a materiálu 1 290 808 1 244

Pronajaté okruhy 1 670 1 847 1 982

Pfienos dat a jiné telefonní sluÏby 3) 2 462 3 453 4 476

Ostatní v˘nosy 465 806 1 171

V˘nosy celkem 45 893 51 902 57 224
1) Vet‰ina v˘nosÛ je tuzemsk˘ch
2) vyjma hovorného z ISDN
3) ISDN, Internet, DNS, Telex, pfienos dat a jiné telefonní sluÏby

Hlavní investice za poslední tfii úãetní období (v mil. Kã)
PenûÏní toky z investiãní ãinnosti 1998 1999 2000

Pofiízení hmotného investiãního majetku - 32 812 - 15 118 - 12 438

Pofiízení nehmotného investiãního majetku - 1 091 - 3 439 - 4 950

Nákup cenn˘ch papírÛ - 9 227 0 - 11 998

V˘nosy z prodeje hmotného investiãního majetku 34 28 119

V˘nosy z prodeje cenn˘ch papírÛ 8 228 4 241 5 223

Pfiijaté úroky 637 413 342

âistá v˘‰e penûÏních prostfiedkÛ pouÏit˘ch v investiãní ãinnosti - 34 231 - 13 875 - 23 702

Pozn: Cenné papíry pfiedstavují obligace a pokladniãní poukázky. 
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V‰echny hlavní investice byly umístûné v åeské republice a byly financovány z vlastních zdrojÛ.

E .  Ú D A J E  O M A J E T K U  A F I N A N â N Í  S I T UA C I  E M I T E N TA

Zmûny ve vlastním kapitálu za poslední tfii úãetní období (v mil. Kã)
1998 1999 2000

Základní kapitál 32 209 32 209 32 209

Emisní áÏio 30 768 30 798 30 816

Hospodáfisk˘ v˘sledek minul˘ch let 28 308 34 471 40 782

Vlastní kapitál celkem 91 285 97 478 103 807

Osoby tvofiící alespoÀ 10 % konsolidovaného ãistého roãního zisku:
Obchodní firma: EuroTel Praha, spol. s r.o.
Sídlo: Sokolovská 885/225, 190 00 Praha 9
Pfiedmût podnikání: zfiizování a provozování vefiejné analogové radiotelefonní sítû v âeské republice o kmitoãtu 450 MHz (NMT) a vefiejné digitální

radiotelefonní sítû o kmitoãtu 900 MHz a 1 800 MHz (GSM).
V˘‰e upsaného 
základního kapitálu: 617 610 000 Kã, splaceno 100 %
V˘‰e podílu emitenta: 51 %
V˘‰e v˘nosu z podílu: viz Pfiíloha ke konsolidované úãetní závûrce podle IAS ã.1, Informace o jednotliv˘ch segmentech

F.  Ú D A J E  O S TAT U TÁ R N Í C H  A D O Z O R â Í C H  O R G Á N E C H  E M I T E N TA

V‰echny penûÏité i naturální pfiíjmy a tantiémy, které pfiijali v minulém roce statutární orgány, jejich ãlenové a ãlenové dozorãí rady a fieditelé od
emitenta a od spoleãností emitentem ovládan˘ch:
Úhrn pfiíjmÛ zúãtovan˘ch od spoleãnosti (odmûny, nepenûÏní pfiíjmy, tantiémy, pfiíjmy z pracovnûprávních vztahÛ):
Pfiedstavenstvo 1) 27 386 171 Kã

Dozorãí rada 9 108 000 Kã

Orgány fiízení 3) 6 387 496 Kã

V˘znamné obchody, záruky za úvûry a dal‰í penûÏní vztahy mezi emitentem a statutárními orgány, jejich ãleny a ãleny dozorãí rady a fiediteli nejsou.

Poãet akcií spoleãnosti, které jsou v majetku ãlenÛ pfiedstavenstva a dozorãí rady a fieditelÛ spoleãnosti:
Pfiedstavenstvo 2) 2 720 akcií

Dozorãí rada         150 akcií 

Orgány fiízení 3) 0 akcií

1) v ãástce jsou zahrnuty také pfiíjmy z pracovního pomûru ãlenÛ pfiedstavenstva, ktefií jsou zároveÀ ãleny orgánÛ fiízení (v pfiíjmech orgánÛ fiízení zahrnuty nejsou).
2) v ãástce jsou zahrnuty také akcie ãlenÛ pfiedstavenstva, ktefií jsou zároveÀ ãleny orgánÛ fiízení (v poãtu akcií orgánÛ fiízení zahrnuty nejsou).
3) âlenové provozního v˘boru a ostatní manaÏefii jmenovaní pfiedstavenstvem

Zamûstnanci mají moÏnost úãastnit se na základním kapitálu emitenta jen jako akcionáfii, tj. majitelé akcií, a jsou povinni fiídit se v âESKÉM
TELECOMU, a.s., platn˘mi pravidly dispozice povinn˘ch osob s cenn˘mi papíry.

Pozn.: V‰echny finanãní údaje v této ãásti v˘roãní zprávy byly pfiipraveny podle Mezinárodních úãetních standardÛ, konsolidovány a auditovány.

G .  Ú D A J E  O O S O B Á C H  O D P O V ù D N ¯ C H  Z A  V ¯ R O â N Í  Z P R ÁV U  A O V ù ¤ E N Í  Ú â E T N Í  Z ÁV ù R K Y

Prohla‰ujeme, Ïe údaje uvedené ve v˘roãní zprávû odpovídají skuteãnosti a Ïádné podstatné okolnosti, které by mohly ovlivnit pfiesné a správné
posouzení emitenta cenn˘ch papírÛ, nebyly vynechány.

âESK¯ TELECOM, a.s.
Pfiedstavenstvo

Ing. Ivan Piln˘ RNDr. Pfiemysl Klíma, CSc.
pfiedseda pfiedstavenstva 2. místopfiedseda pfiedstavenstva a generální fieditel

Auditor: Jitka Îaloudková, R. â.: 685724/1490, PricewatershouseCoopers Audit, s.r.o., Katefiinská 40/466, 120 00 Praha 2, IâO 40765521,
auditorské osvûdãení 021 
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Zpráva pfiedstavenstva o podnikatelské ãinnosti spoleãnosti a stavu jejího majetku 
(Souãást V˘roãní zprávy za rok 2000 podle §192 odst. 2 Obch. zák.)

PODNIKATELSKÁ âINNOST
Podnikatelská ãinnost spoleãnosti âESK¯ TELECOM, a.s., v roce 2000 byla zamûfiena na posilování vedoucího postavení spoleãnosti na ãeském
telekomunikaãním trhu a vytváfiení pfiedpokladÛ pro její dlouhodobou konkurenceschopnost a prosperitu. Spoleãnost se systematicky vûnovala
zavádûní nejnovûj‰ích technologií,  roz‰ifiování portfolia sluÏeb a rozvoji podnikatelsk˘ch aktivit v nehlasov˘ch oblastech telekomunikaãního
businessu (datové sluÏby, internet, e-commerce).  Nedílnou souãástí v˘voje spoleãnosti âESK¯ TELECOM, a.s., v roce 2000 byly v˘znamné realizované
a pfiipravované zmûny v její organizaãní struktufie a designu procesÛ, jejichÏ primárním cílem je zv˘‰ení efektivity, roz‰ífiení schopnosti uspokojovat
potfieby zákazníkÛ a dosaÏení synergického efektu. 

âESK¯ TELECOM, a.s., vûnoval velkou pozornost splnûní v‰ech povinností vypl˘vajících z nového zákona o telekomunikacích a aktivnû napomáhal pfii
vytváfiení podmínek pro fungování liberalizovaného trhu.

V roce 2000 pokraãovalo budování technologick˘ch základÛ pro novou generaci sluÏeb - k digitálním ústfiednám bylo pfiipojeno 86 % v‰ech linek
oproti 77% v roce 1999.  âESK¯ TELECOM, a.s., úspû‰nû otestoval technologii ADSL, která umoÏní nabídnout zákazníkÛm rychlej‰í a komplexnûj‰í
‰irokopásmové sluÏby po existující telefonní síti (vãetnû v˘razného zrychlení pfiipojení na internet, poskytování obsahu atd.). Platforma
inteligentních sítí umoÏní poskytovat zákazníkÛm integrované sluÏby na soudobé úrovni.  

V roce 2000 ãinil poãet provozovan˘ch hlavních telefonních stanic celkem 3 854 000. Mal˘ ãist˘ pfiírÛstek ve srovnání se stavem roku 1999 je
v˘slednicí nûkolika faktorÛ, zejména  relativnû vysokého stupnû uspokojení Ïádostí o zfiízení telefonní stanice, rovnûÏ v‰ak sníÏení poptávky po
telefonních linkách zpÛsobené trendem ãásteãné substituce klasické hlasové sluÏby pfies pevné linky mobilní komunikací. V neposlední fiadû se na
malém rÛstu poãtu provozovan˘ch hlavních telefonních stanic negativnû projevily téÏ dozvuky stagnace ãeské ekonomiky projevující se ve sníÏené
kupní aktivitû podnikov˘ch i bytov˘ch zákazníkÛ. 

V roce 2000 byla ze strany âESKÉHO TELECOMU, a.s., vûnována velká pozornost posilování a zlep‰ování prodejní sítû. Do‰lo k zásadnímu zv˘‰ení
poãtu pracovníkÛ Telefonického centra sluÏeb, vzniklo první telefonické centrum v âR na bázi vyuÏití webovského rozhraní urãené pro zákazníky
INTERNET OnLine. âESK¯ TELECOM, a.s., vûnuje zv˘‰enou pozornost zlep‰ování pfiístupu k zákazníkÛm, proto v roce 2000 zajistil  vy‰kolení v oblasti
zákaznické orientace pro cca 4000 zamûstnancÛ v rámci programu Klient 2000.

âESK¯ TELECOM, a.s., nabídl v roce 2000 ‰iroké spektrum sluÏeb:
— v oblasti klasické hlasové telefonie byla zákazníkÛm nabídnuta pfiedev‰ím cenová zv˘hodnûní, ale téÏ napfi. Detailní rozpis hovorÛ. Velmi

populární se stala sluÏba Xcall vyuÏívající IP protokol. Velk˘ rozmach zaznamenala poptávka po záznamové sluÏbû Memobox (v roce 2000 se poãet
instalovan˘ch MemoboxÛ zãtyfinásobil na témûfi 500 tisíc a vzrostla obliba Zelen˘ch linek, jejichÏ poãet vzrostl o 60 % na 1704);

— v oblasti internetu se s velkou odezvou zákazníkÛ setkal portál QUICK, kter˘ umoÏÀuje bezplatn˘ neomezen˘ pfiístup na internet. âESK¯ TELECOM,
a.s., nabídl zákazníkÛm jako první poskytovatel internetov˘ch sluÏeb WAP pfiístup na své webovské stránky. Pro uÏivatele internetu bylo zfiízeno
online telefonické centrum;

— v oblasti dat zaznamenala raketov˘ nárÛst poptávka po sluÏbû euroISDN (oproti roku 1999 o 114 %), dobrou odezvu zákazníkÛ zaznamenaly téÏ
dal‰í datové sluÏby vãetnû ATM a International Frame Relay;

— velk˘ rozvoj zaznamenala nabídka sluÏeb ostatním provozovatelÛm, a to jak vÛãi nov˘m telekomunikaãním operátorÛm, tak i ve vztahu
k dodavatelÛm internetov˘ch sluÏeb /ISP/. 

Dcefiiná spoleãnost EuroTel Praha, spol. s r.o., zv˘‰ila poãet sv˘ch zákazníkÛ v roce 2000 ve srovnání s pfiedchozím rokem na dvojnásobek (2 171 000
zákazníkÛ). K jejímu obchodnímu úspûchu pfiispûly nové pokrokové sluÏby, jako napfi.  spektrum WAP sluÏeb poskytovan˘ch pod obchodní znaãnou
Juice, dobíjení pfiedplacen˘ch karet pfies internet ãi ve vybran˘ch bankomatech a nové atraktivní ceny. Spoleãnost EuroTel Praha, spol. s r.o.,
potvrdila svÛj technologick˘ náskok zavedením vysokorychlostních datov˘ch sluÏeb zaloÏen˘ch na technologiích HSCSD a GPRS. 

KONSOLIDOVANÉ FINANâNÍ V¯SLEDKY A STAV MAJETKU  âESKÉHO TELECOMU, a.s., V ROCE 2000 (NA BÁZI IAS)
Spoleãnosti âESK¯ TELECOM, a.s., se podafiilo udrÏet marÏi EBITDA na dobré úrovni (47 %). V oblasti v˘nosÛ nejvût‰í dynamiku zaznamenává mobilní
telefonie, jejíÏ rozmach v‰ak mûl téÏ za následek nárÛst souvisejících nákladÛ dcefiiné spoleãnosti EuroTel Praha, spol. s r.o. Matefiské spoleãnosti
âESK¯ TELECOM, a.s., se v roce 2000 dafiilo drÏet provozní náklady pod kontrolou. 

Dobré v˘sledky spoleãnosti âESK¯ TELECOM, a.s., se odrazily na udrÏení vysokého úvûrového ratingu  podle hodnocení spoleãností Standard &
Poor’s a rovnûÏ Moody’s, coÏ je jasn˘m signálem kontinuální finanãní stability âESKÉHO TELECOMU, a.s. 

Majetková struktura spoleãnosti se bûhem roku 2000 u hlavních akcionáfiÛ nezmûnila.

V roce 2000 vytvofiil âESK¯ TELECOM, a.s.,  konsolidovan˘ ãist˘ zisk ve v˘‰i  cca 6,4 mld. Kã, coÏ pfiedstavuje zv˘‰ení o 3 % ve srovnání s rokem 1999.
Konsolidovan˘ zisk pfied zdanûním  vzrostl meziroãnû o 8 % na  9, 1 mld. Kã, coÏ lze pfiipsat poklesu nákladov˘ch úrokÛ a malému ãistému kurzovému
zisku.
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V roce 2000 se na cenû akcií spoleãnosti âESK¯ TELECOM, a.s., odrazily pesimistické názory investorÛ t˘kající se technologick˘ch titulÛ. V˘voj cen
akcií byl taÏen negativním v˘vojem technologického indexu Nasdaq, kter˘ byl zapfiíãinûn dlouhodob˘mi problémy nenaplnûné ziskovosti dot.com
firem a rovnûÏ finanãní vyãerpání fiady telekomunikaãních spoleãností v tendrech o licence UMTS. Tento úhel pohledu trhu, kter˘ v rÛzné mífie postihl
v‰echny  telekomunikaãní tituly, mûl téÏ svÛj dopad na v˘voj ceny akcií âESKÉHO TELECOMU, a.s., v roce 2000 a tedy i na v˘‰i akcionáfiské hodnoty
(163,4 mld Kã k 31. 12. 2000, ve srovnání s cca 186 mld. Kã ke konci roku 1998), a to pfies konsistentní dobré v˘konnostní i hospodáfiské v˘sledky
spoleãnosti.

P¤EHLED V¯NOSÒ
Celkové konsolidované v˘nosy spoleãnosti âESK¯ TELECOM, a.s., dosáhly v roce 2000 v˘‰e 57,2 miliardy Kã, coÏ znamená 10% nárÛst oproti
minulému finanãnímu období. Nejv˘znamnûji se na celkovém rÛstu podílely v˘nosy spoleãnosti EuroTel Praha, spol. s r.o., v˘nosy z mûsíãních pau‰ál-
ních poplatkÛ a v˘nosy z pfienosu dat a dal‰ích telefonních sluÏeb, zejména pak v˘nosy ze sluÏeb euroISDN. 

Konsolidací v˘nosÛ dcefiiné spoleãnosti EuroTel Praha, spol. s r.o., se v˘nosy zv˘‰ily o 12,1 miliardy Kã, coÏ pfiedstavuje nárÛst o 53 % v porovnání 
s loÀsk˘m rokem. Tato ãástka pfiedstavuje více neÏ 21% podíl na celkov˘ch konsolidovan˘ch v˘nosech âESKÉHO TELECOMU, a.s.

V˘nosy âESKÉHO TELECOMU, a.s., z mûsíãních pau‰álních poplatkÛ zaznamenaly meziroãní nárÛst o 33 % a dosáhly v˘‰e 6,9 miliardy Kã, coÏ odráÏí
v˘sledky v úsilí vynaloÏeného v oblasti rebalancování tarifÛ v roce 1999. 

V˘nosy z pfienosu dat a dal‰ích telefonních sluÏeb âESKÉHO TELECOMU, a.s., vzrostly o 30 % na 4,5 miliardy Kã. Hlavním stimulátorem rÛstu v této
oblasti byly sluÏby euroISDN, kde do‰lo k nárÛstu poãtu kanálÛ euroISDN o 114 % na 122 000 kanálÛ, v˘nosy pak vzrostly o 109 % na 2 miliardy Kã. 
V roce 2000 do‰lo také k v˘znamnému rozvoji internetov˘ch sluÏeb. Celkové v˘nosy z internetu vzrostly o 34 % na 223 miliony Kã. 

P¤EHLED NÁKLADÒ 
V roce 2000 dosáhly celkové provozní náklady v˘‰e 30,5 miliardy Kã, coÏ pfiedstavuje meziroãní nárÛst o 17 %. Konsolidované náklady byly do znaãné
míry ovlivnûny jednak trval˘m dÛrazem kladen˘m na kontrolu nákladÛ, zatímco rozvoj mobilního trhu telekomunikací v âR vedl k vût‰ímu nárÛstu
nûkter˘ch kategorií nákladÛ, neÏ bylo pfiedpokládáno (v dÛsledku dvojnásobného zv˘‰ení poãtu zákazníkÛ dcefiiné spoleãnosti EuroTel Praha, 
spol. s r.o.). Pfiínos tûchto zv˘‰en˘ch nákladÛ se projeví pozitivnû v roce 2001.

Konsolidované náklady na zamûstnance vzrostly meziroãnû pouze o 2 % na 7,7 miliardy Kã, coÏ je solidní v˘sledek, podtrÏen˘ sníÏením poãtu
zamûstnancÛ âESKÉHO TELECOMU, a.s., o 14 % na 17 322, zatímco poãet zamûstnancÛ spoleãnosti EuroTel Praha, spol. s r.o., vzrostl za dané období
meziroãnû o 30 %. V dÛsledku toho do‰lo ke zlep‰ení ukazatele efektivity, kter˘ dosáhl úrovnû 222 pevn˘ch telefonních linek na zamûstnance
âESKÉHO TELECOMU, a.s., coÏ pfiedstavuje meziroãní nárÛst o 17 %. 

Platby provozovatelÛm jin˘ch sítí vzrostly meziroãnû o 18 % a dosáhly v˘‰e 8,2 miliardy Kã, v jejich rámci dominovaly jiÏ tradiãnû platby za
vnitrostátní propojení. V dÛsledku bezprecedentní konjunktury mobilních telekomunikací vzrostly konsolidované platby domácím operátorÛm na 5,1
miliardy Kã, coÏ znamená meziroãní nárÛst o 43 %. 

Úspûchy dcefiiné spoleãnosti EuroTel Praha, spol. s r.o., pfii získávání nov˘ch zákazníkÛ v posledním ãtvrtletí roku mûly mnohem vût‰í vliv na
konsolidované náklady âESKÉHO TELECOMU, a.s., v roce 2000 ve srovnání s pfiedchozími obdobími roku. V dÛsledku toho napfiíklad náklady na
prodan˘ materiál a zboÏí vzrostly o 87 % na 3,8 miliardy Kã, zatímco spotfieba materiálu vzrostla o 28 % na 1,5 miliardy Kã. 

HOSPODÁ¤SK¯ V¯SLEDEK P¤ED ÚROKY, ZDANùNÍM, ODPISY A AMORTIZACÍ (EBITDA), âIST¯ ZISK 
S ohledem na sezónní nárÛst nákladÛ v posledním ãtvrtletí roku dosáhl hospodáfisk˘ v˘sledek pfied úroky, zdanûním, odpisy a amortizací 26,7
miliardy Kã. Ve srovnání s minul˘m rokem poklesl podíl EBITDA na celkov˘ch v˘nosech za rok 2000 na 47 % z 50 % v pfiedchozím roce.

Odpisy meziroãnû narostly o 9 % a dosáhly v˘‰e 14,6 miliardy Kã v roce 2000, ãímÏ do‰lo ke sníÏení konsolidovaného provozního hospodáfiského
v˘sledku pfied úroky a zdanûním na 12,1 miliardy Kã. Zisk pfied zdanûním vzrostl meziroãnû o 8 % na 9,1 miliardy Kã, coÏ lze pfiipsat poklesu
nákladov˘ch úrokÛ a malému ãistému kurzovému zisku. Zisk po zdanûní dosáhl v˘‰e 6,4 miliardy Kã, coÏ je o 3 % více neÏ v pfiede‰lém roce. 

STAV MAJETKU SPOLEâNOSTI (NA BÁZI IAS)
Aktiva spoleãnosti v roce 2000 vzrostla ze 155 486 mil. Kã na 160 377 mil. Kã. Na stranû pasiv do‰lo ke sníÏení  objemu závazkÛ spoleãnosti, coÏ lze
dokumentovat mj. pomûrem úroãen˘ch úvûrÛ k vlastnímu jmûní, kter˘  poklesl ze  38 % na  32 %, zatímco pomûr ãist˘ch úroãen˘ch úvûrÛ
k vlastnímu jmûní se sníÏil z 29 % na  25 %. Vlastní jmûní (vlastní kapitál) spoleãnosti se zv˘‰il z 97 478 mil. Kã na 103 807 Kã, a to díky rÛstu rezerv.
âESK¯ TELECOM, a.s., patfií podle své trÏní kapitalizace a objemu obchodÛ k nejv˘znamnûj‰ím firmám na ãeském kapitálovém trhu. Akcie spoleãnosti
jsou ve formû GDR obchodovány i na London Stock Exchange. Rating âESKÉHO TELECOMU, a.s., trvale patfií k nejvy‰‰ím, které mohou ãeské
spoleãnosti získat od renomovan˘ch mezinárodních ratingov˘ch agentur. Na rozdíl od jin˘ch telekomunikaãních firem se spoleãnosti âESK¯ TELECOM,
a.s., podafiilo si udrÏet vysok˘ úvûrov˘ rating, a to díky její finanãní stabilitû.

FINANâNÍ V¯KAZY SPOLEâNOSTI BYLY PODROBENY EXTERNÍMU AUDITU PROVEDENÉHO FIRMOU PRICEWATERHOUSECOOPERS, P¤IâEMÎ OPùTOVNù, JAKO
TOMU BYLO DOPOSUD, JE V¯ROK AUDITORA BEZ V¯HRAD.
âESK¯ TELECOM, a.s., získal v ‰estém roãníku ankety Peagas Signum Temporis cenu za nejvíce informaãnû otevfienou firmu domácího kapitálového
trhu v loÀském roce. V této kategorii posuzovali odborníci spoleãnosti z hlavního a vedlej‰ího trhu praÏské burzy, kde je povinnost informovat
nejpfiísnûj‰í. Hodnocení zahrnovalo vefiejné hlasování asi tisíce odborníkÛ a zástupcÛ tisku a odborné komise. 
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Valná hromada
Valná hromada spoleãnosti âESK¯ TELECOM, a.s., se uskuteãní 15. 6. 2001 v Kulturním a spoleãenském domû Îofín.

Datum oznámení prÛbûÏn˘ch hospodáfisk˘ch v˘sledkÛ
za 1. pololetí 2001: konec ãervence 2001
za 9 mûsícÛ 2001: konec fiíjna 2001
za rok 2001: pfiedbûÏné v˘sledky – únor 2002

auditované v˘sledky – konec bfiezna 2002
za 1. ãtvrtletí 2002: konec dubna 2002

Vztahy s investory
Institucionální investofii a akcionáfii mohou kontaktovat:

Útvar vztahÛ k investorÛm
âESK¯ TELECOM, a.s.
Ol‰anská 5
130 34 Praha 3
Tel.: +420 2 7146 3784
Fax: +420 2 7146 9877
E-mail: investor.relations@ct.cz

Cena akcií
Na konci roku 2000 cena akcií spoleãnosti âESK¯ TELECOM, a.s., dosáhla 507,2 Kã za akcii a v porovnání s posledním dnem obchodování na burze
v roce 1999 se sníÏila o 12 %.

1000

300

475

650

825

Cena akcie
PX-50

5.
 1

. 
20

00

1.
 2

. 
20

00

1.
 3

. 
20

00

3.
 4

. 
20

00

2.
 5

. 
20

00

1.
 6

. 
20

00

3.
 7

. 
20

00

1.
 8

. 
20

00

1.
 9

. 
20

00

2.
 1

0.
 2

00
0

1.
 1

1.
 2

00
0

1.
 1

2.
 2

00
0

28
. 

12
. 

20
00


