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,Nedivejte se jen k zemi, zvednéte oci k obloze.
Tak mUzete nejen snit, ale i pfestat vnimat omezeni
kazdodenniho zivota a posunout své myslenky a cile.

Stejné jako to délame i my.”
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VYROK AUDITORA AKCIONARUM SPOLECNOSTI
TELEFONICA 02 CZECH REPUBLIC, A.S.

VYROCNI ZPRAVA 2007

Vyrok auditora akcionardm spolecnosti
Telefonica O2 Czech Republic, a.s.

I Ovérili jsme konsolidovanou ucetni zavérku spolecnosti Telefénica 02 Czech
Republic, a.s. k 31. prosinci 2007 uvedenou na stranach 110-158, ke které jsme

20. unora 2008 vydali vyrok ve znéni uvedeném na strané 112. Ovéfili jsme také
nekonsolidovanou ucetni zavérku spolec¢nosti Telefénica O2 Czech Republic, a.s.
(dale jen ,spolecnost”) k 31. prosinci 2007 uvedenou na stranach 162-212, ke které
jsme 20. unora 2008 vydali vyrok ve znéni uvedeném na strané 165 (dale jen

Lucetni zavérky").

1. Ovérili jsme téz soulad vyro¢ni zpravy s vyse uvedenymi ucetnimi zavérkami.
Za spravnost vyroc¢ni zpravy je zodpovédné vedeni spolec¢nosti. Nasim ukolem je vydat
na zakladé provedeného ovéreni stanovisko o souladu vyro¢ni zprdvy s Ucetnimi

zavérkami.

Ovéreni jsme provedli v souladu s Mezindrodnimi auditorskymi standardy

a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory auditor(i Ceské republiky. Tyto standardy
vyzaduji, aby auditor naplanoval a proved| ovéreni tak, aby ziskal pfimérenou

jistotu, Ze informace obsazené ve vyrocni zpraveé, které popisuji skute¢nosti, jez jsou

téz predmétem zobrazeni v Ucetni zavérce, jsou ve vsech vyznamnych souvislostech

v souladu s pFisludnou ucetni zavérkou. Ucetni informace obsazené ve vyro¢ni zpraveé
na stranach 6-107 a 216-232 jsme sesouhlasili s informacemi uvedenymi v Gcetnich
zavérkach k 31. prosinci 2007. Jiné nez ucetni informace ziskané z ucetnich zavérek

a z Ucetnich knih spole¢nosti jsme neovérovali. Jsme presvédceni, Zze provedené ovéreni

poskytuje priméreny podklad pro vyjadreni vyroku auditora.

Podle naseho nazoru jsou Ucetni informace uvedené ve vyrocni zpravé ve viech

vyznamnych souvislostech v souladu s vyse uvedenymi ucetnimi zavérkami.

Il Provérili jsme dale vécnou spravnost udaju uvedenych ve zpravé o vztazich mezi
propojenymi osobami spolecnosti Telefénica O2 Czech Republic, a.s., k 31. prosinci 2007
uvedené ve vyrocni zpravé na stranach 240-245. Za sestaveni této zprdvy o vztazich

je zodpovédné vedeni spolecnosti Telefonica O2 Czech Republic, a.s. Nasim ukolem je

vydat na zdkladé provedené provérky stanovisko k této zpravé o vztazich.

Provérku jsme provedli v souladu s Mezindrodnimi auditorskymi standardy
vztahujicimi se k provérce a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory auditort
Ceské republiky. Tyto standardy vyZaduji, abychom planovali a provedli provérku

s cilem ziskat stfedni miru jistoty, Ze zprava o vztazich neobsahuje vyznamné
nespravnosti. Provérka je omezena predevsim na dotazovani pracovnikld spolecnosti

a na analytické postupy a vybérovym zplsobem provedené provéreni vécné spravnosti
udajl. Proto provérka poskytuje nizsi stupen jistoty nez audit. Audit zprdvy o vztazich

jsme neprovadéli, a proto nevyjadfujeme vyrok auditora.



Na zakladé nasi provérky jsme nezjistili Zddné vyznamné vécné nespravnosti udajd
uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami spolecnosti Telefénica 02

Czech Republic, a.s., k 31. prosinci 2007.

Gk s oy

Ernst & Young Audit & Advisory, s.r.o., ¢len koncernu
osvédceni ¢. 401

zastoupeny

P

Brian Welsh

partner

P

Magdalena Souc¢kova

auditor, osvédceni ¢. 1291

11. dubna 2008
Praha, Ceska republika



VYBRANE FINANCN{ A PROVOZN{ UKAZATELE
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| ]
4 -4 4 Financ¢ni vysledky byly zpracovany z auditovanych konsolidovanych financnich
y ra I I ‘ I I I a I I ( | l I vykazu pfipravenych v souladu s Mezindrodnimi standardy ucetniho vykaznictvi.
Vsechny udaje jsou — neni-li zminéno jinak — uvedeny v milionech K¢ a vztahuji

se k 31. prosinci.

a p rOVOZ n Il Financni ukazatele . ..... 2007 ...... 2006

OIBDA - hospodafsky vysledek pied zahrnutim finanénich © 28033 27906
nakladd, dani, odpisd a amortizace’ : :

u ka Zate ‘ e Provozni zisk © 13598 11160
Zisk zdanénim © 13510: 10940

Cisty zisk © 10386 8020
Aktiva celkem :113552: 117 665
Pozemky, budovy a zafizeni : 71809: 78755
Vlastni kapital : 82792: 88481
Finan¢ni zavazky ©9269: 9363
Vydaje nainvestice e L 8076500
Provozniukazatele | | ... s
Pevné telefonni linky (v tisicich) 2 069§ 2 402
ADSL pfipojky (v tisicich) 570§ 470
Placena televize — O, TV (v tisicich) 73: 16
Pocet mobilnich zakaznik? v Ceské republice (v tisicich) i 5126: 4864
- z toho: smluvni zékaznici i 2244: 1875

zékaznici predplacenych sluzeb : 2882 2989
Pocet mobilnich datovych zdkaznikd v Ceské republice (v tisicich) 192§ 168
Pocet registrovanych mobilnich zakaznikd na Slovensku 565: 0
Pocet zaméstnancud skupiny P9221: 9416



OIBDA/Vynosy z podnikani (OIBDA marze) 44,8§ 45,8
Pomér ¢istého zisku k vynostim 16,4: 13,1
Pomér vydaju na investice k vynosam 12,4: 10,6
ROA (pomér ¢istého zisku k celkovym aktiviim) 9,1: 6,8
ROE (pomér ¢istého zisku k vlastnimu kapitalu) 12,5§ 9,1
Hruba zadluzenost (pomér finanénich zavazkd k vlastnimu 11,2 10,6
KAPTAIU) | e s
Makroekonomické ukazatele®
Pocet obyvatel (v milionech) 10,3 10,3
Vyvoj hrubého domaciho produktu (v %)* 6,5: 6,1
Mira inflace (v %) 2,8: 2,5
Mira registrované nezaméstnanosti (v %) 6,6§ 8,1
Sménny kurz K&/USD - pramér 20,3: 22,6
Sménny kurz K&/USD - na konci obdobi 18,1 20,9
Sménny kurz K¢/EUR — pramér 27,8§ 28,3
smenny kurz K/EUR - nakondiobdobl | . 2680 270
1

Vcetné snizeni hodnoty aktiv; v roce 2006 zauctovala skupina snizeni hodnoty aktiv ve vysi
253 mil. K¢ ve srovnani s 5 mil. K¢ v roce 2007.

CDMA a GPRS.

Zdroj: Cesky statisticky ufad, Ministerstvo prace a socidlnich véci CR, Ceska narodni banka.
Ve stalych cenach roku 1995; udaj za rok 2007 je predbézny odhad.
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DOPIS PREDSEDY PREDSTAVENSTVA

VYROCNI ZPRAVA 2007

opis predsed
fedstavenstva

Vazeni akcionari,

dovolte mi, abych na tomto misté zhodnotil vyvoj a vysledky skupiny Telefénica 02
Czech Republic za rok 2007. Jsem rad, ze vysledky uplynulého roku potvrdily vétsinu
nasich ocekavani z poc¢atku roku a staly se solidnim zakladem pro naplnéni nasich cila
v roce 2008.

Podobné jako v predchozich letech se veskeré aktivity soustfedily na maximalni
uspokojeni potreb zdkaznikd. Zaroven plné reagovaly na trendy soucasného
telekomunikaéniho trhu v Ceské republice. Mezi ty nadale patfilo rozsifovani sluzeb
zalozenych na vysokorychlostnim pfipojeni k internetu, digitalni televize pres pevnou
linku a konvergovanych sluzeb. Zaroveri jsme se snazili udrzet vynosy z tradi¢nich

hlasovych a datovych sluzeb v mobilnim i fixnim segmentu.

Dalsi prioritou byl rozvoj sluzeb v oblasti IT a integrovanych zdkaznickych rfeseni
urcenych predevsim zadkaznikdm z korporatniho segmentu, véetné zakaznik(

statni spravy. Zde jsme jasné prokazali, Ze nejsme pouze poskytovatelem tradi¢nich
telekomunikacnich sluzeb, ale pracujeme také na rozvoji sluzeb na IT a ICT trhu.

IT a ICT sluzby byly v roce 2007 nejrychleji rostouci oblasti naseho podnikani, ktera
vyznamné prispéla k dosazeni solidnich vysledk( v segmentu pevnych linek. Pro dalsi
posileni nasi pozice jsme v roce 2007 dokoncili akvizici 100% podilu ve spolec¢nosti
DELTAX Systems. Ta patfi k deseti nejvyznamnéjsim c¢eskym poskytovatellm ICT feseni

v Ceské republice. V mobilnim segmentu se nase aktivity soustfedily na udrzeni urovné



primérného mési¢niho vynosu na zdkaznika (ARPU) prostfednictvim pokracujici
migrace zdkaznikd z predplacenych sluzeb na smluvni. K nardstu celkového mobilniho

ARPU prispély i rostouci vynosy z mobilnich datovych sluzeb a pfipojeni k internetu.

V prubéhu roku 2007 jsme Uspésné vstoupili na mobilni trh na Slovensku, kde
jsme v roce 2006 ziskali licenci na provoz treti mobilni sité. Vytvofili jsme pevnou

zdkaznickou zakladnu a vybudovali prvni ¢ast vlastni sité GSM a prodejni sité.

Co se tyce financni oblasti, dlraz jsme nadale kladli na rast vynosu pfi soucasném
udrzeni Urovné OIBDA, efektivni investice do rlstovych oblasti a silnou tvorbu volnych
hotovostnich toku. S potéSenim mohu na tomto misté konstatovat, Ze jsme v roce 2007

splnili nebo prekonali vSechny klicové financni cile, které jsme ohlasili na zacatku roku.

Nyni mi dovolte, abych podrobnéji zhodnotil, co uplynuly rok pfinesl, ¢eho jsme

dosahli a jakd jsou nase ocekavani pro rok 2008.

Podobné jako v loriském roce jsme od dubna 2007 zvysili az ¢tyfnasobné rychlost
pfipojeni k internetu O, Internet ADSL. Ke zvyseni rychlosti doslo samozfejmé

i u nasi velkoobchodni nabidky alternativnim operatordim. Od 1. ¢ervence jsme také
az trojnasobné navysili datové limity. NavySovani probéhlo postupné, automaticky

a zdarma. Diky témto aktivitdm se ndm opét podarilo udrzet vedouci pozici

na ceském telekomunika¢nim trhu v rozvoji vysokorychlostniho pfipojeni k internetu

pres technologii ADSL.



DOPIS PREDSEDY PREDSTAVENSTVA

VYROCNI ZPRAVA 2007

Dale jsme rozvijeli a zkvalitfiovali sluzbu O, TV. Od Unora nabizime zdkaznikdm
moznost zprovoznéni pomoci samoinstala¢niho balicku. Tento zpUsob instalace

se osvédcil u sluzby O, Internet ADSL a Uspéch jsme zaznamenali i u sluzby O, TV.
Obohatili jsme také nabidku televiznich kanald o balicky détskych, dokumentarnich,
filmovych a sportovnich poradu. Diky spolupréci s prednimi hollywoodskymi
distributory jsme vyznamné rozsifili katalog filmu, které mohou nasi zéakaznici
shlédnout prostfednictvim Videotéky. Do nabidky jsme zahrnuli také 3D filmy.

Od ¢ervence nabizime jako prvni spole¢nost v Ceské republice plodné vysilani
programu Ceské televize (CT1) v kvalité High Definition (HD). Diky partnerstvi s ¢eskou
extraligou ledniho hokeje mohou od zafi nasi zakaznici sledovat pfimé prenosy

z deviti stadiont po celé Ceské republice, a to nejen prostiednictvim televize O, TV,

ale i na internetu nebo ve svém mobilu.

Obé sluzby O, TV i O, Internet ADSL se staly zakladem nabidky balickd sluzeb,
které za jeden mési¢ni poplatek kombinuji vice sluzeb z oblasti pevnych i mobilnich
siti. Nejprve jsme na trh uvedli balicek O, Duo, ktery obsahuje neomezené pevné
telefonovani a sluzby O, TV nebo O, Internet ADSL. Nasledoval bali¢ek O, Trio,
ktery nabizi viechny tfi komponenty najednou. Konvergované sluzby jsme

doplnili nabidkou O, Duo Mobil, ktera kombinuje mobilni hlasovy tarif s fixnim

vysokorychlostnim pfipojenim k internetu O, Internet ADSL.

Pokracovali jsme také v rozsifovani nasich mobilnich datovych sluzeb. V této oblasti

jsme zcela nové portfolio mobilnich datovych sluzeb, které byly koncipovany tak,
aby zakaznici méli 100% dostupnost datového pfipojeni v sitich O, bez zavislosti

na technologiich.

V ramci nabidky ICT feSeni jsme v roce 2007 piedstavili prvni z fady tzv. fizenych
sluzeb. Rizené sluzby pokryvaji celou oblast ICT od pocitacovych siti, pocitaca,
hlasovych sluzeb, bezpecnosti az po hosting. Zakazniklm umozZnuji pruzné reagovat
na pozadavky trhu bez ohledu na omezené moznosti vlastnich zafizeni. V oblasti
sluzeb pro statni spravu jsme dokazali obhajit vyznamnou ¢ast telekomunikaéniho
feseni pro statni spravu pod nazvem Komunikacni infrastruktura verejné spravy
(KIVS). Ve spolupraci s Hasi¢skym zachrannym sborem jsme uspésné dokoncili

projekt vytvoreni moderniho systému telefonickych center tisriového volani 112

(TCTV 112) a pilotni projekt public eCall 112, jehoz cilem bylo ovéfeni moznosti prijmu

a vizualizace eCall dat na testovacim systému sluzby TCTV 112.

Diky atraktivni a v mnohych pripadech i ojedinélé nabidce jednoduchych

a srozumitelnych sluzeb a produktt se ndm v prabéhu roku 2007 podafrilo oslovit
velké mnozstvi zakaznikl na Slovensku. Na konci roku jsme jich registrovali celkem
565 tisic. Rovnéz jsme se soustiedili na rozvoj vlastni sité a postupnou migraci

z narodniho roamingu na vlastni sit. Na konci roku mohlo byt vice nez 60 % hlasového
provozu realizovano pres nasi vlastni sit. Podafilo se nam dokoncit prvni fazi budovani
prodejni sité a jako prvni mobilni operator na Slovensku jsme umoznili zakazniklm

nakup pres internet prostifednictvim e-shopu.



Finan¢ni vysledky za rok 2007 potvrdily nase o¢ekdvani ze za¢atku roku, zejména

v oblasti narGstu vynos(, udrzeni silné urovné OIBDA a efektivity ve vynakladani
investic. Celkové konsolidované vynosy dosahly v roce 2007 vyse 63,2 mld. K¢ meziro¢né
0 3,1 % vice. Kli¢ovou roli vtomto rdstu hral mobilni segment spolec¢nosti Telefénica 02
Czech Republic, kde vynosy z podnikani vzrostly o 4,4 %, zatimco segment pevnych
linek v roce 2007 zaznamenal témér stejné vynosy z podnikani ve srovndni s rokem
2006. Podil vynost na Slovensku na celkovych vynosech skupiny v roce 2007 byl
zanedbatelny. Pres 4,8% narlst provoznich nakladl vzrostla konsolidovand vyse

OIBDA 0 0,5 %, na 28 mld. K¢. Vysledkem byla marze OIBDA ve vysi 44,8 % ve srovnani
s 45,8 % v roce 2006. Pres pokles konsolidované marze OIBDA v roce 2007, zpUsobené
zejména negativnim vlivem zahajeni provozu na Slovensku, jeji vyse nadale dosahuje
vysokych hodnot. Vysledkem pokracujiciho poklesu odpist a amortizace, finan¢nich
nakladi a pozitivniho vlivu nizii odlozené dané vzrostl konsolidovany cisty zisk skupiny
v roce 2007 meziro¢né o 29,5 %, na 10,4 mld. K¢. V roce 2007 nadéle smérovaly nase
investice do rustovych oblasti, jakymi jsou rozvoj ADSL, IPTV a mobilnich datovych

siti. Naruast vydajd na investice 0 20,1 %, na 7,8 mld. K¢, byl viak predevsim vysledkem
investic spojenych se zahajenim provozu na Slovensku. Zde jsme se soustfedili zejména
na investice do vystavby vlastni sité a investice do rozvoje systému. Opét jsme potvrdili
schopnost generovat silnou uroven volnych hotovostnich tokd, které v roce 2007

dosahly 18,3 mld. K¢, tedy témér stejné vyse jako v roce 2006.

V roce 2008 chceme konsolidovat aktivity z uplynulych let. Podobné jako v roce

2007 zUstava jednou z hlavnich priorit zpomaleni poklesu poctu pevnych linek.

Prostfednictvim dalSiho zlepsovani nabidky ADSL a IPTV budeme zvySovat hodnotu
nabidky pevné linky. Silny potencial rlstu vidime v oblasti IT a integrovanych
zdkaznickych reseni uréenych predevsim pro korporatni zakazniky a zakazniky

z oblasti verejné spravy. V mobilnim segmentu se budeme nadale vénovat podpore
migrace zadkaznika z predplacenych sluzeb na tarifni s pozitivnim dopadem na hlasovy
provoz a ARPU. Mezi nase priority stale patfi rdst vynosa z mobilnich datovych
sluzeb (jinych nez SMS) a internetového pripojeni pomoci sluzeb vysokorychlostniho
pfipojeni. Budeme podporovat dalsi rozvoj provozu na Slovensku, zejména rozvoj
systému, procest a siti. Hlavnim komerc¢nim cilem zGstava dliraz na zlepseni struktury
zadkaznické baze prostrednictvim rostouciho podilu zdkaznikd tarifnich sluzeb

a ziskavani novych zdkaznikd prostfednictvim predstaveni novych inovativnich sluzeb

pro vSechny zakaznické segmenty.

Strategickym cilem v Ceské republice je dal3i posileni nasi pozice na trhu
vysokorychlostniho pfipojeni k internetu a na trhu placené televize. Klicovymi aspekty
finan¢niho fizeni skupiny bude nadéle udrzeni rdstu vynost pri zachovani rastu

provozniho zisku OIBDA, efektivni investice a silné volné hotovostni toky.

Salvador Anglada Gonzalez

predseda predstavenstva
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Kalendar
iCovych udalosti
roku 2007

Leden

Dozor¢i rada spole¢nosti Telefénica O2 jmenovala (kooptovala) do funkce ¢lena

dozor¢i rady Andrewa Harleye.

Jako prvni v Ceské republice spole¢nost Telefonica 02 uzaviela smlouvu s vyznamnym
hollywoodskym studiem Sony Pictures Television International o elektronické distribuci

jeho film{ prostfednictvim televize po pevné lince O, TV.

Telefonica O2 poskytla obcantim se zdravotnim postizenim a lidem s nizkymi pfijmy

zvl&stni slevy na sluzby jak v pevné, tak i v mobilni siti O,.

Unor
Telefénica 02 ozndmila své auditované konsolidované finan¢ni vysledky za fiskalni
rok 2006 pripravené v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi.

Konsolidované vynosy dosahly vyse 61,3 mld. K¢, Cisty zisk stoupl na 8 mld. K¢.
Pocet uzivatel( televize po pevné lince O, TV dosahl 20 tisic.
Po témér sedmi letech ukoncila Telefénica O2 provozovani sluzby pod jménem

0, Asistent 1188 (dfive Eurotel Asistent) a soucasné zavedla provoz moderni

informacni a asistencni sluzby 1188.



Bfezen
Byla spusténa prvni konvergovana sluzba O, Internet Komplet Business, ktera
umoznuje vyuzivat vysokorychlostni pripojeni k internetu prostfednictvim pevné linky

a mobilni datové sité za jednu zvyhodnénou cenu.

Dal3i konvergovana sluzba O, Trio pfinesla zakaznikdm tfi produkty v jednom -
vysokorychlostni O, Internet ADSL, multimedialni televizi O, TV a neomezené volani

zdarma do pevnych siti v Ceské republice, to vie za jeden mési¢ni poplatek.

Duben

Probéhla radna valnd hromada akcionard spole¢nosti Telefénica O2 Czech Republic.
Valna hromada schvalila ndvrh predstavenstva na vyplatu dividendy ze zisku za rok

2006 a z nerozdéleného zisku minulych let ve vysi 50 K¢ za akcii pred zdanénim.

Telefénica O2 zverejnila své neauditované konsolidované finan¢ni vysledky za prvni

Ctvrtleti 2007 pripravené v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi.

Od zacatku dubna zacala Telefénica O2 navysovat svym stavajicim zakaznikam
rychlost ADSL pfipojeni az na ¢tyfnasobek pri zachovani ceny. BEhem mésice byla

rychlost pfipojeni zvySena 70 % zakaznik.

Nové sluzba O, Duo Mobil nabidla zékaznikiim kombinaci pfipojeni k internetu O, Internet

ADSL a mobilniho volani za jednu mésicni cenu bez dalSich poplatkd za pevnou linku.

V ramci sluzby O, TV byly nové uvedeny 3D filmy pfimo na TV obrazovky zédkaznika.

Kvéten

Jako jedinéa spole¢nost v Ceské republice obdrzela Telefénica 02 certifikat, Ze jeji utvar
Interni audit a fizeni rizik spliiuje mezinarodni pravidla pro profesionalni provadéni
auditu. Ziskanim této certifikace rozsirila Telefonica O2 pocet certifikovanych
spolec¢nosti ve skupiné Telefdnica a zaradila se do skupiny vyznamnych svétovych

spolecnosti spliujicich naro¢né podminky certifikace.
Sluzba O, TV zaznamenala 30 tisic zdkaznika.
Pocet uzivatelll CDMA-EVDO od spolec¢nosti Telefénica O2 prekrocil hranici 100 tisic.

Spolec¢nost AXA udélila spolec¢nosti Telefonica O2 prestizni ocenéni Nejzadanéjsi

zaméstnavatel roku 2007.



KALENDAR KLICOVYCH UDALOSTI ROKU 2007

VYROCNI ZPRAVA 2007

Cerven

Dosavadni generalni feditel spolecnosti Telefonica O2 Czech Republic Jaime Smith

Basterra byl jmenovan generélnim feditelem spolecnosti O, Germany. Jeho nastupcem

se stal Salvador Anglada Gonzalez.

Novym i stavajicim zdkaznikdm sluzby O, Internet ADSL byly trojndsobné zvy3eny
datové limity (FUP).

Cervenec
Telefénica O2 oznémila své neauditované konsolidované financni vysledky za prvni
pololeti roku 2007 pfipravené v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho

vykaznictvi.

Dozor¢i rada spolec¢nosti Telefénica O2 Czech Republic jmenovala (kooptovala)
do funkce ¢lenky dozor¢i rady Pilar Lépez zastavajici pozici vykonné reditelky
pro finance spole¢nosti Telefénica O2 Europe.

Telefénica 02 ziskala majoritni ¢ast telekomunikac¢niho feseni pro statni spravu.

Jako prvni spole¢nost v Ceské republice zavedla Telefénica 02 plodné vysilani

programu Ceské televize v kvalité High Definition (HD).

Pocet zakaznikl O, TV doséhl 40 tisic.

Srpen
Telefonica O2 zverejnila statistiky svych televiznich prenosl. Za prvnich $est mésicl
roku 2007 bylo realizovano 426 televiznich prenosu v celkové délce 837 hodin vysilani.

To predstavuje vétsi objem preneseného casu nez za cely rok 2006.

Na zadkladé provedeného auditu byly spolecnosti Telefénica O2 udéleny certifikaty
pro systém fizeni kvality dle ISO 9001 a systém ochrany zivotniho prostrfedi podle

ISO 14001. Soucasné spolecnost obdrzela také certifikaty pro systém bezpecnosti

a ochrany zdravi pfi praci dle OHSAS 18001 a systém informacni bezpecnosti podle
ISO 27001.

Zari

Telefonica O2 ziskala 100% akciovy podil ve spole¢nosti DELTAX Systems a.s., jednoho

z nejvyznamnéjsich ceskych poskytovateld ICT reseni.
Byl zahdjen unikatni projekt spole¢nosti Telefénica O2 zaméreny na podporu novych
projektl financovanych z fondd Evropské unie v oblasti informacnich a komunikac¢nich

technologii (ICT).

Pocet zdkaznik( sluzby O, TV vzrostl na 50 tisic.



Rijen
Telefénica O2 zverejnila své neauditované konsolidované financni vysledky za prvni
tfi Ctvrtleti roku 2007 pripravené v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho

vykaznictvi.

Dozordi rada spole¢nosti Telefénica O2 jmenovala (kooptovala) do funkce ¢lena
dozor¢i rady Viveka Deva zastavajiciho pozici reditele pro strategii ve spolecnosti

Telefénica O2 Europe.

Telefénica O2 predstavila uzivatelsky prijemnou sluzbu k vytvareni a zasilani SMS

a MMS zprév z pocitace pfimo do mobilu.

Listopad

Pocet mobilnich zdkaznikd spole¢nosti Telefonica O2 prekrocil hranici 5 miliona.

Pocet uzivatell mobilni datové siti CDMA spolecnosti Telefénica O2 dosahl 110 tisic.

Digitélni televize O, TV pfekrocila ¢islo 60 tisic zakaznikd.

Prosinec
Pilotni projekt public eCall 112, ktery byl realizovan ve spolupraci Ministerstva
dopravy CR, spole¢nosti Telefonica 02 a Hasi¢ského zachranného sboru, byl Uspéiné

ukoncen.
Sluzba O, TV registrovala 70 tisic uzivatelu.

Pocet zdkaznikd vyuzivajicich néktery z balickd kombinujicich nékolik sluzeb dosahl
100 tisic.



Velkd medvédice je bezpochyby nejznaméjsim souhvézdim severni no¢ni oblof
Sedm nejjasnéjSich hvézd v jeho stfedu tvofi Velky viz. Prodlouzime-li zadnf strz
Velkého vozu pétinasobné, nalezneme Polarku, hvézdu, v jejiz blizkosti prochazi

zemska osa a urcuje tak polohu severniho nebeského pélu. Tato unikatni vlastnost

zarucuje Polarce prominentni postaveni, nebot jen maloktera hvézda (vedle naseho
Slunce) sehréla tak zésadni roli v objevovani svéta a'v rozvoji lidské civilizace.
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VYROCNI ZPRAVA 2007

O spolecnosti
Telefdnica

(Telefonica ve svété)

36 tisic zaméstnancl bylo proskoleno v oblasti nasich Zasad etického podnikani, které
byly schvaleny v roce 2006; v roce 2008 projde vice nez tisic dodavateld hodnocenim

na zadkladé korporatni metodiky, ktera tyto zdsady rozsifuje i na dodavatelsky retézec.

Témér 90 milionl euro bylo investovdno do socialnich a kulturnich projektd; v roce

2007 mélo z téchto iniciativ prospéch vice nez 39,8 milionu lidi.

Priblizné 19 tisic zaméstnancl skupiny Telefénica se vénuje dobrovolné verejné

prospésné praci.

Diky programu Pronifio bylo v Latinské Americe zachrdnéno pred détskou praci

a poslano do skoly vice nez 50 tisic déti.

Na konci roku 2007 ¢inil index zakaznické spokojenosti 6,84 (z plného poctu 10) bodu.

Spokojenost zaméstnancl dosahla 65 %.

Vice nez 50 % mobilnich operatort ve skupiné drzi certifikat ISO 14001.



Telefénica v Cislech

Vice nez 228 miliont zékaznikd,

169 miliont mobilnich zakaznikd,

42 miliond pevnych linek,

vice nez 10 miliont Sirokopdsmovych datovych pfipojek,
1,7 milionu zdkaznikl placené televize,

pUsobi ve 24 zemich svéta,

pres 56,4 miliardy euro vynosd,

vice nez 63 % vynos( na trzich mimo Spanélsko,

Cisty zisk pres 8,9 miliardy euro,

v roce 2007 byla dosazena 42% ndvratnost pro akcionare,
trzni kapitalizace 106,1 miliardy euro,

celkové investi¢ni vydaje za rok ¢ini 8,2 miliardy euro,
pres 4,35 miliardy euro ¢inily investice do vyzkumu a vyvoje,

vice nez 248 tisic zaméstnanca.

Pocet zakaznikd

(V MILIONECH)

B 122006 B 1212007



O SPOLECNOSTI TELEFONICA

VYROCNI ZPRAVA 2007

Geograficka ptsobnost Rozdéleni vynost podle geografickych oblasti
Sluzby skupiny se nabizeji ve dvaceti zemich svéta; v dalsich ¢tyfech zemich nabizi (% Z CELKOVYCH VYNOSU)

skupina své sluzby nepfimo. Telefénica pusobi ve 24 zemich svéta. Podle regionti ma 37% 37 % 36 %

Telefénica nejvyvazenéjsi geograficky profil ze viech telekomunika¢nich operator. 34 % e

Zahrani¢ni aktivity pfispivaji 63 % k celkovym vynosim skupiny. V roce 2007 skupina

Telefénica implementovala svdj novy organizacni model, ktery je postaven na tfech

velkych geografickych regionech: Spanélsko, Latinskd Amerika a Evropa. 25 % 26 %
Zakaznici

V roce 2007 méla skupina vice nez 228 milion(i zakaznikd. Méfeno poc¢tem zdkaznikua

je Telefonica nejvétsim integrovanym operatorem na svété. Financni rok 2007 uzavrela

diky intenzivni prodejni ¢innosti Telefénica s vice nez 228 miliony zdkaznik, coz

predstavuje o 12,5 % vice nez v roce 2006. K nejvy$sim nardstiim poctu zakaznikl
doglo v kategorii ¢irokopasmovych sluzeb pevné a mobilni sité a v kategorii placené [N TN B B B B T
televize. Z regiond, kde skupina pusobi, rostla nejrychleji Latinskd Amerika,

Spanélsko Latinska Amerika Evropa Ostatni

B 2006 W 2007

120



Hodnota spole¢nosti

Trzni kapitalizace je 106 067 milionU euro. Vynos pro akcionare spole¢nosti Telefonica
v 2007 ¢inil 42 %. V roce 2007 posilila skupina Telefénica svoji pozici jako nejrychleji
rostouciho a nejvice ziskového evropského integrovaného operatora; méreno trzni
kapitalizaci se skupina radi na ¢tvrté misto v Zebricku svétovych operdtort. Vynos

na akcii v roce 2007 vzrostl o 43,5 %, na 1,872 euro. Jedna se v poradi jiz o ¢trnacté
Ctvrtleti, kdy doslo k naruUstu. Akcie spole¢nosti Telefénica navysily svoji hodnotu

0 37,8 %, coz znamen4, Ze jejich cena rostla o 14,6 % rychleji nez evropsky index
tohoto odvétvi (DJ Stoxx Telecommunications), o 7,3 % nez Ibex-35a 06,8 %

nez index Eurotoxx-50.

Financ¢ni vysledky

Doslo k celkovému zlepseni finan¢nich parametrt. Telefénica vykazala v roce 2007
rekordni cisty zisk 8 906 miliond euro. Spole¢nost v roce 2007 potvrdila o¢ekdvani,
operatora. Vynosy v roce 2007 vzrostly o 6,7 %, na 56 441 milionG euro. OIBDA
¢inila 22 823 milionl euro, coz predstavuje marzi OIBDA ve vysi 40,4 %. Celkové
investi¢ni vydaje ¢inily 8 027 miliond euro. V roce 2007 prudce narostl provozni cash
flow, a to 0 33 %, na 14 797 milionl euro, zatimco zadluzenost spolecnosti se snizila

0 6 861 miliont euro.

Investice do technologické inovace

(V MILIONECH EURO)
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Zaméstnanci Objem nakup
Skupina zaméstnava pfimo a nepfimo pul milionu lidi. Pfimo Telefénica zaméstnava (V MILIONECH EURO)

248 tisic odbornych pracovnikt. V regionalnim rozliseni je nejvice zaméstnancu

v regionu Latinské Ameriky — 66 % z celkového poctu. Druhym nejdalezitéjsim
regionem je Spanélsko s 22 %, Evropa nasleduje s 12 %. V rdmci spole¢nosti skupiny

Telefénica mé nejvice zaméstnancud spole¢nost Atento se 123 tisici zaméstnanci.

Inovace

Investice do vyzkumu a vyvoje ¢inily 594 miliont euro. Telefdnica investovala v roce
2007 vice nez 4 350 miliond euro na Ucely technologické inovace. V loriském roce
obsadila Telefdnica v zebficku telekomunikacnich operator(i, méreno objemem
investic do vyzkumu a vyvoje podle kritérii OECD, ¢tvrté misto. Telefénica investovala
do vyzkumu a vyvoje nejvétsi objem financnich prostifedkid ze vSech Spanélskych
spolecnosti. Spole¢nost zalozila otevienou sit pro inovaci, do niz prispivaji vSechny
spolecnosti skupiny, a realizuje pod vedenim divize [+D (vyzkum a vyvoj) korporatni
program inovace. Telefénica se téZ ucastnila 190 projektl financovanych z fondu
Spanélského statu a Evropské unie a spolupracovala s 920 partnerskymi institucemi.
Spole¢nost v loriském roce uvedla na celém svété na trh vice nez 600 novych produktt

a sluzeb.
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Infrastruktura
Pokracovala transformace siti — byly instalovany technologie optickych vldken,
3G a 3.5G.

Telefénica nabizi mobilni bezdratové sluzby, pro jejichz poskytovani vyuziva své sité
80 499 zakladnovych stanic.

Telefénica zahéjila jako prvni provozovatel ve Spanélsku vystavbu sité optickych
vldken az ke koncovému uzivateli (FTTH). V oblasti mobilniho pfistupu zejména

ke kvalitnim datovym sluzbdm pokracovaly u viech operatord prace na rozsifovani
siti 3G a 3.5G. V roce 2007 skupina provozovala celkem 80 499 zakladnovych stanic.
Pokracovala v procesu propojovani architektury pevnych a mobilnich siti s cilem
vytvorit predpoklady pro vétsi nasazeni konvergovanych sluzeb. Nejintenzivnéjsi
snahy v této oblasti probihaly ve Spanélsku, Argentinég, Brazilii, Chile, Kolumbii, Peru,

Velké Britanii, Némecku a Ceské republice.

Dodavatelé

Nejd@lezit&jsimi zemémi v objemu nakupl byly Spanélsko a Brazilie. Telefénica
vyplatila svym dodavatellm vice nez 25 miliard euro. V roce 2007 skupina
nakoupila produkty ¢i sluzby od celkem 28 tisicli dodavatelG. Vétsina nakupt
spadala do kategorie Sluzby a realizace, kterd, spolecné s Trznimi produkty (véetné
nakupu mobilnich telefont) a Sitovou infrastrukturou, predstavovaly pres 80 %

z celkového nakoupeného objemu. Zbyvajici ¢ast tvofily kategorie IT systémy,

Reklama a Marketing a Obsah. Telefénica realizovala 84 % svych nakup( ve Spanélsku
a Latinské Americe prostrednictvim e-ndkupu. Celkem probéhlo 33 tisic transakci,

z nichZ 4 100 byly elektronické aukce.

Etické zasady podnikani

V roce 2008 bude proskoleno vice nez 80 % zaméstnancu. Vice nez 36 tisic
zaméstnancl skupiny Telefénica bylo proskoleno v oblasti Etickych zasad podnikani.
V roce 2006 Telefdnica schvalila Etické zasady podnikani a v prabéhu roku 2007

se po schvaleni predstavenstvem k tomuto dokumentu pfihlasilo celkem 81 %

vsech spolecnosti ve skupiné a jejich dcefinych spolecnosti. V souladu se svoji Vizi

a s Etickymi zdsadami podnikani buduje spole¢nost novou firemni kulturu. V roce
2007 byla schvalena obecné platna metodika, na jejimz zékladé se tyto zdsady
rozsifuji i na dodavatelsky retézec. Spolec¢né s touto metodikou byla schvélena i nova
kontraktacni pravidla pro tzv. odpovédné dodavatele. Na podporu implementace

téchto zasad byl spustén program interni komunikace.
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Vydaje na socialni a kulturni ¢innost

(V TISICICH EURO)

28988 ... Celkem
88 770'
. Nadace Telefénica ATAM
. Socialni a kulturni sponzorstvi? . Iniciativy spolecenstvi O,

' Podle metodologie LBG.
2 V3echny projekty, které mély pozitivni vliv na spole¢nost, kulturu a uméni, jsou v souladu s LBG
povazovany za socialni a kulturni sponzorstvi.
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Spole¢nost a kultura

Telefénica investovala v roce 2007 skoro 90 miliond euro do socidlnich a kulturnich
projektl. Aby bylo mozné méfit a hodnotit dopad téchto iniciativ na spolec¢nost,
Telefdénica v loriském roce zavedla model LBG — mezindrodné uznavanou metodu

pro zlepseni systému fizeni, hodnoceni a méreni pfinosu investic do komunity.
Nadace Telefénica Foundation vénovala celkem 51,1 milionu euro na vice nez

700 projektd, z nichz mélo prospéch 39,8 milionu lidi. Mezi nejdUlezitéjsi programy
patfi Pronifio (program boje proti détské praci v Latinské Americe), EducaRed
(program, jehoz cilem je zvySovat Uroven vzdélavani pomoci novych technologii),
Telefonica Volunteers, Forum (budovani znalosti pod zastitou informacni spole¢nosti)
a Art & technology (Uméni a technologie). Telefénica Foundation také hodla vénovat

13 miliond euro na integraci lidi s postizenim do spole¢nosti (program ATAM).

Spolecenska odpovédnost

Telefdénica je za¢lenéna do hlavnich indext spolecenské odpovédnosti: DJSI

a FTSE4good. Publikovala ¢trnact zprav o spolecenské odpovédnosti, které pokryvaly
viech sedmndct zemi, kde pusobila. S cilem rozsifit své Etické zasady podnikani

i na dodavatelsky retézec vypracovala Telefénica sebehodnotici dotaznik o spolec¢enské
odpovédnosti pro dodavatele. V roce 2008 projde hodnocenim pres tisic dodavateld.

V roce 2007 spolec¢nost zfidila ve svém centru environmentalni jednotku a regiondlni
vybory; tato struktura ma zajistit fddnou implementaci Akéniho planu ochrany
zivotniho prostredi pro obdobi 2008-2012. Telefdnica téZ provedla v roce 2007 celkem

15 167 méreni radiovych vinovych emisi a investovala 5,2 milionu euro na minimalizaci



Zaméstnanci skoleni v etickych zasadach podnikani

Telefénica Latin Telefénica 02 Telefonica Spain Ostatni
America Europe spole¢nosti

Poznamka: Nezahrnuje spole¢nost Atento, kterd ma jiny plan skoleni etickych zasad podnikani
zamérenych na telefonni operatory.

dopadu své infrastruktury na zZivotni prostredi. Telefénica pfijala strategii pro boj proti
zménam klimatu, ktera obsahuje interni iniciativy i prehled moznosti ,,zelené” volby

pro zakazniky.

Zaclenovani do digitalni spole¢nosti

Telefdénica investuje do infrastruktury a sluzeb pro lidi s nizkymi pfijmy ¢i postizenim.
V loriském roce cinil prispévek spolecnosti na poskytovani univerzalni sluzby

v Latinské Americe celkem 161 milion0 euro. Na konci roku 2007 pouzivalo 81 %

z celkového poctu 102 miliont mobilnich zakaznikl v Latinské Americe predplacené
sluzby. Spole¢nost téz provozovala vice nez 6 miliond predplacenych pevnych linek

s kontrolovanym rezimem, coz predstavuje 25,9 % ze vsech pevnych linek v Latinské
Americe. Telefénica téz aktualizovala svoji politiku Accessible Telefénica Standards,
kterad upravuje minimdlni kritéria pro dostupnost sluzeb ve tfinacti oblastech,

a zahdjila interni implementaci i kampan za zvy3eni dostupnosti sluzeb online,

mobilnich telefonu, znackovych prodejen a zakaznickych sluzeb.
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0.5 % © 824 (92,5 %)
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CESKA REPUBLIKA (VCETNE SLOVENSKA)
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: Vynosy

9049
i Dodavatelé
9 :
1.8 % © 481 (87,2 %)
Naklady : Zakaznici
;8517
[ | Nakupy [ | Mzdy Dané [ | Investice
Poznamka:

Vynosy, mzdové naklady, dané, nakupy a investice jsou uvedeny v milionech euro.

Vynosy za viechny spolec¢nosti v kazdé zemi.

Zaméstnanci: pfimi zaméstnanci skupiny Telefonica v kazdé zemi (pocet k 31. prosinci 2007).
Dodavatelé: pocet dodavatelll v kazdé zemi s uskute¢nénym nakupem v roce 2007.

% v zavorce predstavuje % domacich dodavatel (% dodavatelt se sidlem v dané zemi/celkové
mnozstvi nakupa).

Zakaznici: pocet fixnich + mobilnich + ADSL + TV pfipojek (v tisicich).

Vynosy TEF/GDP: podil vynost Telefénica (pfispévek kazdé zemé ke konsolidovanym vynosim
skupiny Telefénica) a o¢ekavana uroveri HDP pro kazdou zemi (zdroj: MMF).
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Skupina Telefonica 02 Czech Republic

Pfehled skupiny a hlavni zmény v roce 2007

Skupinu Telefénica 02 Czech Republic (skupina Telefénica O2) tvofi spolecnost
Telefénica O2 Czech Republic, a.s. (Telefonica 02, spolecnost), a nékolik dalsich
dcefinych spole¢nosti. Pfevazna ¢ast sluzeb skupiny byla poskytovana na tzemi

Ceské republiky. Prostfednictvim 100% vlastnéné dcefiné spole¢nosti Telefénica 02
Slovakia skupina rozsifila od 2. Unora 2007 své podnikatelské aktivity na Slovensko.

V souladu se svoji strategii zaméfit se na rastové oblasti podnikani a s cilem ziskat
vedouci postaveni v oblasti poskytovani integrovanych ICT feseni ziskala Telefonica
02 100% podil ve spole¢nosti DELTAX Systems a.s. (DELTAX Systems). Spolecnost
DELTAX Systems je jednim z deseti nejvyznamnéjsich ceskych poskytovatell ICT feseni.
K jejim hlavnim aktivitdm patfi konzultacni ¢innost v oblasti IT/ICT, vyvoj aplikaci,
outsourcingové sluzby a kapacity v oblasti systémové integrace. Mezi jeji klienty
patii predni ceské spole¢nosti a subjekty statni spravy. DELTAX Systems Uspésné
spolupracoval se spole¢nosti Telefénica 02 na nékolika projektech. Akvizice se tak
stala logickym vyusténim dlouhodobého partnerstvi mezi obéma spole¢nostmi. Uplny

prehled skupiny k 31. bfeznu 2008 je uveden na strané 68.

Telefénica 02 je jedinym integrovanym telekomunika¢nim operatorem v Ceské republice,
ktery poskytuje komplexni nabidku hlasovych, datovych a internetovych sluzeb v oblasti

pevnych linek a mobilnich sluzeb. Od zafi 2006 nabizi rovnéz sluzbu digitalni televize



pres internet (O, TV) a v roce 2007 vyznamné rozsifila své aktivity v oblasti IT a ICT sluzeb
(komplexnich zékaznickych reseni komunikace). Nabizi také moznost vyuzivani sitové

infrastruktury pro provozovatele a poskytovatele verejnych i neverejnych siti a sluzeb.

Prodej maloobchodnich sluzeb v Ceské republice byl orientovan na dva zakladni
zdkaznické segmenty, firemni a rezidentni. Firemni segment zahrnoval podnikatelsky
a korporatni segment a segment statni spravy. Telefénica O2 poskytuje také
velkoobchodni sluzby ostatnim provozovateldm vefejnych telekomunika¢nich siti

a poskytovateltim vefejnych telekomunika¢nich sluzeb v Ceské republice i v zahranii.

K 31. prosinci 2007 dosahl celkovy pocet pevnych telefonnich linek provozovanych
spole¢nosti Telefonica 02 v Ceské republice 2,069 milionu a pocet zakaznikd mobilnich
sluzeb 5,126 milionu. Dale spole¢nost k tomuto datu registrovala 570 tisic pfipojek
ADSL a 73 tisic zakaznikG O, TV. Telefénica O2 Slovakia méla na konci roku vice nez

560 tisic mobilnich zdkaznika.

Telefénica O2 Slovakia

V srpnu 2006 zvitézila Telefonica O2 Slovakia ve vybérovém fizeni na pridéleni

licence pro tfeti mobilni sit na Slovensku. Ta zahrnuje pravo na vyuziti frekvenci GSM
900 MHz, GSM 1800 MHz, UMTS a FS 29 GHz po dobu dvaceti let pro ucel poskytovani
telekomunikacnich sluzeb na Slovensku. Komer¢ni provoz spole¢nost spustila
symbolicky 2. inora 2007 (02. 02. 2007).

Telefonica O2 Slovakia poskytuje mobilni telekomunikacni sluzby v siti GSM, kterou
zacala v pribéhu roku 2007 budovat. V geografickych lokalitach, kde Telefénica 02
Slovakia nema vlastni pokryti, pouziva na zakladé dohody o ndrodnim roamingus sit

spolecnosti T-Mobile Slovensko.

Prioritou spolecnosti Telefénica O2 Slovakia bylo v roce 2007 ziskani zakladny

aktivnich zakaznikl prostfednictvim nabidky inovativnich sluzeb a novinek.

Na konci roku 2007 dosahl trzni podil aktivnich zdkaznik( spole¢nosti na Slovensku
vice nez 5 % na trhu s penetraci vyssi nez 104 %. Tim Telefénica O2 Slovakia
prekonala svUj cil z po¢atku roku. Hranici 100 tisic zakaznikd prekonala uz po prvnich
deseti dnech po spusténi komercéniho provozu. Takového vysledku se nepodafilo

dosdhnout ani operdtortim v zemich s vy$sim poctem obyvatel, nez ma Slovensko.

V prabéhu prvniho pololeti roku 2007 uvedla Telefénica O2 Slovakia na trh
predplacenou kartu s aktivovanymi datovymi sluzbami a s jednotnou cenou hovoru
v prabéhu celého dne, kterykoli den v tydnu a do vsech siti na Slovensku (v ivodni
nabidce také s vyhodnou cenou volani v ramci vlastni sité). Spole¢nost nabidla
zadkaznikim novy pfristup pfindsejici otevienou cenovou nabidku, srozumitelné

produkty a jednoduché ceniky.

Nésledovalo uvedeni pausalnich tarifG O, Volnost. Slo o inovativni, na slovenském

mobilnim trhu jedine¢ny produkt, ktery zakaznikam prinesl vyhody pausalu
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bez nutnosti uzavfit pisemnou smlouvu. Zakaznici zdroverr mohli ziskat dotované
telefony bez vazanosti na urcité obdobi. Sami si urcovali a nastavovali volaci
limit, coz jim umoznilo kontrolu nad vlastnimi naklady. Zdarma si mohli prevadét

neprovolané minuty.

Ve druhém pololeti roku 2007 umoznila Telefénica O2 Slovakia budoucim
zdkazniklm zdarma si zaregistrovat jakékoli telefonni ¢islo k dané predvolbé, ¢imz
uvedla nabidku novych pausalnich tarif( O, Pre mfia. Ta obsahuje funkci, kterd
automaticky upravi tarifikaci podle provolanych minut tak, aby byla pro zakaznika
co nejvyhodnéjsi. Nabidku novych pausalt doprovazela akéni nabidka telefonovani
do vSech siti na Slovensku za 1 Sk, ktera byla vibec prvni akéni nabidkou

na Slovensku, pfi niz byla doba trvani akce del$i nez doba vazanosti. Na konci roku
2007 dosahl pocet registrovanych zakaznikd na Slovensku 565 tisic, pficemz vétsina
z nichz vyuzivala predplacené sluzby. Ackoliv nékteré SIM karty jsou zdkazniky
vyuzivany jako druha nebo treti SIM karta, dosahl trzni podil aktivnich zakaznikd

na Slovensku vice nez 5 %.

V roce 2007 Telefénica O2 Slovakia nadale rozvijela vlastni sit. Licen¢ni podminky
ukladaly povinnost vybudovat do 7. zafi 400 zdkladnovych stanic. Spolecnost tuto
podminku prekonala, kdyz pocet zédkladnovych stanic uvedenych do provozu

k tomuto datu presahl 500. Tim spolec¢nost docilila témér trikrat vyssiho pokryti
(34% pokryti populace), nez pozadovala licence (12% pokryti populace). Do konce

roku bylo do provozu uvedeno zhruba 550 zdkladnovych stanic, a vice nez 60 %
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hlasového provozu tak bylo realizovano v siti spolecnosti. Dlouhodobou strategii
nadale zGstava dobudovani vlastni sité v horizontu dvou let a vyuzivani narodniho
roamingu v mistech, kde spole¢nost zatim nema vlastni sit. Postupné zvysovani
podilu hlasového provozu realizovaného pres vlastni sit povede ke snizeni nakladu

na propojeni a zlepseni profitability provozu.

Telefénica O2 Slovakia se také soustredila na postupné rozsifovani své prodejni

sité. Ve viech krajskych méstech otevrela své znackové prodejny. K nim pribyly

i fransizové a dealerské prodejny a Siroka sit distributorl. Prodejni sit na konci roku
2007 zahrnovala ¢trnact znackovych prodejen, Sestnact fransizovych a vice nez 3 500
prodejnich mist. Spole¢nost Uspésné zavedla i systém door-to-door prodeje. Jako
prvni mobilni operdtor na Slovensku umoznila zdkaznikiim ndkup pres internet
otevienim e-shopu (O, shop) na svych webovych strankach. V poloviné roku 2007
spolecnost vybudovala vlastni call centrum v Banské Bystrici. Zdkaznicka linka je

k dispozici po cely rok 24 hodin denné.

Hlavnim komer¢nim cilem pro rok 2008 zustava daraz na zlepseni struktury zakaznické
baze prostrednictvim rostouciho podilu zakaznik( tarifnich sluzeb a ziskdvani novych
zakaznikl prostfednictvim predstaveni novych inovativnich sluzeb pro vSechny

zdkaznické segmenty.



Rizeni rizik

Rizeni rizik pfedstavuje jeden ze zékladnich manazerskych nastroj efektivniho
systému fizeni spolecnosti, jehoz cilem je podpora pfi naplfiovani vize a strategie
spolec¢nosti. Nastaveny model fizeni rizik zcela odpovida nejlepsi mezinarodni praxi

v oblasti fizeni a spravy spolecnosti a vychazi z modelu navrzeného COSO (Committee
of Sponsoring Organizations of the Tradeaway Commission), ktery tvofi integrovany
ramec vnitfnich kontrolnich mechanismd a fizeni rizik. Systém je primarné zaméren
na eliminaci nebo snizeni negativnich dopadu rizik plsobicich vné i uvnitf spole¢nosti
a na maximalni vyuzivani pozitivnich dopadu rizik pro spole¢nost. Rizeni rizik je

nedilnou soucasti strategického fizeni skupiny.

Rizika jsou identifikovana na zdkladé hodnoceni odpovédnych urovni fizeni, podnétua
utvaru Rizeni rizik, utvaru Interni audit i dal3ich organiza¢nich sloZek spole¢nosti.
Rizika jsou hodnocena z hlediska mozného finan¢niho dopadu a pravdépodobnosti
vzniku. V pfipadé, Ze hodnota rizika prevysuje definovanou uroven, je toto

riziko zahrnuto v katalogu rizik spole¢nosti a kazdy mésic je utvarem Rizeni rizik

predkladana orgdntm spolecnosti zprdva o fizeni rizik.

Utvar Rizeni rizik byl i v roce 2007 zodpovédny za metodologii a systém fizeni rizik
na urovni celé skupiny. Vrcholové organy spolecnosti — predstavenstvo a dozor¢i rada,
respektive Vybor pro audit a kontrolu — byly kazdy mésic informovany o vyznamnych

rizicich skupiny a jejich fizeni.

Spolecnost déli rizika do nasledujicich kategorii:

Financni rizika
Zahrnuji rizika zpusobend zménami kurzu cizich mén nebo urokovych sazeb. Soucasti
této kategorie je také riziko vzniku pohledavek za obchodnimi partnery ¢i zakazniky

spole¢nosti (kreditni riziko).

Obchodni rizika
Zahrnuji rizika souvisejici s pasobenim konkurence, s nabidkou produktt na trhu

a riziko poskozeni image.

Rizika lidskych zdrojt

Zahrnuiji rizika vztahujici se mj. k rozvoji zaméstnanct a ndboru novych zaméstnancu.

Rizika pravni a regulace
Aktivity v segmentu pevnych i mobilnich linek jsou pfedmétem dohledu a zésaht
reguladtorl jak na narodni, tak na celoevropské urovni. Do této kategorie patfi i rizika

probihajicich obchodnich sporl a jejich mozné dopady.
Provozni rizika

Zahrnuji rizika, kterd mohou ovlivnit efektivitu procesl, poskytovani sluzeb

zakazniklm, spokojenost zakaznikd a dobré jméno spole¢nosti.
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Bezpecnostni rizika
Zahrnuji rizika spojena s moznym poskozenim technologii, zneuzivanim sluzeb a sité

spolecnosti ¢i rizika spojend s Unikem citlivych informaci.

Telekomunika¢ni trh v Ceské republice

Telekomunikaéni trh v Ceské republice v roce 2007 potvrdil trend poslednich let.

Trh meziro¢né vzrostl zhruba o 4 %, podobné jako v roce 2006. Celkovy rUst trhu,
méreny vynosy, tedy zaostaval za ristem HDP pfiblizné o 2 procentni body. Vynosy
trhu pevnych linek byly meziro¢né stabilni, vynosy mobilniho trhu vzrostly meziro¢né

priblizné o 7 %.

Penetrace pevnych linek se dostala na uroven zhruba 24 %, coz i nadale kopiruje
trend minulych let. Naopak penetrace SIM karet vzrostla na témér 126 %, ¢imz se rfadi

mezi nejvyssi v Evropé.

Pokracovala migrace hlasovych sluzeb z pevnych linek do mobilnich siti. Oproti roku
2006 se zvysil podil provozu generovaného v mobilnich sitich na celkovém provozu
z priblizné 69 % na 76 %. Nadale rostla i poptavka po datovych a internetovych

sluzbach a sluzbach s prfidanou hodnotou.
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Trendy na trhu pevnych linek
Vynosy trhu pevnych linek za rok 2007 dosahly stejné jako v roce 2006 hodnoty
priblizné 52 miliard K¢. Pokles vynost z hlasovych sluzeb byl kompenzovan zejména

rychlym rlstem internetu a placené televize.

V oblasti hlasovych sluzeb dédle stoupala konkurence. Kabelovi operatofi pouzivali
cenovou politiku zalozenou na nizkych cendch a akvizi¢nich nabidkach. Pokracoval
také rust v oblasti telefonovani prostfednictvim internetového pfipojeni (VolP), ktery
vychazel prevdzné z divodu nizkych cen, ze zvysujiciho se poctu operatord, kteri
tuto sluzbu nabizeji, a také diky rostoucimu poctu internetovych uzivatelt. Probéhlo
dalsi nahrazovani hlasového provozu na pevnych linkach mobilnim provozem, podle
odhadu bylo 76 % hlasovych minut generovéano v mobilnich sitich. Pocet pevnych

telefonnich linek v roce 2007 opét poklesl.

V roce 2007 se plné rozvinul trend nabidky balickd sluzeb kombinujicich hlasové
sluzby, vysokorychlostni pfipojeni k internetu a televizi pres pevnou linku. Telefonica
02 v bfeznu predstavila balicek O, Trio, ktery zahrnoval vysokorychlostni pFipojeni

k internetu, multimedialni televizi O, TV a neomezené volani zdarma do pevnych
siti v Ceské republice. O mésic pozdéji spole¢nost uvedla na trh sluzbu O, Duo Mobil,

obsahujici mobilni hlasové sluzby a pripojeni k internetu.

V oblasti internetu doslo béhem roku 2007 predevsim k navySovani rychlosti pfipojeni.

Vétsina poskytovatell internetu zvysila rychlosti pripojeni k internetu beze zmény



cen. Do oblasti ADSL pronikl nové i T-Mobile, ktery kromé mobilniho internetu nabidl
pFipojeni k internetu pfes pevnou linku. Silné postaveni si v Ceské republice stale
drzely nestandardni technologie pripojeni k internetu zalozené na bazi Wi-Fi. S vice
nez 600 tisici uzivateli (podle priizkuma RT Audit) v Ceské republice méla technologie

Wi-Fi v Evropé zcela unikatni postaveni.

Rozvijela se také oblast IPTV. Pocet zdkazniku spole¢nosti Telefénica O2 vyuzivajicich
sluzbu O, TV dosahl na konci roku 2007 vyse 73 tisic. V Cervenci 2007 také spolecnost
jako prvni v Ceské republice nabidla plo3né vysilani programu Ceské televize

v kvalité High Definition (HD). Pfechod k HD vysilani by mél byt do budoucna jednim
z nejvyznamnéjsich smérG v oblasti placené televize. V srpnu VOLNY predstavil IPTV

sluzbu pod nazvem VOLNY TV. V listopadu mélo k této sluzbé potencialni pFistup jiz
500 tisic domacnosti. Spole¢nost UPC ke konci roku ozndmila zvyseni cen u placené

televize a rozsifeni programové nabidky.

Na trhu pevnych linek pokracovaly majetkové zmény a konsolidace, které zacaly
jiZ v roce 2006. V lednu 2007 byla dokoncena akvizice spole¢nosti Karneval
spolecnosti Liberty Global Inc., jez je vlastnikem spolecnosti UPC. Ta se tak

stala nejvétsim kabelovym operatorem v Ceské republice. Postupné probéhlo
sjednoceni nabidek obou spole¢nosti a UPC se stalo dostupnym pro 1,2 milionu
obyvatel Ceské republiky. V bfeznu spole¢nost Dial Telecom koupila 100 % akcii
spolecnosti net4net. Spojenim spolecnosti vznikl celondrodni telekomunikacni

operator s telekomunika¢nim produktovym portfoliem zejména ve velkoprodeji

a pro firemni zdkazniky. V dubnu firma Czech On Line, dcefina spole¢nost Telekom
Austria Group, nabizejici své sluzby pod zna¢kou VOLNY, zahdjila procesy, které
vedly ke spojeni s ¢eskou pobockou eTel. V srpnu spole¢nost CD Telematika pfevzala
vice nez 400 firemnich zakaznik od Tiscali CR. Na zac¢atku prosince NetCentrum,
druha nejvétsi internetova spole¢nost v Ceské republice a provozovatel webového
portalu Centrum.cz, oznamila, Ze ji prevzala investi¢ni spole¢nost Warburg Pincus.
Ve stejnou dobu Telefénica 02 obdrzela souhlas UFadu pro ochranu hospodaiské
soutéze k akvizici 100% podilu poskytovatele IT sluzeb DELTAX Systems. Tato
akvizice by méla posilit pozici spole¢nosti Telefénica 02 na trzich informacnich
systému, vyvoje softwaru a systémové integrace. Na konci roku 2007 probéhl
prodej skupiny GTS Central European Holding (GTS CE), do niz patfi také tuzemska
telekomunikacni dvojka, GTS Novera, tfem americkym finanénim investoram.
Novym vlastnikem GTS CE je konzorcium financnich investort Columbia Capital,
M/C Venture Partners a Innova Capital. Cela transakce by méla byt dokoncena

v prvnim ctvrtleti roku 2008.

Trendy na mobilnim trhu

Mobilni trh v Ceské republice, mé&feno podle vynosd, dosahl podle odhadt
spolecnosti hodnoty priblizné 85 miliard K¢ a meziro¢né vzrostl pfiblizné o necelych
7 %. Penetrace SIM karet v Ceské republice, ktera se fadi mezi nejvy3si v Evropg,

se na konci roku 2007 dostala na Uroven 126 % a oproti stejnému obdobi v roce 2006

zaznamenala nardst o 7 procentnich bodu. Cisty pfirGstek zakaznika za rok 2007
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zdkaznikd (ve vysi 262 tisic) zaznamenala spolecnost Telefonica 02, nasledoval
Vodafone (245 tisic) a T-Mobile (222 tisic). Meziro¢né vzrostl pocet mobilnich
zékaznikd o necelych 5,9 %, na 13 055 tisic, oproti 7,6 % roce 2006.

Silné konkurencni prostfedi na vysoce penetrovaném trhu bylo podporeno vstupem
nového operatora U:Fon v kvétnu 2007. Sit provozuje spole¢nost MobilKom, ktera je
vlastnéna Cesko-slovenskou finan¢ni skupinou Penta. Sit je provozovana na zakladé
technologie CDMA 2000. U:fon kromé vysokorychlostniho internetu a volani
poskytuje svym firemnim zakaznikim celoplosnou sluzbu digitalnich vysilacek na bazi
technologie Push-to-Talk. Podle sdéleni spole¢nosti MobilKom dosahl ke konci roku

pocet jejich zakaznik( 32 740.

Celkovy pocet zakaznikl mobilnich sluzeb spole¢nosti Telefonica O2 vzrostl v roce
2007 meziro¢né o 5,4 %, na 5 126 tisic, coz predstavuje 39% podil na trhu. Nejvy3si
podil na trhu ve srovnani s konkurenci spole¢nost Telefénica O2 zaznamenala v oblasti
smluvnich zékaznikd. Diky pokracujici migraci zakaznikd z pfedplacenych sluzeb

na smluvni doslo k nardstu po¢tu zakaznikd, ktefi vyuzivaji néktery ze smluvnich
tarifa, o témér 20 %, na 2 244 tisic. Migrace zakaznikd z predplacenych mobilnich
sluzeb na smluvni ztstala na mobilnim trhu v Ceské republice jednim z hlavnich

trendud, meziroc¢né u viech operatord probéhlo zvyseni smluvni zdkaznické baze.

S migraci zédkaznikd byly spojeny i nabidky operatord, které mély motivovat zakazniky

k prechodu z predplacenych na smluvni sluzby. Operatofi pfi prechodu na smluvni
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sluzby nabizeli volné minuty a zaroven rozsifili svoji nabidku tarifd. Telefénica 02 jiz
v zari roku 2006 pridala do své nabidky tfi nové tarify. T-Mobile v lednu 2007 nasledoval
spolecnost Telefonica O2 a uved| na trh nové kreditni tarify prinasejici balicek volnych

minut do vsech siti v jakoukoli dobu a zasilani SMS a MMS za mési¢ni pausal.

Vyznamné se také projevila orientace mobilnich operator na poskytovani

datovych a internetovych sluzeb. Telefonica 02, kterd se zaméfila na propagaci
vysokorychlostniho pfipojeni k internetu pomoci technologii CDMA a HSPDA, uvedla
v zafi roku 2007 na trh nové portfolio technologicky nezavislych datovych tarif

a v listopadu migrovala tzv. EVDO Rev. A - vylepSenou verzi CDMA sité. Jiz v poloviné
roku 2007 presahl pocet zakaznik( datové sité CDMA spolec¢nosti Telefénica 02
hranici 100 tisic, na konci roku jejich poc¢et dosadhl 114 tisic. Spolecnost T-Mobile,
nabizejici mobilni internet zaloZzeny na technologii UMTS TDD pod obchodni znackou
Internet 4G, se béhem roku snazila o silnou propagaci mobilniho internetu predevsim
pomoci slev a speciadlnich nabidek tarifi 4G ve spojeni s notebookem. Vodafone
naopak v prosinci oznédmil dalsi odlozeni spusténi své UMTS sité. Sluzba, kterd méla
byt zahajena v lednu roku 2008 na 90 % Uzemi Prahy, by tak méla byt spusténa

v lednu roku 2009.

Kromé migrace zdkaznik( a mobilnich dat se operdtofi v roce 2007 soustredili na své
zakazniky z korporatniho segmentu. Telefénica O2 v fijnu spustila nové business
tarify pripravené specialné pro firemni zakazniky a v prabéhu celého roku uvadéla

na trh nové ICT sluzby pro firemni zédkazniky vsech segmentt. V zafi Vodafone



predstavil svou prvni nabidku pro firemni zakazniky OneNet, ktera je komplexnim

telekomunikac¢nim fe$enim a kombinuje v sobé fixni, mobilni a datové sluzby.

Regulace
V roce 2007 se odehralo nékolik zmén legislativniho prostredi, které upravuji oblast

elektronickych komunikaci v Ceské republice. K nejvyznamnéjsim zménam patfilo:

o zverejnéni konec¢né verze navrhu Evropské komise na revizi tzv. nového
regula¢niho rdmce elektronickych komunikaci,

o schvaleni nafizeni Evropského parlamentu a Rady o roamingu ve vefejnych
mobilnich telefonnich sitich v Evropské unii a zméné smérnice ¢. 2002/21/ES,

. schvaleni smérnice, kterou se méni smérnice Rady 89/552/EHS o koordinaci
nékterych pravnich a spravnich predpist ¢lenskych statd, upravujicich
provozovani televizniho vysilani (tzv. smérnice o audiovizualnich sluzbach),

o novelizace zdkona o elektronickych komunikacich (tykajici se rozhlasového
a televizniho vysilani, zejména pokracujici digitalizace, a déle poskytovani
tzv. zvlastnich cenovych pland v ramci univerzalni sluzby),

o novelizace nafizeni vlady o stanoveni vyse a zpUsobu vypoctu poplatkd
za vyuzivani radiovych kmitoctl a cisel,

o vydani opatfeni obecné povahy (zména opatreni obecné povahy, kterym
se stanovi technické a organiza¢ni podminky pro realizaci prenositelnosti

telefonnich ¢&isel a zasady pro uctovani ceny mezi podnikateli v souvislosti

s prenositelnosti ¢isel; vSseobecna opravnéni k vyuzivani rddiovych kmitoctd;

¢asti planu vyuziti rddiového spektra).

Analyzy relevantnich trhi a produktova regulace

Telefénica O2 pokracovala i v roce 2007 v plnéni povinnosti, které ji byly uloZzeny

na zakladé analyz relevantnich trh( provedenych Ceskym telekomunikaénim Gfadem
(CTU) v roce 2006. Spole¢nost pFipravila a publikovala novou referen¢ni nabidku
pfistupu k datovému toku (bitstream) na zakladé regulacnich opatreni ulozenych

na trhu velkoobchodniho Sirokopasmového pfistupu. Déle se zacaly poskytovat

nové typy regulovanych sluzeb souvisejicich s regula¢nim opatfeni na trhu ¢. 13.
Telefénica 02 vydala referencni nabidku koncovych usekl pronajatych okruhd, ¢imz

splnila povinnost, ktera ji byla CTU ulozena.

V druhé poloviné roku 2007 bylo zahdjeno druhé kolo analyz relevantnich trha. CTU
zacal analyzu trhu velkoobchodniho pfistupu k datovému toku, jejiz vysledek by mél

byt znam v prvni poloviné roku 2008.
V zavéru roku 2007 Evropska komise publikovala nové doporuceni o relevantnich

trzich, ze kterého byly vyrazeny zejména maloobchodni trhy. Celkovy pocet

relevantnich trhl byl z plvodnich osmnacti trhG zredukovén na sedm.
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Regulace mezinarodniho roamingu

Evropska komise a dalsi evropské instituce se po témér dvanactimeésic¢ni diskusi
dohodly na znéni narizeni, které reguluje poskytovani mezinarodnich roamingovych
sluzeb. Nejdulezitéjsi ¢ast narizeni se tyka regulace maloobchodnich cen
roamingovych hovora v Evropské unii. Ceny byly nastaveny jako maximalni mozné
na urovni 0,49 EUR/min pro odchozi hovory a 0,24 EUR/min pro pfichozi hovory.

Byla také stanovena maximalni primérna cena za velkoobchodni roaming na urovni

0,30 EUR/min. Nafizeni vstoupilo v platnost zac¢atkem cervence 2007.

UloZeni povinnosti spojenych s poskytovanim univerzalni sluzby
V ramci povinnosti ulozené CTU poskytovat univerzalni sluzbu byly v priibé&hu celého

roku 2007 ze strany spolecnosti Telefonica 02 zajistovany tyto dil¢i sluzby:

o pravidelné vydavani telefonnich seznama cisel Ucastnikl verejné dostupné

telefonni sluzby a pfistup koncovych uzivatell k témto seznamUm,

o informacni sluzba o telefonnich cislech Ucastnik( verejné dostupné telefonni sluzby,
o sluzby verejnych telefonnich automata,
o pristup zdravotné postizenych osob k verejné dostupné telefonni sluzbé

rovnocenny s pristupem, kterého vyuzivaji ostatni koncovi uzivatelé, zejména
prostrfednictvim specialné vybavenych telekomunikacnich koncovych zatizeni,
o doplnkové sluzby ke sluzbam pripojeni v pevném misté k verejné telefonni siti

a pfistup v pevném misté k verejné dostupné telefonni sluzbé:
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— postupné splaceni ceny za zfizeni pripojeni k verejné telefonni siti pro
spotrebitele,
— bezplatné selektivni zamezeni odchozich volani pro ucastnika,
— bezplatné poloZkové vyuctovani ceny pro spotrebitele,
o zvlastni cenové plany, které se lisi od cenovych pland poskytovanych
za normalnich obchodnich podminek, pro osoby s nizkymi pfijmy, se zvlastnimi

socidlnimi potfebami a pro zdravotné postizené osoby.

Univerzalni sluzba

V pribé&hu roku 2007 probihala jednani mezi spole¢nosti Telefénica 02 a CTU ohledné
Uhrady za sluzby zahrnuté do univerzalni sluzby v roce 2006. V roce 2006 byl zménén
zpUsob vypoctu a prokazovani nakladd spojenych s poskytovanim univerzalni sluzby.
Pro prvni ¢ast roku byla pouzita metodika prokazatelné ztraty a pro zbyvajici ¢ast

roku metodika cistych nakladd.

Uhrada sluzeb zahrnutych v roce 2007 do univerzalni sluzby bude projednavana
v roce 2008.

Za prvni ¢ast roku 2006 uplatnila Teleféonica 02 narok na Uhradu prokazatelné
ztraty vyplyvajici z poskytovani ztratovych sluzeb zafazenych do rdmce univerzalni
sluzby za rok 2006 dle predchozi telekomunikac¢ni legislativy, tj. Zdkona

o telekomunikacich. Prokazatelnou ztratou za rok 2006 se rozumi rozdil mezi

ekonomicky opravnénymi naklady, véetné pfiméreného zisku, vynalozenymi



na plnéni povinnosti poskytovat univerzalni sluzbu, které by spolecnosti nevznikly,
pokud by tuto povinnost neméla, a trzbami a vynosy dosazenymi spole¢nosti

z plnéni povinnosti poskytovat univerzalni sluzbu. Postup vypoctu vyse ztraty
upravuje vyhlaska Ministerstva dopravy a spojti CR ¢. 235/2001 Sb., ktera viak
nepokryva celé spektrum sluzeb poskytovanych v ramci univerzalni sluzby. O vysi
ztraty z poskytovani univerzalni sluzby, kterou by méli spolecnosti Telefénica

02 uhradit ostatni drzitelé telekomunika¢ni licence za rok 2006 podle zdkona

o telekomunikacich a kterou spole¢nost uplatnila u CTU v roce 2007, CTU v roce
2007 pravomocné nerozhodl. Vzhledem k podilu spole¢nosti Telefénica O2 bude
prispévek na Uhradu ztraty vzniklé poskytovanim univerzalni sluzby od jinych
operatoru predstavovat pouze cca 40 % (vysi prispévkl jednotlivych operator
za rok 2006 dosud CTU téz nestanovil).

Za zbyvajici ¢ast roku 2006 byly v souladu se zakonem ¢. 127/2006 Sb., o elektronickych
komunikacich a o zméné nékterych souvisejicich zdkonu (zdkon o elektronickych
komunikacich) ve znéni pozdéjsich predpist, vypocitany Cisté naklady souvisejici

s provozovanim univerzalni sluzby. Postup vypoctu cistych nakladd upravuje vyhlaska
Ministerstva informatiky CR ¢. 388/2006 Sb., o ¢istych nakladech univerzalni sluzby

v elektronickych komunikacich. O vysi Uhrady cistych nékladd spole¢nosti z fondu

univerzélni sluzby nebylo CTU do konce roku 2007 rozhodnuto.

Sité a technologie

V souvislosti s nartstem poctu zakaznikd zaméfila spolecnost investice v oblasti siti

a technologii predevsim do rozsireni pokryti a zvyseni kapacity.

Z duvodu vice nez 20% naruastu hlasového provozu a pro zajisténi pokryti v nové
zastavénych oblastech (obytné, komerc¢ni a pramyslové zény) a komunikacich bylo

v siti GSM v roce 2007 vybudovano 179 zakladnovych stanic. Jejich pocet ke konci roku
dosahl 4 164.

K rozsiteni pokryti doslo i u sité CDMA. Ta se rozrostla o 47 zédkladnovych stanic,

coz vedlo ke zvyseni pokryti obyvatelstva na 88,3 % na konci roku 2007 ve srovnani
s 83,7 % o rok dfive. V listopadu 2007 byla spusténa vylepsena verze sité CDMA,

tzv. Revize A. Ta umoznuje vyssi datovou propustnost pro odesilani dat smérem

od uzivatele, kdyz se maximalni rychlost zvysila aZ na 1,8 Mb/s oproti 156kb/s, kterou
umozfiovala dosavadni verze Release 0. Pro stahovani dat smérem k uZivateli pak
bylo mozné vyuzit rychlosti az 3,1 Mb/s. Na konci roku 2007 byla tato verze dostupna

v regionech Ostrava, Karvina a Olomouc.
V siti UMTS byly investice soustifedény do zvyseni kvality a pokryti ve stavajicich
lokalitach Prahy, Brna a jejich okoli. Usili se soustfedilo na zlep3eni kvality spoluprace

se sitémi druhé generace (pfeddvani navdzaného spojeni mezi sit¢mi béhem jeho
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trvani). Pokryti obyvatelstva vzrostlo na 16,2 %, kdyz pocet zakladnovych stanic
stoupl o 128 na 919.

Investice do pevnych technologii predstavovaly zejména investice do zajisténi pripojeni
zakaznikl k siti v pevném misté (Fixed Access), investice do technologii datovych siti

a investice do pevnych hlasovych technologii. Fixni pfistupy byly realizovany na zédkladé
poptavky zdkaznikl po pristupu ke sluzbam prevazné prostfednictvim tradi¢nich
metalickych kabell. Na zakladé dohody s developery rezidencnich komplexud bylo

v roce 2007 dokonceno 523 pilotnich pripojek cCisté na bazi optickych siti. Investice

do datovych technologii se soustfedily na uspokojeni poptavky zejména zdkazniki

po modernich datovych sluzbach. V prevazné mite slo o zdkazniky z korporatniho
segmentu. Investice do fixnich hlasovych technologii mély spiSe udrzovaci charakter,

protoze provoz v hlasové siti se ustalil a zvySovat kapacity nebylo treba.

Investice v oblasti ADSL a IPTV plynuly predevsim do zvyseni kapacit v souvislosti

s rostouci poptavkou zakaznikd a stoupajicim poctem instalaci novych sluzeb. Celkova
nainstalovana kapacita portl v lokalitach vzrostla na 764 123, coz predstavuje
meziro¢ni rlst o 20 %. Podil pfistupovych portl instalovanych na IP DSLAMech
podporujicich sluzbu O, TV vrostl na konci roku 2007 na 42,3 % ve srovnani s 25,8 %
na konci roku 2006. Celkem bylo na konci roku 2007 vyuzito 566 423 portt (o 16,5 %
vice nez o rok drive). Pokryti vzrostlo jen mirné, pristupové porty byly vybudovany

v Sedesati novych lokalitach. Jejich pocet tak vzrostl na celkovych 2 234.
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V roce 2007 provedla Telefénica O2 upgrade platformy pro IPTV, ktery pfinesl
uzivateldm sluzby O, TV nové moznosti. Mezi né patfi novy elektronicky programovy
privodce (EPG), zrychlené prepinani mezi kanaly a podpora vysilani s vysokym
rozlisenim (HDTV).

Hlasové sluzby

I v roce 2007 pokracovala substituce hlasového provozu v pevnych sitich mobilnim
hlasovym provozem. V téchto podminkach bylo hlavni prioritou spole¢nosti udrzeni
celkového hlasového provozu bez rozliseni sité, ve které byl generovan. Diky uspéchu
marketingovych akci zamérenych na stimulaci mobilniho provozu jeho narust vice nez
kompenzoval pokles fixniho hlasového provozu. Vysledkem byl 4% narust celkového
hlasového provozu generovaného zakazniky spolecnosti Telefénica O2 v roce 2007

ve srovnani s rokem 2006.

Podobné jako smluvnim zdkaznik(m mobilnich sluzeb predstavila Telefonica 02
novym zdkaznikdm mobilnich predplacenych sluzeb specidlni nabidku. Ti méli

v obdobi od 15. Unora do 30. dubna moznost zakoupit pfedplacenou O, kartu a volat
o vikendech a ve vSedni dny mimo 3picku na viechna mobilni ¢isla O, zdarma po dobu
az tri mésicl od aktivace sluzby. Pro neomezené volani po dobu ¢tyr tydnu stacilo

kdykoliv béhem tohoto obdobi najednou dobit alespori 300 K¢. Zakaznici, ktefi presli



z predplacenych na smluvni sluzby, do 30. dubna si aktivovali néktery z mobilnich
tarif(i O, a uzavreli smlouvu na Sest az 24 mésict, mohli v zavislosti na zvoleném
tarifu a délce zavazku volat neomezené 24 hodin denné, sedm dni v tydnu na mobilni
¢isla O, a pevné linky v ramci Ceské republiky zdarma po dobu dvou let. Podnikatelé

a drobni Zivnostnici ziskali podle typu smlouvy neomezené volani az na 36 mésicu.

Zivnostnikiim a podnikateltim byla uréena i dal3i nabidka vyhodného volani. Sluzba
0, Moje firma predstavovala fe$eni pro vyhodnou komunikaci uvnitf firmy, ktera
umoznovala volat v ramci firmy neomezené s dvéma az péti mobilnimi ¢isly O,

za staly mési¢ni poplatek. Za aktivaci sluzby zaplatili uzivatelé jednorazovy poplatek
ve vysi 20 K¢ bez DPH za kazdou SIM kartu pridanou do skupiny. Podminkou aktivace
byla registrace viech ¢isel zapojenych do skupiny pod jednim IC. Mé&si¢ni poplatek

za vyuzivani sluzby O, Moje firma na jedné SIM karté ve skupiné ¢inil 200 K¢ bez DPH.

K 1. fijnu 2007 uvedla Telefénica O2 novou nabidkou pausalnich tarifd pro firemni
zakazniky O, Business. Nova tarifni struktura zahrnovala kromé péti novych
standardnich tarifd (O, Business 30, 120, 300, 600, 1 200) také tarif O, Business Nonstop
s neomezenym volanim do viech pevnych siti v CR a na mobilni telefony v siti O,.

Zakaznici tak platili pouze za hovory uskute¢néné do siti jinych mobilnich operatoru.

Déle spolecnost predstavila novou nabidku v oblasti roamingu. V rémci nabidky
0, Cestovani mohli od 15. Unora novi i stavajici zakaznici smluvnich mobilnich sluzeb

volat z patnécti nejoblibenéjsich zahrani¢nich destinaci za ceny o 20 % nizsi oproti

standardnimu ceniku. Volani v sousednich zemich nebo ze sousednich zemi do Ceské
republiky bylo zpoplatnéno sazbou 20 K¢/min. bez DPH, volani v ostatnich evropskych
zemich nebo z nich pak sazbou 28 K¢/min. bez DPH. Tato ¢asové neomezena nabidka
se vztahovala na viechny odchozi hovory z partnerskych siti do Ceské republiky,

do libovolné zahrani¢ni sité i na lokdlni hovory. K hovorlim nebyl u¢tovan zadny
sestavovaci ani jiny poplatek. Zakaznici, ktefi si tuto sluzbu aktivovali v obdobi

od 15. Unora do 31. kvétna 2007, ji mohli vyuzivat zdarma. Po tomto obdobi jim byl

uctovan poplatek ve vysi 10 K¢ bez DPH mésicné.

Tato roamingova nabidka byla 20. ¢ervna doplnéna specidlnim roamingovym tarifem
O, Smart Roaming, ktery umozZnuje volat ze ¢trnacti oblibenych prazdninovych
destinaci (tzv. O, Smart zény) az o 82 % levnéji oproti béznym roamingovym cenam.
Za odchozi hovory do Ceské republiky a v ramci O, Smart zony byla t¢tovana sazba
9,90 K¢/min. bez DPH. Pfi volani z ostatnich zemi Evropské unie zaplati zéakaznici

25 K¢&/min. bez DPH. O, Smart Roaming bylo mozno vyuzit v téchto zemich:
Chorvatsko, Slovensko, Francie, Italie, Spanélsko, Kypr, Malta, Bulharsko, Recko, Egypt,
Tunisko, Turecko, Malajsie a Thajsko. Ti, ktefi si aktivovali O, Smart Roaming, ziskali
kazdy mésic 30 minut zdarma na pFichozi hovory v zemich O, Smart zény. Po vycerpani
tohoto limitu jim byla za pfichozi hovory U¢tovdna sazba 5 K&/min. bez DPH.

K uvedené cené nebyly uctovany zadné aktivacni, pausalni ¢i sestavovaci poplatky

a vztahovala se na jakykoliv ¢as volani a na vSechny sité v rdmci navstivené zemé.
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Na zakladé nafizeni Evropské komise tykajici se regulace maloobchodnich cen
roamingovych hovord v Evropské unii pfedstavila Telefénica O2 O, Eurotarif,
urceny zakaznikam cestujicim do zemi Evropské unie. Ten byl do 30. zafi
automaticky aktivovan vsem zakaznikdm s hlasovym roamingem, s vyjimkou téch,
ktefi se rozhodli pro O, Smart Roaming, My Europe nebo jiny specialni roamingovy
tarif. V ramci O, Eurotarifu byla cena za minutu odchoziho volani ze zemi Evropské
unie a v ramci Evropské unie stanovena na 13,95 K¢ bez DPH (16,60 s DPH)

a minutovy pfichozi hovor na 6,85 K¢ bez DPH (8,15 s DPH). Ceny SMS, MMS

a datovych sluzeb se nadale fidily cenami shodnymi s roamingovym cenikem,

kde bylo uplatnéno uc¢tovani podle zén.

Co se tyce stimulace pevného hlasového provozu, byly soucasti bali¢ckd kombinujicich
volani z pevné linky, vysokorychlostniho internetu a televize (O, Duo a O, Trio) tarify
0, Volam a O, Nonstop, které obsahovaly bezplatné volani do viech pevnych siti

v Ceské republice.
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Internet, data a sluzby
s pfidanou hodnotou

Podobné jako v roce 2006 se aktivity v této oblasti soustfedily na zkvalitnéni

nabidky poskytovanych datovych sluzeb, jejimz cilem bylo pfedevsim zvysit hodnotu
pevnych linek a podpofit dal3i rozvoj vysokorychlostniho internetu. V oblasti
vysokorychlostniho pfipojeni k internetu pres ADSL se zvysily rychlosti a datové limity.
Byla také rozsifena nabidka televize pfes pevnou linku O, TV. Oba vylepSené produkty
se staly zakladnimi komponenty konvergentnich nabidek, které spole¢nost predstavila

v pribéhu brezna a dubna roku 2007.

S u¢innosti od 1. dubna zvysila Telefonica O2 rychlost internetu pres ADSL pro vSechny
velkoobchodni zakazniky az na 8 MB/s. Nova zakladni rychlost pak vzrostla

z 512 kb/s na 2 048 kb/s. Na to navazala nabidka pro maloobchodni zdkazniky, kterym
byla automaticky postupné zvysena rychlost pfipojeni az ¢tyfndsobné za stejnou

typU sluzeb: z 2 048 kb/s na 4 096 kb/s, z 3 072 kb/s na 6 144 kb/s a z 4 096 kb/s

na 8 192 kb/s. Vysokorychlostni internet pres ADSL je v souc¢asnosti dostupny na 97 %

vsech pevnych linek a Telefénica O2 toto pokryti neustale rozsituje.



Od 1. cervence Telefénica 02 zdarma zvysila az trikrat datové limity novym i stavajicim
zakaznikGm sluzby O, Internet ADSL. U sluzby O, Internet ADSL 2048 se limit zménil

z 3 GB na 10 GB, u sluzby O, Internet ADSL 4096 z 12 GB na 20 GB, u sluzby O, Internet
ADSL 6144 z 20 GB na 30 GB a u sluzby O, Internet ADSL 8192 z 30 GB na 40 GB.
Obdobné limity stouply i v ramci velkoobchodni nabidky.

S cilem zvysit pocet zakaznikU sluzeb internetu pres ADSL uvedla Telefénica 1. ¢ervna
sluzbu O, Internet ADSL Start za cenu 150 K& mési¢né& bez DPH. V ramci tohoto
pausalu mohli zakaznici surfovat dvé hodiny mési¢né bez jakéhokoli omezeni
mnozstvim prenesenych dat. Za kazdou dals$i minutu pfipojeni nad stanoveny limit
zdkaznik zaplatil 1 K¢'s DPH.

V druhé poloviné roku 2007 se Telefénica zamérila na dalsi propagaci sluzby
O, Internet ADSL. Ta byla podporena nékolika reklamnimi kampanémi a omezenymi

nabidkami na specidlni ceny za aktivaci a pouzivani této sluzby.

K dalsimu zatraktivnéni sluzby O, TV, kterou Telefénica O2 uvedla na trh v zafi 2006,
pfispélo v roce 2007 nékolik novinek. Od 15. ledna byla sluzba nabizena

i se samoinstala¢nim balickem. Zakaznik si tak mohl sluzbu zprovoznit sdm podle
podrobného navodu. MozZnost samoinstalace O, TV navazala na podobnou nabidku

u sluzby O, Internet ADSL, kde ji vyuziva 99 % viech zakaznik(.

Dale byla rozsifena nabidka filmu ve Videotéce, kterad je jednou z doplrikovych

sluzeb O, TV. Diky podpisu smlouvy s hollywoodskymi filmovymi studii Sony Pictures
Hollywood International, The Walt Disney Company a Warner Brothers ziskala
Telefénica O2 pristup do katalogu s vice nez dvéma tisici filmU a kazdy rok se nabidka

rozsiri o zhruba Sedesat filma.

Od dubna pribyla do nabidky Videotéky dalsi novinka, 3D filmy. Ty mohli zdkaznici
sledovat na svych obrazovkach pomoci specidlnich 3D bryli, které Telefénica 02
rozesilala zakaznikim zdarma. Nabidka 3D filma zahrnuje pfirodopisné
dokumentarni porady a filmy zamérené na cestovani. Mnozstvi televiznich kanall
bylo také rozsifeno o nové doplnkové programové nabidky. Jednou z nich bylo

O, TV DETI Plus obsahuijici ¢tyfi kanaly s programy pro déti vech vékovych kategorii,
dale O, TV DOKUMENTY Plus, jejiz soucasti jsou ¢tyfi dokumentérni stanice - Viasat
History, Viasat Explorer, National Geographic Wild a Travel Channel. Od zafi byla
nabidka doplnéna o programové balicky pro filmové a sportovni fanousky —

O, TV Sport, O, TV Sport plus a O, TV Filmy plus.

V fijnu 2007 zacala Telefénica O2 v rdmci O, TV vysilat vlastni infokanal, ktery divaky
upozornuje na aktualni programové nabidky TV kanald, zajimavé tituly Videotéky,
novinky v jednotlivych kategoriich, aktudlni porfady z TV Archivu i ak¢ni nabidky titull

za vyhodné ceny.
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Po ukonceni testovaci faze v zavérecné casti pfedchoziho ro¢niku O, Extraligy ledniho
hokeje spustila Telefénica O2 ostry provoz zZivych prenosu z jednotlivych zdpast této
hokejové soutéze. Pfenosy byly od zafi 2007 zajistovany z deviti stadiond po celé
Ceské republice. Hokejovi fanousci tak méli moznost vidét v pfimém pfenosu vétsinu
utkani prostfednictvim zivého pfenosu pfes televizi O, TV v digitalni kvalité obrazu

a zvuku, dédle na internetu nebo ve svém mobilu. Tyto pfenosy potvrdily Uspésnou

snahu spolec¢nosti zvysovat kvalitu obsahovych sluzeb.

V Cervnu 2007 bylo zménéno Fazeni kanalG O, TV, kdy byly viechny programy
seskupeny do zanrovych blokl usporddanych podle miry oblibenosti. Nové

logické razeni televiznich kanall usnadnilo orientaci zakaznika a vytvotrilo prostor
pro pridavani novych programu. Od cervence Telefénica O2 nabizi jako prvni
spole¢nost v Ceské republice plo3né vysilani programu Ceské televize (CT1) v kvalité
High Definition (HD). V HD kvalité je pfend$eno kompletni programové schéma,
pficemz Cast obsahu je na vyssi kvalitu konvertovana a ¢ast vznika prfimo ve formatu
HD moderni nahrdvaci technikou s HD technologii. Na konci roku 2007 bylo sluzbou
0, TV pokryto vice nez 70 % uzemi Ceské republiky. Uspéch sluzby O, TV potvrzuje
fakt, ze ji na konci roku 2007 vyuzivalo 73 tisic zakaznik(. Tomuto vysledku napomohla
rostouci poptavka zdkaznikd po konvergentnich sluzbach (O, Duo a O, Trio). Na konci

roku 2007 mélo zhruba 60 % zakaznik( O, TV aktivovan néktery z téchto balicka.

Telefénica O2 pokracovala v propagaci svych mobilnich datovych sluzeb. V této oblasti
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pFes technologii CDMA, kterou je pokryto zhruba 80 % populace v Ceské republice.
To predstavovalo vyznamnou konkurenceschopnou vyhodu ve srovnani s ostatnimi
mobilnimi operatory. V Praze, Brné a jejich okoli mohli zdkaznici vyuzit pripojeni
pres UMTS nebo jeho vy3si verze HSDPA a HSCSD. K dispozici méli rovnéz pristup
pres technologie GPRS a EDGE.

V zafi 2007 byla pfedstavena nova nabidka mobilnich datovych tarifu, ktera reagovala
na pozadavky zakaznik( viech segmentud. Jednodussi a srozumitelna nabidka byla
koncipovana tak, aby zakaznici méli 100% dostupnost datového pfipojeni v sitich O,

v ramci tarifu, bez zavislosti na technologiich.

Pro zédkazniky mobilnich datovych sluzeb z rezidentniho segmentu i segmentu
firemnich zdkaznikd spolecnost pfipravila nékolik vyznamnych zlepseni. Patril mezi

né novy tarif Internet Mobil 256, ktery za cenu 399 K¢ bez DPH za mésic nabidl
vysokorychlostni CDMA pripojeni. Tarif Internet Mobil 1024 pak prinesl dvojndsobnou
rychlost pripojeni pres technologie CDMA a Wi-Fi za nezménénou cenu 699 K¢ mésicné.
S tarifem Internet Mobil 1024 Plus pak zdkaznici za nezménénou cenu 899 K¢ bez DPH
ziskali nejvétsi pokryti mobilnim pfipojenim k internetu. Pfipojit se mohli rychlosti

az 1Mbit/s bez omezeni objemu dat. Pokud si zékaznici navic pofidili modem combo

a SIM kartu, mohli vyuzivat vice podporovanych technologii (HSDPA/UMTS, CDMA,
GPRS/EDGE, Wi-Fi). Zakaznici, ktefi nepotrebovali tak vysokou rychlost pfipojeni,

si mohli pofidit tarif Internet Mobil 512 Plus (za 699 K¢ bez DPH mési¢né), ktery vyuziva
stejné technologie, pokryti a dostupnost jako tarif Internet Mobil 1024 Plus.



Spolu s upravou mobilnich datovych tarifl predstavila Telefénica O2 také nabidku
unikatniho datového modemu combo. Modem funguje ve viech sitich O, a v zahranici,
kde jsou dostupné sité GSM/UMTS. Jde o na ceském trhu zcela ojedinélé zarizeni

pro vysokorychlostni mobilni pfipojeni k internetu, pomoci néhoz se zakaznici mohou

pfipojit vzdy maximalni dosazitelnou rychlosti, ktera je k dispozici.

Kromé zmén v cendch hlasového roamingu zlepsila Telefénica O2 nabidku také

u datovych roamingovych sluzeb. Od 15. listopadu 2007 uvedla na trh novy datovy
tarif pro vsechny uzivatele predplacenych i pausalnich sluzeb, ktefi vyuzivaji datové
sluzby v zahranici. Novy tarif pro datovy roaming mobilnich sluzeb byl dostupny

po celém svété ve vsech sitich, které umoznuji datovy roaming prostrednictvim
technologii GPRS nebo UMTS. Kromé nizsich cen nabizel tento tarif také jednodussi
a prehlednou strukturu zemi, které jsou rozdéleny do tfi geografickych zén
(Evropska unie, ostatni evropské zemé a zbytek svéta) nezavisle na zvoleném
lokalnim operatorovi. V ramci téchto zén byla data uctovana vzdy jednotnym
zpusobem. Vyhodou pro zdkazniky byla skute¢nost, Ze u¢tovana c¢astka nebyla
z4avisla na prenosové technologii, ale na mnozstvi pfenesenych dat. Cena za kazdych
100 KB byla 25 K¢ bez DPH pro staty Evropské unie, 35 K¢ pro ostatni evropské zemé
a 55 K¢ pro ostatni zemé. K tomuto tarifu mohli zdkaznici vyuzit i néktery z balick
pro zvoleny objem dat (2, 4, 10, 50 a 250 MB). Ten mohli pausalni zdkaznici vycerpat
béhem svého zuctovaciho obdobi, majitelé predplacenych karet pak do 30 dn0.
Ceny za tyto balicky se pohybovaly od 250 K¢ bez DPH za bali¢cek 2MB az po 1 990 K¢
bez DPH za 250 MB.

V oblasti mobilniho pristupu k emailu rozsitila Telefénica O2 svoji nabidku postavenou
na feSeni BlackBerry. Pfedstavila novou variantu BlackBerry Internet Service, ktera
zpristupnila vyuziti této sluzby i malym a stfednim firmam. Pro provozovani varianty
BlackBerry Internet Service neni nutné instalovat a provozovat vlastni BlackBerry
server. Mobilni pFistup k emailové posté je zajistén pomoci internetu, synchronizace
probiha pres POP3/IMAP4/Outlook Web Access. Proto byla tato sluzba vhodna

pro zdkazniky, ktefi pracuji s freemailovymi schrankami. Mobilni zafizeni BlackBerry
Ize synchronizovat s az deseti rdznymi emailovymi Ucty u libovolnych poskytovateld.
Od 1. prosince 2007 zacala Telefénica O2 jako prvni operator nabizet neomezené

tarify pro pouzivani BlackBerry v Ceské republice.

Konvergované sluzby

Z pozice jediného integrovaného operatora na telekomunikaénim trhu v Ceské republice
uvedla Telefénica O2 v roce 2007 na trh nékolik sluzeb kombinujicich fixni a mobilni

hlasové sluzby, vysokorychlostni pfipojeni k internetu a televizi po pevné lince.

V bfeznu byla pod ndzvem O, Trio pfedstavena sluzba kombinujici vysokorychlostni
internet O, Internet ADSL, multimedialni televizi O, TV a neomezené volani zdarma
do pevnych siti v Ceské republice za jeden mési¢ni poplatek. Zakaznici méli moznost

kombinovat rlizné varianty kazdé ze tfi slozek presné podle svych potreb a vyuziti:
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vysokorychlostni pfipojeni k internetu od rychlosti 2 MB/s do 8 MB/s, hlasovy tarif

0, Nonstop nebo O, Volam a televizi O, TV. Po této nabidce nasledovala od kvétna
sluzba O, Duo, kombinujici neomezené volani zdarma do pevnych siti v Ceské
republice a vysokorychlostni O, Internet ADSL nebo multimediaini televizi O, TV. Diky
témto dvéma nabidkam mohli zékaznici ziskat Usporu oproti cené, kterou by zaplatili

pfi pofizeni jednotlivych sluzeb samostatné.

Po uvedeni pilotni konvergované sluzby O, Internet Komplet v roce 2006, ktera
zahrnovala fixni vysokorychlostni pripojeni k internetu pres ADSL a mobilni pripojeni
pfes CDMA, predstavila Telefénica O2 v dubnu 2007 sluzbu O, Duo Mobil. Ta v jednom
mésicnim pausalu zahrnuje pfipojeni k internetu O, Internet ADSL a mobilni hlasovy tarif.
Zéroven uz obsahuje i poplatek za pouzivani pevné linky. Podobné jako u sluzeb O, Duo
a O, Trio maji zékaznici moznost kombinovat rGzné varianty O, Internet ADSL (2048 nebo
4096) a mobilniho hlasového tarifu O, Simple (240, 600 nebo 980). Cena za pouZivani

sluZzby O, Duo Mobil je opét vyhodné&jsi nez pfi objednani jednotlivych sluzeb zvlast.

U sluzby O, Internet Komplet byla 1. bfezna 2007 spusténa varianta pro firemni
zakazniky pod nazvem O, Internet Komplet Business. Kromé vyhodné ceny uzivatelé
navic ziskali zvyhodnény mobilni CDMA modem (USB nebo PCMCIA) za 1 K¢ bez DPH,
ADSL2+ modem/router s bezdratovym Wi-Fi pfipojenim za 495 K¢ bez DPH, aktivaci

sluzby za 1 K¢ bez DPH a az tfimési¢ni neomezené mobilni datové pripojeni CDMA.
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Na konci roku 2007 dosahl celkovy pocet zdkaznikd konvergovanych sluzeb témér
100 tisic. Uvedeni konvergovanych sluzeb na trh pomohlo rozvoji sluzby O, TV a vedlo
ke snizeni ¢istého poklesu pevnych linek na 333 tisic v roce 2007 oproti 506 tisicam

v roce 2006, tedy o 34 %.

ICT sluzby

Telefonica O2 vyznamné rozsifila své aktivity do oblasti sluzeb informacnich

a komunikac¢nich technologii (ICT). Pod touto zkratkou se skryvd kompletni feseni
komunikace v¢etné ndvrhu, hostingu, outsourcingu i spravy konkrétni aplikace

a hardwaru. V rdmci portfolia ICT feseni spole¢nost predstavila v roce 2007 prvni

z Fady tzv. Fizenych sluzeb. Rizené sluzby pokryvaji celou oblast ICT od po¢itacovych
siti, pocitacu, hlasovych sluzeb, bezpec¢nosti az po hosting. Sluzby jsou poskytovany
na profesiondlni Urovni s vyuzitim nejmodernéjsich technologii a garantovanym
servisnim zajisténim. Zakazniklm umoznuji pruzné reagovat na pozadavky trhu
bez ohledu na omezeni moznosti vlastnich zafizeni. Zaroven prinaseji komfort
nestarat se o otazky technického zabezpeceni, protoze veskeré ¢innosti jsou

realizovany a garantovany spolecnosti Telefonica O2.

PFi vytvareni koncepce kladla Telefénica O2 velky dlraz nejen na nejmodernéjsi

technologie a procesy, ale i na moznosti pfizpUsobeni se pozadavkim jednotlivych



uzivatell. Rozsah i parametry kazdé sluzby je mozné operativné pfizpusobovat
podle aktualnich potreb. Diky znacné flexibilité I1ze snadno reagovat na nestandardni
pozadavky, jejichz feseni vlastnimi silami by znamenalo zbyte¢nou jednorazovou
investici. Celad platforma byla vytvorena tak, aby usnadnila Zivot vSem zajemciim

o moderni ICT feSeni a pomohla jim efektivnéji vyuzivat své zdroje.

Jako prvni z fady fizenych sluzeb uvedla Telefénica O2 na trh sluzby fizeného
hostingu O, Managed Hosting. Ten obsahuje tfi dil¢i sluZby. V ramci sluzby Managed
Data Storage mohou zékaznici vyuzit definovany diskovy prostor pro uloZeni stovek
az tisicd GB dat, ktera maji kdykoliv a rychle k dispozici. Sluzba Managed Server
Hosting nabizi serverovy vypocetni vykon v pozadované kvalité na definované
obdobi a zahrnuje rovnéz administraci systému do trovné operacniho systému vcetné
planovani a implementace pozadavkd na zmény. Sluzba Managed Backup & Restore
zajistuje provedeni kopie dat na zalozni médium pro pripad ztraty dat na primarnim
ulozisti a jejich pripadnou obnovu a poskytuje prislusnou kapacitu zalohovaciho

hardwaru a softwaru véetné administrace.

Telefénica O2 v roce 2007 ziskala také vyznamnou ¢ast telekomunikacéniho resenti

pro statni spravu pod nadzvem Komunikacni infrastruktura verejné spravy (KIVS). Ta je
jednou z klicovych podminek pro zajisténi budouciho fungovani celé struktury verejné
moci. V rdmci zajisténi KIVS byly komplexné reseny technické, sitové, aplikacni,
bezpecnostni a organizacni otazky souvisejici s hlasovou i datovou komunikaci viech

organt verejné moci, ale i dalSich subjektl mimo ni. Jedna se zejména o verejnou

spravu (statni sprava a samosprava) a ji zfizované organizace a také obcany

a podnikatelské i dalsi subjekty.

Po ukonceni platnosti ramcové smlouvy se spole¢nosti Telefénica O2 vyhlasilo
Ministerstvo informatiky CR na zakladé usneseni vliady Ceské republiky zadavaci
fizeni na rdmcovou smlouvu s vice dodavateli k poskytovani sluzeb KIVS podle
nového zdkona ¢. 137/2006 Sb. o verejnych zakazkach. Vyse celého tendru dosahla
hodnoty zhruba 1,7 mld. K¢ Na zdkladé vysledk( vybérového fizeni byli vybrani

tfi dodavatelé. Telefénica O2 dokézala obhdjit 55 z 58 vypsanych katalogovych

listd zahrnujicich telekomunikacni sluzby. V oblasti prenosu dat ziskala 49 z 52
katalogovych listl a v oblasti hlasovych sluzeb znovu ziskala viech Sest katalogovych
lista. Spolecnost diky tomuto vitézstvi naplnila jeden ze svych strategickych cild

a rozhodla se podpofit program e-Government jakozZto klicovy projekt rozvoje

infrastruktury statni spravy.

Dal$im projektem roku 2007 bylo vytvoreni moderniho systému telefonickych center
tisnového volani 112 (TCTV 112) podle pozadavkd Evropské unie pro Ministerstvo
vnitra CR, resp. generalni Feditelstvi Hasi¢ského zachranného sboru. Reseni zahrnovalo
dodavku hlasovych a datovych sluzeb, technologie call center, informacni ¢asti
systému, resp. aplika¢ni podpory odbaveni hovoru, komplexni otestovani systému,

pilotni provoz a nasledné spusténi do ostrého provozu.
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Telefénica O2 uspésné dokoncila pilotni projekt public eCall 112, ktery byl realizovan
ve spolupraci s Ministerstvem dopravy CR a Hasi¢skym zéachrannym sborem. Jeho
cilem bylo ovéreni moznosti pfijmu a vizualizace eCall dat na testovacim systému
sluzby TCTV 112. Pfipravy na zavedeni systému zahrnovaly Upravy center tisriového
volani pro pfijem informaci z palubnich jednotek, které se aktivuji prostfednictvim
senzorl umisténych ve vozidle a automaticky ¢i manualné vytoci linku 112, kam
predaji potfebna data. Misto nehody potom systém zobrazi na monitoru operatora
pomoci geografického informacniho systému. Pilotni projekt byl zakladem

pro pozdéjsi implementaci sluzby public eCall 112 do ostrého prostfedi TCTV 112.
Realizaci sluzby bude predchazet vydani evropského standardu, ktery bude zavazny
pro viechny ¢lenské staty, jez podepsaly Memorandum o sluzbé eCall. Ukonceni
tohoto procesu se planuje na konec roku 2008. Celoevropské palubni tisriové volani
zajisti, Ze se o zavazné autonehodé, at se stane kdekoliv, zachranafi dozvédi ihned

a budou moci dfive dorazit na misto nehody. To mlze snizit pocet umrti, omezit skody

a prispét ke zlepseni plynulosti silni¢niho provozu.
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Narodni a mezinarodni sluzby
velkoprodeje

Konsolidace na trhu poskytovateld telekomunikaénich sluzeb v Ceské republice
pokracovala i v roce 2007. Vysoce konkurenc¢ni prostfedi zplsobovalo pokles cen
datovych sluzeb. Na velkoprodejnim trhu stejné jako v prfedchozich letech hrali hlavni
ulohu provozovatelé optickych siti a poskytovatelé pristupovych technologii FWA.

Ve vétsi mife k nim v roce 2007 pribyli i operatofi vyuzivajici zpFistupnéné mistni smycky.
Telefénica 02 na tuto situaci reagovala zlepSovanim kvality poskytovanych sluzeb,

zkracovanim dodacich terminu, Upravou a rozsifovanim produktového portfolia.

V roce 2007 Telefénica O2 vyznamné modifikovala sluzbu Carrier Broadband
(velkoprodejni nabidka ADSL). Navysila pristupové rychlosti na dvojndsobek

pfi sou¢asném navyseni limitd pro stahovand data, to vie pfi zachovani
velkoprodejnich cen. V oblasti sluzeb vysokorychlostniho internetu uvedla spolec¢nost
na trh produkt s ndzvem Carrier IP Stream, ktery velkoobchodnim zdkaznikdm
umoznuje vétsi flexibilitu pfi definici vlastnich sluzeb pro koncové zakazniky.

Ve skupiné pronajatych okruht zverejnila Telefénica O2 referencni nabidku koncovych

usekl pronajatych okruh.



K 31. prosinci 2007 evidovala Telefénica O2 celkem 26 propojenych siti provozovatelt
verejnych siti elektronickych komunikaci se svoji pevnou siti. K tomuto datu uzavrela
spolecnost pét smluv o zpristupnéni metalickych ucastnickych vedeni spolu s Ramcovymi
smlouvami o kolokaci. Celkem bylo operatorim zpfistupnéno 173 lokalnich kolokaci

pro zfizovani sluzby zpfistupnéni metalickych ucastnickych vedeni.

V oblasti propojovani mobilni sité elektronickych komunikaci spole¢nosti Telefénica 02
se sitémi jinych tuzemskych operatord se neodehrdly zasadni zmény. Spolecnost kladla
hlavni dlraz na zajisténi kvalitnich sluzeb, vyplyvajicich z obecné zavaznych predpist

a technickych norem. K 31. prosinci 2007 byla mobilni sit spole¢nosti propojena

s jedendcti zajistovateli verejnych siti elektronickych komunikaci.

I v roce 2007 si Telefénica O2 udrzela vyznamné postaveni na trhu mezinarodnich
hlasovych sluzeb, kde byla vyhleddvanym poskytovatelem sluzeb tranzitu
mezinarodniho hlasového provozu. Pres silnou konkurenci, kterd pUsobi na snizovani
cen, si Telefénica O2 udrzela rozsahlé portfolio partnerd, zejména unikatni sit
pfimych propojeni na mobilni operatory. Diky tomu dokazala svym zakaznikim
nabidnout nejvyssi dosazitelnou uroven kvality sluzeb terminace po primych okruzich
za konkurenceschopné ceny. Vysledkem byl nardst objemu mezinarodniho tranzitniho

provozu a provozu ukonceného v Ceské republice.

Komentované financni vysledky

Konsolidované financni vysledky

Vynosy, naklady a OIBDA

Celkové konsolidované vynosy dosahly v roce 2007 vyse 63,2 mld. K¢, mezirocné

0 3,1 % vice. Klicovou roli v tomto rlstu hradl mobilni segment spole¢nosti
Telefonica 02 Czech Republic. Vynosy z podnikani v segmentu pevnych linek

v roce 2007 dosahly témér stejné urovné ve srovnani s rokem 2006. Podil vynosU
na Slovensku na celkovych vynosech skupiny v roce 2007 byl naddle zanedbatelny.
Celkové konsolidované provozni naklady se v roce 2007 zvysily meziro¢né o 4,8 %,
na 35,8 mld. K¢. Konsolidovana vyse OIBDA v roce 2007 dosahla 28 mld. K¢, meziro¢né
0 0,5 % vice. MarzZe OIBDA (OIBDA/Vynosy z podnikani) dosahla v roce 2007 vy3e
44,8 % ve srovnani se 45,8 % v roce 2006. Pres pokles konsolidované marze OIBDA
v roce 2007, zpUsobeny zejména negativnim vlivem zahdjeni provozu na Slovensku

(cca o 2 procentni body), jeji vyse nadale dosahuje vysokych hodnot.
Odpisy a amortizace

Konsolidované odpisy a amortizace dosahly v roce 2007 vyse 14,4 mld. K¢, meziro¢né

0 13,8 % méné, a potvrdily pokracujici pokles.
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Provozni vysledek, vysledek pred zdanénim a cisty zisk

Konsolidovany provozni vysledek a konsolidovany zisk pred zdanénim vzrostly v roce
2007 meziro¢né o 21,8 % a 23,5 %, na 13,6 mld. K¢ a 13,5 mld. K¢ na zakladé poklesu
konsolidovanych odpist, amortizace a financ¢nich ndkladd. Konsolidovany cisty zisk

v roce 2007 doséahl vyse 10,4 mld. K¢, meziro¢né o 29,5 % vice. NiZ$i odloZzena dan

z titulu niZsich danovych sazeb platnych pro roky 2008 az 2010 pozitivné ovlivnila vysi

dané z pfijmu ve Ctvrtém ctvrtleti roku 2007.

Investice

Celkové konsolidované investice v roce 2007 dosahly vyse 7,8 mld. K¢, meziro¢né

0 20,1 % vice. Tento narust souvisel predevsim s investicemi spojenymi se zahajenim
provozu na Slovensku. Investice v Ceské republice byly vynaloZeny pfedeviim na zvyseni
kapacity a pokryti sité GSM, rozvoj ADSL a IPTV v souvislosti s nardstem poctu
zdkaznikd, zkvalitnéni pevné pristupové sité a zdokonaleni informacnich systému.
Investice na Slovensku predstavovaly zejména investice spojené s vystavbou vlastni

sité a investice do systému (fakturace, inkaso, call centrum atd.). Pfes 20,1% meziro¢ni
narust konsolidovanych investic v roce 2007 (v porovnani s rokem 2006) byla skutec¢na
vyse investic 7,8 mld. K¢ znacné pod urovni odhadu ze zac¢atku roku — kolem 9 mid. K¢.

To potvrzuje Usili skupiny o efektivni vynakladani investic do rastovych oblasti.
Volné hotovostni toky
V roce 2007 potvrdila skupina Telefénica O2 svoji schopnost generovat silnou Urover

volnych hotovostnich toku. Jejich celkova vyse v roce 2007 dosdhla 18,3 mld. K¢, coz
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predstavuje meziro¢ni pokles o 0,8 %. Hotovostni toky z bézné ¢innosti poklesly
meziro¢né o 2,3 %, na 23,9 mld. K¢, kvlli negativnimu vlivu nizsi urovné odpisu
a amortizace (nepenézni Uprava) a vys$si zaplacené dani z pfijmu, které byly ¢aste¢né
kompenzovany zlepsenim pracovniho kapitdlu. Na druhé strané hotovostni toky

vydané na investi¢ni ¢innost poklesly meziro¢né o 5,6 %, na 5,7 mld. K¢.

Penize a zadluzenost

Celkova vyse konsolidovanych finan¢nich dluhta (kratkodobych a dlouhodobych)
dosahla k 31. prosinci 2007 vyse 9,3 mld. K¢, tedy o 1 % méné ve srovnani s koncem
roku 2006. Objem penéz a penéznich ekvivalentd na konci roku 2007 doséahl vyse

9,6 mld. K¢&. Vysledkem byla Cista zadluZzenost ve vy$i minus 0,4 % a hruba zadluzenost

na urovni 11,2 % ve srovnanis 2,1 % a 10,6 % ke stejnému datu roku 2006.

Prehled vysledkd v Ceské republice

Strategie spolecnosti Telefénica O2 v roce 2007 se nadale zamérovala predevsim

na nabidku novych a zkvalitfiovani stavajicich produktl a sluzeb v rlstovych oblastech.
V segmentu pevnych linek k nim patfily sluzby zalozené na vysokorychlostnim
pfipojeni k internetu, IPTV, datové sluzby, sluzby IT a komplexni zakaznicka reseni.

V mobilnim segmentu se spolecnost nadale soustredila na zvySeni atraktivity
hlasovych tarifd s cilem zvysit hlasovy provoz. Zarover bylo propagovéano portfolio
mobilnich datovych sluzeb, které umoznuje 100% dostupnost datového pfipojeni

v siti O, v ramci jediného tarifu bez zavislosti na technologiich. Telefénica 02 nadale



podporovala aktivni migraci zakaznikd predplacenych sluzeb na tarifni sluzby
se zdmérem zvysit u téchto zédkaznikd potencial ARPU (prdmérny vynos na jednoho

zakaznika za mésic).

Prehled mobilniho segmentu’
Celkové vynosy z podnikani mobilniho segmentu vzrostly v roce 2007 meziro¢né
04,4 %, na 32,6 mld. K¢.

Vynosy z hlasovych sluzeb (stalé poplatky, hovorné a propojovaci poplatky) vzrostly

meziro¢né celkem o 4,9 %, na 24,3 mld. K¢.

Pocet registrovanych mobilnich zakaznik( stoupl k 31. prosinci 2007 meziro¢né

05,4 %, na 5 126 tisic. Pocet tarifnich zdkaznik( k tomuto datu dosahl 2 244 tisic,
meziro¢né o 369 tisic vice. To predstavuje narlst o 19,7 %, ktery je vysledkem strategie
aktivni migrace zdkaznikl z predplacenych sluzeb na tarifni. Podil tarifnich zdkaznika
na celkovém poctu dosahl na konci roku 2007 urovné 43,8 % ve srovnani s 38,5 %

na konci roku 2006.

Pocet registrovanych zakaznikd predplacenych sluzeb se mezirocné snizil o 108 tisic
(3,6 %), na 2 882 tisic na konci roku 2007. Podle metodologie, ktera definuje

zdkaznika predplacenych sluzeb jako zdkaznika, ktery generoval vynosy za posledni

" Vysledky nezahrnuji vzajemné transakce mezi segmentem pevnych linek a mobilnim segmentem.

tfi mésice, dosahl pocet aktivnich zakaznikd predplacenych sluzeb k 31. prosinci 2007

vyse 2 536 tisic, meziro¢né o 3,9 % méné.

Celkova primérna mési¢ni mira odchodu zdkaznik( v roce 2007 dosahla vyse 1,5 %,

stejné jako v roce 2006.

Vynosy z mési¢nich poplatkl vzrostly meziro¢né o 10,9 %, na 7,1 mld. K¢ v roce 2007,

zejména diky 19,7% meziro¢nimu narudstu poctu tarifnich zakaznikl v roce 2007.

Vynosy z hovorného stouply v roce 2007 meziro¢né o 3,5 %, na 11,9 mld. K¢, zejména
diky 21,7% narlstu celkového odchoziho provozu generovaného mobilnimi zakazniky
v Ceské republice. Primérny pocet minut na zakaznika za mésic (MOU) se v roce 2007
zvysil na 117 minut, v porovndni se 102 minutami v roce 2006 (meziro¢né o 14,7 %
vice). To bylo zpusobeno predevsim narlstem poctu tarifnich zakaznika generujicich

vétsi provoz a diky uspéchu tarifa stimulujicich provoz v mobilni siti.

Vynosy z propojeni dosahly v roce 2007 vyse 5,3 mld. K¢ meziro¢né o 0,6 % vice.
V roce 2007 dosahla hodnota ukazatele ARPU? vyse 524 K¢, meziro¢né o 2,5 % vice
(2006: 511 K¢). Primérny mési¢ni vynos na tarifniho zakaznika dosahl v roce 2007
vyse 907 K¢, meziro¢né o 8,3 % méné (2006: 989 K¢). Hlavnim ddvodem poklesu

2 V¢etné vynosu ze segmentu pevnych linek.
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ARPU u tarifnich zdkaznikd bylo jeho oslabeni kvUli migraci predplacenych zdkaznikt
na tarifni sluzby. ARPU u zdkaznikd predplacenych sluzeb vzrostl meziro¢né o 3,3 %,
na 247 K¢ v roce 2007.

Celkové vynosy ze sluzeb s prfidanou hodnotou (véetné SMS, MMS a obsahu) vzrostly
meziro¢né o 3,6 %, na 4,6 mld. K¢, diky rostoucimu objemu SMS a MMS zprav.
Zakaznici spole¢nosti Telefonica O2 poslali a prijali v roce 2007 celkem 3,082 mld. SMS,

coz predstavuje meziro¢ni nardst o 7,8 %.

Vynosy z internetu a datovych sluzeb zaznamenaly v roce 2007 meziro¢ni narust

0 15,6 % a dosahly vyse 2 mld. K¢. Celkovy pocet datovych zdkaznik (GPRS a CDMA)
vzrostl k 31. prosinci 2007 meziro¢né o 14,3 %, na 192 tisic. Primérny mésicni

vynos z datovych sluzeb na zadkaznika dosahl v roce 2007 vyse 111 K¢ 0 2,8 %

vice ve srovnani s rokem 2006. Primérny mési¢ni vynos z datovych sluzeb bez

SMS na zdkaznika predstavoval 43 % z celkového mési¢niho priimérného vynosu

na zdkaznika z datovych sluzeb v roce 2007, ve srovnani se 41 % v roce 2006. Tento
narUst byl zplsoben predeviim narlstem poctu zakaznikl sluzeb CDMA a GPRS

a narlstem poctu poslanych MMS. Pomér ARPU z datovych sluzeb na celkovém ARPU

zUstal v roce 2007 zhruba stejny ve srovndani s rokem 2006, na urovni 21 %.
Vynosy z prodeje zafizeni (v¢etné poplatkd za aktivaci) poklesly v roce 2007 meziro¢né
0 1,9 %, na 1,5 mld. K& Ostatni vynosy z podnikani poklesly meziro¢né o 48,2 %,

na 157 mil. K¢.
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Pfehled segmentu pevnych linek’

Celkové vynosy z podnikani v segmentu pevnych linek poklesly v roce 2007 meziro¢né
00,2 %, na 29,6 mld. K¢, kvali pokracujicimu silnému rastu vynost ze sluzeb
zalozenych na vysokorychlostnim pfipojeni k internetu, sluzeb s pfidanou hodnotou
a z IT sluzeb, které dohromady témér vyrovnaly pokles vynost z tradi¢nich hlasovych
sluzeb. Diky tomu vzrostl podil vynosu z vysokorychlostniho internetu, datovych
sluzeb a dalSich telekomunikacnich sluzeb s pfidanou hodnotou na celkovych

vynosech z podnikani v roce 2007 na 28,6 % oproti 25,9 % v roce 2006.

Vynosy z mési¢nich poplatkd poklesly v roce 2007 meziro¢né o 8,4 %, na 9,6 mld.
K¢. Celkovy pocet pevnych telefonnich linek na konci prosince 2007 dosahl vyse

2 069 tisic, coz predstavuje meziro¢ni pokles o 13,9 %. Ten byl predevsim vysledkem
pokracujici silné substituce sluzeb pevnych linek mobilnimi sluzbami. Pokles poctu
pevnych telefonnich linek se ale v pribé&hu roku 2007 zpomalil. Ve ¢tvrtém ctvrtleti
roku 2007 dosahl ¢isty pokles poctu pevnych telefonnich linek 66 tisic ve srovnani
se 114 tisici v prvnim ¢tvrtleti 2007, 81 tisici ve druhém ctvrtleti 2007, 72 tisici

ve tfetim ctvrtleti 2007 a 135 tisici ve ¢tvrtém Ctvrtleti roku 2006. Snizeni poklesu

je vysledkem zlepsujiciho se poctu hrubych pfirlstkd a mensiho poctu odhlasenych
pevnych linek. K tomuto pozitivnimu vyvoji prispélo usili spole¢nosti zvysit kvalitu
pevnych linek vylepsenou nabidkou sluzeb vysokorychlostniho pfipojeni k internetu

a konvergentnich bali¢kl. Celkovy pocet zakazniku, ktefi si objednali néktery

" Vysledky nezahrnuji vzajemné transakce mezi segmentem pevnych linek a mobilnim segmentem.



z bali¢kd (O, Duo, O, Trio, O, Duo Mobil a O, Internet Komplet), dosahl na konci roku

témér 100 tisic.

Vynosy z tradi¢nich hlasovych sluzeb (hovorné a propojeni) v roce 2007 poklesly
dohromady meziro¢né o 6 %, na 9,1 mld. K& Vynosy z hovorného poklesly meziro¢né
0 17,1 %, na 4,6 mld. K¢ v roce 2007, coz bylo zplsobeno 19% poklesem hlasového

provozu generovaného zdkazniky pevnych linek na 2 702 miliond minut.

Vynosy z propojeni vzrostly v roce 2007 o 8,7 %. Dosahly 4,6 mld. K¢ diky vy$simu

mezindrodnimu tranzitnimu provozu a narlstu poctu zpfistupnénych mistnich smycek.

Vynosy z internetu (vytaceného a vysokorychlostniho) vzrostly v roce 2007 celkem
mezirocné o 16,6 %, na 3,9 mld. K¢, diky silnému 34,3% narudstu vynosua ze sluzeb
zaloZenych na vysokorychlostnim pfipojeni k internetu, ktery vice nez vyrovnal pokles
vynosu z vytaceného internetu. To potvrdilo Uspésnou strategii spolecnosti zamérenou

na rostouci sluzby technologie ADSL, IPTV a jedinecny obsah.

Vynosy ze sluzeb zalozenych na vysokorychlostnim pfipojeni k internetu (ADSL,

IPTV a sluzby obsahu) dosahly v roce 2007 vyse 3,7 mld. K¢ meziro¢né o 34,3 % vice.

Z toho 3,3 mld. K¢ predstavovaly vynosy z maloobchodnich sluzeb (meziro¢ni naruist

0 40,3 %) a 391 mil. K¢ z velkoobchodnich sluzeb (meziro¢né o 1,2 % méné). Celkovy
pocet pripojek ADSL (maloobchodnich i velkoobchodnich) ke konci roku 2007 stoupl

na 570 tisic ve srovnani s 470 tisici na konci roku 2006, cozZ predstavuje meziro¢ni

narlst 0 21,3 %. Pocet zdkaznikd sluzby O, TV k 31. prosinci 2007 dosahl 73 tisic,
coz predstavuje Cisty narust o 20 tisic ve ¢tvrtém ctvrtleti 2007 ve srovnani s 16 tisici
ve tietim ctvrtleti a 12 tisici ve druhém ctvrtleti. Zvysujici se poptdvka po baliccich

sluZeb je hlavnim dGvodem narustu Cistych pfirGstka O, TV ve ¢tvrtém Ctvrtleti.

Vynosy z datovych sluzeb poklesly meziro¢né dohromady o 6,2 %, na 3,9 mid. K¢,
zejména kvuli 12% poklesu vynost z pronajatych okruht, zatimco vynosy z datovych
sluzeb sité vzrostly meziro¢né o 1,1 % diky nardstu poctu IP Connect a IP VPN

pfipojeni a predstaveni novych datovych sluzeb na bazi ADSL.

Vynosy z IT sluzeb a zakaznickych feseni dosahly v roce 2007 vyse 1,7 mld. K¢, tedy 2,9krat
vice ve srovndni s rokem 2006. Tento narust je vysledkem rostoucich aktivit v oblasti

ICT a IT sluzeb, zejména pro zdkazniky z oblasti statni spravy a pro velké korporatni
zékazniky. Vynosy z prodeje koncovych zafizeni dosahly 462 mil. K¢ meziro¢né o 22,1 %

méné, kvali nizsim prodejum zafizeni a specialnim akénim nabidkam.

Konsolidované provozni naklady
Konsolidované provozni naklady skupiny (v¢etné Slovenska) vzrostly v roce 2007

meziro¢né o 4,8 %, na 35,8 mld. K¢.

Dodavky, které zahrnuji ndklady na propojeni a roaming, naklady na prodej zbozi

a ostatni dodavky dosahly v roce 2007 dohromady 17,1 mld. K¢ meziro¢né o 10,9 %
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vice. Naklady na propojeni a roaming vzrostly v roce 2007 meziro¢né o 10 %,

na 11 mld. K¢, v disledku propojovacich poplatkd na Slovensku, vyssich aktivit

v tranzitni oblasti a narlstu odchoziho provozu generovaného mobilnimi zdkazniky

v Ceské republice. Naklady na prodané zboZi vzrostly v roce 2007 meziro¢né o 14,1 %,
na 3,5 mld. K¢, zejména kvuli komerénim aktivitdm na Slovensku, zatimco v Ceské
republice tyto naklady vzrostly jen mirné. Ostatni doddvky a naklady na prodej vzrostly

v roce 2007 0 10,4 %, na 2,6 mld. K¢, kvali nartstu subdodavek na ICT projekty.

Osobni naklady, véetné nakladl souvisejicich se snizovanim poctu zaméstnancd,
dosahly v roce 2007 vyse 7,1 mld. K¢, témér stejné Urovné jako v roce 2006. Pocet
zaméstnancu skupiny k 31. prosinci 2007 dosahl 9 221, meziro¢né o 2,1 % méné. Pocet
zaméstnancl spole¢nosti Telefonica 02 Czech Republic se do konce roku 2007 snizil

meziro¢né o0 6,2 %, na 8 695.

Celkové nédklady na subdodavky vzrostly v roce 2007 meziro¢né o 3,7 %,

na 10,9 mld. K¢. Naklady na marketing a prodej vzrostly dohromady meziro¢né
0 14 %, na 3,6 mld. K¢, kvali marketingovym nakladdm na Slovensku a vy3sim
nakladdm na prodej z ddvodu zmény struktury prodejnich kanalt. Marketingové
naklady v Ceské republice viak poklesly z ddvodu vy3sich marketingovych aktivit
ve druhé pulce roku 2006 souvisejicich se zménou znacky (re-branding). Naklady
na opravy a udrzovani siti a vypocetni techniky vzrostly v roce 2007 meziro¢né
00,4 %, na 2,6 mld. K¢ Prondjem a naklady na provoz nemovitosti a dopravnich

prostfedkd dosahly 1,9 mld. K¢, meziro¢né o 14,5 % vice, zatimco spotfeba materialu
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a energie vzrostla meziro¢né o 8,2 %, na 807 mil. K¢, zejména z davodu narastu
cen energii. Ostatni externi ndklady véetné nakladd na poradenské sluzby, call
centra a dalsi externi sluzby poklesly v roce 2007 dohromady meziro¢né o 15,2 %,
na 2 mld. K¢, diky nizsim ndkladdm na poradenské sluzby v roce 2007 a nakladdm

spojenym se zménou znacky (re-branding) v roce 2006.

Dané a poplatky a snizeni hodnoty pohledavek a zasob poklesly v roce 2007
dohromady meziro¢né o 44,4 %, na 600 mil. K¢, zejména kvuli niz$i hodnoté snizeni

hodnoty pohledavek v roce 2007 a vyssimu snizeni hodnoty zdsob v roce 2006.

Vyhled pro rok 2008

V roce 2008 bude Telefénica O2 nadéle aktivné reagovat na soucasné trendy vysoce
konkuren¢niho telekomunikaéniho trhu v Ceské republice a poZzadavky zakaznikd,
zejména v oblastech vysokorychlostniho pfipojeni k internetu, datovych sluzeb, sluzeb
s pfidanou hodnotou a konvergovanych produktl. Zaroven se bude spole¢nost nadale
soustrfedit na udrzeni vynosu z tradi¢nich hlasovych sluzeb v segmentu pevnych linek

i v mobilnim segmentu.

V segmentu pevnych linek se bude Usili spole¢nosti zamérovat na konsolidaci
aktivit a krokd z minulych let. Podobné jako v roce 2007 zGstava snizeni poklesu
poctu pevnych linek jednou z hlavnich priorit i pro rok 2008. Spolecnost ocekava,

ze pokracujici zlepSovani nabidky ADSL a IPTV zvysi hodnotu nabidky pevné



linky. Sluzby vysokorychlostniho pfipojeni k internetu budou zakladnim pilifem Hlavnim strategickym cilem spole¢nosti v Ceské republice je posileni jeji pozice na trhu

konvergentni nabidky. V této oblasti se spole¢nost bude kromé zlepSovani nabidky vysokorychlostniho pfipojeni k internetu a také na trhu placené televize. Hlavnimi aspekty
zamérovat na zkvalitriovani poskytovanych sluzeb, rozsifovani pokryti a zlepseni finan¢niho fizeni skupiny Telefénica O2 budou nadale udrzeni rdstu vynost pri zachovani
v oblasti péce o zdkazniky. Spolecnost bude také pokracovat v rozvoji sluzby O, TV. rastu provozniho zisku OIBDA, efektivni investice a silné volné hotovostni toky.

Silny potencidl rastu vidi spole¢nost v oblasti IT a integrovanych zdkaznickych reseni

urcenych predevsim pro korporatni zakazniky a zakazniky z oblasti verejné spravy. V roce 2008 Telefénica 02 Czech Republic ocekava, Ze konsolidované vynosy' vzrostou
Na tuto oblast svého podnikani zaméri spolecnost své Usili i v roce 2008. Akvizice 02 az 4 % a provozni zisk pred opisy a amortizaci (OIBDA)? vzroste 0 0 az 2 %.

100% podilu ve spole¢nosti DELTAX Systems, ktera patfi k nejvétsim spolec¢nostem Skupina dale predpokladd, Zze celkové konsolidované investice dosahnou v roce

ICT v Ceské republice, jesté vice posili pozici spole¢nosti na rychle rostoucim trhu ICT. 2008 zhruba 9 mld. K¢. Zaroven skupina potvrzuje svij odhad pro léta 2007 az 2010,
Strategie v mobilnim segmentu se nadale zaméri na udrzeni drovné prameérného zvefejnény v Unoru 2007.

mési¢niho vynosu na zakaznika (ARPU), a to predevsim diky pokracujici migraci
zdkaznikl z predplacenych sluzeb na tarifni a diky rostoucim vynosdm z mobilnich
datovych sluzeb (jinych nez SMS) a internetového pripojeni pomoci sluzeb

vysokorychlostniho pfipojeni.

Telefénica O2 bude dale podporovat dalsi rozvoj provozu na Slovensku, zejména
rozvoj systémda, procesl a siti. Cilem je dosdhnout stejné kvality a Urovné zakaznické
zkusenosti, jako ma Telefénica 02 v Ceské republice s uvédomélym pristupem v oblasti
vynakladani prostfedkd. Hlavnim komerénim cilem zGstava ddraz na zlepseni struktury

zakaznické baze prostrednictvim rostouciho podilu zdkaznik tarifnich sluzeb " Pro tely odhadu vnosd v roce 2008 jsou zahrnuty pouze Vynosy z podnikant.
a ziskavani novych zakaznikd prostfednictvim predstaveni novych inovativnich sluzeb 2 Pro ucely odhadu OIBDA nezahrnuje ostatni mimofadné vynosy/néklady, které nelze pro rok 2008
predvidat. Pro Ucely srovndni jsou ostatni mimoradné vynosy/naklady, registrované v roce 2007,
rovnéz odecteny z vykazovanych vysledk( (jediny nepredvidatelny néklad, odec¢teny z OIBDA v roce
2007, bylo snizeni hodnoty aktiv).

pro viechny zdkaznické segmenty.
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Ackoliv ndm pfipada, Ze hvézdy maji na nocni obloze své pevné misto, opak

je pravdou. Hvézdy jsou v neustalém pohybu, byt je v pribéhu lidského Zivota
nepostrehnutelny. Poloha hvézd se pro pozorovatele na Zemi méni i diky
krouzivému pohybu zemské osy, tzv. precesi. Pravé ona zpUsobi, ze mezi lety

3000 az 5200 naseho letopoctu hvézda y Cephei ze souhvézdi Cepheus zaujme misto
Polarky a stane se novou hvézdou urcujici sever.




ZAMESTNANCI
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SpO‘e(\fenSka’ Zaméstnanci

A\ V4 Spolecnost Telefénica O2 vénuje velikou pozornost konceptu spolecenské
O d Ove d n O St odpovédnosti a zaméfuje se na feSeni environmentalnich, socidlnich a etickych otazek
p a na fizeni rizik systematickym a méfitelnym zpUdsobem. Vsechny jeji aktivity v rdmci
spolecenské odpovédnosti jsou uvedeny na webovych strankach:

http://www.cz.02.com/osobni/cz/o_nas/nas_odpovedny_pristup/index.html

Struktura zaméstnancu

Sy e K 31. prosinci 2007
Celkem fyzicky po¢et zaméstnanca 8 695
z toho Zeny 3 062
z toho muzi 5633
z toho zaméstnanci se zdravotnim znevyhodnénim ¢&i postizenim : 155

58



Spole¢nost dlouhodobé klade dliraz na ziskavani zpétné vazby od zaméstnancu.
V Unoru 2007 probéhl prizkum spokojenosti a zapojeni zaméstnancli v novém forméatu

pod nazvem Reflect O,. Pilotni prizkum se uskutecnil v inoru, druhy v listopadu 2007.

Reflect 0,2007  ...........0Onor: Listopad:  Zména
Navratnost dotaznikd (%) 74 83: +9
Celkovy Reflect Index (body) 67 : 72: +5
Index Vykonnost a rozvoj (body) 68 : 73: +5
Index Rizeni lidi (body) 67 : 74 +7
Index Orientace na byznys (body) 65 : 70: +5
Index Atmosféra (body) 71: 74 : +3
Index Top management (body) | ...l 6, A2
Ak¢eni plany 1694

Po zverejnéni vysledkd prdzkumu o nich manazefi na vsech fidicich Urovnich se svymi
tymy diskutovali a identifikovali opatieni ke zlepseni. Byly vytvoreny tzv. akéni
plany, se kterymi manazefi pracovali v prabéhu celého roku. Vysledek téchto aktivit

se projevil mimo jiné zvysenim celkového indexu v listopadovém prlzkumu.

Telefonica O2 v roce 2007 ziskala prvni misto v rdmci ocenéni AXA Zaméstnavatel roku
v kategorii Nejzadanéjsi zameéstnavatel roku v hlasovani vefejnosti. Odbornd porota
a studenti vysokych skol pak spole¢nost ohodnotili devatym mistem v kategoriich

Zameéstnavatel roku 2007 a The Most Desired Company 2007.

Telefénica 02 svym zaméstnanciim dlouhodobé nabizi pestrou skalu zaméstnaneckych
benefith — finan¢ni produkty, zvyhodnéné sluzby a produkty O,, benefity podporujici
rovnovahu pracovniho a osobniho zZivota. Zdravotné znevyhodnéni zaméstnanci
dostdvaji navic poukazku na rehabilita¢ni dovolenou ve vysi 10 tisic K¢ ro¢né. Nabidka
benefitl je kazdy rok aktualizovana podle zadjmu zaméstnancu. V rdmci toho byl

v dubnu 2007 spustén program tzv. vyhodnych nakupt, kdy zaméstnanci mohou
vyuzivat slev na sluzby od smluvnich partnert (napf. rekondi¢ni lazeriské pobyty,

zdravotni péce apod.)

V Unoru 2007 byl spustén novy pétidenni tréninkovy program pro stfedni a vyssi
management O, Leading to Excellence, zaméfeny na rozvoj manazerskych dovednosti.
Do konce roku 2007 timto programem proslo170 manazerl a rfediteld. Pro nové
jmenované manazery spolec¢nost pfipravila dvoudenni Sskoleni Role manazera, kterym

zatim proslo 36 osob.

Vztahy s odborovym partnerem byly funkéni a korektni. Socidlni dialog probihal
kontinualné. K 1. lednu 2007 byla uzaviena Podnikové kolektivni smlouva
a v oboustranné shodé byly v reakci na zasadni zmény pracovné pravnich predpist

revidovany interni predpisy upravujici prava zaméstnancu.

P59



ZIVOTNIi PROSTREDI
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Zivotni{ prostredi

Pristup spolec¢nosti Telefénica O2 k ochrané Zivotniho prostredi je dan vyhlasenou
politikou ochrany Zivotniho prostiedi. Ta se orientuje s ohledem na oblast plsobnosti
spolecnosti a v souladu s Urovni védeckotechnického poznani na minimalizaci
moznych dopadu a eliminaci pfipadnych poskozeni ¢i degenerace zZivotniho prostredi
jako celku nebo jeho ¢asti. Politika vychazi zejména ze snahy neustdle zlepSovat

péci o Zivotni prostfedi, prevenci znecistovani a dodrzovani zakonnych a jinych
environmentalnich pozadavk, které se na spole¢nost vztahuji. Zakladni principy
vztahu spolecnosti Telefénica 02 k Zivotnimu prostiedi se v uplynulém obdobi

a v procesu zacleriovani do globdlni skupiny Telefénica nezménily a pIné naplriovaly

jak skupinové, tak lokdlni zakonné a jiné pozadavky.

Své aktivity spole¢nost smérovala i ke zvySovani environmentalnich pozadavka
kladenych na dodavatele, kde byly rozvijeny nové standardy. U vybranych
dodavatelt byly provedeny zakaznické audity zamérené na zajisténi integrovaného
systému fizeni, resp. ochranu zZivotniho prostfedi u aktivit vénovanych naplriovani

pozadovanych dodavek produktt a sluzeb.

Cela spolecnost Uspésné absolvovala audit systému environmentalniho managementu

podle mezinarodniho standardu ISO 14001:2004, ktery provedla spole¢nost TUV
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NORD Czech. Teleféonica O2 tak navazala na své historické uspéchy, kdy tuto certifikaci

ziskala jako jediny telekomunika¢ni operator v Ceské republice.

V roce 2007 se dafilo udrzet trend sniZovani negativnich dopadtd na Zivotni prostredi.

K zajisténi svych cinnosti spotfebovala spolec¢nost v roce 2007 o 1% méné elektrické
energie nez v roce 2006, spotfeba nakoupeného tepla byla meziro¢né o 54 % nizsi

a spotfeba zemniho plynu poklesla meziro¢né o 69 %. Ve srovnani s rokem 2006 bylo
snizeno celkové mnozstvi znecistujicich latek vypusténych do ovzdusi ze zdroji na vyrobu

tepla i z dopravnich prostfedkd, kdy spotfeba pohonnych hmot klesla meziro¢né o 4,3 %.

Bezpecnost a zdravi

Telefénica 02 vnima bezpecnost jako duleZitou a neoddélitelnou soucast viech

svych procesu. Velky dlraz klade také na ochranu zdravi svych zaméstnancd. V roce
2007 byla uzaviena nova smlouva se spolecnosti Santé Networks, ktera zajistuje
zavodni preventivni péci o zdravi zaméstnancl. Probéhly inicia¢ni prohlidky

pracovist, posouzeni ¢innosti zaméstnancu z hlediska vlivu rizikovych faktord a prace
byly rozdéleny do jednotlivych kategorii. Vysledky potvrdily, Ze ve spole¢nosti

nejsou vykondvany takové prace, které by mohly byt podle souc¢asnych platnych
pracovnépravnich predpist zafazeny mezi rizikové. Zavedena byla také nova smérnice

EU k ochrané pred elektromagnetickym zarenim.



Na zakladé uspésné provedeného auditu byly spolec¢nosti Telefonica O2 udéleny
certifikaty pro systém bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci dle OHSAS 18001
a systém informacni bezpecnosti dle ISO 27001. Vedle toho spole¢nost také ziskala

osvédceni Podnik podporujici zdravi 1. stupné.

Jako podpora zaméstnancl v tizivych situacich bezpec¢nostniho charakteru byla
zfizena sluzba Security HELP *15. Na bezplatné lince *15 Ize kontaktovat specidlné
Skoleného operatora, ktery zprostfedkuje pomoc prislusného odbornika jednotky
Bezpecnost. Sluzba funguje 24 hodin denné sedm dni v tydnu. Zaméstnanci mohou
také vyuzit specidlni intranetovou aplikaci Security HELP slouzici jako intuitivni
privodce a radce pro rychlé feseni nejfrekventovanéjsich problému a incidentu.
Pro pripady konzultaci nebo poradenské ¢innosti v bezpecnostni problematice maji

zaméstnanci k dispozici kontakty na odborniky v dané oblasti.

Nadace O,

Telefénica O2 realizuje své darcovské aktivity prostfednictvim své nadace. Celkova
vyse financnich prostredk, vécnych darl a telekomunikacnich sluzeb, které
Telefénica O2 v roce 2007 poskytla na verejné prospésné projekty, prekrocila ¢astku

27 milionl K¢. Na podporu neziskovych projektd spole¢nost v roce 2007 vynalozila vice

nez 18 miliona K¢.

V Zebfi¢ku TOP FIREMNI FILANTROP se Telefénica 02 v roce 2007 umistila na 6. misté
nejstédrejsich firemnich darcd podle absolutniho objemu darovanych prostredka.

Je zakladajicim ¢lenem klubu Donator pfi Foru darcu.

V roce 2007 se Nadace O, stala generéalnim partnerem Linky bezpedi, jediné bezplatné
celostatni linky na pomoc détem a dospivajicim v krizovych zivotnich situacich. Linka

bezpecdi denné prijima a resi 300-400 détskych nouzovych volani.

Byl také zavrsen tfilety pilotni program Minimalizace Sikany na ¢eskych Skolach.
Zavérecna méreni prokazala, ze program dokazal na zapojenych sedmnacti $kolach

snizit Sikanu az 0 20 %.

Telefénica O2 je déle zapojena do projektu Darcovskd SMS, ¢imz pomdha rozvijet
individuélIni darcovstvi v Ceské republice. V roce 2007 ptispéli individualni darci
prostfednictvim DMS pfes sit O, celkovou ¢astkou 14 338 050 K.

Jako prvni telekomunikaéni operator v Ceské republice za¢ala Telefénica 02
poskytovat slevy na své fixni i mobilni sluzby ob¢antim se zdravotnim postizenim.
Celkova vyse poskytnutych slev dosdhla 181 miliond pro vice nez 80 tisic zdkazniku

se zdravotnim postizenim.
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Etické zasady podnikani

Na podzim roku 2007 byly ve spole¢nosti Telefénica O2 zavedeny Etické zasady
podnikani, které odrazeji firemni hodnoty a zasady skupiny Telefénica a stanovuji
principy chovani a jednani viech jejich zaméstnancl. Zaroven jsou soucasti Usili

o budovani dobrého jména a znacky O, a zakladnim rdmcem pro zavadéni postupt
a pracovnich metod, pomoci kterych jsou vytvareny vztahy se zdkazniky, akcionari,
zaméstnanci, dodavateli a celou spole¢nosti jako takovou. Ve spole¢nosti byly
zavedeny nastroje pro napravu pfipadného neetického chovani. Zaméstnanci
mohou kontaktovat odborné poradce z Utvart Lidskych zdrojd, Bezpecnosti

a Pravnich zélezitosti. Maji k dispozici také elektronickou aplikaci, telefonni linku

se zaznamnikem a specidlni schranku elektronické posty.

Etické zasady podnikani jsou platné v celé skupiné Telefdénica, tzn. plati ve viech

23 zemich, kde Telefénica plsobi, a vztahuji se na vsechny jeji zaméstnance.

Zavadéni Etickych zasad podnikani méa plnou podporu spravnich organt

a managementu spolecnosti, sleduje ji Vybor pro etiku a spolec¢enskou odpovédnost
a jeho prostrednictvim dozordi rada. PIné znéni Etickych zasad je uvedeno

na webovych strankach http://www.cz.02.com/osobni/cz/o_nas/profil_spolecnosti/

profil_spolecnosti-spravni_organy-eticke_zasady_podnikani.html
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“Betelgeuse, druha nejjasnéjsi hvézda souhvézdi Orion, se nadim o¢im jevi jen «
jako trochu jasnéjsi bod noé¢ni oblohy. Ve skute¢nosti je to rudy veleobr a jedna :
z nejvétsich znamych hvézd. Pokud bychom Betelgeus'e s jejim prmérem,témér 4
1000 OIO,O 000 kilometré umistili do stfedu sluneéni soustavy, doséhla by*az k obézné_»
draze Jupiteru a pohltﬂa by'rﬂejen planetu Zemi, ale i Merkur, Venusi a Mars.
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Sprava a rizeni
spolecnost

;66 :

Sprava a fizeni skupiny Telefénica O2
Czech Republic

Rok 2007 se odehral ve znameni pokracujici implementace modelu spravy a fizeni
spolecnosti, ktery byl ve spolecnosti Telefénica O2 Czech Republic (Telefénica 02,
spolecnost) zaveden v rdmci integracniho procesu. | vtomto obdobi spole¢nost
vyuzivala zkusenosti a postupt vyplyvajicich z nejlepsi praxe v rdmci skupiny
Telefdénica. V roce 2007 pokracovaly aktivity zamérené na optimalizaci a budovani
této skupiny jak na urovni materské spolecnosti (Telefénica O2 Czech Republic), tak

i jednotlivych dcefinych spolec¢nosti.

Vlastnickd prava spole¢nosti Telefonica O2 v dcefinych spole¢nostech, vyjma
dcefinych spolecnosti se sidlem v zahranici, vykondva predstavenstvo spole¢nosti

z titulu funkce jediného spole¢nika. V dcefinych spole¢nostech se sidlem

v zahrani¢i vykon vlastnickych prav materské spole¢nosti vykonavaji osoby

povérené predstavenstvem materské spolecnosti v rozsahu opravnéni schvaleného
predstavenstvem materské spolecnosti. Persondlni zmény ve statutdrnich a dozorcich
organech dcefinych spolecnosti (na mistech obsazovanych zastupcem spolecnosti)
schvaluje predstavenstvo spolec¢nosti a v souladu s platnymi Stanovami zGstavaji také

predmétem predchoziho souhlasu dozor¢i rady spolecnosti.



Z hlediska organizacniho zac¢lenéni patfi spole¢nost Telefonica O2 do evropské
divize skupiny Telefénica (Telefénica O2 Europe), kterd zahrnuje vSechny spolecnosti
uzivajici obchodni znac¢ku O,. Vlastnicka struktura spolecnosti se vyznamnym
zpUsobem nezménila a hlavnim vlastnikem zlstala spolecnost Telefénica, S.A.,

s podilem 69,41 %.

Dcefiné a pridruzené spolecnosti

(STAV K 31. BREZNU 2008)

V ndvaznosti na predchozi rozhodnuti jediného akcionare spole¢nosti CenTrade, a.s.,
(prosinec 2006) o zruseni této spolecnosti s likvidaci byl v listopadu 2007 proces
likvidace ukoncen a spolecnost byla nasledné vymazana z obchodniho rejstiiku.

V Cervenci 2007 rozhodlo predstavenstvo spole¢nosti Telefonica O2 v rdmci vykonu
prav jediného spole¢nika o vstupu spolec¢nosti SPT TELECOM (Czech Republic) Finance
B.V. do likvidace, a to z dlvodu nepotrfebnosti této spole¢nosti, ktera jiz nékolik let

nevyvijela zadnou ¢innost.

Jako soucast podpory rozvoje podnikatelskych aktivit spolecnosti Telefénica O2 Slovakia, s.r.o.,
byl v zafi 2007 rozhodnutim jediného spolecnika navysen zakladni kapitdl této spole¢nosti

na 1,5 mld. Sk. Ve stejném obdobi doslo ke zpresnéni nazvu (obchodni firmy) spole¢nosti.
V prosinci 2007 se skupina Telefénica O2 rozsitila akvizici 100% akciového podilu

o spole¢nost DELTAX Systems a.s., ktera patfi k nejvyznamné;jsim poskytovateldm

sluzeb ICT v Ceské republice.
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Prehled dcefinych a pridruzenych spolecnosti, ve kterych spole¢nost Telefénica 02

vlastni vice nez 10 % zakladniho kapitalu, je uveden v nasledujici tabulce.

Dcefiné a pfidruzené spolecnosti
(stav k 31. breznu 2008)

: §Podil spolecnosti Telefénica 02
Obchodni jméno : Zakladni kapital : Czech Republic, as.

R 1 PPN GO .............................. FE:
Telefénica O2 Services, spol. sr.o. i 10000 000 K¢ : 100 %
DELTAX Systems a.s. 3 006 000 K¢ 100 %
GITUS a.s.* 2 100 000 K¢ :

Internet Information Services s.r.o.* 100 000 K¢ :

CZECH TELECOM Austria GmbH 35000 EUR : 100 %
CZECH TELECOM Germany GmbH 25000 EUR : 100 %
Prvni certifika¢ni autorita, a.s. : 20000000 K¢ : 23,25 %
SPT TELECOM (Czech Republic) : :

Finance B.V. v likvidaci 18 151 EUR : 100 %
AUGUSTUS spol. s r.o.** 166 000 K¢ : 39,76 %

* Spolecnosti plné ovladané prostiednictvim spole¢nosti DELTAX Systems a.s.
** Spole¢nost Telefonica O2 Czech Republic, a.s. tuto spole¢nost neovlada.
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Organizacni struktura spolecnosti
Telefonica O2 Czech Republic

V uplynulém obdobi pokracovala optimalizace organizace a fizeni spole¢nosti
Telefénica O2. Oproti organizadni strukture spole¢nosti uvedené ve Vyrocni zpravé

za rok 2006 a v Pololetni zpravé 2007 doslo k nasledujicim zménam:

o v srpnu 2007 byla rozpusténa organizacni jednotka Transformace
a konvergence, pficemz jeji pasobnosti byly prfevedeny na jiné organizacni
jednotky a rovnéz na novou jednotku Obchodni znacka a zakaznické
zkusenosti;

o v lednu 2008 doslo ke slouc¢eni organizacnich jednotek Regulace a propojovani
a Vnéjsi zalezitosti do jednotky Vnéjsi zalezitosti a regulace. Oblast

propojovani byla presunuta do pusobnosti jednotky Velkoprodej.



Schéma vykonné makrostruktury
Spo|e(v:nos‘ti Telefdnica O2 Telefénica 02 Czech Republic, a.s.
Czech RepUbliC Valna hromada

(STAV K 31. BREZNU 2008) e e,

Telefénica O2 Czech Republic, a.s.

Dozor¢f rada
predseda dozorci rady

Telefénica 02 Czech Republic, a.s.

Pfedstavenstvo
predseda predstavenstva

Telefénica 02 Czech Republic, a.s.

generalni reditel

: Divize : : Lidské zdroje Interni audit Obchodni znacka
Divize Provoz Firemni zékaznici Velkoprodej a podptirné sluzby a fizeni rizik a zékaznické zkusenosti
viceprezident viceprezident vykonny feditel vykonny Feditel pro lidské vykonny feditel pro internf vykonny feditel
pro provoz : pro firemni zékazniky : pro velkoprodej : zdroje a podplrné sluzby : audit a fizent rizik : pro obchodni znacku
: : : : : a zakaznickou zkusenost

Divize Strategie Verejné zalezitosti
Divize Finance Rezidentni zakaznici a rozvoj produktt a regulace Pravni zalezitosti
viceprezident viceprezident vykonny Feditel pro strategii vykonny feditel pro vefejné vykonny feditel pro pravni
pro finance pro rezidentni zakazniky a rozvoj produktt zalezitosti a regulaci zalezZitosti a tajemnik

spole¢nosti

D69



SPRAVNI ORGANY SPOLECNOSTI TELEFONICA 02 CZECH REPUBLIC

SPRAVA A RIZENI SPOLECNOSTI * VYROCNI ZPRAVA 2007

A 4 X ' Valna hromada
Spravni organy spolec¢nosti | - |
Valna hromada je tvorena akcionafi a rozhoduje o zasadnich hospodarskych,

Telef(,)n |Ca OZ C ZeCh Rep u bl |C organizacnich a provoznich zélezitostech. Jeji pdsobnost a pravomoci uréuji Obchodni

(STAV K 31. BREZNU 2008) zadkonik a Stanovy spolecnosti. Pfedstavenstvo svolavéa valnou hromadu zpravidla
jednou rocné. Zakladni informace o valné hromadé, jejim postaveni a plsobnosti jsou

uvedeny v ¢lancich 7-13 Stanov spolecnosti.

Dozorc¢i rada

Dozor¢i rada je sloZzena z patnacti ¢lenl a dohlizi na vykon plsobnosti prfedstavenstva
a realizaci podnikatelské ¢innosti spolecnosti. SloZzeni, plsobnost a pravomoci dozorci
rady urcuji Obchodni zékonik a Stanovy. Dozor¢i rada zasedd podle potreby, zpravidla
jednou za dva kalendarni mésice, nejméné vsak Sestkrat v kalendarnim roce. Dvé
tfetiny ¢lenl dozordi rady voli a odvolava valnd hromada, jednu tretinu ¢lent dozor¢i
rady voli a odvolavaji zaméstnanci spolecnosti. Funkéni obdobi ¢lend dozor¢i rady

je stanoveno na dobu péti let. Zdkladni informace o dozorci radé a jeji plsobnosti jsou

uvedeny v ¢lancich 20-25 Stanov spolec¢nosti.

Predstavenstvo

Pfedstavenstvo spole¢nosti ma devét ¢lenl a je statutarnim organem, ktery Fidi
¢innost spolecnosti a jedna jejim jménem. Predstavenstvo rozhoduje o vsech
zalezitostech spolecnosti, které nejsou pravnimi predpisy nebo Stanovami vyhrazeny
do pusobnosti valné hromady nebo dozor¢i rady spole¢nosti. Pfedstavenstvo zaseda

zpravidla jednou za kalendafni mésic, nejméné vsak dvanactkrat v kalendarnim roce.
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Cleny pFedstavenstva voli a odvolava dozoréi rada spole¢nosti. Funkéni obdobi ¢lend
predstavenstva je pétileté. Zakladni informace o predstavenstvu a jeho pusobnosti

jsou uvedeny v ¢lancich 14-19 Stanov spolecnosti.

Vybory dozorci rady

Nedilnou soucasti spravy spolecnosti jsou vybory dozor¢i rady, které zfizuje dozorci
rada v ramci svych kompetenci jako své poradni a iniciacni organy. Dozor¢i rada vzdy
zFizuje Vybor pro audit a kontrolu a Vybor pro jmenovani a odmériovani. Clenové
vybort jsou voleni a odvolavani dozor¢i radou a jejich funkéni obdobi trva dva a pul
roku. Vybory dozor¢i rady mohou byt slozeny pouze ze ¢lent dozordci rady. Plsobnost

vyborl je vymezena v ¢lanku 26 Stanov spolecnosti.

Ve spolecnosti jsou zfizeny tyto vybory dozor¢i rady:
Vybor pro audit a kontrolu,
Vybor pro jmenovani a odmérnovani,

Vybor pro etiku a spolecenskou odpovédnost.
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Predstavenstvo spolecnosti Salvador Anglada Gonzalez (*1965)
Telefénica O2 Czech Republic predseda

(STAV K 31. BREZNU 2008)

Vystudoval obor priimyslové inzenyrstvi v Madridu, ziskal MBA z Instituto de Empresa
a postgradualni studium zavrsil na IESE Madrid. Pfedtim, nez nastoupil do spole¢nosti
Telefdénica, pusobil v rdznych vedoucich pozicich ve spole¢nostech Dell Computer

a Dow Jones Markets. V roce 2002 zacal pracovat ve skupiné Telefénica Group

na pozici feditele pro prodej a marketing v segmentu firemnich zakaznik

ve spolecnosti Telefénica de Espana. Od cervna 2005 vykonaval funkce generdlniho
feditele a jednatele Eurotelu a ¢lena pfedstavenstva CESKEHO TELECOMU (pravniho
predchidce spole¢nosti Telefénica O2 Czech Republic). Od cervence 2006 zastaval

ve spolecnosti Telefonica O2 Czech Republic funkci viceprezidenta pro rezidentni
zdkazniky. Od cervence 2007 zde vykondva funkci generalniho feditele a je ¢lenem
predstavenstva spolec¢nosti Telefénica O2 Europe plc. V unoru 2008 byl zvolen

predsedou predstavenstva spole¢nosti Telefénica 02 Czech Republic.
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SALVADOR ANGLADA GONZALEZ
PREDSEDA
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Juraj Sedivy (*1962)

1. mistopredseda

Roku 1984 absolvoval Mechanizac¢ni fakultu v Nitfe a v roce 1990 Univerzitu
Komenského v Bratislavé. Do roku 1991 pracoval jako odborny asistent

a védeckovyzkumny pracovnik v oblasti mechaniky automobilG. Roku 1992 ziskal
titul MBA na Rochester Institute of Technology v New Yorku a v témzZe roce nastoupil
do spolecnosti Johnson & Johnson Consumer Products, Inc. v New Jersey v USA, kde
pracoval nejprve jako finanéni analytik a pozd&ji v divizi pro Ceskou a Slovenskou
republiku v Praze ve funkci vedouciho kontrolingu v oblasti profesionalnich produktd.
Své prvni zkusenosti v odvétvi telekomunikaci ziskal v letech 1996-1997 na pozici
finan¢niho reditele spolecnosti Globtel, a.s., dcefiné spole¢nosti France Telecom

na Slovensku (dnes Orange). Na konci roku 1997 nastoupil do CESKEHO TELECOMU
(prdvniho predchudce spolecnosti Telefénica O2 Czech Republic) na pozici vykonného
feditele pro planovani a kontroling a od roku 2001 pusobil jako viceprezident

pro finance a zdroje. Od roku 2003 zastava funkci 1. mistopredsedy predstavenstva
spolecnosti Telefénica O2 Czech Republic. Od Fijna 2006 je generalnim rfeditelem

spolec¢nosti Telefénica O2 Slovakia.

D74

Petr Slovacek (*1959)

2. mistopredseda

Vystudoval CVUT Praha, Elektrotechnickou fakultu — obor telekomunikace.
Absolvoval postgradudlni kurz Master of Business Telecommunications (M.B.T.)
Technické univerzity Delft v Nizozemsku. Po studiu pracoval ve Vyzkumném ustavu
telekomunikaci Praha. V roce 1989 pfrisel do spolecnosti SPT TELECOM (pravni
pfedchlidce spole¢nosti CESKY TELECOM) a pracoval v oborech spojovaci techniky,
technickém rozvoji, v projektech fizeni sité a OSS. V ¢ervnu 2003 byl zvolen

2. mistopFedsedou pFedstavenstva CESKEHO TELECOMU, nyni Telefénica 02 Czech

Republic, a je viceprezidentem pro provoz.
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Martin Bek (*1969)

clen

Studoval zahrani¢ni obchod na Vysoké skole ekonomické v Praze a studia dokoncil
na European Business School v Pafizi, obor finance. Pracoval ve francouzskych
spolecnostech ABC International, DRT International a nasledné v Guérard Viala
Prague jako vedouci konzultant a dafiovy poradce. Od roku 1996 pracoval v CESKEM
TELECOMU (pravni predchidce spole¢nosti Telefénica 02 Czech Republic) na pozicich
feditele pro dané a Ucetnictvi a posléze ve funkci vykonného reditele pro planovani
a kontroling. V dubnu 2004 byl jmenovan jednatelem Eurotelu, kde od zafi 2004
pUsobil jako vykonny feditel pro provoz. Nyni zastava funkci vykonného reditele

pro lidské zdroje a podpurné sluzby ve spole¢nosti Telefénica O2 Czech Republic.

José Fernando Astiaso Lain (*1961)

clen

Studoval telekomunikac¢ni inzenyrstvi na Polytechnické univerzité v Madridu

a postgraduadlni studium zakoncil na IESE Business School. Vice nez dvacet let plsobi
v raznych technologickych odvétvich, pracoval napfiklad pro spole¢nost Sener jako
projektovy inzenyr, pro IBM jako account manazer a pro Cable & Wireless jako
manazer prodeje. Od roku 1997 pracuje ve skupiné Telefénica, kde zastaval rlizné
pozice v oblasti prodeje a marketingu a vedouci pozice pro segmenty korporatnich
zdkaznikd i malych a stfednich firem. V soucasné dobé zastava ve spolecnosti
Telefénica O2 Czech Republic funkci viceprezidenta pro firemni zakazniky. Kromé

Spanélstiny hovori anglicky, francouzsky, fecky a trochu cesky.

D76

Jakub Chytil (*1961)

clen

Ziskal titul JUDr. na Pravnické fakulté Univerzity Karlovy. Od roku 1991 do roku 1995
pracoval jako advokatni koncipient a poté jako advokat se specializaci na obchodni
a obcanské pravo a spolupracoval se zahrani¢nimi advokatnimi kancelaremi. V letech
1995-2000 byl jako firemni pravnik zodpovédny za CR a Slovensko ve spole¢nostech
Philip Morris CR a Kraft Foods. Pozd&ji, v letech 20002003, ptsobil ve funkci
vedouciho pravniho oddéleni spolecnosti Philip Morris International-Lausanne,
Svycarsko a odpovidal za zajisténi pravnich sluzeb dcefinym spole¢nostem Philip
Morris International v raznych zemich. Od svého nastupu do CESKEHO TELECOMU
(pravni predchtdce spole¢nosti Telefénica 02 Czech Republic) v prosinci 2003 zastava
funkci vykonného feditele pro pravni zalezitosti a od kvétna 2006 i funkci tajemnika

spolecnosti.



MARTIN BEK By JOSE FERNANDO ASTIASO LAIN JAKUB CHYTIL
CLEN T\ CLEN CLEN
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Ramon Ros Bigeriego (*1967)

clen

Vystudoval spravu a fizeni podnikl a ziskal evropsky magistersky titul v oboru
managementu na ESCP EAP v Pafizi. Studoval také na Alcald de Henares University
a na Dublin City University. Pfed svym nastupem do spolecnosti Telefénica pracoval
ve spolecnosti Banesto, jedné z nejvétsich Spanélskych financnich instituci. Od roku
1997 pracuje pro skupinu Telefénica, nejprve jako manazer pro obchodni rozvoj
dcefiné spole¢nosti Telefénica Internacional; také se podilel na zaloZeni spole¢nosti
Terra Networks, kde pozdéji pusobil ve funkci Senior Vice President pro korporatni
rozvoj. Od ¢ervence 2005 byl Feditelem pro korporatni rozvoj v CESKEM TELECOMU
(prévni predchidce spolec¢nosti Telefénica O2 Czech Republic), v fijnu 2005 byl
zvolen ¢lenem predstavenstva spole¢nosti CESKY TELECOM a jednatelem a vykonnym
reditelem pro finance v Eurotelu. Od zari 2006 zastava funkci viceprezidenta pro

finance ve spolecnosti Telefénica O2 Czech Republic.

RAMON ROS BIGERIEGO
CLEN
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Slozeni predstavenstva spolecnosti Telefénica 02 Czech Republic, a.s., k 31. bfeznu 2008

IMEND o resrerrereeeeeneeeeeee P IKEE e lenstylod
Salvador Anglada Gonzalez predseda

Juraj Sedivy : 1. mistopfedseda

Petr Slovacek : 2. mistopfedseda

Ramén Ros Bigeriego clen

José Fernando Astiaso Lain clen

Martin Bek i Clen

Jakub Chytil : ¢len

Funkéni obdobi ¢lenl predstavenstva spole¢nosti je podle platnych Stanov spole¢nosti

pét let.

: Clenstvi od

. Cervna 2005
. Cervna 2003
. Cervna 2003
. fijna 2005

. dubna 2006
. dubna 2006
. dubna 2006

V pribéhu roku 2007 nenastaly ve sloZzeni pfedstavenstva zadné zmény.

V pribéhu mésici ledna-bfezna 2008 doslo ve sloZeni pfedstavenstva k témto

zménam:

Jaime Smith Basterra projednani rezignace na pozici predsedy predstavenstva
dne 8. Unora 2008;

Salvador Anglada Gonzalez zvolen predsedou predstavenstva dne 8. unora 2008;

Jaime Smith Basterra vykon funkce ¢lena predstavenstva skoncil projednanim
jeho odstoupeni dozor¢i radou dne 21. Unora 2008;

Antonio Botas Bafiuelos vykon funkce ¢lena predstavenstva skoncil projednanim

jeho odstoupeni dozor¢i radou dne 21. Unora 2008.
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V}I/kOﬂné Fl’zenl’ SpO|eéﬂOSt| Salvador Anglada Gonzalez (*1965)

. . generalni feditel
Te|ef(5ﬂ |Ca OZ C ZeCh Rep u bl |C (zivotopis uveden na strané 72)

(STAV K 31. BREZNU 2008)
Ramoén Ros Bigeriego (*1967)

viceprezident pro finance

(zivotopis uveden na strané 78)

Petr Slovacek (*1959)
viceprezident pro provoz

(zivotopis uveden na strané 74)

José Fernando Astiaso Lain (*1961)
viceprezident pro firemni zakazniky

(zivotopis uveden na strané 76)

Jakub Chytil (*1961)
vykonny feditel pro pravni zalezitosti a tajemnik spolecnosti

(zivotopis uveden na strané 76)
Martin Bek (*1969)
vykonny feditel pro lidské zdroje a podptirné sluzby

(zivotopis uveden na strané 76)
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Zdenék Radil (*1975)

vykonny reditel pro interni audit a fizeni rizik

Vystudoval Vysokou $kolu ekonomickou v Praze a pravo na Karlové univerzité.
Svou kariéru odstartoval v Ceské narodni bance, poté plsobil jako Head of Risk
Management v SPT TELECOM (pravni predchtdce spolecnosti Telefonica 02

Czech Republic) a AliaChemu. V roce 1999 nastoupil do spolecnosti Alcatel

na pozici treasurera se zodpovédnosti za treasury aktivity pro oblast stfedni

a vychodni Evropy. Pracoval také pro spole¢nost Deloitte & Touche jako manazer,
kde se vénoval predevsim fizeni projektt v oblasti risk a treasury managementu,
financi a restrukturalizace. V lednu 2005 byl jmenovan vykonnym feditelem pro
Fizeni rizik skupiny CESKY TELECOM (pravni pfedchddce spole¢nosti Telefénica 02
Czech Republic), kde jako ¢len vrcholového vedeni zodpovidal za fizeni rizik v rdmci
celé skupiny. V soucasné dobé pracuje pro spolecnost Telefonica O2 Czech Republic
jako vykonny feditel pro interni audit a Fizeni rizik. Je také viceprezidentem Ceské
asociace treasury a generalnim tajemnikem Ceské asociace investi¢nich spole¢nosti.

Ma plnou makléfskou licenci.

ZDENEK RADIL
VYKONNY REDITEL PRO INTERNI AUDIT A RIZE

i
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STANISLAV KURA - 5 PAVEL JIROUSEK ==
VYKONNY REDITEL PRO STRATEGI! e A ' VYKONNY REDITEL VYKONNA REL OBCHODN{ ZNACKU

A ROZVOJ PRODUKTU ] . I PRO VELKOPRODEJ A zAKAZN|CKélfz_KES_ENo'_ST
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Ester JAnoSiova (*1965)

vykonna feditelka pro obchodni znacku a zdkaznickou zkuSenost

Vystudovala mezinarodni obchod na Vysoké skole ekonomické a mezinarodni
vztahy na Johns Hopkins University, kde ziskala titul M.A.I.A. Po studiu pracovala

v Ekonomickém ustavu Akademie véd. Od roku 1992 pusobila na manazerskych
pozicich ve spole¢nostech Unilever, L'OREAL a Kraft Foods v Ceské republice

i v zahrani¢i. Do CESKEHO TELECOMU (nyni Telefénica 02 Czech Republic) nastoupila
v roce 2005 na pozici feditelky pro analyzu dat, prazkumu trhu a zdkaznické
zkuSenosti. Od roku 2006 je zodpovédna i za obchodni znacku. V sou¢asné dobé

zastava pozici vykonné reditelky pro obchodni znacku a zdkaznickou zkusenost.

Pavel Jirousek (*1963)

vykonny feditel pro velkoprode;j
Vystudoval obor Pocitacové systémy a technickd kybernetika na Zapadoceské

univerzité a pokracoval ve védeckovyzkumné ¢innosti v oblasti teorie fizeni

v Akademii véd CR (doktorandské studium). V roce 2000 ziskal titul MBA na University

of Pittsburgh. V obdobi 1992 az 1995 pracoval jako feditel marketingu a product

managementu ve spole¢nosti Eurotel a poté na stejné pozici v SPT TELECOM — NEXTEL.

Od roku 1997 pusobi v CESKEM TELECOMU a po vzniku spole¢nosti Telefénica 02

Czech Republic zastava funkci vykonného reditele pro velkoprode;.

Stanislav Klra (*1968)

vykonny feditel pro strategii a rozvoj produktu

Absolvoval Stavebni fakultu Vysokého uceni technického v Brné, studoval fizeni
projektl na Cranfield Institute of Technology a nasledné ziskal titul MBA na London
Business School ve Velké Britanii. Pracoval v managementu spole¢nosti UNISYS

v Londyné a v Praze, nasledné v Idom, dcefiné spolecnosti Deloitte & Touche,

a u spolec¢nosti McKinsey & Company v Praze a Silicon Valley v Kalifornii, v pozici
mladsiho partnera pro sekci telekomunikaci. Ma patnact let zkuSenosti v oboru
telekomunikaci a IT. Dne 1. dubna 2005 nastoupil do spole¢nosti Eurotel na pozici
feditele pro Sirokopasmové sluzby s celkovou zodpovédnosti za implementaci sité

a sluzeb UMTS a v fijnu 2005 byl jmenovan do funkce vykonného reditele pro strategii
a rozvoj produktt a zérover jednatelem spole¢nosti Eurotel. Po slou¢eni CESKEHO
TELECOMU a Eurotelu se tato zodpovédnost za strategii a rozvoj produktu rozsifila

na celou spolecnost Telefénica O2 Czech Republic.
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David Sita (*1969)

vykonny feditel pro verejné zalezitosti a regulaci

Absolvoval Vysokou skolu ekonomickou v Praze se zamérenim na finance

a makroekonomii a ddle ziskal titul MBA na US Business School akreditované univerzitou
Rochester Institute of Technology, New York. Pracoval v bankovnim sektoru v GE

Capital Bank, zejména v oblasti provozu, a jako feditel mensi spole¢nosti obchodujici

na kapitalovém trhu. Do CESKEHO TELECOMU (pravni pfedchitidce Telefénica 02

Czech Republic) nastoupil v roce 2000 jako manazer pro kalkulaci ziskovosti produktd.
V roce 2002 byl jmenovan feditelem pro kalkulaci nakladd a ziskovosti. V roce 2003
presel z financ¢ni oblasti do oblasti regulace na pozici vykonného reditele pro regulaci

a nasledné i propojovani. Od ledna 2008 pUsobi v pozici vykonného feditele pro verejné

zalezitosti a regulaci ve spole¢nosti Telefénica O2 Czech Republic.

Andrei Marc Torriani (*1967)

viceprezident pro rezidentni zakazniky

Vystudoval ekonomii a mezindrodni obchod na Dickinson College v Pensylvanii

v USA a titul MBA ziskal na American Graduate School of International Management
(Thunderbird). Ve spole¢nosti Telefénica O2 pUsobil jako vykonny feditel pro marketing
ve spotrebitelském segmentu. Pfed integraci spole¢nosti pracoval jako vykonny reditel
pro obchod ve spole¢nosti Eurotel, v niz Fidil prodej, marketing, roaming a péci

o zakazniky. Pfedtim zastaval rGizné vedouci pozice v telekomunikacnich spole¢nostech

DAVID SITA
VYKONNY REDITEL PRO VEREJNE ZALEZITOST! A REGULACI \' EVrOpé, na Blizkém VyChOdé ave SpojenYch statech. Nynl’ je viceprezidentem

pro rezidentni zakazniky ve spolecnosti Telefénica O2 Czech Republic.
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/prava dozordi rady

V roce 2007 vykondvala dozor¢i rada spolec¢nosti Telefénica 02 Czech Republic

v souladu se Stanovami spole¢nosti dohled nad vykonem pusobnosti predstavenstva
a uskute¢novanim podnikatelské ¢innosti spole¢nosti. Clenové dozor¢i rady jsou
opravnéni nahlizet do vSech dokladd a zdznamU tykajicich se ¢innosti spole¢nosti

a kontrolovat, zda jsou ucetni zapisy vedeny v souladu se skutecnosti a zda obchodni
¢innost spolecnosti probiha v souladu s pravnimi predpisy, Stanovami spole¢nosti

a pokyny valné hromady.

Dozor¢i rada prabézné sledovala ¢innost spole¢nosti Telefénica 02 Czech Republic
a klicova rozhodnuti predstavenstva a managementu a zabyvala se podnéty svych
vybort i jednotlivych ¢lent dozor¢i rady. Dozor¢i radé byly predstavenstvem

a managementem poskytovany materidly a informace nezbytné pro vykon jeji

¢innosti v souladu s pravnimi predpisy a Stanovami.
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Na zasedani konaném dne 21. unora 2008 dozor¢i rada pfezkoumala auditované
rocni Ucetni zavérky za rok 2007 (bez konsolidace a po konsolidaci), zpracované podle

mezindrodnich ucetnich standardd, a doporucila je fddné valné hromadé ke schvaleni.

V Praze dne 21. Gnora 2008

Jaime Smith Basterra

predseda dozor¢i rady



JAIME SMITH BASTERRA
PREDSEDA
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Dozor¢i rada spolecnosti Telefénica O2
Czech Republic

(STAV K 31. BREZNU 2008)

Jaime Smith Basterra (*1965)

predseda

Ziskal akademicky titul BA v oborech ekonomie a Business Administration
(Universidad Comercial Deusto, Spanélsko) a je drzitelem titulu MA v oboru Finance
and Investments (Exeter University, UK). Pfed prichodem do spolecnosti Telefénica
pracoval ve finan¢nim sektoru pro $panélskou maklérskou firmu a pro spole¢nost
Banesto (BSCH Group) jako feditel sekce Global Equities v divizi penéZzniho
managementu. Do skupiny Telefénica nastoupil v roce 1999 na pozici feditele
finan¢niho planovani spole¢nosti Teleféonica Internacional a v prosinci téhoz roku
postoupil do funkce finan¢niho feditele. V fijnu 2000 byl jmenovan vrchnim ucetnim
skupiny Telefénica. Od prosince 2002 byl finan¢nim reditelem spole¢nosti Telefénica
de Espafia. V cervnu 2005 se stal generdinim feditelem a predsedou predstavenstva
spole¢nosti CESKY TELECOM (nyni Telefénica 02 Czech Republic). V éervnu 2007 byl
jmenovan generdlnim rfeditelem spolecnosti 02 Germany GmbH. Je téz ¢lenem spravni
rady spolec¢nosti Telefénica O2 Europe plc a prfedsedou dozor¢i rady spole¢nosti

Telefonica 02 Czech Republic.
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Julio Esteban Linares Lopez (*1945)

1. mistopredseda

Vystudoval obor telekomunikace a v kvétnu 1970 nastoupil do stfediska vyzkumu

a vyvoje spolecnosti Telefénica. Do roku 1984, kdy byl jmenovan vedoucim
technického oddéleni spolecnosti Telefénica, zastaval v tomto stredisku rizné
funkce. V dubnu 1990 byl jmenovan feditelem oddéleni Investigacién y Desarrollo
(Telefdénica 1+D). V prosinci 1994 se stal ndméstkem feditele oddéleni rozvoje
marketingu a sluzeb spole¢nosti Telefdnica v divizi obchodnich sluzeb. Nasledné
presel do funkce naméstka reditele centralniho marketingu. V ¢ervenci 1997 se stal
generalnim rfeditelem spolecnosti Telefénica Multimedia a prezidentem Telefénica
Cable a Producciones Multitematicas. V kvétnu 1998 byl jmenovan generdlnim
feditelem pro strategii a technologie na reditelstvi skupiny Telefénica, S.A. Od ledna
2000 pusobi ve funkci vykonného predsedy spolecnosti Telefénica de Espafia a je
¢lenem predstavenstva Telefénica Data Corp. V ¢ervnu 2005 byl zvolen predsedou
dozor¢i rady CESKEHO TELECOMU (nyni Telefénica 02 Czech Republic) a v sou¢asnosti
zastava funkci 1. mistopredsedy. V prosinci 2005 se stal vykonnym feditelem pro
koordinaci, rozvoj a synergie ve spole¢nosti Telefénica, S.A., kde také zastava funkci
¢lena predstavenstva a tajemnika vykonného vyboru. V prosinci 2007 byl jmenovéan
vykonnym feditelem pro provoz (COO) ve spole¢nosti Telefénica, S.A. Je ¢lenem
predstavenstva ve spolecnostech Telefénica de Espaia, Telefénica O2 Europe plc,
Telefénica Latinoamérica, Sogecable S.A., spolecenské rady Complutense University
of Madrid a poradniho védeckého vyboru Telefénica I+D. Je radou pro inovativni

podnikani v ramci védeckého a technologického poradniho vyboru.



JULIO ESTEBAN LINARES LOPEZ
1. MISTOPREDSEDA

LUBOMIR VINDUSKA
2. MISTOPREDSEDA

Lubomir Vinduska (*1956)

2. mistopredseda

Absolvent Stredni primyslové skoly elektrotechnické, obor radio-sdélovaci. V letech
1974-1979 pracoval postupné jako televizni opravar a elektrotechnik v Okresnim
kovopodniku Praha-vychod, v TESLA Strasnice a v Ceskoslovenském rozhlasu.

Ve spolecnosti Telefénica O2 Czech Republic a jejich pravnich predchldcich

pracuje od roku 1979. Pracoval ve funkcich mistr energetického provozu, vedouci
energetického provozu, vedouci teritoridlni DAM Praha. Nyni pracuje na pozici
specialisty Dopravy a mechanizace. Je mistoprfedsedou pro telekomunikace
Odborového svazu zaméstnanct postovnich, telekomunikacnich a novinovych
sluzeb, mistopredsedou Podnikového koordina¢niho odborového vyboru spole¢nosti

Telefénica 02 Czech Republic a pfedsedou Koordinacniho odborového vyboru Praha.
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Petr Zatloukal (*1970)

clen

Vystudoval Vysokou 3kolu dopravy a spoju v Ziliné. Svou profesni drahu zah4jil

ve spolecnosti MICOS, spol. sr. 0., Prostéjov, kde pracoval v letech 1994-2001 postupné
ve funkci vedouciho nabidkového oddéleni, vedouciho obchodniho oddéleni

a od roku 1997 fidil divizi spole¢nosti. Od roku 2001 do unora 2005 byl feditelem
odboru komunika¢nich a informacnich sluzeb na Ministerstvu vnitra Ceské republiky.
V soucasné dobé pracuje v oblasti bezpecnostniho a investi¢niho poradenstvi.

Od srpna 2007 zastava funkci naméstka pro rozvoj v Ceské postg, s.p.

PETR ZATLOUKAL
CLEN
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Alfonso Alonso Duran (*1957)

clen

Ziskal titul BA z ekonomie na Universidad Auténoma v Madridu. Svou profesni kariéru
zacal u spolec¢nosti Banco de Bilbao jako manazer/ucetni kontrolor. Do spolec¢nosti
Telefénica nastoupil jako ekonom a pracoval v nékolika oddélenich — ucetnictvi,
infrastruktura, mezindrodni komunikace, financ¢ni a ndkladova kontrola — u jednotky
provozujici pevnou sit ve Spanélsku. V roce 1999 presel ze spole¢nosti Telefénica

de Espana do spolec¢nosti Telefénica, S.A., do funkce naméstka reditele planovani

a kontroly managementu. V roce 2005 byl jmenovan generalnim feditelem

pro strategii, rozpocet a kontrolu. Nyni zastava funkci vykonného reditele pro provoz
se zodpovédnosti za oblasti nakupu, technologii, informacnich systému a obchodniho

rozvoje po linii provozni integrace v organizacnich jednotkach skupiny Telefénica.

ALFONSO ALONSO DURAN
CLEN
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Miloslav Krch (*1958)

clen

Absolvent Vysoké skoly strojni a elektrotechnické v Plzni, Fakulta elektrotechnicka.
Ve spolecnosti Telefénica O2 Czech Republic a jejich pravnich predchadcich pracuje
od roku 1986, kdy nastoupil jako technik na telefonni ustfedné E10. V obdobi
1987-1995 pusobil ve funkci vedouciho telekomunikac¢niho stfediska Vlasim.

V prabéhu daldich let postupné zastaval nasledujici funkce v CESKEM TELECOMU —
specialista v Useku Feditele od$tépného zavodu MTTU Praha, o. z., vedouci odboru
fizeni udrzby, ndméstek pro provoz spojovacich systémuU a pristupové sité — oblast
Praha, o. z., feditel provozni oblasti Praha. Ve spole¢nosti Telefénica 02 Czech

Republic nyni zastava funkci reditele provozni oblasti Praha.

DuSan Starecek (*1956)

clen

Vystudoval USO v oboru elektronika a elektrotechnologie na SPSV a PT v Roznové
pod Radhostém. V roce 1975 nastoupil jako technik u Spravy dalkovych kabelt Praha
(prévni pfedchddce spole¢nosti CESKY TELECOM). V roce 1992 piestoupil na pozici
vedouciho cety vnéjsi udrzby u o. z. Pfenosova technika. V soucasnosti zastava funkci
specialisty pro provoz a udrzbu digitalni telekomunika¢ni technologie v Ostravé.

Je ¢lenem Podnikového koordina¢niho odborového vyboru zaméstnanct Telefénica
02 Czech Republic, predsedou KOV MORAVA a ¢lenem EWC — evropské rady

zaméstnancl spole¢nosti Telefénica O2 Europe.
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Vlastimil Barborak (*1953)

clen

Vystudoval SOU Ostrava-Poruba, obor spojovy provoz. Ve spole¢nosti Telefénica 02
Czech Republic a jejich pravnich predchidcich je nepretrzité zaméstnan od roku
1971: do roku 1975 pracoval na montazi statnich a pobockovych ustfeden Vsetin,
do roku 1994 jako mechanik analogovych ustfeden Kaplice, do roku 1999 jako
specialista a vedouci oddéleni OMC Ceské Budé&jovice, do roku 2005 byl manaZerem
Decentralizované udrzby EWSD-J, nyni zastava funkci specialisty pro provoz

a udrzbu digitalni telekomunika¢ni technologie. V roce 2004 mu v rdmci studia
zastitovaného organizaci Czech Institute of Directors byl udélen certifikat v oblasti
Corporate Governance. V roce 2007 uspésné absolvoval vzdélavaci program Finance
pro ¢leny spravnich orgdnt. V roce 2008 mu v rdmci Narodniho certifika¢niho
programu studia managementu firemni kultury a etiky byl udélen certifikat v oblasti

Ethics & Compliance Officer.
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MILOSLAV KRCH DUSAN STARECEK VLASTIMIL BARBORAK
CLEN CLEN CLEN
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Luis Lada Diaz (*1949)

clen

Vystudoval obor telekomunikacniho inzenyrstvi a pro skupinu Telefénica zacal
pracovat jiz v roce 1973 v oddéleni vyzkumu a vyvoje. Od té doby zastaval rlizné
manazerské a vykonné pozice v rdmci skupiny. V roce 1989 pUsobil jako naméstek
feditele v oblasti technologie, planovani a mezindrodnich sluzeb. Pozdéji nastoupil

u spole¢nosti Amper Group, vyrobce telekomunikacnich systému a zafizeni, jako
feditel oddéleni planovani a kontroly. Do skupiny spolec¢nosti Telefonica se vratil

v roce 1993 jako vrchni Ucetni dcefinych spolecnosti a majetkovych ucasti. V roce 1994
byl jmenovan generdlnim reditelem spolecnosti Telefénica Moviles de Esparia, S.A.,

a v zari 2000 byl zvolen do funkce predsedy predstavenstva a generalniho reditele
spolec¢nosti Telefénica Moviles, S.A. Ve funkci predsedy pUsobil do roku 2004, kdy byl
jmenovan reditelem sekce rozvoje, planovani a regulac¢nich zalezitosti spole¢nosti
Telefoénica, S.A. V roce 2005 se stal vykonnym feditelem Telefénica de Espafia, S.A.U.
Do doby, nez v ¢ervnu 2006 opustil vysoké vykonné pozice ve spole¢nosti Telefénica,
zastaval funkce ¢lena v predstavenstvech spolecnosti Telefonica, S.A., Telefdnica
Moviles, S.A., Telefénica Internacional, S.A., aj. V soucasné dobé je ¢lenem nékolika
nadaci a mozkovych trustd ve Spanélsku, je také cestnym profesorem madridské
polytechniky, ¢lenem Kralovské technické akademie a védecké poradni rady Telefdnica
Research & Development (TID, S.A.) a poradni rady Telefénica Latinoamerica

a ¢lenem predstavenstva spolecnosti INDRA Sistemas S.A., a Ydilo Advanced Voice
Solutions, S.A.
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Guillermo José Fernandez Vidal (*1946)

clen

Vystudoval obor priimyslové inzenyrstvi a IT a v roce 1989 nastoupil do spole¢nosti
Telefdénica, kde nejprve zastdval pozici manazera, poté obchodniho reditele
(1992-1995) a reditele pro spolec¢nosti skupiny Telefénica (1995-1999). V roce 1999
byl jmenovan generdlnim feditelem spolecnosti Telefénica Data a prezidentem
spolec¢nosti Telefénica Data Espana. V témze roce byl také ¢lenem statutarnich
organu spolec¢nosti Telefénica Moviles, Telefénica de Espana, Via Digital a Portugal
Telecom. V roce 2003 byl jmenovan generalnim feditelem pro pfidruzené spole¢nosti.
V letech 2004-2005 pUsobil ve funkci generalniho feditele pro obchodni rozvoj

a pridruzené spolecnosti u spolecnosti Telefénica, S.A. V roce 2005 byl jmenovan
vrchnim generdlnim feditelem spole¢nosti Telefénica, S.A., a ¢lenem predstavenstva
ve spolecnostech Telefonica Moviles de Espaia, Telefonica de Espafia a TPI.

V soucasnosti pUsobi jako poradce spolecnosti Telefénica, S.A.



LUIS LADA DiAZ GUILLERMO JOSE FERNANDEZ VIDAL
CLEN CLEN
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VIVEK DEV MARIA PILAR LOPEZ ALVAREZ
CLEN CLENKA




Vivek Dev (*1958)

clen

Do spolecnosti BT Mobile nastoupil v roce 1994 na pozici vykonného reditele

pro finance (CFO). V roce 1996 se stal vykonnym reditelem pro finance ve spole¢nosti
BT Europe, pozdéji zastaval stejnou funkci ve spolecnosti BT Wireless. V srpnu 2001 byl
jmenovan vykonnym feditelem pro provoz ve spole¢nosti O2 UK. Pfed svym nastupem
k BT zastaval rtizné vedouci pozice v oblasti financi ve spole¢nosti GrandMet (Diageo).
Odbornou kvalifikaci ziskal ve firmé KPMG a nasledné pUsobil i u sanfranciské
kancelare Price Waterhouse. 1. bfezna 2007 se stal ¢lenem spravni rady spole¢nosti
Telefénica O2 Europe plc a nyni také zastava funkci ¢lena dozor¢i rady spolecnosti
Telefénica O2 Czech Republic. Dne 10. unora 2008 byl jmenovan ¢lenem
predstavenstva organizace GSM Association, v niz zastupuje skupinu Telefénica.

V soucasné dobé je vykonnym feditelem pro provoz ve spole¢nosti Telefénica 02

Europe plc.

Maria Pilar Lopez Alvarez (*1970)

¢lenka

Absolventka oboru ekonomiky (Business Studies) nastoupila do spole¢nosti Telefénica
po nékolika letech plGsobeni ve spolec¢nosti JP Morgan v Londyné a New Yorku, kde

se vypracovala na pozici viceprezidentky. Do skupiny Telefénica pfisla v roce 1999, kdy
zacala pracovat v Utvaru strategického planovani spole¢nosti Telefénica de Espafia.

V kvétnu 2000 byla jmenovana reditelkou pro kontrolu fizeni ve spolecnosti
Telefdénica, S.A. O dva roky pozdéji presla do spolecnosti Telefénica Moviles S.A.

na pozici reditelky pro kontrolu fizeni. V fijnu 2006 byla povysena do funkce reditelky
strategie a rozvoje podnikani ve spolecnosti Telefénica de Espafia. Dne 1. bfezna

2007 byla jmenovéana vykonnou reditelkou pro finance spole¢nosti Telefonica 02

Europe plc.
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Andrew Harley (*1960)

clen

Zastava pozici reditele pro lidské zdroje skupiny a od 1. ledna 2007 je ¢lenem spravni
rady skupiny Telefénica O2 Europe plc. Do spolecnosti O, pFesel ze spolecnosti British
Telecommunications plc, kde pracoval od roku 1980. Pfed svym jmenovanim do funkce
vykonného viceprezidenta pro lidské zdroje spolec¢nosti BT Wireless v unoru 2001
zastdaval stejnou funkci v ramci BT openworld, dcefiné spole¢nosti BT, ktera poskytuje
pevné pfipojeni na internet. Pfredtim byl feditelem pro lidské zdroje ve spole¢nosti BT

Cellnet. Zastaval také pozici feditele lidskych zdrojl ve Svédské spolecnosti Telenordia.

Pavel Herstik (*1951)

clen

Absolvoval Stfedni pramyslovou skolu elektrotechnickou — obor sdélovaci technika.
V roce 1972 nastoupil na Reditelstvi telekomunikaci Praha na pracovisté telefonni
zkusebny. V nasledujicich dvaceti letech (1975-1995) zastaval funkci normovace

a pozdéji vedouciho normovace. Od roku 1995 do roku 2005 ved| postupné
jednotku Informaéni spravy a Gtvar Rizeni, organizace a spravy. V sou¢asnosti plsobi
na pozici senior specialisty v oblasti Fizeni a spravy fidicich dokumentl v jednotce
Lidskych zdroj a podpUrnych sluzeb spolec¢nosti Telefénica O2 Czech Republic.

V roce 2005 absolvoval kurz zaméreny na mezinarodni Ucetni standardy. V roce

2007 ziskal certifikat v Narodnim certifikacnim programu fizeni firemni etiky

ANDREW HARLEY
CLEN a kultury. Je prfedsedou Podnikového koordina¢niho odborového vyboru spole¢nosti

Telefénica O2 Czech Republic.
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Angel Vila Boix (*1964)

clen

Promoval v oboru priimyslového inzenyrstvi na univerzité Universidad Politécnica
de Catalufia (1988) a ziskal titul MBA na Columbia University (New York, 1990).
Nejprve zastaval funkci finan¢niho analytika u Citibank NA a konzultanta

u spole¢nosti McKinsey & Co., poté pracoval ve spole¢nostech Ferrovial a Pacsa,
které ve Spanélsku pusobi v oblasti vystavby a sluzeb. V roce 1997 zacal pracovat
u spolec¢nosti Telefonica na pozici hlavniho tUcetniho skupiny, ze které byl v roce
1998 povysen do funkce vykonného feditele pro finance spole¢nosti Telefdonica
Internacional a nasledné do funkce reditele pro rozvoj celé skupiny. Je také
¢lenem dozor¢i rady spolecnosti Telefénica O2 Czech Republic a mistopredsedou
predstavenstva ve spole¢nostech Telco SpA a Olimpia SpA. Drive pusobil

v predstavenstvech spolecnosti Banco Bilbao Vizcaya Argentaria (BBVA), CTC Chile,
Cablevisién Argentina, Terra Lycos, Indra SSI, Telefénica Sistemas, Telefénica Data,

Estratel (nyni Atento) a Catalana d’Iniciatives.
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PAVEL HERSTIK I " ANGEL VILA BOIX
CLEN CLEN
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Slozeni dozord¢i rady spolecnosti Telefénica 02 Czech Republic, a.s., k 31. bfeznu 2008 V priibéhu roku 2007 doslo ve slozeni dozor¢i rady k nasledujicim zménam:
IMENO e Funkee o iClenstviod Andrew Harley jmenovan (kooptovan) dne 15. ledna 2007 ¢lenem
Jaime Smith Basterra predseda : 21. Unora 2008 dozor¢i rady, jeho ¢lenstvi bylo potvrzeno valnou
Julio Esteban Linares Lépez : 1. mistopfedseda : 23. Cervna 2005 h dou dne 26. dubna 2007:
Lubomir Vinduska : 2. mistopfedseda : 28. ¢ervna 2003 romadou dne 5. dubna !
Luis Lada Diaz Elen 23. ¢ervna 2005 Catherine Jane Keers vykon funkce ¢lenky dozor¢i rady skondil projedndnim
Maria Pilar Lépez Alvarez ¢lenka 26. ¢ervence 2007 jejiho odstoupeni dozor¢i radou dne 26. ¢ervence 2007;
Vivek Dev : ¢len : 25. Fijna 2007 Maria Pilar Lopez Alvarez ~ jmenovéna (kooptovéna) dne 26. ¢ervence 2007 ¢lenkou
Angel Vila Boix ¢len 23. Cervna 2005 dozoréi rady;
Alfonso Alonso Duran : Clen : 23. Cervna 2005 hail Qadri o funkce ¢l q  rady skonéil ednan
Andrew Harley : ¢len  15. ledna 2007 Sohail Qadri vykon funkce ¢lena dozor¢i rady skondil projednanim
Guillermo José Fernandez Vidal i ¢clen : 23. Cervna 2005 jeho odstoupeni dozor¢i radou dne 25. fijna 2007;
Vlastimil Barborak ¢len 28. ¢ervna 2003 Vivek Dev jmenovan (kooptovan) dne 25. fijna 2007 ¢lenem dozori
Pavel Herstik i Clen : 28. ¢ervna 2003 rady.
Miloslav Krch i Clen : 28. ¢ervna 2003
Dusan Starecek i Clen : 28. ¢ervna 2003 . o Lo } ] L o
PetrZzatloukal | ifen .23 %evna2005 V prabeht mésice ledna a2 brezna 2008 doslo k nasledujicim zmenam:
Peter Anthony Erskine vykon funkce ¢lena dozor¢i rady skoncil projednanim
Funk¢ni obdobi ¢lent dozor¢i rady spolec¢nosti je dle platnych Stanov spole¢nosti pét let. jeho odstoupeni dozor¢i radou dne 21. Unora 2008;
Jaime Smith Basterra jmenovan (kooptovan) dne 21. inora 2008 ¢lenem

dozordi rady a téhoz dne zvolen dozor¢i radou

predsedou dozord¢i rady.
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Prohlaseni spole¢nosti Telefénica O2

Czech Republic o mife souladu jeji
spravy a fizeni s Kodexem fadné
spravy a fizeni spole¢nosti zalozenym
na principech OECD

Spolec¢nost Telefénica O2 se hlasi k dodrzovani principt fadné spravy spolecnosti

jiz od roku 2001. V roce 2007 ve spolec¢nosti pokracovalo zavadéni mezinarodnich
standardU spravy a fizeni spolecnosti v souladu s jejich nejnovéjsimi trendy a nejlepsi
praxi uzivanou ve skupiné Telefénica. Pfedstavenstvo spolecnosti pribézné dba

na zajisténi radného vykonu spravy a fizeni ve viech dcefinych spole¢nostech, které

spole¢nost Telefénica O2 ovlada.

Spolecnost spliiuje vSechna kritéria, principy a doporuceni aktualizovaného ceského
Kodexu spravy a fizeni spole¢nosti zalozeného na principech OECD z roku 2004

(Kodex), na jehoz pripravé se aktivné podilela (Kodex je dostupny v ¢eské i anglické
verzi na webovych strankach Ministerstva financi CR — www.mfcr.cz). Vyjimkou jsou

principy fadné spravy spolecnosti, které nejsou prfimo ovlivnitelné spravnimi organy

spolec¢nosti a zaviseji na rozhodovani vlastnikl spolec¢nosti (zejména kritérium poctu

nezavislych ¢lend dozordi rady).

Sprdva a fizeni spolecnosti

V roce 2007 nedoslo v modelu spravy a fizeni spolecnosti Telefénica 02 k Zadnym
zménam. Tento model je podle platnych Stanov spole¢nosti zaloZzen na soucinnosti
vykonného predstavenstva, slozeného vyhradné z vrcholovych manazerua skupiny
Telefénica 02, a dozor¢i rady vybavené pravomocemi, které ji umozniuji kontrolu
klicovych rozhodovacich procest (na bazi vydavani predchoziho vyjadreni dozor¢i
rady k ur¢enym zalezitostem) a monitorovani ostatnich dualezitych oblasti spolecnosti.
Vykon pUsobnosti dozor¢i rady je uc¢inné podporen aktivnim vyuzivanim poradni

a inicia¢ni role vyborud dozor¢i rady. Soucasti tohoto modelu je také spojeni funkce
generdlniho rfeditele a predsedy predstavenstva spolecnosti, coz spole¢nost povazuje

za Ucelné a vzhledem k silné roli dozor¢i rady za akceptovatelné.

Organizace spravy spolecnosti
Uplatriovany ramec sprdvy a fizeni spolecnosti zajistoval po celé obdobi roku
2007 odpovidajici vedeni spole¢nosti i monitorovani managementu ze strany

predstavenstva a dozordi rady.
Radna valna hromada spole¢nosti se konala 26. dubna 2007 a mé&la na pofadu jednani
pouze standardni agendu souvisejici s chodem akciové spole¢nosti. Podrobny prehled

vysledkd radné valné hromady je uveden na webovych strankach spolecnosti a je
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rovnéz soucasti Pololetni zpravy 2007. Informace o vysi dividendy, rozhodném dnu

a dnu vyplaty dividendy je uvedena v kapitole 08.

Pfedstavenstvo spolecnosti se v roce 2007 seslo osmadvacetkrat. Naplnilo tak
povinnost, ktera urcuje konani alespori dvanacti zasedani ro¢né. V praxi spravy

a fizeni spole¢nosti Telefénica O2 se ukazuje, Ze prfedstavenstvo spolecnosti

zasedd vétsinou dvakrat mésicné, pricemz zvyseny pocet zaseddni souvisi zejména

s pfipravou na zaseddani dozor¢i rady spole¢nosti, valnou hromadou spole¢nosti

a se schvalenim celoro¢nich financnich vysledkd (na bazi auditovanych ucetnich
zavérek spolecnosti). V navaznosti na prechod Jaimeho Smithe Basterry a Antonia
Botase Bariuela ve druhé poloviné roku 2007 do manazerskych pozic ve spole¢nosti
02 Germany GmbH doslo v tnoru 2008 k jejich rezignaci na ¢lenstvi v predstavenstvu
spolec¢nosti Telefénica O2. Ve stejném obdobi byl zvolen generdlini rfeditel spole¢nosti
Salvador Anglada Gonzalez do funkce pfedsedy predstavenstva. Oddéleni funkce
predsedy predstavenstva a generalniho reditele ve druhé poloviné roku 2007 bylo
tedy pouze docasné a souviselo s finalizaci personalnich zmén v prfedstavenstvu
spolec¢nosti. Soucasti zmén Stanov spolecnosti pfedklddanych predstavenstvem
spolecnosti ke schvaleni na radné valné hromadé spolecnosti Telefénica O2, svolané

na 21. dubna 2008, je mj. snizeni poctu ¢lend predstavenstva z deviti na sedm.
Dozor¢i rada spole¢nosti zasedala v roce 2007 Sestkrat, coz bylo zcela v souladu
s platnymi Stanovami spolec¢nosti. V prlbéhu roku 2007 a v prvnim ¢tvrtleti roku

2008 doslo k nékolika zménam ve sloZzeni dozor¢i rady, které souvisely s optimalizaci
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organiza¢niho zaclenéni spole¢nosti do skupiny Telefénica 02 Europe. Uplny pfehled
personalnich zmén v dozordi radé v roce 2007 a v prvnim c¢tvrtleti 2008, véetné jejiho
aktudlniho personalniho slozeni k 31. bfeznu 2008, je uveden na strané 100 této
Vyroéni zpravy. Zivotopisy viech ¢lend dozoréi rady jsou publikovany na stranach
88-99. Béhem celého roku 2007 a prvnim ctvrtleti roku 2008 pUlsobil v dozor¢i

radé jeden ¢len, kterého Ize podle kritérii Kodexu oznacit za nezavislého. Byl jim
Petr Zatloukal.

Novi ¢lenové predstavenstva, dozor¢i rady a jejich vybord maji od zacatku vykonu
své funkce k dispozici veskeré informace o principech a pravidlech spravy a fizeni
spole¢nosti a skupiny Telefénica 02, zejména financ¢ni, obchodni a ostatni dulezité
udaje, které clenové potrebuji k radnému vykonu svych funkci. Dostupnost téchto
informaci je zajistovana prostfednictvim Portalu spravy skupiny Telefénica 02

(CG Portal).

Vykon ¢innosti vSech spravnich organd, jejich vyborl a interniho auditu se ridi jednacimi
rady a statuty, které jsou prlibézné aktualizovany. V roce 2007 zustaly vSechny spravni

dokumenty (vcetné téch, které se tykaly interniho auditu a fizeni rizik) nezménény.

Dlouhodobé zfizend funkce tajemnika spolecnosti je v sou¢asném modelu spravy
a fizeni spole¢nosti Telefénica 02 kombinovana s funkci vedouciho pravnika spole¢nosti
(General Counsel). Vykon podpory spravy a fizeni spole¢nosti i skupiny Telefénica 02

Czech Republic zajistuje tajemnik organu spolecnosti (Company Vice-Secretary).



Funkce interniho auditu a fizeni rizik jsou ve spole¢nosti od poloviny roku 2006
zajistovany v ramci jedné organizacni jednotky, pficemz jejich vykonavani je
provadéno a organizovano tak, aby byly naplfiovany standardy profesionalni praxe

a vyuzivany osvédcené postupy a nastroje uzivané v ramci skupiny Telefénica.

Interni audit je standardnim nastrojem, ktery poskytuje sprdvnim a vykonnym
organlm spolecnosti nezavislé a odborné posouzeni stavu vnitfniho kontrolniho

a fidiciho systému spolecnosti, stavu a trendd dané oblasti vici sou¢asné nejlepsi
praxi, platnym pravidldm, vydanym pracovnim pfikaz{im a pokyndm. Prispiva

ke zdokonalovani vnitfniho kontrolniho a fidiciho systému spolecnosti. V roce 2007
realizoval Interni audit jednadvacet auditt (kromé pravidelnych audita tykajicich

se SOX, sekce 404) a fadu dalsich auditnich akci, vyplyvajicich z pozadavkl spravnich
organl a generalniho feditele. Na zdkladé provedenych auditl jsou vedenim
spole¢nosti prijimana ndpravna opatreni k odstranéni zjisténych nedostatkl. Jejich
plnéni interni audit prlbézné monitoruje a reportuje vrcholovému managementu

a spravnim organlm spolecnosti. Prace interniho auditu je pravidelné sledovéna
Vyborem pro audit a kontrolu. Cinnost interniho auditu a jeho hlavni procesy jsou
popsdany ve Statutu interniho auditu spolecnosti Telefonica 02, ktery byl v bifeznu
2008 novelizovan s cilem zohlednit doporuceni vzesla z mezinarodniho posouzeni
kvality ¢innosti jednotky Interni audit a fizeni rizik. Toto hodnoceni probéhlo v inoru
2007 prostrednictvim $panélské pobocky mezindrodniho Institutu internich auditort
(IIA) a jeho cilem bylo ovéfit dodrZzovani mezindrodnich standardl pro provadéni

auditnich ¢innosti (Program zajisténi kvality). Z hodnoceni vyplynulo, Ze jednotka

Interni audit a fizeni rizik spole¢nosti splfiuje mezinarodni pravidla pro profesionalni
provadéni interniho auditu. Jedna se o nejvyssi hodnoceni pfi Uspésném dokonceni
Programu zajisténi kvality podle kritérii IIA. Jeho soucasti bylo udéleni certifikatu

a pravo pouzivat ,pecet kvality”. Telefénica O2 je nyni jedinou certifikovanou
spole¢nosti v Ceské republice v oblasti interniho auditu a v ramci skupiny Telefénica

patii mezi jedenact spole¢nosti skupiny, které toto hodnoceni doposud ziskaly.

Ve spolecnosti je dlouhodobé rozvinuta funkce Fizeni rizik. Systém fizeni rizik
zahrnuje vSechny oblasti a ¢innosti spolecnosti Telefonica 02, véetné jeji dcefiné
spolecnosti Telefénica O2 Slovakia, a zajistuje jejich identifikaci, ohodnoceni,
minimalizaci jejich dopadu a dalsi sledovani jejich vyvoje. V souladu se Stanovami jsou
informace o nejvyznamnéjsich rizicich pravidelné predkladany predstavenstvu, Vyboru
pro audit a kontrolu a dozor¢i radé. Podrobnéjsi udaje o fizeni rizik jsou uvedeny

v kapitole 02 této Vyro¢ni zpravy.

V roce 2007 probéhl dalsi obsahovy i funkéni rozvoj CG Portalu, ktery dlouhodobé slouzi
k efektivni a uc¢inné administraci spravy a fizeni skupiny Telefénica O2. Napomaha také
k naplnovani pozadavk( Kodexu a nejlepsi praxe na zajisténi dostupnosti obsahové
spravnych a vc¢asnych informaci na zékladé rovnych podminek a bez ¢asovych ¢i mistnich
omezeni pro spravni organy spolecnosti a jejich ¢leny. Blizsi charakteristika tohoto
nastroje je uvedena ve Vyrocni zpravé spolecnosti za rok 2006. Na této platformé

jsou v Ceském i anglickém jazyce uvedeny vsechny informace a nastroje z oblasti

corporate governance slouzici zaméstnanctim, ¢lenim vrcholového managementu
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i ¢lentim spravnich organt skupiny Telefénica O2 k vykonu jejich pracovnich povinnosti
a funkci. Portal umozriuje zabezpeceny primy i vzdaleny pristup k aktualnim i archivnim
materidldm pro jednani spravnich organd, véetné vystupu z ¢innosti jednotky Interni
audit a fizeni rizik. Pfinasi také zaméstnancim spolec¢nosti aktualni a dplné informace

o spolecnosti Telefénica O2 a jejich dcefinych spolecnostech.

Vztahy spolecnosti s akcionafi

Spolecnost Telefénica O2 prohlasuje, Ze v roce 2007 dusledné dodrzovala vsechna
zdkonnd prdva akcionaru a naplriovala princip rovného pfistupu ke viem akcionaram
v obdobném postaveni. Respektovala také specificka, zakonem vymezena prava
minoritnich akcionard. Mechanismy a procedury podpory a administrace vykonu
sprdvy jsou trvale nastaveny tak, aby akcionafi dostavali v pribéhu roku vcéasné

a uplné informace o spolecnosti (a to i nad rdmec zakonem stanovenych informacnich
povinnosti). K tomuto ucelu byly vyuzivany zejména webové stranky spole¢nosti
(sekce O nas), kde akcionafi mohou najit informace v ¢eském i anglickém jazyce

o hospodarskych vysledcich spole¢nosti, struktufe akcionard, udaje tykajici se valnych
hromad, pfehled planovanych akci atd. Spole¢nost pravidelné vydava tiskové zpravy
tykajici se kvartalnich finan¢nich vysledkd a uverejriuje informace o vSech vyznamnych

udalostech a zménach.

Pri porddani valnych hromad postupuje spolecnost tak, aby byly nejen bezvyhradné

splnény viechny podminky vyplyvajici z platného pravniho ramce a Stanov spole¢nosti,
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ale aby také byly v maximalni mife naplrovany pozadavky stanovené Kodexem

v oblasti prav akcionara a spravedlivého zachazeni s nimi. Spole¢nost zverejnuje
datum valné hromady nékolik mésict pred jejim konanim na svych webovych
strankach. Misto konani valné hromady se jiz nékolik let neméni a je vybrano tak,
aby bylo viem akcionarlim dostupné. Jednaci fad valné hromady, ktery ma uz nékolik
let standardni podobu, je opakované schvalovdn na kazdém zasedani tohoto orgdnu
spolecnosti. Umoznuje akciondrim ucinné se podilet na rozhodovani o podstatnych
zménach spolecnosti, klast otazky a pozadovat informace k zalezitostem zarazenym
na porad jednani valné hromady. Navrh jednaciho rfadu valné hromady spolec¢nosti
je k dispozici akcionarim na webovych strankach a v sidle spole¢nosti Telefénica

02 zpravidla jiz v dobé zverejnéni oznameni o konani valné hromady. Hlasovani

o kazdém bodu jednani valné hromady probihd zvlast po ukonceni rozpravy

k danému bodu. Jednani akcionaru se kromé ¢lent predstavenstva a dozor¢i rady
Ucastni predsedové vyborl spravnich orgadnt zfizenych podle Stanov a akcionafri

se na né mohou obracet se svymi dotazy. Po celou dobu jednani valné hromady

je pfitomen notafr.

Vsechny podnéty (dotazy, zadosti o vysvétleni, protindvrhy, navrhy), které byly
akcionari podany na radné valné hromadé spolec¢nosti, konané dne 26. dubna 2007
(celkem deset podnétu), byly radné objasnény ¢leny predstavenstva. Vsechny dotazy
akcionafrd a odpovédi na né jsou uvedeny v zapisu z valné hromady. Clentim dozor¢i
rady a predsedlm vyboru dozorci rady akcionafi na této valné hromadé nepolozili

24dné dotazy.



Zalezitosti transparentnosti a informacni otevienosti

V souladu s platnymi pravnimi predpisy, doporucenimi EU a OECD v oblasti corporate
governance a principt Kodexu spravy a fizeni spole¢nosti poskytuje Telefénica 02
akcionarlim a potencidlnim investorim viechny podstatné informace o svém
podnikani, financni situaci, vlastnické strukture a zalezitostech spravy spolecnosti.
Spolecnost také dbd na véasné a uplné uverejriovani viech cenové citlivych udaja

a skutec¢nosti. Spole¢nost navic na svych webovych strankach uverejiiuje fadu informaci

nad povinny ramec a bude ve vstficném pristupu k akcionardm i naddle pokracovat.

Kromé tradi¢nich informacnich kanalt (Obchodni véstnik, tisténa média) spole¢nost
vyuziva pro informovani akcionarli primarné své webové stranky (www.cz.02.com).
Zde jsou v ceském i anglickém jazyce zverejnény Stanovy spolecnosti, vyro¢ni zpravy,
vysledky valnych hromad a dalsi ddlezité dokumenty a Udaje tykajici se spravy a fizeni
spole¢nosti. To zejména zahrani¢nim institucionalnim investordm usnadriuje pfistup

k informacim o spole¢nosti a umoznuje jim aktivné, efektivné a plnohodnotné

se podilet na rozhodovani o zéleZitostech spole¢nosti.

Systém a principy odménovani ¢lenl pfedstavenstva a dozor¢i rady spolecnosti stejné
jako dalsi plnéni poskytovana spolecnosti témto osobdm jsou podrobné popsany

ve Vyrocni zpravé v kapitole 07. Informace o emitentovi cenného papiru. Dokumenty
tykajici se této zalezitosti (Pravidla odmérnovani ¢lent predstavenstva a Pravidla

pro odménovani ¢lend dozordi rady) jsou v Uplném znéni k dispozici na webovych

strankdach spolec¢nosti, stejné jako Pravidla pro poskytovani nendrokovych plnéni

¢lendm dozordi rady spolec¢nosti. Ve stejné c¢asti Vyro¢ni zpravy lze nalézt informace
o poskytnutych odméndch a dalSich plnénich ¢lentm spravnich orgdnt spolecnosti

a drzbé akcii spole¢nosti témito osobami v roce 2007.

Spolecnost Telefénica 02 trvale vénuje vysokou pozornost problematice stfetu zajma.
Nedilnou soucasti rozhodovacich procedur a ¢innosti sprdvnich organt spole¢nosti je
dodrzovani pravidla, Ze se ¢lenové téchto orgdnl neucastni hlasovani o zalezitostech,
u kterych by mohla byt zpochybnéna jejich nestrannost (tzv. affiliated transactions).
Mozné stiety zdjmu vyplyvajici z ¢lenstvi ve sprdvnich organech jinych spolec¢nosti,
ucasti na obchodnich transakcich a z dalSich vymezenych situaci pravidelné zkouma

a posuzuje Vybor pro etiku a spole¢enskou odpovédnost.

U zadného z ¢lenU predstavenstva, dozorci rady a ¢lenl vykonného fizeni spole¢nosti
nebyl zjistén stret zdjmU a rovnéz zadny z nich nebyl v nejméné poslednich péti
letech odsouzen za podvodné trestné ¢iny, nebyl Ucasten v konkurznich Fizenich,
spravach a likvidacich nebo obvinén ¢i sankcionovan ze strany statutarnich i

regulatornich organa.

Spolecnost dusledné dba na to, aby nedochézelo ke zneuziti vnitfnich informaci
spole¢nosti, a v tomto sméru se fidi jak platnymi komunitarnimi i ¢eskymi pravnimi
predpisy, tak i pravidly stanovenymi pro tuto oblast reguldtorem financnich trha
ve Velké Britanii, Financial Services Authority. Ve spole¢nosti plati pfisny interni

predpis vymezujici pravidla dispozice s cennymi papiry vydanymi spole¢nosti nebo
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ji ovladanymi osobami. Telefénica O2 vede a pravidelné aktualizuje seznam téch
(¢lend organu, zameéstnancu, externich osob), které Ize povazovat za zasvécené osoby

disponujici vnitfnimi informacemi.

Ve spolecnosti je platny zakon Sarbanes-Oxley (dale SOX), ktery musi spole¢nost
dodrzovat primarné vzhledem k tomu, Ze matefskd spolec¢nost Telefénica, S.A., je
kétovana na americkych finanénich trzich. V roce 2007 probéhla hodnoceni internich
kontrol v oblasti finan¢niho vykaznictvi v rozsahu regula¢niho ramce stanoveného

v sekci 404 SOX, v¢etné hodnoceni kontrolnich mechanismt informacnich technologii
spolecnosti, které maji potencidlni dopad na ucetni zavérku. Vysledkem hodnoceni
bylo zjisténi, Ze provadéné kontroly vykazuji pfimérenou uroveri ve smyslu pozadavkt
zdkona SOX. Vedeni spolec¢nosti (generdlni reditel a viceprezident pro finance) vydava
ke kvartalnim, pololetnim a celoro¢nim vysledkdim spolec¢nosti prohlaseni o spravnosti
udaja ve financ¢nich vykazech, zavedeni a pouzivani uc¢innych kontrol a o dalSich

skutecnostech ve smyslu poZadavkud sekce 302 SOX.

Vybory spravnich organd spole¢nosti
Vybory dozor¢i rady jsou nedilnou soucasti systému spravy a fizeni spole¢nosti jiz

od roku 1996 a maji nezastupitelnou roli pfi vykonu pUsobnosti dozor¢i rady.
Vybor pro audit a kontrolu (VAK) ma pét ¢lenu. V roce 2007 se odehréla jedna
personalni zména ve slozeni vyboru — Petera Anthonyho Erskina vystridala

kooptovana ¢lenka dozor¢i rady Maria Pilar Lopez Alvarez, ktera v ramci skupiny
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Telefénica zastava funkci vykonné reditelky pro finance spole¢nosti Telefénica 02
Europe. VAK pracoval ke konci roku 2007 v tomto persondlnim slozeni: Alfonso
Alonso Duran, pfedseda; Angel Vila Boix, mistopfedseda; Maria Pilar Lépez Alvarez,
Julio Esteban Linares Lopez a Pavel Herstik, ¢lenové. Nikdo z ¢lent vyboru nebyl

ke konci roku 2007 certifikovanym ucetnim. Tento vybor se schazi zpravidla pred
kazdym zasedanim dozorci rady, na kterém informuje o své ¢innosti. VAK je poradnim
organem dozor¢i rady, pricemz spolupracuje téz s predstavenstvem spolecnosti,
organizacni jednotkou Interni audit a fizeni rizik a rovnéz s externim auditorem
spolec¢nosti. VAK se zabyva predevsim sledovanim integrity financnich informaci
poskytovanych spolecnosti, sledovanim a provérovanim systému interni kontroly

a fizeni rizik. K hlavni naplni ¢innosti tohoto vyboru patfi i projedndvani auditnich
zprdv predkladanych utvarem Interniho auditu a spolutcast na jeho planovani

a hodnoceni ¢innosti. Vybor se kazdoro¢né vyjadfuje k ndvrhu na ustanoveni
externiho auditora a predklada dozorci radé doporuceni ohledné zalezitosti tykajicich
se interniho a externiho auditu. VAK ma moznost vyuzit institut uzavieného jednani
bez ucasti managementu se zastupci externiho i interniho auditu spole¢nosti.

Vybor sleduje nezavislost externiho auditora spole¢nosti a posuzuje viechny zadosti

o vyuzivani sluzeb externiho auditora na neauditni ¢innosti ve spolec¢nosti. Vybor

ma primy pfistup k vystupam z Utvaru Interniho auditu a fizeni rizik. V roce 2007

se konalo celkem pét zasedani VAK.

Vybor pro jmenovani a odménovani (VJO) ma pét ¢lend. Personalni zmény ve slozeni

vyboru pfimo souvisely s personalnimi zménami v dozor¢i radé. Vybor davéa zejména



doporuceni tykajici se persondlnich zmén ve slozeni predstavenstva a vybord dozor¢i
rady spolec¢nosti a ve spravnich organech jejich dcefinych spolecnosti. Dalsi oblasti,

k niz se vybor vyjadfuje, je odménovani ¢lenu predstavenstva a dozor¢i rady, pricemz
do jeho plsobnosti patfi také sledovani a vyhodnocovani vykonnosti ¢lent spravnich
organul spolecnosti. V roce 2007 se uskutecnila celkem tfi zasedani tohoto vyboru.
Ke konci roku 2007 byli ¢leny VJO: Peter Anthony Erskine, predseda; Julio Esteban
Linares Lopez, mistopredseda; Luis Lada Diaz, Guillermo José Fernandez Vidal

a Andrew Harley, ¢lenové. V unoru 2008 opustil VJO v souvislosti se svou rezignaci
na ¢lenstvi v dozor¢i radé Peter Anthony Erskine a na uvolnéné misto byl dozor¢i

radou zvolen kooptovany ¢len tohoto organu Jaime Smith Basterra.

Vybor pro etiku a spolec¢enskou odpovédnost (VESO) ma osm ¢lend. Kromé
problematiky potencidlniho stfetu zajmu, ktery je posuzovan u ¢lent predstavenstva,
dozordi rady, ¢lentd vykonného fizeni spole¢nosti a také ¢lent spravnich organt
dcefinych spole¢nosti, se tento vybor zabyva zaleZitostmi, jeZ se tykaji dodrzovani
etickych zdsad podnikani a spole¢ensky odpovédného chovani spole¢nosti. V prabéhu
roku 2007 se vybor sesel tfikrat. Slozeni VESO se béhem roku 2007 nezménilo, jeho
¢leny byli: Pavel Herstik, predseda; Petr Zatloukal, mistopredseda; Peter Anthony
Erskine, Vlastimil Barbofak, Dusan Starecek, Julio Esteban Linares Lépez, Angel Vila
Boix a Guillermo José Fernandez Vidal, ¢lenové. V unoru 2008 rezignoval na ¢lenstvi

v dozorci radé Peter Anthony Erskine a na uvolnéné misto ve vyboru byl dozor¢i radou

zvolen kooptovany ¢len tohoto organu Jaime Smith Basterra.

Politika spole¢nosti vici zainteresovanym stranam

Telefénica O2 se hlasi ke konceptu spolecenské odpovédnosti (Corporate Social
Responsibility, CSR) a aktivné a systematicky rozviji vSechny oblasti, které jsou do CSR
zahrnovany. Vzhledem k vyznamu, ktery je CSR ve spolecnosti Telefénica O2 i v celé
nadnarodni skupiné Telefénica prikladan, byla do Vyroc¢ni zpravy spolecnosti zarfazena

samostatna kapitola Spolecenska odpovédnost.
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VSeobecné informace

Skupina Telefénica 02 Czech Republic, a.s. (skupina) se sklada

ze spolec¢nosti Telefénica 02 Czech Republic, a.s. (spole¢nost) a dcerinych spolecnosti:
Telefonica O2 Services, spol. s r.o., CenTrade, a.s. v likvidaci, SPT TELECOM (Czech
Republic) Finance B.V., CZECH TELECOM Germany GmbH, CZECH TELECOM Austria

GmbH a Telefdénica O2 Slovakia s.r.o.

Spole¢nost je akciova spole¢nost zapsana v obchodnim rejstFiku, se sidlem v Ceské
republice. Registrované sidlo spolecnosti je na adrese Za Brumlovkou 266/2, Praha 4,
140 22, Ceska republika.

Skupina je ¢lenem skupiny Telefénica (skupina Telefénica) s materskou spolecnosti

Telefdnica, S.A. (Telefdnica).

Spolecnost je hlavnim dodavatelem telekomunikacnich sluzeb a je jednim ze ctyr

poskytovateld sluZzeb v oblasti mobilni telefonie v Ceské republice.

Prdmérny prepocteny pocet zaméstnancl ve skupiné v roce 2007 byl 9 417
(2006: 9 951).

Akcie spolecnosti jsou obchodovany na Burze cennych papir Praha a na London Stock

Exchange ve formé globdlnich depozitnich certifikatd (GDR).

Tato konsolidovana ucetni zavérka byla dne 20. inora 2008 schvalena

predstavenstvem ke zverejnéni.

Akvizice DELTAX Systems a.s.

V z4ari 2007 oznamila spole¢nost uzavreni smlouvy o nakupu 100 % podilu akcii

ve spolecnosti DELTAX Systems a.s. Spolec¢nost DELTAX Systems a.s. je systémovym
integratorem pusobicim na trhu od roku 1993 s ro¢nim obratem presahujicim

v soucasnosti 300 miliona K¢. Hlavni obchodni aktivity zahrnuji IT/ICT consulting, vyvoj
aplikaci, outsourcingové sluzby a kapacity v oblasti systémové integrace. Mezi nejvétsi
klienty patfi predni ceské spolecnosti a subjekty statni spravy. DELTAX Systems a.s.
dlouhodobé uspésné spolupracoval se spolec¢nosti na nékolika projektech. Akvizice
DELTAX Systems a.s. je plné v souladu se soucasnou prorulstovou strategii spolecnosti

s cilem ziskat vedouci postaveni v oblasti poskytovani integrovanych ICT feseni.

V prosinci 2007 byla transakce schvélena Ufadem pro ochranu hospodafské soutéze.
Akvizice bude ucinna od 1. ledna 2008. Financni vysledky spolec¢nosti DELTAX

Systems a.s. budou pIné zohlednény ve financ¢nich vykazech skupiny od data ucinnosti
akvizice. Vyse kupni ceny byla stanovena nejvyse na 200 milionl K¢ a naklady

souvisejici s porizenim akvizice cinily 7 milion K¢.
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v o

Vyrok auditora akcionaflm spolec¢nosti Telefénica 02
Czech republic, a.s.

Ovérili jsme prilozenou ucetni zavérku spolecnosti Telefénica O2 Czech Republic, a.s.
a jejich dcefinych spolec¢nosti (,Skupina”), kterd zahrnuje konsolidovanou rozvahu
sestavenou k 31. prosinci 2007, konsolidovany vykaz zisku a ztraty, konsolidovany
prehled o zménach vlastniho kapitdlu a konsolidovany prehled o penéznich tocich
za obdobi od 1. ledna 2007 do 31. prosince 2007 a dale prilohu, véetné popisu

pouzivanych vyznamnych ucetnich metod.

Odpovédnost statutarniho organu tcetni jednotky za tucetni zavérku

Za sestaveni ucetni zavérky v souladu s Mezindrodnimi standardy ucetniho vykaznictvi
prijatymi pravem Evropské unie a za vérné zobrazeni skutec¢nosti v ni odpovida
statutarni organ spolecnosti Telefénica O2 Czech Republic, a.s. Jeho odpovédnosti je
navrhnout, zavést a zajistit vnitfni kontroly nad sestavovanim ucetni zavérky a vérnym
zobrazenim skutecnosti v ni tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zptisobené
podvodem nebo chybou, zvolit a uplatfiovat vhodné ucetni metody a provadét ucetni

odhady, které jsou s ohledem na danou situaci prfimérené.

Odpovédnost auditora

Nasim ukolem je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této ucetni zavérce.
Audit jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi
aplika¢nimi dolozkami Komory auditor(i Ceské republiky. V souladu s témito pfedpisy
jsme povinni dodrzovat etické normy a naplanovat a provést audit tak, abychom

ziskali pfimérenou jistotu, ze Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupu, jejichz cilem je ziskat dlikazni
informace o ¢astkach a skutec¢nostech uvedenych v Ucetni zavérce. Vybér auditorskych
postupu zdvisi na Usudku auditora, vcetné toho, jak auditor posoudi rizika, Ze ucetni
zavérka obsahuje vyznamné nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou.

Pri posuzovani téchto rizik auditor prihlédne k vnitfnim kontrolam, které jsou

relevantni pro sestaveni ucetni zavérky a vérné zobrazeni skutecnosti v ni. Cilem
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posouzeni vnitfnich kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrit
se k uc¢innosti vnitfnich kontrol. Audit zahrnuje téz posouzeni vhodnosti pouzitych
Ucetnich metod, pfimérenosti ucetnich odhadt provedenych vedenim spolecnosti

Telefénica 02 Czech Republic, a.s. a posouzeni celkové prezentace ucetni zavérky.

Domnivame se, ze ziskané dukazni informace jsou dostatecné a vhodné a jsou

prfimérenym zakladem pro vyjadreni vyroku auditora.

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru konsolidovana ucetni zdvérka ve viech vyznamnych souvislostech
vérné a poctivé zobrazuje aktiva, pasiva a financni situaci Skupiny k 31. prosinci 2007,
vysledky jejiho hospodareni a penézni toky za obdobi od 1. ledna 2007 do 31. prosince
2007 v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi pfijatymi pravem

Evropské unie.

ok & oy

Ernst & Young Audit & Advisory, s.r.o., ¢len koncernu
osvédceni ¢. 401

zastoupeny

oA

Brian Welsh

partner

Ao

Magdalena Souckova

auditor, osvédceni ¢. 1291

20. unora 2008
Praha, Ceska republika



Konsolidovany vykaz zisk( a ztraty
Sestaveny k 31. prosinci 2007

V milionech K¢ Poznamka 31.
Vynosy 2
Zisky z prodeje dlouhodobého majetku

Aktivace dlouhodobého majetku 2
Provozni naklady 3
Snizeni hodnoty aktiv 8,9, 10
Odpisy hmotnych a nehmotnych aktiv 8,9
Provozni zisk

Vynosové uroky 4
Nakladové uroky 4
Ostatni finan¢ni naklady (netto) 4
Zisk pred zdanénim

Dan z pfijmu 5
Zisk

Zisk pripadajici:

Akcionardm spolec¢nosti 6
Mensinovym vlastnikim

Zisk na akcii (K¢) — zakladni* 6

prosince 2007 31.

63 196
42

553
-35753
=3

—14 435
13 598
403
-446
-45
13510
-3 124
10 386

10 386
0
32

prosince 2006
61 268
98

911
-34 118
-253
-16 746
11 160
149
-430

61

10 940
-2 920
8 020

8 020
0
25

* Vzhledem k tomu, Ze spolec¢nost nevydala zddné konvertibilni néstroje, nedochazi ke zfedéni zisku.
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Konsolidovana rozvaha
Sestavend k 31. prosinci 2007

V milionech K¢ Poznamka 31. prosince 2007 31. prosince 2006
AKTIVA
Pozemky, budovy a zafizeni 8 71 809 78 755
Nehmotnd aktiva 9 21 805 21628
Cenné papiry drzené do splatnosti 13 0 27
Investice v pridruzenych spole¢nostech 27 11 11
OdloZena dariova pohledavka 17 0 26
Ostatni finan¢nf aktiva 12 566 377
Dlouhodoba aktiva 94 191 100 824
Zasoby 11 853 987
Pohledavky 12 8 577 8 134
Realizovatelné cenné papiry/Cenné
papiry drzené do splatnosti 13 27 56
Penize a penézni ekvivalenty 14 9 576 7 461
Bézna aktiva 19 033 16 638
Dlouhodoba aktiva urcena k prodeji 8 328 203
Aktiva celkem 113 552 117 665
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY
Zakladni kapital 24 32 209 32 209
Emisni azio 30 816 30 816
Nerozdéleny zisk 19 767 25 456
82 792 88 481
Mensinovy podil 0 0
Vlastni kapital 82792 88 481
Dlouhodobé finan¢ni zavazky 16 3062 9 156
Odlozeny danovy zavazek 17 BIS5E 4 495
Dlouhodobé rezervy 19 2 150 2 037
Ostatni dlouhodobé zavazky 15 452 807
Dlouhodobé zavazky 9 017 16 495
Kratkodobé financni zavazky 16 6 207 207
Zéavazky vuci véritelim 15 13 765 10917
Splatna dan 870 730
Rezervy 19 901 835
Bézné zavazky 21743 12 689
Zavazky celkem 30 760 29 184
Vlastni kapital a zavazky celkem 113 552 117 665

114

Konsolidovana ucetni zavérka byla schvalena predstavenstvem dne 20. nora 2008

a jménem spolecnosti ji podepsali:

Salvador Anglada Gonzalez

predseda predstavenstva a generalni reditel

Y ¥

Ramon Ros Bigeriego

¢len predstavenstva a viceprezident pro finance



Konsolidovany vykaz o zméné vlastniho kapitalu

Sestaveny k 31. prosinci 2007

V milionech K¢ Poznamka
K 1. lednu 2006

Zména realné hodnoty (ocisténa o dari)

— zajisténi penéznich tok

Kurzové rozdily

— vzniklé v daném roce

Zmény v rezervnim fondu a ostatni pohyby

Cisté snizeni/(zvyseni) vlastniho kapitélu

vykdzané pfimo ve vlastnim kapitalu

Dividendy vyplacené v roce 2006 7
Cisty zisk

K 31. prosinci 2006

K 1. lednu 2007

Zména realné hodnoty (ocisténa o dari)

— zajisténi penéznich tokd

Kurzové rozdily

— vzniklé v daném roce

Zmény v rezervnim fondu a ostatni pohyby

Cisté snizeni/(zvy3eni) vlastniho kapitalu

vykdzané pfimo ve vlastnim kapitalu

Dividendy vyplacené v roce 2006 7

Cisty zisk
K 31. prosinci 2007

* Viz Poznamka ¢. 24 ohledné castky, kterou nelze distribuovat.

Zakladni
kapital
32 209

0

32 209
32 209

32 209

Emisni azio
30 816

0

30 816
30 816

30 816

Zajistovaci
rezerva
-1

-8

Ocenovaci rozdily

z precenéni
0

Fondy*
5912

358

358

6 270
6 270

182

182

6 452

Nerozdéleny
zisk
26 049

0

0
-359

-359
-14 494
8 020
19 216
19 216

=172

=172
-16 104
10 386
13 326

Mensinovy
podil
0

0

o O

o O O O O

o

o O O O

Celkem
94 975

-20
-14 494
8 020
88 481
88 481

-2

21
10

29

-16 104
10 386

82 792
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Konsolidovany zisk a ztrata vykazané ve vlastnim kapitalu

Zisk/(ztrata) Ocenovaci

ze zajisténi rozdily Dopad
V milionech K¢ penéznich tokd z precenéni nadan Celkem
K 1. lednu 2006 -14 0 3 -1
Zisk/(ztrata) vznikla v daném
roce =19 =12 1 =30
Zisk/(ztrata) preklasifikovana
do vykazu zisku a ztraty 11 0 0 11
K 31. prosinci 2006 -22 -12 4 -30
Zisk/(ztrata) vznikla v daném
roce =17 21 0 4
Zisk/(ztrata) preklasifikovana
do vykazu zisku a ztraty 15 0 0 15
K 31. prosinci 2007 -24 9 4 -1
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Konsolidovany vykaz penéznich tokd

Sestaveny za rok koncici 31. prosince 2007

V milionech K¢

Zisk po zdanénf

Upravy o:
Dan
Odpisy budov a zafizeni
Odpisy nehmotnych aktiv
Snizeni hodnoty aktiv
Likvidace nepouzitého majetku

Zisky z prodeje pozemkl, budov
a zafizeni

Cisté uroky a dalsi naklady
Kurzové (zisky)/ztrata (net)
Zména realné hodnoty
Zvyseni rezerv

Penézni toky pred zménou provozniho
kapitalu
Zména provozniho kapitalu:

Snizeni/(zvyseni) pohledavek
z obchodniho styku a ostatnich
pohledavek

Snizeni/(zvySeni) stavu zasob
(Snizeni)/zvyseni zaavazkd vUci
véritellm a ostatnich zavazkd
Penézni toky z bézné c¢innosti
Zaplacené uroky
Prijaté uroky
Zaplacend dan z prijmu
Cisté penézni toky z bézné ¢innosti

Poznamka 31. prosince 2007
10 386

5 3124

8 12 563

9 1872

8,9, 10 5
36

=51
42
-136

—641

27 200

-218
-104

1143
28 021
—432
375
-4 078
23 886

31. prosince 2006
8 020

2 920
14 038
2 708
253
49

-96
243
-203
29
=11

27 950

-10
—753

1076
28 263
-429
186

-3 564
24 456

Penézni toky z investicni ¢innosti
Potizeni pozemkU, budov a zafizeni
Pofizeni nehmotnych aktiv

Vynosy z prodeje pozemkd, budov
a zarizeni

Vynosy z prodeje cennych papird
Pofizeni finan¢ni investice

Dividenda pfijata

Poskytnuta pujcka

Zaplacena pujcka

Cisté penézni toky z investi¢ni ¢innosti
Penézni toky z financni ¢innosti
Dividenda vyplacena

Cisty penézni tok z finanéni ¢innosti
Cisté zvyseni/(snizeni) stavu penéz
a penéznich ekvivalentt

Penize a penézni ekvivalenty
na zacatku roku

Vliv pohybu ménovych kurzt

Penize a penézni ekvivalenty
na konci roku

14

-4 060
-1 594

74
53
-176

-5 701

-16 083
-16 083

2 102

7 461
13

9 576

-4 770
-1 444

214

-3 294
3253
-6 041

—14 494
~14 494

3921

3538

7 461
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Ucetni postupy
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A Zakladni zasady

Zakladni ucetni postupy pouzité pri pripravé konsolidované ucetni zavérky jsou
popsdny nize. Tyto ucetni postupy byly aplikovany na vSechny vykazované roky, pokud

neni uvedeno jinak.

Konsolidovana ucetni zavérka byla zpracovdna podle Mezindrodnich standardt
ucetniho vykaznictvi (IFRS) a v souladu se standardy IFRS prijatymi EU. IFRS obsahuje
standardy a interpretace schvalené Radou pro mezinarodni ucetni standardy (IASB)

a Komisi pro vyklad mezinarodniho ucetniho vykaznictvi (IFRIC).

Dne 1. ledna 2005 vesla v platnost zména zakona o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb., ktera
vyzaduje pripravu Konsolidované ucetni zavérky v souladu s IFRS, které byly prijaty EU
(nafizeni (EC) ¢. 1606/2002). V soucasné dobé neexistuji rozdily mezi ucetnimi postupy

dle IFRS prijaté skupinou a IFRS, které byly prijaty EU.

Konsolidovana ucetni zavérka byla zpracovdna na principu historickych pofizovacich
cen, s vyjimkou dlouhodobych aktiv urcenych k prodeji, financnich derivata,
realizovatelnych financ¢nich aktiv, odmén vazanych na akcie a identifikovanych
aktiv a zdvazkl nabytych v rdmci podnikovych kombinaci, jak je popsdno v ucetnich

postupech nize.

Priprava ucetni zavérky v souladu s IFRS vyzaduje pouziti urcitych kritickych
ucetnich odhadu. Odhady je také nezbytné pouzit pri aplikaci ucetnich postupt
skupiny. Oblasti vyzadujici vétsi miru rozhodovani nebo komplexnost a oblasti, kde
predpoklady a odhady jsou pro konsolidovanou ucetni zavérku vyznamné, jsou

uvedeny v Poznamce T.

Castky uvedené v této konsolidované ucetni zavérce jsou vykazany v milionech korun

ceskych (mil. K¢), pokud neni uvedeno jinak.



Pfijeti novych nebo revidovanych standardt a interpretaci IFRS

V roce 2007 skupina pfrijala nize uvedené nové nebo revidované IFRS standardy
a interpretace, které se tykaji jeji ¢innosti. Prijeti téchto novych nebo revidovanych
standardU a interpretaci nema zadny dopad na finan¢ni vykonnost nebo pozici

skupiny, ale vyustilo ve vykazani dodatecnych udaja:

Zména IAS 1 Sestavovani a zverejiiovani ucetni zavérky, zverejriovani kapitalu (vydany
v roce 2005, uc¢innost od 1. ledna 2007)

Zména pozaduje, aby skupina vykazala nové udaje, které umozni uzivatelim
financnich vykazu vyhodnotit cile, postupy a procesy skupiny pfi fizeni vlastniho

kapitalu. Tyto nové informace jsou uvedeny v Poznamce ¢. 24.

IFRS 7 Financni ndstroje: Zverejriovani (vydany v roce 2005, Ucinnost od 1. ledna 2007)

Standard vyZaduje zverejnéni udajU, které umozni uzivateldm financnich vykazu
ohodnotit vyznamnost financnich nastroji skupiny, charakter a miru rizik z nich
vyplyvajicich. Nové udaje jsou zahrnuty v jednotlivych pozndmkach v pfiloze

ke konsolidované ucetni zavérce. Pokud bylo nezbytné, skupina prehodnotila udaje
srovnatelného obdobi i v pripadech, kdy aplikace standardu neméla zadny vliv

na finan¢ni pozici a vysledky skupiny v béZném obdobi.

IFRIC 8 Rozsah pUsobnosti IFRS 2 (vydany v roce 2006, uc¢innost od 1. kvétna 2006)

Tato interpretace vyZaduje aplikaci standardu IFRS 2 na vSechna smluvni ujednani,
u kterych neni skupina schopna identifikovat vyslovné nékteré nebo veskeré pfrijaté
zbozi, obzvlasté v pripadech vydani kapitalovych nastroji za protihodnotu, ktera
se jevi byt mensi nez realnd hodnota. Vzhledem k tomu, Ze skupina je schopna

v transakcich vazanych na akcie poskytovanych zaméstnancim identifikovat
specificky ziskané sluzby, nema interpretace zadny vliv na finan¢ni pozici nebo

vykonnost skupiny.

IFRIC 9 Pfehodnoceni vlozenych derivatt (vydany v roce 2006, Ucinnost od 1. ¢ervna 2006)

Interpretace stanovi jako datum pro posouzeni existence vlozenych derivatd datum,
kdy se ucetni jednotka poprvé stane stranou smluvniho vztahu, s prehodnocenim
pouze v pripadé zmény smlouvy, kterd vyznamné méni penézni toky. Vzhledem

k tomu, ze skupina nemd vlozené derivaty vyzadujici oddéleni od podkladové

smlouvy, nema interpretace dopad na finan¢ni pozici nebo vykonnost skupiny.

IFRIC 10 Mezitimni Ucetni vykaznictvi a snizeni hodnoty (vydany v roce 2006, uc¢innost
od 1. listopadu 2006)

Interpretace omezuje skupinu pri zpétném rozpusténi ztraty ze snizeni hodnoty
zauctované v predeslém mezitimnim obdobi ve vztahu ke goodwillu nebo investici.
Prijeti interpretace nemélo materialni dopad na financni pozici nebo predkladané

vykazovani vysledkd skupiny.

Standardy a interpretace vydané a schvalené Evropskou Unii, ale nepfijaté skupinou

pred datem ucinnosti

IFRS 8 Provozni segmenty (vydany v roce 2006, uc¢innost od 1. ledna 2009)

Standard vyzaduje, aby ucetni jednotky vykazovaly segmentové informace na zakladé
informaci, které ma k dispozici odpovédna osoba, ktera cini provozni rozhodnuti.
Dopad tohoto standardu neni zatim urcen, tj. zda bude skupina definovat nové

segmenty nahrazujici stavajici fixni a mobilni.

IFRIC 11, IFRS 2 Transakce s akciemi skupiny a vlastnimi akciemi (Gc¢innost
od 1. brezna 2007)

Prijeti této interpretace ovlivni idaje prezentované v pfiloze ke konsolidovanym

finan¢nim vykazdam.
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Standardy a interpretace vydané, ale neschvalené Evropskou Unii, netcinné pro

Skupinu ani nepfijaté Skupinou pred datem ucinnosti

Zmeéna IAS 1 Sestavovani a zverejnovani ucetni zavérky, Komplexni revize véetné
pozadavku na vykaz o uznanych ziscich a ztratach (vydany v roce 2007, Gc¢innost
od 1. ledna 2009)

Skupina neocekava zadny materidlni dopad na rozvahu a vykaz zisku a ztraty
v disledku prijeti tohoto standardu od data ucinnosti 1. ledna 2009. Prijeti ovlivni

urcité udaje prezentované v priloze ke konsolidovanym finan¢nim vykazam.

IAS 23 Vypuj¢ni naklady (vydany v roce 2007, uc¢innost od 1. ledna 2009)

Zména standardu vyzaduje, aby skupina kapitalizovala vypuj¢ni naklady primo
prifaditelné ziskani, pofizeni vystavbé nebo vyrobé zpusobilého aktiva. Vzhledem
k tomu, Ze skupina jiz tento pristup aplikuje jako povolené alternativni reseni,

nedojde ke zméné financ¢ni pozice skupiny.

IFRS 3 Podnikové kombinace (vydany v lednu 2008, ucinnost od 1. ¢ervence 2009)

Skupina doposud nezvazila mozné dopady prijeti této revize.

Zména IAS 27 (vydany v lednu 2008, ucinnost od 1. cervence 2009)

Skupina doposud nezvazila mozné dopady prijeti této revize.

IFRIC 12 Koncesni smlouvy na poskytovani sluzeb (u¢innost od 1. ledna 2008)
Skupina neocekava vyznamné dopady spojené s prijetim této interpretace od data

ucinnosti 1. ledna 2008.

IFRIC 13 Vérnostni zakaznické programy (ucinnost od 1. cervence 2008)

Tato interpretace se zabyva uc¢tovanim ucetnich jednotek, které motivuji své
klienty k ndkupu zbozi nebo sluzeb tim, zZe jim v rdmci obchodnich transakci
poskytuji vérnostni prémie (body). V souladu s interpretaci maji ucetni jednotky

poskytujici takovéto prémie (body) uctovat o téchto prémiich jako o prodeji, a to
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formou vicenasobné vynosové transakce, kdy rozdéli realnou hodnotu prijaté nebo
narokované protihodnoty mezi pripsané prémie (body) a ostatni komponenty

vynosové transakce.

Prijeti ovlivni soucasné ucetni postupy ve smyslu zmény ocenéni redlné hodnoty
prémii a zmény vykazani v ucetni zavérce. Prijeti dale ovlivni udaje vykazované

v priloze ke konsolidované ucetni zavérce a bude klasifikovano jako zména tcetni
politiky. Dopad na finan¢ni pozici je skupinou analyzovan. Tato zména ovlivni

finan¢ni vysledky v roce 2009.

Skupina nema v umyslu prijmout jakékoli z téchto standardu a interpretaci pred

datem jejich ucinnosti.

B Skupinové vykazovani

(1) Konsolidace

Dcefiné spole¢nosti, v nichz ma spolec¢nost pfimo ¢i nepfimo podil s rozhodujicim
vlivem nebo ma nad nimi jinym zpisobem kontrolu, byly konsolidovany. Spole¢nosti
jsou konsolidovany ode dne, kdy nad nimi skupina ziskala kontrolu, a jsou vylouceny

z konsolidace k datu pozbyti této kontroly.

Podnikové kombinace jsou uc¢tovany s pouzitim metody koupé. Akvizice je zauctovana
ve vysi pofizovacich nakladd, jez tvori ¢astka hotovosti a penéznich ekvivalentd
zaplacenych za ziskani kontroly nad cistymi aktivy porizené spole¢nosti a dale naklady
pFfimo ptifaditelné k akvizici. Castka nakladd pofizeni pFevysujici redlnou hodnotu
Cistych aktiv nabyté dceriné spolecnosti predstavuje goodwill. Vice informaci je

uvedeno v U¢etnich postupech Pozndmka D Nehmotna aktiva a v Poznamce ¢&. 9.

Kromé pripadt, které indikovaly snizeni hodnoty prevadéného aktiva, byly viechny

transakce mezi spole¢nostmi ve skupiné eliminovany. V pripadé potreby byly ucetni



postupy dcefinych spole¢nosti upraveny tak, aby byl zajistén soulad s postupy skupiny

a ostatnimi spolec¢nostmi skupiny.

Transakce a konecné zlstatky realizované mezi spole¢nostmi skupiny a ostatnimi
spole¢nostmi skupiny Telefénica za obdobi nasledujici po pfevodu majoritniho podilu
na spole¢nost Telefénica, S.A. nebyly eliminovany. Tyto transakce byly identifikovany
a ocenény pro ucely zverejnéni a provedeni eliminace vétsinovym vlastnikem,

spolec¢nosti Telefdnica, S.A.

Materskou spolecnosti skupiny Telefénica je spolecnost Telefonica, S.A.

(2) Transakce v cizich ménéach

(i) Funkéni ména a ména vykazovani

PoloZzky obsazené v Ucetni zdvérce kazdého subjektu skupiny jsou ocenény ménou,
kterd nejlépe zobrazuje ekonomickou podstatu zasadnich udalosti a okolnosti
tykajicich se daného subjektu (funkéni ména). Konsolidovana ucetni zavérka je

vyjadrena v Ceskych korundch, coz je funkéni ména i ména vykazovani spolecnosti.

(i) Transakce a zGstatky

Transakce v cizich méndch jsou Uctovany prepoctené na funkéni ménu s pouzitim
denniho kurzu. Zisky a ztraty vyplyvajici z dhrady téchto transakci a z prepoctu
penéznich aktiv a pasiv v cizich ménach jsou vykazovany ve vykazu zisku a ztraty,

s vyjimkou transakci k zajisténi penéznich tokd precenénych do vlastniho

kapitalu. ZUstatky penéznich polozek v cizich mé&nach se na konci roku precenuji
kurzem platnym ke konci roku. Zdstatky nepenéznich polozek, které jsou vedeny

v historickych cenach vyjadrenych v cizi méné, se na konci roku nepreceriuji, ale vykazi
za pouziti sménného kurzu k datu transakce. Nepenézni polozky, které jsou vedeny

v realné hodnoté vyjadrené v cizi méné, se vykazi za pouziti sménného kurzu, ktery

platil, kdyz byla tato hodnota urcena.

(iii) Skupina

Vykazy zisku a ztraty a penéznich tokl zahranicnich subjektl se prevadéji na ménu
pouzivanou pro vykazovani skupinou pramérem sménnych kurzl za dany rok, zatimco
rozvahy se prevadéji sménnymi kurzy platnymi k 31. prosinci. Kurzové rozdily vzniklé
zpétnym prepoctem cisté investice do zahrani¢niho subjektu a pajcek nebo jinych
nastrojd urcenych k zajisténi takovych investic se zahrnuji do vlastniho kapitalu.

Pri prodeji zahrani¢niho subjektu se kumulovana ¢astka kurzovych rozdild vykaze

ve vykazu zisku a ztraty jako soucast zisku nebo ztraty z prodeje.

C  Pozemky, budovy a zafizeni

Nemovitosti, stroje a zafizeni jsou prvotné zaznamendny v pofizovaci cené a jsou

s vyjimkou pozemkUl odpisovany, jak je uvedeno nize. ZGstatkova hodnota zahrnuje

i pfipadné snizeni hodnoty aktiva (snizeni hodnoty). Pozemky jsou nasledné zachyceny

porizovaci cenou snizenou o opravné polozky na snizeni hodnoty.

Nemovitosti, stroje a zafizeni nabyté pri podnikovych kombinacich jsou uvedeny
v porizovacich cenach (které se rovnaji jejich redlné hodnoté k datu nabyti) snizenych

o opravky a pripadné opravné polozky na snizeni hodnoty.

Porizovaci cena nemovitosti, stroju a zafizeni zahrnuje veskeré naklady, které pfimo
souviseji s uvedenim jednotlivych polozek hmotnych aktiv do stavu umoznujiciho
predpokladané pouziti. V pripadé vystavby telekomunikacni sité patri do porizovaci
ceny veskeré naklady vznikajici v rdmci vystavby sité az k poslednimu ucastnickému
rozvadéci, coz zahrnuje nadklady dodavatell, material, prfimé mzdové naklady

a urokové naklady realizované v prabéhu pofizeni aktiva.

Vydaje na opravy a udrzbu hmotnych aktiv jsou uc¢tovany do nakladd v dobé jejich

vzniku.
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Hmotna aktiva, ktera se jiz nepouzivaji, nejsou urcend k prodeji a nepfinaseji zadny
budouci ekonomicky prospéch nebo jsou z jinych davodl vyrazena, se z rozvahy vyradi
spolu s opravkami vztahujicimi se k tomuto majetku. Veskeré cisté zisky (prinosy) ci
ztraty vzniklé v souvislosti s vyfazenim jsou uctovany do vysledku hospodareni z bézné
¢innosti, tj. Cisty zisk ¢i ztrata je urcena jako rozdil mezi ¢istym vynosem z vyrazeni/

prodeje a vykdzanou ucetni hodnotou aktiva.

Hmotna aktiva, s vyjimkou pozemkd, jsou odpisovana rovhomérné pocinaje
okamzikem jejich pfipravenosti k uzivani. Odpisovani se prerusuje k okamziku
oductovani aktiva nebo je li hmotné aktivum klasifikovano jako aktivum drzené

k prodeji, a to k okamziku, ktery nastane dfive.

Odpisovani se neprerusuje, pokud je aktivum docasné v nec¢innosti nebo mimo aktivni

provoz v pripadé, ze neni plné odepsano.

Predpokladané doby Zivotnosti pouzité v této Ucetni zavérce jsou nasledujici:

Pocet let
Budovy ve vlastnictvi skupiny max. 40
Kabelova vedeni a jina souvisejici zafizeni 5-25
Ustfedny a zafizeni souvisejici max. 10
Ostatni dlouhodoby majetek 2-10

U pozemku se predpokldda neomezena zivotnost, a proto nejsou odpisovany.

Zbytkové hodnoty a zivotnost aktiv jsou ke kazdému rozvahovému datu revidovany

a v pripadé potreby upraveny.
Pokud zuUstatkova hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou

hodnotu, je zUstatkova hodnota aktiva snizena na jeho zpétné ziskatelnou hodnotu

(viz Poznamka F Snizeni hodnoty aktiv).
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D Nehmotna aktiva

Nehmotna aktiva skupiny tvori pocitacovy software, goodwill, licence, obchodni
jména, zakaznické baze a roamingové smlouvy. Pocitacovy software predstavuje
predevsim naklady spojené s pofizenim informacnich systému skupiny urc¢enych pro
pouzivani v rdmci skupiny. Naklady spojené s vyvojem nebo opravami pocitacovych
programu jsou vykazovany jako naklady v dobé jejich vzniku. Nicméné néaklady
pfimo spojené s identifikovanymi a specifickymi softwarovymi produkty, které jsou
kontrolované skupinou a jejichz pravdépodobny ekonomicky uzitek bude prevysovat
porizovaci ndklady po dobu delsi nez jeden rok, jsou vykazovany jako nehmotna
aktiva. Naklady na pocitacovy software jsou odpisovany rovnomérné na zakladé

predpokladané doby pouzitelnosti, obvykle po dobu jednoho roku az péti let.

Nehmotnd aktiva skupiny nabyta pri podnikovych kombinacich jsou uvedena

v pofizovacich cenach (které se rovnaji jejich redlné hodnoté k datu nabyti)
ponizenych o opravky a pripadna snizeni hodnoty a jsou odepisovdna metodou
rovnomérnych odpist po dobu jejich predpokladané pouzitelnosti. Zakaznické
bdaze jsou odepisovany po dobu odpovidajici zbyvajici primérné dobé zdvazného

smluvniho vztahu.

Nakoupené licence jsou kapitalizovany a odpisovany rovnhomérné po dobu platnosti
licence, obvykle 15 az 20 let, pocinaje zahajenim provozu dané sité, zpusobem nejlépe

odrézejicim vyuziti ekonomickych pozitka plynoucich skupiné z daného aktiva.

Nehmotna aktiva, kterd jsou identifikovana s neomezenou dobou zZivotnosti, nejsou
odepisovana, jsou vSak predmétem testovani na snizeni hodnoty

(viz Poznamky ¢. 9 a 10).

Goodwill vznikajici pfi nakupu dcefinych spole¢nosti a podild v pridruzenych

a spole¢nych podnicich predstavuje ¢astku, o kterou pofizovaci cena prevysuje
redlnou hodnotu cistych nabytych aktiv. Goodwill neni odpisovén, ale je minimalné
jednou roc¢né testovan na snizeni hodnoty, popr. kdykoliv pfi zjisténi indicii vedoucich

ke snizeni jeho hodnoty.



Skupina k rozvahovému dni provéruje zivotnost nehmotnych aktiv, ktera
se neodepisuji, a urcuje, zda udalosti a okolnosti i nadale podporuji stanoveni
zivotnosti aktiva jako neomezené. V opacném pripadé se formou zmény ucetniho

odhadu zaznamena Uprava ve stanoveni zivotnosti aktiva z neomezené na omezenou.

ZUstatkové hodnoty, zbytkové hodnoty, omezenost ¢i neomezenost Zivotnosti
aktiva a samotna zZivotnost aktiv jsou ke kazdému rozvahovému datu provérovany,

revidovany a v pripadé potreby prospektivné upraveny jako zména ucetniho odhadu.

Nehmotna aktiva, ktera se jiz nevyuzivaji a neprinaseji zadny budouci ekonomicky
prospéch nebo jsou z jinych divodu vyrazena, se z rozvahy vyradi spolu s opravkami
vztahujicimi se k tomuto majetku (jsou-li odepisovana). Veskeré cisté zisky (prinosy) ¢i
ztraty vzniklé v souvislosti s vyfazenim jsou uctovany do vysledku hospodareni z bézné
¢innosti, tj. Cisty zisk ¢i ztrata je urc¢ena jako rozdil mezi ¢istym vynosem z vyrazeni/

prodeje a vykdzanou ucetni hodnotou aktiva.

Nehmotna aktiva, s vyjimkou aktiv s neomezenou dobou zZivotnosti, jsou odpisovana
rovhomérné od okamziku jejich pfipravenosti k uzivani. Odpisovani se prerusuje

k okamziku oductovani/vyrazeni aktiva nebo je-li nehmotné aktivum klasifikovano
jako aktivum s neomezenou dobou zivotnosti nebo jako aktivum urcené k prodeji,

a to k okamziku, ktery nastane drive.

E  Dlouhodoba aktiva klasifikovana jako aktiva urc¢ena
k prodeji

Skupina v rozvaze oddélené vykazuje dlouhodoba aktiva (skupinu aktiv) ur¢ena

k prodeji, u kterych nedojde k navratnosti zUstatkové hodnoty pokracujicim uzivanim,

ale spise prodejem. Takto klasifikovana aktiva (skupina aktiv) jsou k dispozici

k okamzitému prodeji v jejich aktudlnim stavu a za podminek béznych pro prodej

téchto aktiv (skupin aktiv), jejich prodej je vysoce pravdépodobny a je ocekdvan

v rozmezi jednoho roku.

Skupina oceruje dlouhodoba aktiva (skupinu aktiv) klasifikovana jako aktiva urcena

k prodeji nizsi ze zlstatkové hodnoty a Cisté realizovatelné hodnoty.

Skupina uzna snizeni hodnoty aktiv pfi po¢ate¢nim nebo pfi nasledném snizeni
zUstatkové hodnoty na Cistou prodejni cenu a Uctuje o nich jako o snizeni hodnoty

aktiv s dopadem na vykaz zisku a ztraty za dané obdobi.

Od okamziku, kdy je aktivum klasifikovano jako aktivum urcené k prodeji a pripadné

precenéno, prestane se odepisovat a sleduje se pouze snizeni jeho hodnoty.

Pripadné zisky z nasledného nartstu cisté realné hodnoty aktiva jsou identifikovany
a vykdzany ve vykazu zisku a ztraty, a to maximalné do vyse doposud uznaného

kumulativniho snizeni hodnoty.

F Snizeni hodnoty aktiv

Dojde-li v pribéhu ucetniho obdobi nebo pfi ro¢nim testovani goodwillu,
nehmotnych aktiv s neomezenou dobou Zivotnosti popripadé nehmotnych aktiv
dosud neuvedenych do uzivani, k takovym udalostem nebo zménédm v odhadech,
které naznacuji nebo mohou zpusobit, ze ucetni zGstatkovd hodnota aktiva
muze prevysit zpétné ziskatelnou hodnotu aktiva, je provérovano, zda nedoslo
ke snizeni hodnoty majetku, strojl a zarizeni a ostatnich aktiv véetné goodwillu
a nehmotného majetku. Ztrata v dasledku snizeni hodnoty je vykdzana ve vysi
rozdilu, o ktery zUstatkova hodnota aktiva prevysuje jeho zpétné ziskatelnou
hodnotu. Zpétné ziskatelna hodnota je vyssi z Cisté prodejni ceny aktiva a jeho
hodnoty z uzivani. Pro Ucely posouzeni snizeni hodnoty jsou aktiva slu¢ovana

do skupin na nejnizsim stupni, pro ktery je mozné samostatné identifikovat penézni

toky (penézotvorné jednotky).
Ztrata ze snizeni hodnoty je uzndna do ndkladu tehdy, kdy je dosazena. Ztrata
ze snizeni hodnoty uznana v predchozich obdobich, vyjma goodwillu, se rusi tehdy

a jen tehdy, kdyz doslo ke zméndm v odhadech pouzitych pro stanoveni zpétné
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ziskatelné castky aktiva od té doby, co byla naposledy uznana ztrata ze snizeni
hodnoty. Jde-li o takovyto pripad, ucetni hodnota aktiva se zvysi na jeho zpétné
ziskatelnou c¢astku. Takto zvysena castka, zplsobena zrusenim ztraty ze snizeni
hodnoty, nesmi prevysit ucetni hodnotu, ktera by byla stanovena, ocisténa o odpisy,
nebyla-li by uzndna zadna ztrata ze snizeni hodnoty aktiva v predchozich letech.

Takovéto zruseni je uznano jako snizeni ndkladl v obdobi, ve kterém bylo dosaZzeno.

G Investice a ostatni financni aktiva
Skupina klasifikuje sva financni aktiva do nasledujicich kategorii: finan¢ni aktiva
precenovana na redlnou hodnotu s dopadem do vykazu zisku a ztraty, investice

drzené do splatnosti, uvéry a pohledavky a realizovatelna finan¢ni aktiva.

Financ¢ni aktiva ziskand predevsim za ucelem vytvareni zisku z kratkodobych cenovych
fluktuaci jsou klasifikovana jako finan¢ni aktiva preceriovana na realnou hodnotu
s dopadem do vykazu zisku a ztraty a jsou zahrnuta do kratkodobych aktiv. BEhem

roku 2007 a 2006 nedrzela Skupina zadné investice v této kategorii.

Investice s pevnym terminem splatnosti, u kterych ma vedeni skupiny umysl
a schopnost drzet je do splatnosti, jsou klasifikovany jako investice drzené
do splatnosti a jsou zahrnuty do béznych nebo do dlouhodobych aktiv v zavislosti

na obdobi, ve kterém probéhne jejich vyporadani.

Uvéry a pohledavky jsou aktiva s pevnymi nebo uréitelnymi platbami, které nejsou
obchodovany na verejném trhu. Takovato aktiva jsou vedena v zUstatkové hodnoté
za pouziti metody efektivnich Urokovych sazeb a jsou zahrnuta do béznych nebo

do dlouhodobych aktiv v zavislosti na obdobi, ve kterém probéhne jejich vyporadani.

Financ¢ni aktiva, kterd ma skupina v umyslu drzet po dobu neurcitou, avsak ma
moznost je prodat z dlivodu reseni likvidity nebo zmény urokové sazby, jsou
klasifikovana jako realizovatelna finan¢ni aktiva; tyto investice jsou zahrnuty

do polozky dlouhodobych aktiv, pokud vedeni nema vyslovny zamér drzet je po dobu
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kratsi nez 12 mésicli od rozvahového dne nebo pokud neni nutné je prodat s cilem

zvysit pracovni kapitdl. V takovém pripadé jsou zahrnuty do kratkodobych aktiv.

Vedeni urdi prislusnou klasifikaci financnich investic v dobé jejich koupé a toto

zarazeni v souladu s IAS 39 pravidelné prehodnocuje.

Veskeré nakupy a prodeje financnich aktiv se vykazuji k datu sjednani obchodu,

tedy k datu, ke kterému se skupina zavaze dané aktivum koupit nebo prodat.
Porizovaci cena zahrnuje vSechny transakéni naklady. Finan¢ni aktiva preceriovana

na redlnou hodnotu s dopadem do vykazu zisku a ztraty a realizovatelna financ¢ni
aktiva jsou nasledné vedena v redlné hodnoté, zatimco investice drzené do splatnosti
jsou vedeny v zlUstatkové hodnoté za pouziti metody efektivnich urokovych sazeb.
Realizované a nerealizované zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén redlné hodnoty
financnich aktiv precernovanych na redlnou hodnotu s dopadem do vysledku se uctuji
do vykazu zisku a ztraty v obdobi, v némz nastanou. Naproti tomu nerealizované
zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén realné hodnoty realizovatelnych financ¢nich aktiv

se Uctuji do vlastniho kapitalu v obdobi, v némz nastanou. Z vlastniho kapitalu

jsou preuctovany do vykazu zisku a ztraty az v okamziku oductovani prislusného
realizovatelného finan¢niho aktiva nebo k okamziku, kdy se uctuje o snizeni hodnoty

financ¢niho aktiva.

Ve spolec¢nosti s podstatnym vlivem (pfidruzena spolecnost) skupina vykonava
podstatny vliv svym podilem na finan¢nim a provoznim rozhodovani, ale nema
moznost tuto spolecnost ovladat. Majetkové ucasti ve spolecnostech s podstatnym
vlivem jsou uctovany s pouzitim ekvivalencéni metody (prvotné ocenény porizovaci
cenou, ktera je zvySena nebo snizena s ohledem na podil investora na zisku nebo

ztrdté po datu nabyti majetkové ucasti).

Snizeni hodnoty financnich aktiv

Financni aktiva nebo skupiny financnich aktiv jsou minimalné jednou roc¢né

k rozvahovému dni testovany na snizeni hodnoty.



(1) Aktiva vedena v amortizované hodnoté

Pokud udalosti naznacuji, ze doslo ke ztratdm ze snizeni hodnoty u pujcek

a pohledavek nebo u investic drzenych do doby splatnosti vedenych v amortizované
hodnoté, vyse ztraty je stanovena jako rozdil mezi ucetni zlstatkovou hodnotou
aktiva a aktudlni hodnotou ocekdvanych budoucich finanénich tokd diskontovanych
pavodni efektivni rokovou sazbou aktiva. U¢etni zlistatkova hodnota aktiva je
snizena bud pfimo nebo prostrednictvim Uctu opravnych polozek. Vyse ztraty je

zohlednéna ve vykazu zisku a ztraty.

Zda okolnosti nasvédcuji tomu, ze doslo ke snizeni hodnoty aktiva, skupina
posuzuje nejprve individualné u financ¢nich aktiv, ktera jsou vyznamnd sama o sobé

a individudlné nebo hromadné u financnich aktiv, ktera jsou sama o sobé méné

vyznamna. Pokud nejsou nalezeny zadné objektivni dikazy nasvédcujici tomu, Ze doslo

ke snizeni hodnoty individualné hodnocenych finan¢nich aktiv, at jiz vyznamnych i
nikoli, aktiva jsou zahrnuta do skupiny financ¢nich aktiv s podobnym tGvérovym rizikem
a tato skupina je testovana na snizeni hodnoty aktiv jako jeden celek. Aktiva, ktera
byla posuzovéana individualné a u kterych byla zjisténa ztrata ze snizeni hodnoty aktiv

se do hromadného testovani snizeni hodnoty aktiv nezahrnuiji.

Pokud v nésledujicim obdobi ztrata ze snizeni hodnoty aktiv klesne a pokles
objektivné souvisi s udalosti, ke které doslo az poté, co bylo snizeni hodnoty aktiv
zauctovano, snizeni hodnoty aktiv se oductuje. Oductovani se zohledni ve vykazu
zisku a ztraty, maximalné vsak v takovém rozsahu, aby zustatkova cena finan¢niho

aktiva neprevysila ucetni amortizovanou cenu ke dni oductovani.

U pohledéavek z obchodniho styku se snizuje jejich hodnota v pripadé, ze existuje
objektivni diikaz (napf. pravdépodobnost nesplaceni) a spole¢nost nebude schopna
vymoci viechny dluzné ¢astky za pavodnich podminek fakturace. U¢etni hodnota
pohledavky je snizena pomoci opravné polozky. Takto snizena hodnota pohledéavky
je oductovana, pokud jsou pohledavky identifikovany jako nevymahatelné nebo

jsou prodany.

(2) Realizovatelna aktiva

Dojde-li ke snizeni hodnoty realizovatelného finan¢niho aktiva, kumulovana ztrata,
kterd byla vykazovadna v minulych letech (ztrata v disledku precenéni na realnou
hodnotu) ve vlastnim kapitalu, je oductovana z vlastniho kapitalu do vykazu zisku

a ztraty i v pripadé, Ze finan¢ni aktivum nebylo oductovano.

Hodnota kumulativni ztraty zuctované z vlastniho kapitalu do vykazu zisku a ztraty by
méla tvorit rozdil mezi porizovaci hodnotou (ocisténou o pripadné splatky, umoreni)
a aktualni redlnou hodnotou bez pfipadného snizeni hodnoty dfive uznaného

ve vykazu zisku a ztraty.

Pokud v nésledujicim obdobi ztrata ze snizeni hodnoty dluhovych aktiv klesne
a pokles objektivné souvisi s udalosti, ke které doslo az poté, co bylo snizeni hodnoty
dluhovych aktiv zauctovano, storno snizeni hodnoty dluhovych aktiv se oductuje

na urovni vykazu zisku a ztraty.

Oductovani financnich aktiv

Financ¢ni aktivum je oduc¢tovano pokud:

zanikla prava na finan¢ni toky v souvislosti s aktivem,

b skupina ma pravo na financni toky v souvislosti s aktivem, ale da
se predpokladat, ze vsechny tyto toky bude povinna v ramci zvlastniho
ujednani (pass-through) bezodkladné prevést treti stranég,

C skupina prevedla sva prava na penézni toky z financnich aktiv a pfitom bud
v podstatné mire prevedla vSsechna rizika a odmény plynouci z finan¢nich aktiv
anebo rizika a odmény ani neprevedla ani v podstatné mire nepodrzela, ale

prevedla kontrolu nad finan¢nim aktivem.
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H Leasing
Urceni, zda se smlouva tyka pronajmu, je zaloZzeno na ekonomické podstaté smlouvy
pfi jejim vzniku nebo na tom, zda je plnéni smlouvy zavislé na uzivani specifického

aktiva nebo aktiv a smluvné se prevadi pravo na uzivani aktiva.

Leasing, u néjz vyznamnou ¢ast rizik a vyhod vyplyvajicich z vlastnictvi nese
pronajimatel, je klasifikovan jako operativni leasing. Platby provedené v ramci
operativniho leasingu se Uctuji do vykazu zisku a ztrdty rovhomérné po celou dobu

trvani leasingu.

Dojde-li k predc¢asnému ukonceni operativniho leasingu, jsou veskeré penaliza¢ni
platby pozadované pronajimatelem za predcasné ukonceni ztuctovany k tizi nakladud

v obdobi, ve kterém k ukonceni operativniho leasingu doslo.

Leasing pozemkU, budov a zafizeni, pfi némz skupina nese v podstaté vsechna rizika
a vyhody vyplyvajici z vlastnictvi, je klasifikovan jako finan¢ni leasing. Finanéni leasing
se aktivuje v redlné hodnoté najatého majetku na pocatku doby leasingu nebo, je-li
nizsi, v soucasné hodnoté minimalnich leasingovych plateb. Kazda platba leasingu

je alokovana mezi zavazky a financni naklady tak, aby byly v konstantnim poméru.
Odpovidajici zavazky z najmu se po odecteni financnich nakladd zahrnuji do ostatnich

dlouhodobych zavazku (v zavislosti na splatnosti).

Urokovy prvek finan¢nich nakladd se uc¢tuje k tizi vykazu zisku a ztraty po celou dobu
leasingu tak, aby bylo dosazeno konstantni Urokové miry ze zbyvajiciho zlstatku
zadvazku. Pokud existuje primérena jistota, ze najemce ziskd aktivum na konci doby
pronajmu do svého vlastnictvi, pak predpokladana doba pouzitelnosti je doba
zivotnosti aktiva. V ostatnich pripadech jsou pozemky, budovy a zafizeni porizené
prostrednictvim finan¢niho leasingu odepisovany po dobu zivotnosti, nebo po dobu

leasingu, je-li kratsi.
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| Zasoby

Zasoby se vykazuji v nizsi ze dvou hodnot: v pofizovaci cené nebo v cisté
realizovatelné hodnoté. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofrizeni a nadklady spojené

s porizenim zasob (dopravné, clo, pojisténi). Zasoby jsou ocenény vazenym
aritmetickym pramérem. Cistd realizovatelna hodnota je odhadem obvyklé prodejni

ceny, snizené o naklady na dokonceni a prodejni naklady.

J Pohledavky

Obchodni pohledavky se vykazuji v nominalni hodnoté snizené o opravnou polozku
zohlednujici snizeni hodnoty pohledavek. Opravna polozka je tvorena tehdy, jestlize
skupina na zakladé objektivnich dikazt usoudi, Zze pohledavka nebude uhrazena

v souladu s platebnimi podminkami. Vyse opravné polozky vyjadfuje rozdil mezi
ucetni hodnotou a zpétné ziskatelnou hodnotou, vyjddfenou jako sou¢asnd hodnota
budoucich penézZnich tokl diskontovana plvodni Urokovou sazbou dostupnou
srovnatelnym dluznikdm. Penézni toky spojené s kratkodobymi pohleddvkami nejsou

obvykle diskontovany. Vyse opravné polozky je zohlednéna ve vykazu zisku a ztraty.

K Penize a penézni ekvivalenty

Penize a penézni ekvivalenty se v rozvaze oceriuji pofizovaci cenou. Pro ucely
prehledu o penéznich tocich zahrnuji penize a penézni ekvivalenty hotovost

v pokladné, zlstatky na bankovnich uctech, kratkodobé vklady a likvidni finan¢ni
investice s tfimésicni nebo kratsi IhGtou splatnosti a jsou ocistény o zadporné
zUstatky kontokorentnich ucta splatnych na pozadani. V rozvaze jsou zUstatky
bankovnich kontokorentnich u¢td zachyceny v béznych zavazcich v polozce Uvéry

a kontokorentni ucty.



L Financni zavazky

Uvéry jsou vykazovany k datu pofizeni v pfijaté protihodnoté snizené o transakéni
naklady. V nasledujicich obdobich jsou uvéry vykazany v amortizované hodnoté

za pouziti metody efektivni urokové miry; jakékoliv rozdily mezi vynosy ocisténymi
o transak¢ni ndklady a umorenou hodnotou jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty

v prislusném obdobi.

Uvéry jsou klasifikovany jako kratkodobé zavazky, pokud skupina nema

bezpodminecné pravo splatit Uvér za vice jak 12 mésicU.

Uroky z uvérd pouzivanych k financovani pofizeni a vystavby zplsobilych aktiv jsou
aktivovany v priibéhu obdobi, které je potfebné pro dokonceni a pripravu daného

aktiva k jeho naslednému uzivani. Ostatni uroky jsou uctovany primo do nakladu.

M Splatna a odlozena dan

Néklad dané z prijmU predstavuje splatnou a odloZzenou dari.

Splatna danova pohledavka a zavazek kalkulované za bézné nebo predchozi obdobi
jsou vykazovany v hodnoté ocekavaného plnéni od spravce dané nebo placené spravci
dané. Pro kalkulaci dané jsou pouzity dariové sazby a uplatnény pravni ustanoveni,

které jsou platné nebo vydané k datu ucetni zavérky v prislusné zemi.

Splatna dan tykajici se poloZzek vykazovanych ve vlastnim kapitdlu je zahrnuta

ve vlastnim kapitalu nikoliv ve vykazu zisku a ztraty.

Odlozena dan je vypoctena s pouzitim zdvazkové metody uplatnéné na vsechny

docasné rozdily vzniklé mezi dafiovou hodnotou majetku a zavazki a jejich ucetni
zUstatkovou hodnotou vykazovanou v ucetni zavérce. Odlozend dan je vypoctena
s pouzitim schvalenych dariovych sazeb a pravnich ustanoveni, ktera budou ucinna

v dobé, kdy dojde k realizaci aktiva nebo vyrovnani zavazku.

Hlavni docasné rozdily vyplyvaji z rozdili mezi dariovou a uUcetni zlstatkovou
hodnotou dlouhodobého hmotného majetku, snizeni hodnoty pohledavek a zasob,
daniové neodpocitatelnych rezerv, nevyuzitych darfovych ztrat a z rozdild mezi redlnou

hodnotou nabytych cistych aktiv souvisejicich s akvizicemi a jejich darfiovych zakladem.

Odlozena danova pohledavka se uzndva u vsech odcitatelnych prechodnych rozdilt
v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk, proti kterému se bude moci

vyuzit odcitatelny prechodny rozdil, bude dosazen.

Skupina uctuje o dariovych dopadech transakci a udalosti shodnym zpusobem, jako

o samotnych transakcich a uddlostech. Danové dopady transakci a udalosti, které
jsou zuctovany ve vykazu zisku a ztraty, jsou téz zuctovany ve vykazu zisku a ztraty.
Dariové dopady transakci a udalosti, které jsou zuctovany primo ve vlastnim kapitalu,
jsou zuctovany ve vlastnim kapitalu. Obdobné, uznani odloZzené danové pohledavky

a zavazku pri podnikové kombinaci ovliviiuje hodnotu goodwillu.

Odlozena dariova pohledavka a zadvazek jsou vzajemné zapocteny v pripadé, Ze je dle
zdkona mozné zapocist dariové aktivum a zévazek, a pokud odlozené dané podléhaji
stejnému sprdvci dané. Stejné ustanoveni je uplatnéno i pro vzdjemny zdpocet bézné

dariové pohledavky a zdvazku.

N Zaméstnanecké pozitky

(1) Dichodové pojisténi a penzijni pfipojisténi

Skupina hradi pravidelné odvody do statniho rozpoctu k financovani statniho
duchodového pojisténi s vyuzitim sazeb platnych v pribéhu obdobi na zdkladé
hrubych mezd. Odvody do statniho rozpoctu k financovani statniho diichodového
pojisténi odpovidaji planu definovanych prispévkd. Skupina nema zadné dodatecné
naklady s timto pojisténim po uskutecnéni platby. Naklady souvisejici s odvody jsou
zuctovany ve vykazu zisku a ztraty ve stejném obdobi jako vyplata mezd a platd,

ke které se vztahuji. Skupina také poskytuje svym zaméstnancim penzijni pfipojisténi
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formou plateb pojistovnam v ramci platného penzijniho planu. Tyto naklady jsou

uctovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, ke kterému se vztahuji.
(2) Odstupné

Odstupné se vztahuje na zaméstnance, jejichz pracovni pomér je predcasné ukoncen
ze zakonem stanovenych dldvodu. Skupina Uctuje o rezervé na odstupné pokud

je zavdzéana k ukonceni pracovniho poméru vybranych zaméstnanct v souladu

se schvalenym detailnim planem bez redIlné moznosti jeho zruseni. Odstupné splatné
v dobé del$i nez 12 mésicu je diskontovano na soucasnou hodnotu. Skupina viak nema

zadné zavazky z odstupného splatné v dobé delsi nez 12 mésicu.
3) Odmény

Skupina uctuje o odméndach zaméstnancim vztahujicich se k danému ucetnimu
obdobi v souladu s o¢ekdvanym plnénim cild skupiny zohlednujicich vybrané klicové
charakteristiky hospodareni, jako jsou obrat nebo volné hotovostni toky po Upravach.
Skupina zauctuje rezervu na odmény, v pripadech, kdy je k nim smluvné zavazana

a nebo pokud béznd minula praxe vytvari soucasny zavazek.

O Odmeény vazané na akcie
V roce 2006 zavedla skupina systém odmeériovani vazany na trzni hodnotu akcii
matefské spole¢nosti Telefénica, S.A. Cast odmén bude vyplacena v penézich, zbyvajici

Cast v podobé poskytnuti akcii.

Odmeénovani vazané na hodnotu akcie je aplikované s nésledujicimi ucetnimi dopady
dle IFRS 2:

Odmény vazané na hodnotu akcie, které mohou byt poskytovany jak v penézich tak
ve formé poskytnuti akcii dle volby zaméstnance, jsou uUctovany jako zavazek nebo

polozka vlastniho kapitdlu v redlné hodnoté k datu priznani naroku.
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U odmén vyporadanych v penézich je celkova hodnota prava na udéleni akcii
uctovana do nakladt po dobu, za kterou prijemci nalezi plné pravo uplatnit
poskytnuté predkupni pravo na ziskani akcii (vestované obdobi). Celkova hodnota
opc¢niho prava je ocenéna redlnou hodnotou k datu jeho udéleni stanovenou

na zakladé ocenovaciho Black-Scholes modelu pri zohlednéni definice a podminek
kazdého planu odménovani. K datu ucetni zavérky skupina prehodnoti vysi redlné
hodnoty a pocet pridélenych predkupnich prav, jejichz zménu pripadné zauctuje
formou zavazku do vykazu zisku a ztrat. Za rok 2007 je financni dopad na skupinu

nevyznamny.

Odmény poskytované formou udéleni akcii jsou ocenény redlnou hodnotou
predkupniho prava na ziskani akcii stanovenou pouzitim binomické metody. Tato
hodnota je uc¢tovana do ndkladl po dobu pridéleni predkupniho prédva podvojné

do vlastniho kapitalu. K datu ucetni zavérky skupina prehodnoti pocet predkupnich
prdv, u kterych predpokladd, Ze budou uplatnéna a rozdil prislusné zohledni

ve vlastnim kapitalu. Jelikoz plan bude ukoncen fyzickym poskytnutim akcii materské
spolecnosti, Telefénica, S.A., zaméstnancim skupiny, bude spole¢nosti zohlednéno
prostifednictvim ¢asového rozliseni do mzdovych nakladu proti vlastnimu kapitalu.

Za rok 2007 je finan¢ni dopad na skupinu nevyznamny.

P Rezervy

Rezervy jsou tvoreny v pripadech, kdy skupina bude v budoucnosti nucena hradit
soucasny zavazek a je mozné spolehlivé odhadnout vysi odtoku prostredkt
nezbytnych k vyporadani tohoto zdvazku. Pokud skupina oc¢ekava nahradu naklada,
napfiklad na zakladé pojistné smlouvy, vykazuje se takova nahrada jako samostatné

aktivum, avsak pouze v pripadé, Ze realizace nahrady je prakticky jista.



Q Vykazovani vynosU

Vynosy, zahrnujici vynosy z prodeje zboZi a vynosy z poskytnutych sluzeb, se vykazuji
bez dané z pridané hodnoty, beze slev a po odecteni vynost v rdmci skupiny. Vynosy
jsou vykazany ve vysi ocekavaného a pravdépodobného pfijeti ekonomickych uzitkd,
pokud ¢astka vynostd mlze byt spolehlivé ocenéna. Pokud je to nutné, vynos je

rozdélen na oddélené identifikovatelné slozky.

V zavislosti na zvoleném zakaznickém programu skupina nabizi zakaznikim volné minuty.

Nevyuzité volné minuty evidované ke konci mésice mohou byt vyuzity v mésici nasleduji-
cim. Skupina neni povinna zakaznikdm nevyuzité volné minuty proplacet a moznost jejich

vyuziti v jiném nez daném meésici je limitovana do konce mésice nésledujiciho.
Skupina vykazuje vynos z volnych minut v obdobi, ve kterém byly poskytnuty a vyuzity
souvisejici sluzby, je-li dopad materidlni. Nevyuzité volné minuty jsou ¢asové rozliseny

a vykazany az k okamziku jejich vyuziti nebo jejich propadnuti.

Pri urcovani, zda vynosy vykazovat v brutto (tj. s oddélenym vykazanim nakladut) nebo

v netto vysi, skupina posuzuje nésledujici indikace pro vykazovani v brutto vysi:

skupina je v prislusné transakci primarni zadvaznou stranou,

o o

skupina nese obecné riziko zasob,

skupina ma cenovou volnost,

skupina na produktu provadi Upravy nebo poskytuje dalsi souvisejici sluzby,
skupina ma volnost v rozhodovani o vybéru dodavateld,

skupina realizuje specifikaci produktu nebo sluzby,

skupina nese riziko nevybéru,

o —h o o o

skupina ma moznost nastavit podminky transakce,

skupina ma nad transakci manazerskou kontrolu.

Pri rozhodovani jaky ucetni postup pouzit v principalnich/zprostifedkovatelskych

vztazich je brana v Uvahu relativni vdha kazdého z indikatord.

Vstoupi-li skupina do vztahu majiciho charakter zastupovani/zprostfedkovani, je
klasifikovana jako zprostfedkovatel a vynosy jsou uznany v netto hodnotach, tj. pouze

castky odpovidajici marzi nebo realizované provizi, napr. prémiové linky.

Vynos ze stavebnich smluv (dlouhodobé kontrakty) za pevnou cenu je vykdzan

dle metody procenta rozpracovanosti méreného v zavislosti na procentnim podilu
vynalozenych skutecnych nakladd do sledovaného data k celkovym odhadovanym
nakladlim smlouvy. Ocekdvana ztrata ze stavebni smlouvy je okamzité vykazana jako
naklad, pokud je pravdépodobné, ze celkové naklady predmétu smlouvy prekroci

celkovy vynos ze smlouvy.

(1) Vynosy z pevné telefonni sité

Vynosy se vykazuji ndsledovné:

° Mistni a mezinarodni hovorné
Vynosy z hovorného jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v okamziku uskutecnéni

hovoru.

o Univerzalni sluzba

Skupina je povinna poskytovat urcité fixni telekomunikacni sluzby vymezené Zakonem
o elektronickych komunikacich, kdy skupina obdrzi prispévky od ostatnich operatort
ve smyslu zmin&ného zdkona a na zakladé schvaleni a rozhodnuti od Ceského

telekomunikac¢niho uradu. Skupina uznava tyto prispévky v okamziku jejich pfijeti.

o Stalé poplatky za pristup do sité
Stalé poplatky za pristup do sité jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v obdobi,

se kterym vécné souvisi.
o Vynosy z prodeje predplacenych karet
Vynosy z prodeje predplacenych karet jsou vykazany az v okamziku pouziti karty

zdkaznikem. Doba platnosti pfedplacenych karet neni del3i nez 36 mésicu.
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o Ztizovaci poplatky
Zrizovaci poplatky, tj. poplatky za pripojeni zakaznikt do telefonni sité, jsou ¢asové
rozliSeny a vykazovany ve vykazu zisku a ztraty po odhadovanou prdmérnou dobu

vztahu se zakaznikem na zakladé degresivni Ucetni metody.

o Prodeje pfistroju a ostatniho zbozi
Vynosy z prodeje pristrojl a prislusenstvi pro fixni telefonii jsou vykazany v okamziku
uskutecnéni prodeje tj. k okamziku, kdy doslo k prevodu vyznamnych rizik a odmén

z vlastnictvi zbozi na kupujiciho.

o Zpristupnéni ucastnického vedeni (mistni smycky)

Vynosy z aktivace zpfistupnéni Ucastnického vedeni jsou casoveé rozliSovany ve vykazu
zisku a ztraty a uc¢tovany v obdobi, ve kterém je sluzba poskytnuta. Pravidelné mésicni
poplatky jsou vykazany na lineadrni bazi v obdobi, ve kterém je sluzba ¢erpana. Vynosy
z pripravy mista pro zpristupnéni ucastnického vedeni (kolokace) pro alternativniho
operatora je u¢tovana predem ve vykazu zisku a ztraty v dobég, kdy je zpristupnéni

realizovano.

(2) Vynosy z mobilni telefonni sité

Diky zdkaznickému vyuziti telefonni sité, propojeni a roamingu skupina generuje
vynosy z mobilnich sluzeb — Vynosy z mobilnich sluzeb. Skupina ma rovnéz vynosy

z prodeje mobilnich telefonl véetné prislusenstvi a z aktiva¢nich poplatkd.

o Hovorné

Vynosy ze sluzeb typu post-paid (tj. hovorné fakturované zakazniktm

az po uskutecnéni sluzby) jsou zakaznikam fakturovany mési¢né. Vynosy z téchto
sluzeb rostou v ndvaznosti na vyuziti hovorného a jinych sluzeb. Zakaznici se sluzbami
typu pre-paid maji k dispozici kredit, ktery jim ddva pravo na vyuziti ur¢itého objemu
hovorného a ostatnich sluzeb. Pri ukonceni smlouvy se zdkaznikem nebo pfi ukonceni
platnosti kuponu (do 24 mésicl) se vsechny vynosy pfistich obdobi z nevyuzitého

hovorného zohledni jako vynos.

130

Vicendsobné dodavky jsou dodavky, kdy post-paid a pre-paid produkty zahrnuji napf.
soupravu mobilniho telefonu, aktivaci a hovorné. V takovém pripadé je celkova cena
alokovana ke kazdé z polozek v zavislosti na jeji realné hodnoté. Vynosy alokované
k dané polozce dodavky jsou vykazany na zakladé stejnych kritérii jaké byly pouzity

pro jednotlivé polozky v dobé, kdy byly produkt nebo sluzba dodany.

o Prodej zarizeni a mobilnich sluzeb

Mési¢ni vynosy ze sluzeb a vynosy z prodeje sad mobilnich telefonl jsou uznavany

v okamziku doddavky produktu nebo poskytnuti sluzby distributorovi nebo kone¢nému
zdkaznikovi. Ztraty vzniklé v dasledku prodeje sad mobilnich telefonl za zlevnénou

cenu jsou uznavany ke dni prodeje.

° Vynosy z roamingu

Mobilni segment generuje vynosy z hovorného a ostatnich sluzeb vyuzivanych
zakazniky v ramci roamingu do partnerskych siti v jinych zemich a zdkazniku
partnerskych operatortd ze zahranici pri roamingu do sité mobilniho segmentu.
Pohledéavky a zavazky ve vztahu k ostatnim operatorlim se pravidelné zapocitavaji

a vyrovnavaji.

o Néaklady

Vynosy jsou ponizeny o provize a slevy prfimo spojené s prodejem zafizeni, SIM

karet a aktivaci v obdobi prodeje produktu obchodnimu zastupci, distributorovi

a kone¢nému zakaznikovi. Ostatni provize hrazené obchodnim zastupciim za aktivace,

marketingové akce a jiné aktivity se zahrnuji do ndkladd na prodej za dané obdobi.

(3) Vynosy z propojeni

Vynosy z propojeni vznikaji z volani zapocatych v sitich ostatnich domacich ¢i
zahrani¢nich operatora, avsak vyuzivajicich sité skupiny. Tyto vynosy jsou vykazany
ve vykazu zisku a ztraty v okamziku pfijeti hovoru do sité skupiny. Skupina hradi
¢ast z vynost od svych zakaznikl domacim a zahrani¢nim operatortm, jejichz sit je

vyuZzita pfi volanich zapocatych v siti skupiny, avsak vyuzivajicich sité jinych domacich



¢i zahrani¢nich operatorl. Pohledavky a zavazky ve vztahu k ostatnim domdcim na financovani své ¢innosti a Cisté investice do zahrani¢nich spole¢nosti. Celkova
a zahrani¢nim operatoriim se pravidelné zapocitavaji a vyrovnavaiji. strategie fizeni rizik skupiny se soustfedi na nepredvidatelnosti financnich trh
a snahu minimalizovat potencidlni negativni dopady na financ¢ni vysledky skupiny.
(4) Internetové, IPTV a datové sluzby Skupina pouziva pro zajisténi urcitych rizik derivdtové finan¢ni nastroje (napfr.
forwardové a swapové smlouvy) nebo nederivatové nastroje (napr. depozitni
Skupina uskutecriuje vynosy za poskytovani sluzby pfipojeni k intrnetu, IPTV instrumenty).
a ostatnich datovych sluzeb. Tyto vynosy jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty

k okamziku poskytnuti sluzby. Skupina neprovadi Zzaddné spekulativni obchody.

(5) Dividendové prijmy Rizeni rizik provadi finanéni oddéleni v souladu se schvalenymi pravidly.
Predstavenstvo definuje zadsady celkového fizeni rizik. V souladu s témito zasadami

Dividendové prijmy jsou vykazovany k okamziku vzniku prava na prijeti platby. existuji pisemna pravidla tykajici se konkrétnich oblasti, jako je napfiklad devizové
riziko, Urokové riziko, uvérové riziko, uziti derivatovych financ¢nich nastroja

(6) Urokové pFijmy a investovani prebytecné likvidity.

Vynosy jsou vykazany ve vécné a Casové souvislosti za pouziti metody efektivnich (i) Ménové riziko
urokovych sazeb.

Skupina je vystavena ménovému riziku vztahujicimu se zejména k EUR a ¢astecné téz

k USD:
R Distribuce dividend
Vyplata dividend akcionariim spolecnosti je v Ucetni zavérce skupiny vykazana jako a rozvahové polozky (jako napriklad uvéry, dluhopisy, pohledavky, zavazky)
zavazek v obdobi, kdy je vyplata dividend schvalena akcionéafi spole¢nosti. denominované v cizi méné,

b pravdépodobné/ocekavané transakce nebo zavazky (jako jsou nakupy nebo

prodeje) denominované v cizi méné,
S Financni ﬂéStrOJe C Cisté investice do slovenské dcefiné spole¢nosti (funkéni ména odlisna od K¢).

Financ¢ni ndstroje zachycené v rozvaze zahrnuji penize a penézni ekvivalenty, bankovni

ucty, financnich aktiva, pohledavky, zavazky, puajcky a derivaty. Detailni ¢lenéni je Cilem skupiny je minimalizovat volatilitu zisku a penéznich tokd zptisobovanou
popsano v Poznamce ¢. 16. pohyby kurzl cizich mén.

Rizeni finanénich rizik Skupina predevsim zajistuje devizové riziko v rozvaze, zejména dlouhodoby uvér
Z bézné cinnosti skupiny vyplyva cela fada financ¢nich rizik véetné dopadt zmén denominovany v EUR a cisté zavazky v EUR nebo USD. Pro zajisténi téchto zavazku

trznich cen ciziho kapitalu, sménnych kurzl a urokovych sazeb, cerpani uvéru se pouzivaji nederivatové nastroje.
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Skupina navic do urcité miry pouziva derivatovy hedging ve formé kratkodobych
forwardu k nadkupu prislusné cizi mény pro vysoce pravdépodobnou nebo zavaznou
nakupni transakci, predevsim v horizontu do 6 mésicu.

(ii) Riziko urokové sazby

Skupina je vystavena riziku urokové sazby plynouciho z:

a pohyblivé urokové sazby pouzité u financnich/penéznich investic a dluhovych
instrumentd,
b fair value uvéru a dluhopisu poskytnutého za pevné urokové sazby

Prijmy a provozni penézni toky skupiny jsou do zna¢né miry nezavislé na zménach
trznich urokovych sazeb. Pro penézni aktiva a kratkodobé dluhy se pouzivaji
pohyblivé urokové sazby, zatimco pro dlouhodobé dluhové zavazky pevné sazby.
Skupina muze nékdy pouzit urokové swapy a forwardy k fizeni vhodné kombinace

dluhl s pevnymi a pohyblivymi trokovymi sazbami.

(iii) Riziko likvidity

Nejdulezitéjsim cilem skupiny pfi fizeni likvidity je mit k dispozici dostatek finan¢nich
zdroju pro splnéni viech hotovostnich platebnich zavazkd, jak se stavaji splatnymi,
umoznujici urcitou flexibilitu. Zdroje hotovosti sestavaji z penéz a penéznich nastroju,

obchodovatelnych cennych papirt a dostupnych zavaznych dvérovych ramca.

Skupina se zejména soustreduje na likviditni profil zohlednujici ocekavané finan¢ni
toky z bézné cinnosti a splatnost dluhu a financnich investic v horizontu nésledujicich
12 mésicd. Rovnovaha mezi plynulosti financovani a flexibilitou je fizena moznosti

pouzit precerpani Uctt nebo dvoustranné uvérové linky.
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(iv) Uvérové riziko

Koncentrace rizika vzhledem k pohledavkam je omezena diky velkému poctu zdkaznikd.
Podstatna ¢ast obchodnich pohledavek je soustfedéna v ramci Ceské republiky. Ackoliv
skupina v soucasné dobé v souvislosti s pohledavkami nepredpoklada vyssi uvérové

riziko, platebni schopnost je ovlivnéna financni stabilitou narodni ekonomiky.

Skupina obchoduje pouze s uznavanymi a davéryhodnymi partnery. V souladu

s politikou skupiny je u vSech zakaznikl prejicich si obchodovat za Uvérovych
podminek ovérovana jejich kredibilita. Stav pohledavek je prabézné monitorovan

s vysledkem minimalizace rizika vzniku pochybnych pohleddvek. Maximalni mozné
riziko odpovida vysi ucetni hodnoty uvedené v Poznadmce ¢. 12. V ramci skupiny neni

vyznamnad koncentrace uvérového rizika.

S ohledem na uvérové riziko vznikajici z financnich aktiv skupiny, ktera se skladaji
z hotovosti a penéznich ekvivalentd, realizovatelnych financ¢nich aktiv a nékterych
finan¢nich derivatl odpovidd maximalni vyse uvérového rizika v disledku prodleni

druhé strany vysi ucetni hodnoty téchto nastroju.

Uvérové riziko je fizeno oddélenim Credit Managementu, které se zabyva tfemi

hlavnimi ¢innostmi:

a sledovani pohledavek: pravidelny monitoring platebni moralky sou¢asnych
zakaznikd, monitoring a analyzy vékové struktury pohledavek (interni a externi
ukazatele jakékoliv potencialni pochybné pohledavky),

b prevence: ohodnocovani novych zakaznikd — kontrolni procedury (¢erna listina,
externi databdze dluznikd, ostatni informace), stanoveni limitl a/nebo vybér
zalohy podle zakaznickych segmentd, produktld a stanoveni uvérovych limita
pro nepiimé obchodni partnery (dealefi, distributofi, maloobchodnici) pri
nakupu produktt (zalohy, pojisténi pohledavek, sménka, zdstava nemovitosti,
bankovni zaruka, atd.). Zaruky jsou slozeny jak v hotovosti (zalohy), tak pomoci

specialnich zajistovacich nastroju (pojisténi, atd.),



d vymahani: pfiméreny, efektivni a kontinualni proces vymahani je dalsim

nastrojem snizovani a prevence pochybnych pohledavek.

Nové cinnosti oddéleni Credit Managementu v poslednich dvou letech

V poslednich dvou letech predstavila skupina tyto nové aktivity v oddéleni Credit

Managementu:

a napojeni na externi databazi dluznik Solus (sdileni tidaju o dluznicich
s ostatnimi ¢leny — banky, ostatni telekomunikacni operatori, leasingové
spolecnosti atd.),

b spojeni nejlepsich postupt v oblasti fizeni Uvérovych rizik z obou ¢asti
spolecnosti, fixni a mobilni,

C kontrola novych aktivaci za pouziti ¢erné listiny fixnich a mobilnich zdkaznika,

d implementace prisnych aktivacnich pravidel pro viechny distribucni kandly.

Uétovani derivatovych finanénich nastroji a zajisténi

Derivatové finan¢ni néstroje jsou pavodné vykazovany v rozvaze v pofizovaci cené
a nasledné precenény na svou redlnou hodnotu. Metoda vykazovani vysledného
zisku nebo ztraty zavisi na povaze zajistované polozky. K datu uzavieni smlouvy

o derivatech oznaci Skupina konkrétni derivaty jako

a zajisténi realné hodnoty vykazanych aktiv nebo zavazkl (zajisténi redlné
hodnoty), nebo

b zajisténi ocekavané transakce nebo pevného pfrislibu (zajisténi penéznich toku).

Zmény realné hodnoty derivatd, které jsou oznaceny jako zajisténi realné hodnoty,
splriuji dané podminky a jsou vysoce ucinné, se uctuji do vykazu zisku a ztraty spolu

se zménami redlné hodnoty zajisténych aktiv a zavazkda.

Zmény redlné hodnoty derivatl, které jsou oznaceny jako zajisténi penéznich toku,
spliiuji dané podminky a jsou vysoce ucinné, se vykazuji ve vlastnim kapitalu. Pokud ma
ocekdvana transakce nebo pevny pfislib za nasledek vykazani aktiva nebo zdvazku, jsou
zisky a ztraty drive prfimo vykazované ve vlastnim kapitalu z vlastniho kapitalu vynaty

a zahrnuty do vstupni pofizovaci ceny takového aktiva nebo zavazku. V ostatnich
pripadech jsou castky drive vykazané primo ve vlastnim kapitalu prevedeny do vykazu
zisku a ztraty a klasifikovany jako vynos nebo naklad ve stejnych obdobich, v nichz ma

zajistény pevny prislib nebo ocekdvana transakce dopad na vykaz zisku a ztraty.

Nékteré transakce a derivaty, které plni funkci efektivniho ekonomického zajisténi

v rdmci pravidel fizeni rizik skupiny, budto nesplriuji podminky pro zajistovaci
Ucetnictvi podle konkrétnich pravidel definovanych ve standardu IAS 39 nebo

se skupina rozhodla nevyuzit specificka opatreni pro Uc¢tovani o zajisténi podle IAS
39. Zmény realné hodnoty takovych derivatovych nastroju, které nesplriuji podminky

uctovani o zajisténi, se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty okamzité.

Kdyz uplyne doba platnosti zajistovaciho nastroje nebo je tento zajistovaci nastroj
proddn, popripadé pokud jiz nesplriuje kritéria pro uctovani zajisténi podle
standardu IAS 39, zGstanou jakykoliv kumulovany zisk nebo ztrata, které jsou v té
dobé zauctovany do vlastniho kapitalu, vy¢lenény ve vlastnim kapitdlu, dokud neni
ocekavana transakce s konec¢nou platnosti vykazana ve vykazu zisku a ztraty. Pokud
se viak jiz nepredpokladd, Ze dojde k realizaci pevného pfislibu nebo ocekavané
transakce, jsou kumulované zisky nebo ztraty, které byly zauc¢tovany primo

do vlastniho kapitalu, neprodlené prevedeny do vykazu zisku a ztraty.

Skupina doklada jiz pri zahajeni transakce vztah mezi zajistovacimi nastroji

a zajistovanymi polozkami a rovnéz cil fizeni rizik a strategii rGznych zajistovacich
transakci. Tento proces zahrnuje prifazeni viech derivatd oznacenych jako zajistovaci
ke konkrétnim aktiviim a zavazklm nebo ke konkrétnim pevnym pfrislibim nebo
ocekdvanym transakcim. Skupina rovnéz pri zahdjeni zajisténi a poté pribézné doklada
svlj odhad, zda jsou derivaty uzivané pfi zajiStovacich transakcich vysoce ucinné pfri

kompenzaci zmén realné hodnoty nebo penéznich tokl zajistovanych polozek.
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Realnd hodnota raznych derivata slouzicich k zajisténi je zachycena v Poznamce ¢. 20.

Zmény v zajistovacim fondu ve vlastnim kapitalu jsou vykazany v Poznamce ¢. 25.
Odhad redlné hodnoty

Realnd hodnota finan¢nich derivatd, s vyjimkou ménovych opci, vychazi z kalkulace
skupiny provadéné pomoci modelu diskontovanych penéznich tokt (za pouziti trznich
sazeb). Realnd hodnota ménovych opci vychazi z ocenéni, které pro skupinu provedly

nezavislé banky.

T Vyznamné ucetni odhady
Skupina provadi odhady a predpoklady tykajici se budoucnosti. Ze své podstaty

se Ucetni odhady pouze zfidka budou rovnat skute¢nym vysledkdm.

Odhady a predpoklady jsou pribézné ohodnocovany a vychazeji z historické
zkusenosti a dalSich faktort, véetné odhadu budoucich udalosti, které jsou s ohledem

na okolnosti rozumné.

Vyznamné odhady a predpoklady, které mohou mit podstatny vliv na aktiva a zavazky

v prubéhu nasledujiciho roku jsou uvedeny nize:
(1) Dan z pfijmuU a odlozena dan

Skupina vytvari rezervu na splatnou dan a s ohledem na docasné rozdily také

na dan odlozenou. Konecné danové posouzeni rady transakci a kalkulaci je v dobé
tvorby odhadud nejisté a ur¢ovani odlozeného dariového zavazku a pohledavky
odrazi ocekavani, jak budou vyuzita aktiva skupiny a uhrazeny jeji zavazky. Bude-li
se konecna vyse darnové uznatelnych nakladd odchylovat od odhadnutych castek,
bude tato odchylka zuc¢tovana v obdobi, kdy bude zjisténa. Celkova vyse rezervy

na splatnou dan je 4 162 mil. K¢, zaplacené zalohy na dan z prijmuU ¢ini 3 292 mil. K¢

a Cista castka odloZzeného darnového zavazku ¢ini 3 353 mil. K¢.
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V fijnu 2007 Vlada Ceské republiky schvalila zékon, podle kterého bude sazba dané
z pfijmu pravnickych osob snizena z 24 % na 21 %, 20 % a 19 % pro zdanovaci obdobi
roku 2008, 2009 a 2010. Pfiznivy dopad na odloZeny darnovy zdvazek dosahl 798 mil. K¢.

v roce 2007 (viz. Poznamka ¢. 5).

(2) Goodwill

Skupina testuje goodwill na mozné snizeni hodnoty ke kazdému rozvahovému dni.
Goodwill vsak nevytvari samostatné penézni toky a ohodnoceni jeho zlstatkové hodnoty
je vyznamné ovlivnéno manazerskym ohodnocenim vykonnosti a o¢ekavanou vykonnosti
penézotvorné jednotky, ke které se vaze. V souladu s pozadavky IAS 36 je kazdorocné
provadéno hodnoceni ndvratnosti goodwillu, stejné jako testovani goodwillu pri

mozném znehodnoceni. Zistatkova hodnota goodwillu cinila 13 320 mil. K¢.

3) Rezervy a podminéné zavazky

Skupina je ucastnikem v nékolika pravnich sporech a spravnich fizenich (véetné

fizeni tykajicich se cenovych politik), jak je uvedeno v Poznamce ¢. 21. ZpUsob, jakym
skupina osetfuje zavazky, u nichz je nejista ¢astka a ¢asovani, zavisi na odhadu vedeni
skupiny, tykajiciho se ¢astky a casovani zavazku a pravdépodobnosti odlivu prostredkt
predstavujicich ekonomicky prospéch, které budou pozadovany pri Uhradé zavazku.
Skupina tvofi rezervu, pokud ma soucasny zavazek (smluvni nebo mimosmluvni),
ktery je disledkem konkrétni udalosti v minulosti a je pravdépodobné, Ze k vyrovnani
takového zavazku bude nezbytny odtok prostfedktd predstavujicich ekonomicky
prospéch a mize byt proveden spolehlivy odhad ¢astky zavazku. O podminénych
zavazcich neni v Ucetnich vykazech uctovano, nebot jejich existence bude

potvrzena pouze tim, ze dojde nebo nedojde k jedné nebo vice nejistym udalostem

v budoucnosti, které nejsou plné pod kontrolou skupiny. Podminéné zavazky jsou
pribézné proveérovany tak, aby se zjistilo, zda se odtok prostifedkl predstavujicich
ekonomicky prospéch nestal pravdépodobnym. Pokud je pravdépodobné, Ze dojde

k odtoku prostredkl predstavujicich ekonomicky prinos z ddvodu polozky, kterd



byla plivodné povazovdna za podminény zavazek, vykaze se na ni rezerva v Ucetnich

vykazech za obdobi, ve kterém ke zméné pravdépodobnosti doslo.

(4) Mezinarodni propojeni

Skupina zajistuje a uzavird smlouvy na poskytovani mezinarodnich datovych

a hlasovych propojovacich sluzeb, jejichz prvotni vycisleni vychdzi z odhadl
ocekavanych vynosu a nakladd. Tyto odhady jsou pravidelné zpresriovany, pricemz
konecné vyuctovani/fakturace muze s nékterymi operatory probihat az s ro¢ni

periodicitou.

(5) Snizeni hodnoty aktiv fixniho segmentu

Skupina hodnoti ke kazdému rozvahovému dni, zda existuji ukazatele, které
signalizuji, zda snizeni hodnoty aktiv realizované ve fixnim segmentu v minulosti je
stale relevantni a zda by nemélo byt upraveno. Pokud existuji takové signaly, které
spliuji parametry pro zménu snizené hodnoty, pak skupina provede odhad zpétné
ziskatelné hodnoty aktiv a porovna ji se zustatkovymi hodnotami (po snizeni hodnoty
aktiv). V pripadé, Ze existuji indikace, ze snizeni hodnoty realizované v minulosti ma
byt zruseno, pak skupina pfi svém hodnoceni posuzuje externi a interni ukazatele
(pokles trzni hodnoty aktiv, zmény ocekdvané na trhu, vcéetné technologickych zmén,
atd.). V provedeni odhadu zpétné-ziskatelné c¢astky je pouzita fada manazerskych
predpokladt tykajicich se budoucich dosazitelnych vysledkl, které se mohou

v konec¢ném dusledku lisit od skutecnosti.

Na zakladé hodnoceni provedeného spolecnosti nebyla v roce 2007 uctovéana
zadna zména ve snizeni hodnoty realizovaném ve fixnim segmentu v minulosti (viz

Poznamka ¢. 8 a 10).

(6) Zavazky z operativniho prondjmu - spolec¢nost jako najemce

Skupina zménila své sidlo a prestéhovala Ustfedi do nové budovy, kde vstoupila

do operativniho prondjmu jako ndjemce komercnich prostor. Na zdkladé posouzeni
podminek najemni smlouvy skupina stanovila, Ze pronajimatel nese veskera vyznamna
rizika a pfinosy spojenad s vlastnictvim a Uctuje o smlouvé jako o operativnim
pronajmu. PAvodni prostory se staly do¢asné nevyuzivanymi a zvazuje se jejich dalsi

vyuziti

U  Zmény v Ucetni politice

V roce 2007 nebyly aplikovany zadné vyznamné zmény v ucetnich politikach.

V  Mobilni telefonie na Slovensku
V zari 2006 byla spole¢nosti Telefénica O2 Slovakia, s.r.o. (Telefénica O2 Slovakia),
dcefiné spole¢nosti vlastnéné ze 100 % spolec¢nosti Telefénica 02 Czech Republic, a.s.,

udélena treti mobilni licence na Slovensku.

Licence umoznuje spolecnosti Telefénica O2 Slovakia vyuzivat frekvenci GSM 900
MHz, GSM 1800 MHz, UMTS a FS 29 GHz k poskytovani telekomunikacnich sluzeb

ve Slovenské republice po dobu 20 let.

Novy provoz na Slovensku je povazovan za organické rozsifeni obchodnich aktivit
Skupiny Telefénica v regionu a vyuziva synergii aktivit Spole¢nosti. Synergie
se ocekavaji v oblasti siti (vystavba, monitoring, podpora), IT, nakupu a podpUrnych

sluzeb (finance, lidské zdroje, pravni zalezitosti).

V Unoru 2007 spustila Telefonica O2 Slovakia komercni provoz nabidky predplacenych
hlasovych sluzeb, textovych zprav (SMS) a GPRS (General Packet Radio Service)
datovych sluzeb ve spektru GSM (Global System for Mobile communications). V zafi

2007 zahajila Teleféonica O2 Slovakia poskytovani sluzeb pausalnim zdkaznikdm.
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V srpnu 2007 také spolecnost spustila provoz sité UMTS (Universal Mobile

Telecommunication System) s omezenym pokrytim.

V roce 2006 podepsala Telefénica O2 Slovakia smlouvu o narodnim roamingu

se spolecnosti T-Mobile Slovakia, kterd umozriuje poskytovat plny rozsah sluzeb sité
budoucim zakaznikdim okamzité od komercniho spusténi i v dobé, kdy jesté neni
vystavba vlastni sité dokoncena. Strategii spolecnosti je vystavba vlastni sité s pokrytim

v oblastech, kde je to ekonomicky vyhodné.

Nejvyssi prioritou spolecnosti Telefénica O2 Slovakia je postupné splnéni podminek
licence, ziskani databaze aktivnich zdkaznik( a zdmér stat se vedouci spolecnosti

na telekomunika¢nim trhu poskytujici inovativni a technologicky vyspélé sluzby.

Na konci roku 2007 méla Telefénica O2 Slovakia vice nez 500 tisic zakaznika.

W  Optimalizace vyuziti nemovitosti

Ve skupiné v soucasnosti probiha proces implementace krokl ke zvyseni efektivity,
ktera také zahrnuje optimalizaci vyuziti nemovitosti. Proces optimalizace nemovitosti
zahrnuje vedle jinych opatreni také snizeni teritoridlniho rozloZeni pracovnikt

a stéhovani do budovy nového ustredi firmy v roce 2007. Moznym dUsledkem tohoto
planu optimalizace muze byt také moznost prodeje nékterych budov. Skupina najala

externi poradce pro Ucely asistence s analyzou a procesem mozného prodeje.

X Provozni zisk

Provozni zisk predstavuje zisk bez finan¢niho vysledku hospodareni a dani a zahrnuje
zisk z béznych operaci. Finan¢ni vysledek hospodareni se sklada z vynosovych

a nakladovych urok, ostatnich finan¢nich nakladu (predevsim bankovni poplatky),
ziskl a ztrat z precenéni financnich instrumentt a realizovanych a nerealizovanych

kursovych zisk( a ztrat.
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Priloha ke konsolidované ucetni zavérce
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Vynosy a aktivace dlouhodobého majetku
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Udalosti, které nastaly po datu ucetni zavérky



1 Informace o segmentech

Skupina se sklada ze dvou hlavnich podnikatelskych segmenti:

o Fixni — telefonni a datové sluzby s pouzitim pevné telefonni sité poskytované

spolecnosti a ostatnimi konsolidovanymi podniky ve skupiné,

o Mobilni — mobilni telefonni sluzby poskytované spolecnosti a spole¢nosti

Telefénica O2 Slovakia

K 31. prosinci 2007
V milionech K¢

Vynosy

Trzby mezi segmenty

Celkové konsolidované vynosy

Zisky z prodeje dlouhodobého majetku
Aktivace dlouhodobého majetku
Naklady

Nakupy mezi segmenty

Celkové konsolidované naklady

Snizeni hodnoty aktiv

Odpisy hmotného majetku

Odpisy nehmotného majetku

Celkové odpisy hmotného a nehmotného majetku
Provozni zisk

Uroky a ostatni finan¢ni néklady (netto)
Zisk pred zdanénim

Dan

Zisk po zdanénf

Mensinovy vysledek hospodareni

Zisk

Aktiva (bez Goodwillu a dlouhodobych aktiv urcenych
k prodeji)

Goodwill vznikly pfi pofizeni majetkové Ucasti (Eurotel
Praha, spol. s r.o.)

Dlouhodobé aktiva uréena k prodeji
Aktiva celkem

Zéavazky vuci véritelim

Ostatni zavazky

Pasiva celkem

Vydaje na investice

Fixni
30 500
-455
30 045
42

448
-16 973
783
-16 190

-8 521
-684
-9 205
5135

47 697

328

48 025
-5 577
-8 166
-13 743
4263

Mobilni
33934
-783
33 151
0

105
-20018
455
-19 563
0

-4 042
-1188
-5230
8 463

52 207

13 320

65 527
-8 188
-8 829
-17 017
3544

Skupina
64 434
-1 238
63 196

42

553
—36 991
1238

-35 753

=5

-12 563
-1872

-14 435
13 598

—88
13510
-3 124
10 386

0
10 386

99 904

13 320
328

113 552
-13 765
-16 995
-30 760
7 807

K 31. prosinci 2006
V milionech K¢

Vynosy

Trzby mezi segmenty

Celkové konsolidované vynosy

Zisky z prodeje dlouhodobého majetku
Aktivace dlouhodobého majetku
Naklady

Nakupy mezi segmenty

Celkové konsolidované naklady

Snizeni hodnoty aktiv

Odpisy hmotného majetku

Odpisy nehmotného majetku

Celkové odpisy hmotného a nehmotného majetku
Provozni zisk

Uroky a ostatni finan¢ni néklady (netto)
Zisk pred zdanénim

Dan

Zisk po zdanénf

Mensinovy vysledek hospodarenti

Zisk

Aktiva (bez Goodwillu a dlouhodobych aktiv uréenych
k prodeji)

Goodwill vznikly pfi pofizeni majetkové ucasti
(Eurotel Praha, spol. s r.o.)

Dlouhodobé aktiva uréena k prodeji
Aktiva celkem

Zavazky vaci véritelim

Ostatni zavazky

Pasiva celkem

Vydaje na investice

Fixni

30 895
=521

30 374
96

726

-17 926
796

-17 130
-253
-9 813
-990
—-10 803
3010

65 285

203

65 488
-5 568
-15719
-21 287
3 209

Mobilni
31 690
-796
30 894
2

185

-17 509
521
-16 988
0

-4 225
-1718
-5943
8 150

38 857

13 320

52 177
-5 349
-2 548
-7 897

3 291

Skupina
62 585
-1 317
61268

98

911
—35 435
1317
-34 118
—253

-14 038
-2 708

-16 746
11 160

—220
10 940
-2 920

8 020

0
8 020

104 142

13 320
203
117 665
-10 917
-18 267
-29 184
6 500
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Vynosy skupiny jsou tvoreny zejména obchodnimi aktivitami na domacim trhu.
Informace o segmentech jsou z tohoto divodu uvadény pouze na zékladé obchodniho
¢lenéni. S ohledem na vydani IFRS 8 Provozni segmenty a rozsahly integracni proces
bude skupina analyzovat kritéria pro roz¢lenéni na segmenty, jez maze vést ke zméné

¢lenéni segmentl v pristich letech.

Trzby a nakupy mezi segmenty predstavuji prodeje a nakupy mezi podniky ve skupiné,

které se nachdzeji v jiném segmentu.

Stanoveni cen mezi mobilnim a fixnim segmentem je zalozeno na sazbach
dohodnutych mezi spole¢nosti CESKY TELECOM, a.s. a spole¢nosti Eurotel Praha, spol.
s r.0., pfipadné na zakladé rozhodnuti Ceského telekomunikaéniho uradu. Sazby
pouzité v letech 2007 a 2006 byly stanoveny na stejném zdkladé jako sazby u ostatnich
mobilnich operatorl a shoduji se s sazbami uplatnénymi pro stanoveni cen pro ostatni
mobilni operatory. S ohledem na prevzeti jméni se dohody ohledné cen za propojeni
v roce 2001 se spolecnosti Eurotel Praha, spol. s r.o. staly od roku 2006 irelevantni,
nicméné jsou stale sledovany pro potreby regulace. Po prevzeti jméni k 1. lednu 2006
se viechny transakce mezi fixnim (CESKY TELECOM, a.s.) a mobilnim segmentem

(Eurotel Praha, spol. s r.0.) staly vzajemnymi vztahy v rdmci spolecnosti.

Vydaje na investice se skladaji z prirdstki hmotnych a nehmotnych dlouhodobych aktiv.
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2 Vynosy a aktivace dlouhodobého majetku

Vynosy

V milionech K¢ 31. prosince 2007
Hovorné 23 147
Vynosy z propojenti 10 625
Stélé poplatky za pristup do sité 8 849
Poplatky za zfizovani 783
SMS a MMS a sluzby s pfidanou hodnotou 4 998
Pronajaté okruhy 2 051
Datové sluzby 1910
Internet 5828
IT a obchodni feseni 1950
Prislusenstvi a aktivacni poplatky 2 058
Ostatnf telekomunikacni vynosy 437
Ostatni vynosy 560
Vynosy celkem 63 196

Vynosy od spfiznénych osob jsou uvedeny v Poznamce ¢. 26.

31. prosince 2006
23 462
9 444
9 841
669
4813
2 330
1839
5051
751
2172
457
439
61268

Skupina vykazuje jako pronajimatel vynosy z ndjemného z titulu operativniho

pronajmu budov a ostatnich telekomunikacnich zarizeni nasledovné:

V milionech K¢
Do 1 roku

1 rok az 5 let
Nad 5 let
Celkem

Aktivace dlouhodobého majetku

V milionech K¢ 31. prosince 2007

Material 138
Prace 415
Celkem 553

31. prosince 2007
244

868

237

1349

31. prosince 2006
593
318
911



3 Provozni naklady

Nasledujici naklady jsou zohlednény v provoznim zisku:

V milionech K¢
Mzdy*
Odchodné

Prispévky na socialni a zdravotni zabezpeceni
(Poznamka ¢. 18)

Naklady na socialni vyhody pracovnikd
Néaklady na zaméstnance celkem
Naklady z propojeni a roamingu

Naklady na prodané zbozi

Naklady na sluzby obsahu

Vérnostni program pro zékazniky
Subdodavky

Provize

Ostatni naklady na prodej

Ostatni nakupy

Néklady na vymahani a inkaso pohleddvek
Marketing

Call centra

Opravy a udrzovani siti a vypocetni techniky

Prondjem a naklady na provoz nemovitostf
a dopravnich prostredkd

Dodavky energif

Poradenstvi a profesionalni poplatky
Ostatni externi sluzby

Snizeni hodnoty pohledavek a zasob
Dané a poplatky (kromé dané z pfijma)
Ostatni provozni naklady

Provozni naklady celkem

31. prosince 2007 31. prosince 2006**

4 891 4766
209 247
1678 1649
331 389
7 109 7 051
11012 10 010
3499 3 065
160 118
446 399
1217 500
1203 893
261 268
645 1210
386 444

2 237 2175
245 109

2 603 2 701
1897 1657
807 746
338 483
1043 959
225 639
375 409
45 282
35753 34 118

* Vybrani zaméstnanci skupiny (véetné ¢lent predstavenstva), ktefi jsou nositeli specialniho know-
how, maji pfistup k obchodné citlivym udajam, nebo jsou duleziti pro dalsi rozvoj podnikani,
uzavreli smlouvu o konkuren¢ni dolozce na dobu maximalné 12 mésict po skonceni pracovniho
poméru u skupiny. V souvislosti se smlouvami o konkurenéni dolozce vyplatila skupina v roce 2007

celkem 7 mil. K¢ (2006: 6 mil. K¢).

** Udaje za rok 2006 mohou byt odlisné z divodu zavedeni detailné&;si struktury nakladd v roce 2007

Nakupy zbozi a sluzeb od spfiznénych osob jsou uvedeny v Poznamce ¢. 26.

4 Uroky a ostatni finan¢ni vynosy/naklady (netto)

V milionech K¢

Finan¢ni vynosy

Vynosové uroky

Ostatnf finan¢ni vynosy
Celkové finan¢ni vynosy
Finan¢ni naklady
Nakladové uroky

Zisky (—)/ztrdty (+) z redlné hodnoty derivat
k zajisténf

Ostatni finan¢ni néklady
Celkové finan¢ni néklady
Financni naklady (netto)

5 Dan z pfijm0

V milionech K¢

Celkovy darnovy naklad obsahuje:
BéZnou darnovou povinnost

Odlozenou danovou pohledavku/zavazek
(Poznamka ¢. 17)

Dan z pfijmu

31. prosince 2007

403
749
1152

-446

—26
768
-1 240

31. prosince 2007

4 240

-1116
3124

31. prosince 2006

149
692
841

-430

-29
-602
-1 061
-220

31. prosince 2006

4171

-1 251
2920

139



05 PRILOHA KE KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE

VYROCNI ZPRAVA 2007

Dan z prijmu ze zisku pred zdanénim skupiny se liSi od teoretické ¢astky, ktera

by vznikla pouzitim platné dariové sazby domovské zemé skupiny nasledujicim

zpUsobem:
V milionech K¢
Zisk pred zdanénim

Dan z pfijma vypoctena sazbou 24 %
(2006: 24 %)

Vynosy nepodléhajici zdanénf
Néklady nezahrnuté do zakladu dané
Dopad zmény sazby dané z prijmu
Dan vztahujici se k minulym obdobim
Neuznané dariové ztraty

Ostatnf

Dan z pfijma — naklad

Efektivni darova sazba

6 Zisk na akcii

31. prosince 2007
13510

3242
=)
299
—798
54
336
0
3124
23 %

31. prosince 2006
10 940

2 626
={l
385
0

12
26
-128
2920
27 %

Zisk na akcii je pocitdn jako podil ¢istého zisku k rozdéleni a vazeného primeérného

poctu vydanych béznych akcii béhem roku.

V milionech K¢

Pocet akcif

Cisty zisk pro akcionare (v mil. K¢&)
Zisk na akcii (K¢)

31. prosince 2007

322 089 900
10 386
32

31. prosince 2006
322 089 900

8 020

25

Vzhledem k tomu, Ze spolec¢nost nevydala Zadné konvertibilni nastroje, nedochazi

ke zredéni zisku.
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7  Dividendy

V milionech K¢ 2007 2006
Dividendy pfiznané (vc¢etné srazkové dané) 16 104 14 494

Castka dividend obsahuje srazkovou dari placenou spoleénosti. Za rok 2007 nebyly
vyplaceny zadné prozatimni dividendy. Schvéleni zisku roku 2007 a rozhodnuti
o mozné vyplaté dividend za rok koncici 31. prosince 2007 se uskutecni na Valné

hromadé planované na 21. dubna 2008.



8 Pozemky, budovy a zafizeni

V milionech K¢

K 31. prosinci 2007
Pocatecni zUstatek
PrirGstky

Ubytky a ostatni zmény
Aktiva urcena k prodeji
Odpisy

Snizeni hodnoty
Zustatkova hodnota
K 31. prosinci 2007
Porizovaci cena
Opravky a snizeni hodnoty
Zustatkova cena

V milionech K¢

K 31. prosinci 2006
Pocétecni zUstatek
PrirQstky

Ubytky a ostatni zmény
Aktiva urcend k prodeji
Odpisy

Snizeni hodnoty
Zustatkova hodnota
K 31. prosinci 2006
Pofizovaci cena
Oprévky a snizeni hodnoty
Zustatkova cena

Pozemky
a budovy

14 219
691
-37

-132
—656
=5

14 080

22 838
-8 758
14 080

Pozemky
a budovy

14 494
615
-4

54
-739
-201
14219

22 486
-8 267
14 219

Vedeni, kabely a souvisejici
venkovni zafizeni

43 395
576

={l

-10
-4 250
0
39710

99 696
—-59 986
39710

Vedeni, kabely a souvisejici
venkovni zafizeni

47 141
464

-4

0

—4 201
-5

43 395

99 329
-55934
43 395

Telefonni ustfedny
a ostatni zarizeni

17 292
2634
=55

0

-6 664
0

13 207

93 126
-79 919
13 207

Telefonni ustifedny
a ostatni zafizeni

22 355
2 983
38

0

-8 079
=5

17 292

92 328
-75 036
17 292

K 31. prosinci 2007 je pofizovaci hodnota neodepisovaného majetku 472 mil. K¢ (2006: 460 mil. K¢).

Pozemky a budovy v hodnoté 8 280 mil. K¢ byly k 31. prosinci 2007 zastaveny

ve véci exekuce vztahujici se ke sporu o propojeni se spole¢nosti T-Mobile (viz Poznamka ¢. 21).

V prubéhu let 2007 a 2006 nebyly kapitalizovany zadné nakladové uroky.

Ostatni dlouhodoby
hmotny majetek

1814
1190
=12
0
-989
0

2 003

10 557
-8 554
2 003

Ostatni dlouhodoby
hmotny majetek

2 001
847
-14

1
-1019
=7

1814

10 709
-8 895
1814

Porizeni investic
vcetné zaloh

2 035
5 700
-4 927
0

-4

5

2 809

2 839
-30
2 809

Porizeni investic
vcetné zaloh

2012
4 942
-4 885
0

0

-34
2035

2 084

2 035

Celkem

78 755
10 791
-5 032
-142
-12 563
0
71809

229 056
-157 247
71 809

Celkem

88 003
9 851
-4 869
55

-14 038
=247
78 755

226 936

-148 181
78 755
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Skupina k rozvahovému dni vykazuje a klasifikuje tato dlouhodobd aktiva urcena

k prodeji:

V milionech K¢

K 31. prosinci 2007
Pocatecni zUstatek
Ubytky a ostatni zmény
Snizeni hodnoty

Aktiva urcena k prodeji-
reklasifikovano
Zustatkova hodnota
K 31. prosinci 2007
Pofizovaci cena
Oprévky a snizenf
hodnoty

Zustatkova cena

V milionech K¢

K 31. prosinci 2006
Pocatecni zlstatek
Ubytky a ostatni zmény
Snizeni hodnoty

Aktiva urcena k prodeji-
reklasifikovano

Zustatkova hodnota
K 31. prosinci 2006
Pofizovaci cena

Opravky a snizenf
hodnoty

Zustatkova cena

Pozemky Telefonni ustfedny Ostatni dlouhodoby

a budovy

202
=12
=5

142
327

1282

-955
327

a ostatni zarizeni

199

-198

hmotny majetek

o

-10

Pozemky Telefonni ustfedny Ostatni dlouhodoby

a budovy

-54
202

904

-702
202

a ostatni zarizeni

190

-189

hmotny majetek

=7

Celkem

203
=12
=5

142
328

1491

-1163
328

Celkem

-55
203

1101

-898
203

Dlouhodoba aktiva uréend k prodeji tvori ve vétsiné pripadd administrativni budovy

s pozemky uvolnéné v ramci optimaliza¢niho procesu skupiny, které nebude skupina

nadale vyuzivat. Ocekava se, Ze prodejni proces bude realizovan do 1 roku.

Dlouhodoba aktiva urcena k prodeji jsou vykazovana ve fixnim segmentu.
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Snizeni hodnoty zauctované v 2007 predstavuje predevsim snizeni hodnoty specialnich

staveb, které jsou docasné nevyuzivané.

V prubéhu roku 2007 skupina dosahla celkového zisku z prodeje dlouhodobych aktiv
ve vysi 42 mil. K¢ a celkova ztrata je ve vysi 35 mil. K¢. Celkova cista prodejni cena

¢inila 35 mil. K¢ a ucetni zlGstatkova cena 28 mil. K¢.

K 31. prosinci 2007 byla celkova pofizovaci hodnota plné odepsanych budov a zafizeni
62 165 mil. K¢ (2006: 47 061 mil. Kc).



9 Nehmotna aktiva

V milionech K¢ Goodwill Licence  Software Ostatni Celkem
K 31. prosinci 2007

Pocétecni zUstatek 13 320 5210 3 098 0 21 628
Prirtstky 0 16 2 034 0 2 050
Ubytky a ostatni zmény 0 0 -1 0 —1
Odpisy 0 -410 -1 462 0 -1 872
Snizeni hodnoty 0 0 0 0 0
Zistatkova hodnota 13 320 4816 3 669 0 21 805
K 31. prosinci 2007

Pofizovaci cena 13 320 6 209 22 955 2 829 45 313
Opravky 0 -1 393 -19 286 -2 829 -23 508
Zistatkova cena 13 320 4 816 3 669 0 21 805
K 31. prosinci 2006

Pocatecni zUstatek 13 320 5494 3 405 627 22 846
PrirGstky 0 120 1384 0 1504
Ubytky a ostatni zmény 0 0 =2 0 =4
Odpisy 0 —404 -1 677 -627 -2 708
Snizeni hodnoty 0 0 0 0 0
Zustatkova hodnota 13 320 5210 3 098 0 21 628
K 31. prosinci 2006

Pofizovaci cena 13 320 6 193 22 258 2 829 44 600
Oprévky 0 -983 -19 160 -2 829 —22 972
Zustatkova cena 13 320 5210 3 098 0 21 628

Udélené licence predstavuji pravo na provozovani UMTS, GSM a NMT mobilnich

siti. PGvodni licence na 450 MHz a licence GSM byly udéleny na obdobi 20 let

od podepsani smlouvy, pficemz smlouva na licenci 450 MHz byla podepsand v roce
1991 a smlouva na GSM licenci s vyuzitim 900 MHz spektra byla uzaviena v roce 1996.
V roce 1999 ziskal Eurotel Praha, spol. s r.o. v ramci stdvajici GSM licence dodatecné
GSM 1800 MHz spektrum. V roce 2002 byla tato licence na obé spektra obnovena a je

momentalné platnd jesté po dobu deviti let.

V roce 2002 obnovil Eurotel Praha, spol. s r.o. licenci na 450 MHz; soucasna licence
umoziuje nabidnout mobilnimu sektoru jakékoliv mezindrodné uznavané verejné

mobilni telekomunikaéni sluzby na frekvenci 450 MHz. Mobilni segment nyni poskytuje

na této frekvenci hlasové sluzby v rémci NMT standardu a sluzby vysokorychlostniho

internetu s pouzitim CDMA technologie. Zbyvajici doba platnosti licence jsou ctyfi roky.

V prosinci 2001 ziskal Eurotel Praha, spol. s r.o. licenci UMTS, a to na dobu 20 let. Pri
pofizeni této licence umoznil Cesky telekomunikaéni urad (CTU) spole¢nosti Eurotel
Praha, spol. s r.o. odloZzenou Uhradu porizovaci ceny licence. V prosinci 2003 podepsal
Eurotel Praha, spol. s r.o. dodatek k pivodni smlouvé o licenci UMTS, v ramci které
bylo plvodné planované spusténi sluzby prodlouzeno o jeden rok. Dle podminek
tohoto nového dodatku souhlasil Eurotel Praha, spol. s r.o. s tim, Ze zaplati cely
zdvazek plynouci z licence UMTS béhem roku 2004 vyménou za prominuti Urokt

z odlozené platby za rok 2003 a 2004. Od 1. prosince 2005 byla licence UMTS

nabidnuta ke komerénimu vyuziti a od té doby je i odepisovana.

S ohledem na spusténi provozu v roce 2007 byla spole¢nosti Telefénica O2 Slovakia
pridélena licence na provozovani GSM a UMTS siti v hodnoté 150 milion0 Sk
(4,1 mil. EUR).

K 31. prosinci 2007 ¢inila zUstatkova hodnota licenci:

V milionech K¢ 31. prosince 2007 31. prosince 2006

GSM 900 licence 619 695
GSM 1800 licence 499 559
NMT 450 licence 50 65
UMTS licence 3518 3771
GSM a UMTS licence — Slovakia 130 120

V pribéhu let 2007 a 2006 nebyly kapitalizovany Zadné nakladové uroky.

K 31. prosinci 2007 ¢ini pofizovaci cena plné odepsaného nehmotného majetku
17 252 mil. K¢ (2006: 13 874 mil. K¢).

Polozka Ostatni zahrnuje obchodni znacky nabyté v pribéhu roku 2003 pfi
pofizeni zbyvajici ¢asti spolecnosti Eurotel Praha, spol. s r.o. Protoze nebylo mozné

predpovédét délku obdobi, po kterou bude aktivum generovat cisté penézni
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toky, byla po pfijeti revidovaného IAS 38 1. ledna 2005 u téchto nehmotnych aktiv
stanovena neomezend doba Zivotnosti. Po akvizici spolecnosti Telefénica, S.A. skupina
prehodnotila svd dlouhodoba aktiva ziskana v minulosti v disledku podnikovych
kombinaci a posoudila jejich zivotnost. V navaznosti na toto prehodnoceni

doslo k rozhodnuti zménit u obchodnich znacek s neomezenou zivotnosti jejich
zivotnost na omezenou. O této zméné bylo Uctovano jako o zméné v ucetnim
odhadu a revidovana doba pouzitelnosti téchto aktiv byla stanovena na 30 mésicd.
Od 1. cervence 2005, data, ke kterému byla provedena zména Zivotnosti, jsou
obchodni znacky skupinou odepisovany rovnomérné. Po prevzeti jméni a s ohledem
na proces re-brandingu prehodnotila skupina odhad doby pouzitelnosti znacek
spolec¢nosti Eurotel Praha, spol. s r.o. a urychlila jejich odpisovani tak, aby byly

k 31. prosinci 2006 plné odepsané.

Vsechna nehmotna aktiva skupiny s omezenou dobou Zivotnosti jsou tedy odpisovana

a kazdorocné jsou jejich hodnota a zivotnost provérovany.

10 Snizeni hodnoty aktiv

Nehmotna aktiva

Obchodni znacky byly nabyté pfi slouceni se spolecnosti Eurotel Praha, spol. s r.o.

v roce 2003. Po vstupu spolec¢nosti Telefénica, S.A. byla v rdmci procesu alokace
nakladd souvisejicich s akvizici testovana navratnost obchodnich znacek pofrizenych
v minulosti. V ndvaznosti na to skupina uznala snizeni hodnoty aktiv ve vysi

786 mil. K¢.

K 30. ¢ervnu 2005 ¢inila zUstatkova hodnota obchodnich znacek, pred snizenim
hodnoty, 1 567 mil. K¢ (k 31. prosinci 2004 1 567 mil. K¢). Po prevzeti jméni

a s ohledem na proces re-brandingu prehodnotila skupina odhad doby zZivotnosti
znacek spolecnosti Eurotel Praha, spol. s r.o. a urychlila jejich odepisovani tak, aby byly

k 31. prosinci 2006 plné odepsané.
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Dlouhodoba aktiva fixniho segmentu

Vnéjsi faktory ovliviujici telekomunikacni trh a regulac¢ni prostredi, zejména
nejistota ohledné tzv. rebalancovani tarifd, propojovacich poplatkd u vytaceného
internetu a dal3i rozhodnuti reguldtora v Ceské republice, vedly v roce 2003 vedeni
spolecnosti ke stanoveni zpétné ziskatelné ¢astky segmentu fixni sité, jenz tvori jednu

penézotvornou jednotku (CGU).

K 31. prosinci 2007 posuzovalo vedeni spolecnosti indikace, které by signalizovaly,

zda snizeni hodnoty majetku fixniho segmentu realizovaného v roce 2003 je stale
relevantni a zda by nemélo byt zruseno. Na zakladé posouzeni indikaci byla stanovena
zpétné ziskatelnd hodnota aktiv (model testovani snizeni hodnoty majetku).

Po provedeni tohoto posouzeni vedeni spole¢nosti véri, Ze hodnota existujicich aktiv
ve fixnim segmentu je spravné ocenéna a vyrazné se nelisi od zpétné ziskatelné
hodnoty aktiv k 31. prosinci 2007.

11 Zasoby

V milionech K¢ 31. prosince 2007 31. prosince 2006

Material pro vystavbu 66 81
Kabely 47 28
Ostatni zasoby vcetné zbozi 736 642
Hotové vyrobky a nedokoncend vyroba 4 236
Celkem 853 987

Uvedend vyse zasob je ocisténa o opravnou polozku na nadbyte¢né a pomalu
obratkové zasoby v hodnoté 96 mil. K¢ (2006: 179 mil. K¢). Celkova zUstatkova hodnota
zasob vedenych v ¢isté realizovatelné hodnoteé ¢ini 43 mil. K¢ (2006: 9 mil. K¢). Hodnota
zasob uznana jako naklad obdobi ¢ini 4 245 mil. K¢ (2006: 4 212 mil. K¢).



12 Pohledavky a zaplacené zalohy

V milionech K¢ 31. prosince 2007 31. prosince 2006
Pohledavky za tuzemskymi zédkazniky (netto) 6 895 5853
Pohledavky v cizich ménéch (netto) 572 710
Ostatni pohledavky (netto) BYE 880
Naklady a prijmy pristich obdobf 716 681
Ostatni finan¢ni aktiva — kratkodobd 17 10
Derivatové nastroje 4 0
Celkem 8 577 8 134

Pohledavky z obchodniho styku jsou snizeny o opravné polozky k pochybnym

pohledavkam ve vysi 3 291 mil. K¢ (2006: 3 312 mil. K¢). Z divodu zachovani dariové
uznatelnosti ndkladl na pochybné pohledavky nejsou pohledéavky skupiny odepsany
z Ucetnictvi do doby splnéni zakonnych pozadavkud pro darfiovou uznatelnost téchto

nakladd.

Pohledavky za spriznénymi stranami jsou uvedeny v Poznamce ¢. 26.

Bez snizeni hodnoty a po splatnosti

Pohledévky Méné nez 90 dni

z obchodniho ) Bez snizeni Méné 180 Vice
styku Ucetni hodnoty nez 90 90 a180 a 360 nez 360
V milionech K¢ hodnota a ve splatnosti dni dny dny dni
K 31. prosince 2007 8 577 4 491 321 50 0 0
K 31. prosinci 2006 8 134 4742 329 87 0 0

Opravné polozky k pochybnym pohledavkam
V milionech K¢

Opravné polozky k 1. lednu 2006 3218
Prirtstky 393
Ubytky/splacené pohledévky -299
Opravné polozky k 31. prosinci 2006 3312
PrirGstky 117
Ubytky/splacené pohledéavky -138
Opravné polozky k 31. prosinci 2007 3 291

Zkusenosti skupiny s vymahanim pohleddvek jsou promitnuty do vytvorené opravné

polozky. Diky vyse uvedenym skutecnostem véri vedeni skupiny, Ze neexistuji jina

rizika, ktera by nad ramec vytvorené opravné polozky snizila hodnotu pohledéavek.

K 31. prosinci 2007 a 2006 vykazuje skupina v rdmci dlouhodobych aktiv nasledujici

ostatni financni aktiva:
V milionech K¢
Dlouhodobé pujcky
Dlouhodobé zélohy
Ostatni finan¢ni investice
Celkem

31. prosince 2007

112
247
207
566

31. prosince 2006
156

221

0

377

Dlouhodobé pujcky zahrnuji irocend aktiva (Urokova sazba 5,9 %) v celkové hodnoté

71 mil. K¢ (2006: 78 mil. K¢).
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13 Realizovatelné cenné papiry a cenné papiry drzené

do splatnosti

Realizovatelné cenné papiry
V milionech K¢é

Pocatecni stav
Ztrata z pfecenéni
Prirtstky

Ubytky

Konecny stav
Dlouhodobé
Kratkodobé
Celkem

Cenné papiry drzené do splatnosti
V milionech K¢

Pocatecni stav
Ztrata z precenéni
PrirGstky

Ubytky

Konecny stav
Dlouhodobé
Kratkodobé
Celkem

31. prosince 2007
56

0

3

-59

o O O ©

31. prosince 2007
27

31. prosince 2006
58

-2

3

-3

56

0

56

56

31. prosince 2006
29

—|

1

=2

27

27

0

27

Realizovatelnd finan¢ni aktiva, zahrnujici predevsim obchodovatelné cenné papiry,

se kazdorocné ocenuji redlnou hodnotou pri uzadvérce k 31. prosinci daného roku.

Readlnd hodnota finan¢nich nédstroji obchodovanych na aktivnich trzich se stanovi

na zakladé nabidkovych cen kotovanych na burze. Redlna hodnota ostatnich investic

je stanovena odhadem podle obdobnych néstroju nebo na zdkladé diskontovanych

penéznich tokd plynoucich z drzeni prislusnych aktiv.

Kategorie financ¢nich aktiv drzenych do splatnosti obsahuje dluzni nastroj — dluhopis

v EUR s datem splatnosti cervenec 2008, ktery je postupné umorovan.
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14 Penize a penézni ekvivalenty

V milionech K¢é 31. prosince 2007 31. prosince 2006 Urokova sazba

Penézni zGstatky 4130 334 Pohybliva
Cash-pooling mezi spfiznénymi

osobami 5107 3 605 Pohybliva
Kratkodoba bankovni depozita 321 3512 Fixnf
Ostatni penézni ekvivalenty 18 10 n.a.
Celkem 9 576 7 461

Finan¢ni investice (realizovatelné

cenné papiry/cenné papiry

drzené do splatnosti) 27 83 Fixnf

K 31. prosinci 2007 a 2006 zahrnuji penézni ekvivalenty skupiny kratkodobé bankovni
sménky, které ekonomicky odpovidaji terminovanym vkladdim a urocené vklady

se splatnosti maximalné tfi mésice.

V dubnu 2006 uzavrela skupina se skupinou Telefénica vzajemny cash-pooling, ktery
umoznuje skupiné Telefénica efektivni fizeni financi a volnych penéznich zdroju.
Sprava kratkodobych depozit je zaloZzena na béznych smluvnich podminkach.

Kratkodoba depozita jsou klasifikovana jako penézni ekvivalenty.

K 31. prosinci 2007 méla skupina k dispozici priblizné 12 344 miliont K¢ necerpanych
uvérovych zdroju (2006: 8 404 miliont K¢).

Pro ucely vykazu o penéznich tocich sestavaji penize a penézni ekvivalenty ke konci
roku z nasledujicich polozek:

V milionech K¢ 31. prosince 2007 31. prosince 2006

Penize a penézni ekvivalenty 9 576 7 461
Kontokorentni Ucty a ostatni kratkodobé pujcky

(Poznéamka ¢. 16) 0 0
Celkem 9 576 7 461



Penize a penézni ekvivalenty ve vysi 3 902 mil. K& drzené na bankovnich uétech 16 Financni Za'vazky

byly k 31. prosinci 2007 zastaveny v souvislosti s exekuci tykajici se soudniho sporu V milionech K¢ 31. prosince 2007  31. prosince 2006
o propojovaci poplatky se spole¢nosti T-Mobile (viz. Poznamka ¢. 21). Na zastavena Uvéry v cizich ménach (a) 3 062 3163
depozita jsou aplikovany trzni urokové mir Dluhopisy v K¢ (b) 0998 > 993
pozita jsou apiiovany trzni tirokove miry: Uvéry celkem 9 060 9156
Casové rozlideni trok veetné poplatk 185 189
Derivaty 24 18
15 Zavazky vuci vériteldm Ostatnf finan¢ni zavazky 209 207
V milionech K¢ 31. prosince 2007  31. prosince 2006 Celkové financni zavazky 9 269 9 363
Z&vazky z obchodniho styku v K& (netto) 4 575 4292 Splatné:
Zavazky z obchodniho styku v cizi méné (netto) 1924 855 do 1 roku 6 20/ 207
Uvéry od spfiznénych osob 794 0 za 1-2 roky 0 5993
Ostatni dané a socialni pojistént 518 196 za 2-5 let 3062 0
Vynosy pristich obdobi 1254 2 026 za vice nez 5 let 0 3163
Zavazky vaci zaméstnanctm 703 559 Celkem splatné nad 1 rok 3 062 9156
DPH 162 445 Celkové financ¢ni zavazky 9 269 9 363
Ostatni véfitelé 656 72
Dohadné polozky 3179 2472 (@)  Spole¢nost necerpa kontokorentni Gvéry.
Zavazky celkem 13 765 10 917
Ostatni dlouhodobé zavazky 452 807 ) . o L. L
Kratkodobé uvéry k 31. prosinci 2006 zahrnovaly uvéry ¢erpané v rdmci
Zéavazky vUci spriznénym osobdm jsou uvedeny v Poznamce ¢. 26. bilateralnich uvérovych linek.
Ostatni dlouhodobé zavazky zahrnuji zejména vynosy pristich obdobi z titulu V cervenci 1997 spolec¢nost obdrzela uvér ve vysi 127,8 mil. EUR splatny
ztizovacich poplatk, které budou zuc¢tovany do vynost za vice nez 12 mésicua od data 30. cervence 2012. K 31. prosinci 2007 byl nesplaceny zUstatek uvéru v cizi
ucetni zaverky. méné ve vysi 115 mil. EUR.

(b) Béhem roku 2003 spolecnost vydala dluhopisy za 6 000 mil. K¢, které jsou

Uroceny sazbou 3,50 % p.a. a jsou splatné 9. ¢ervence 2008.

Ke vSem uvéram byly uplatfiovény trzni drokové sazby.
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Po zahrnuti vlivu drokovych swapt bylo rozlozeni trokovych sazeb skupiny nasledujici:

V milionech K¢ 31. prosince 2007  31. prosince 2006

Pljcky s pevnou Urokovou sazbou 9 060 9 156
Pajcky s pohyblivou urokovou sazbou 0 0
Celkem 9 060 9 156

Realné hodnoty jsou zaloZeny na diskontovanych penézZnich tocich za pouziti
diskontni sazby, odpovidajici Urokové sazbé, ktera je dle vedeni skupiny dosazitelna

k datu ucetni zavérky. Vyjimku tvori vydané dluhopisy, u nichz redlnd hodnota vychazi
z trzni ceny dluhopist. U¢etni hodnota kratkodobych pjcek se blizi jejich realné

hodnoté.

Efektivni urokové miry
V milionech K¢ 31. prosince 2007  31. prosince 2006

Uvéry a kontokorenty v cizich ménéch 6,64 % 6,64 %
Dluhopisy v K& 3,50 % 3,50 %

Skupina splriuje vériteli pozadovana kritéria (stanovena hladina celkovych

konsolidovanych pujc¢ek netto, EBITDA a hmotné Cisté jmeéni).

Uvéry nejsou zajistény.

Nize uvedena tabulka shrnuje splatnosti financnich zavazka skupiny k 31. prosinci

2007 na zakladé smluvnich nediskontovanych plateb:

K 31. prosinci 2007

V milionech K¢ Do 3 mésicd 3 az 12 mésici 1 rok az 5 let > 5 let

Urocené Gvéry a pajcky 0 6413 3875 0
Obchodni a jiné zavazky

(vyjma VynosU pristich obdobi) 10 655 1856 0 0
Ostatnf finan¢ni zédvazky 3 8 0 0
Redlna hodnota derivatl 22 2 0 0
Celkem 10 680 8 279 3 875 0
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K 31. prosinci 2006

V milionech K¢ Do 3 mésici 3 az 12 mésicd 1 rok az 5 let > 5 let

Urocené Gvéry a pujcky 0 0 7 050 3373
Obchodni a jiné zavazky

(vyjma VynosU pristich obdobi) 8614 277 0 0
Ostatni finan¢ni zavazky 3 9 11 0
Redlna hodnota derivatd 11 7 0 0
Celkem 8 628 293 7 061 3373

Realné hodnoty

Porovnani Ucetnich a realnych hodnot dle jednotlivych kategorii financ¢nich nastroju
skupiny uvedenych v Ucetni zavérce:

Uéetni hodnota Redlna hodnota

V milionech K¢ 2007 2006 2007 2006
Financni aktiva

Penize a penézni ekvivalenty 9576 7 461 9 576 7 461
Finan¢ni investice (realizovatelné cenné papiry/

cenné papiry drzené do splatnosti) 27 83 27 83
Derivaty 4 0 4 0
Ostatni finan¢ni aktiva 566 377 566 377

Uéetni hodnota Reélna hodnota
V milionech K¢ 2007 2006 2007 2006
Financni zavazky
Urocené Gvéry a pujcky

Pajcky s pohyblivou urokovou sazbou 794 0 794 0
Pajcky s fixni Urokovou sazbou 3148 3248 3348 3 557
Vydané dluhopisy 6 097 6 097 6 049 6 135
Derivaty 24 18 24 18

Pro zjisténi redIné hodnoty vyse uvedenych vydanych dluhopist v K¢ byly pouzity trzni
hodnoty. Redlna hodnota derivatd a pljcek byla urcena diskontovanim ocekavanych

budoucich penéznich tokl s pouzitim béznych urokovych sazeb.



Analyza financniho rizika

Nasledujici tabulka ukazuje analyzu citlivosti predpokladané zmény ménovych kurzt

a urokovych sazeb.

V milionech K¢ Dopad na vlastni kapital

Kurzové riziko

Dopad na zisk pred zdanénim

Value at Risk* -95 n.a.
Stress testing* -26 -20
Urokové riziko

Stress testing* -183 0

* Model Value at Risk (VaR) umozriuje pravdépodobnostni odhad nejvyssi mozné ztraty hodnoty port-
folia v daném ¢asovém horizontu, kterd nebude pfekrocena se stanovenou hladinou spolehlivosti.
Spole¢nost pouziva pro vypocet hodnoty VaR svého ménového rizika metodu rozptylu a kovarianci
s vyuzitim normalniho rozdéleni (tzv. parametrickd metoda). Pouzivany ¢asovy horizont je 1 mésic
a hladina spolehlivosti 95 %. V sou¢asné dobé vzhledem k vyznamnosti ¢istych otevienych pozic Spo-
le¢nosti v jednotlivych cizich ménach modeluje spolecnost hodnotu VaR pro transla¢ni a transakéni
pozici v EUR a USD.

Sokovy scénaf ménového rizika predstavuje okamzitou skokovou zménu ménového kurzu o 1 %
nepfiznivym smérem (v situaci kratké oteviené ménové pozice jde o oslabeni kurzu a naopak).

Sokovy scénaf rizika Urokové sazby predstavuje okamzitou skokovou zménu urokové sazby po celé
délce vynosové krivky o 1 % nepfiznivym smérem. Kalkulace nepfiznivého dopadu na penézni toky
Spole¢nosti (v disledku narudstu urokovych nékladl nebo poklesu prijatych uroku) se provadi mésic-
né na bazi pohyblivych sazeb v ¢asovém horizontu 12 mésict.

Zajisténi ménového rizika

Spolecnost pouzila nasledujici nomindlni hodnotu cizoménovych forwardu k zajisténi
EUR/KE ménového rizika:

Nominalni hodnota Redlna hodnota
v milionech EUR v milionech K¢

2007 2006 2007 2006
Ménové forwardy 36 36 -20 -18

17 Odlozena dan

Odlozena dan je pocitana na zakladé schvalenych darovych sazeb, jejichz platnost

se predpoklada v dobé, kdy budou aktiva realizovana a zdvazky vyrovnany.

Pro kalkulaci kratkodobé odloZzené dané byla pouzita sazba 21 % a pro kalkulaci
dlouhodobé odloZené dané byly pouzity sazby 20 % a 19 % v zavislosti na obdobi
ocekavaného uplatnéni (2006: 24 %).

V milionech K¢ 2007 2006
K 1. lednu 4 469 5721
Dopad ve vykazu zisku a ztraty (Poznamka ¢. 5) -1116 -1 251
Dopad do vlastniho kapitalu (zajisténi penéznich toku) 0 -1
K 31. prosinci 3 353 4 469

OdloZzena dariova pohledavka a zavazek jsou vzdjemné zapocteny v pripadé, Ze je dle
zakona mozné zapocist dariové aktivum a zavazek, a pokud odlozené dané podléhaji

stejnému spravci dané.

Po zapocteni jsou v konsolidované rozvaze skupiny vykazany tyto zlstatky:

V milionech K¢ 31. prosince 2007  31. prosince 2006

OdloZena dariova pohledéavka -1143 -1 509
Odlozeny dariovy zavazek 4 496 5978
Celkem 3 353 4 469

OdloZena dariova pohledavka obsahuje 655 mil. K¢ (2006: 444 mil. K¢) realizovatelnych
do 12 mésict a 488 mil. K¢ (2006: 1 065 mil. K<) realizovatelnych za vice nez 12 mésicU.
Odlozeny danovy zavazek obsahuje 584 mil. K¢ (2006: 724 mil. K¢) splatnych

do 12 mésict a 3 912 mil. K¢ (2006: 5 254 mil. K¢) splatnych za vice nez 12 mésicu.
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Odlozena dari se sklada z téchto polozek:
Konsolidovany

Konsolidovana vykaz zisku
rozvaha a ztraty

V milionech K¢ 2007 2006 2007 2006
Tvorba a storno docasnych rozdil:

— Pozemky, budovy, zafizeni a nehmotna aktiva 4 496 5978 =575 -1 026
— Pohledavky, zésoby a ostatni rozdily -1139 -1 479 231 -225
Precenéni zajisténi penéznich tokud -4 ! 0 0
Neuznana darova ztrata 0 -26 26 0
Dopad zmén danovych sazeb 0 0 -798 0
Celkem 3 353 4 469 -1 116 -1 251

Hodnoty odlozené dané vztahujici se k polozkam uc¢tovanym primo do vlastniho
kapitalu jsou:

V milionech K¢ 31. prosince 2007  31. prosince 2006
Precenéni zajisténi penéznich tokl 0 =1
Celkem 0 -1

Snizeni sazby dané z prijmd mélo za nasledek pozitivni dopad na snizeni odlozeného

dariového zdvazku ve vysi 798 mil. K¢ v roce 2007.
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18 Zakonné socialni zabezpeceni a dlchodové
pripojisténi

Skupina ze zédkona provadi odvody prispévkd na povinné zdravotni pojisténi, socialni

pojisténi a odvod do fondu zaméstnanosti. V letech 2007 a 2006 skupina odvedla

35 % z hrubych mezd a nem4 v této souvislosti Zadné dalsi povinnosti nad ramec

této zdkonné sazby. Celkova ¢astka zauctovana v ramci provoznich nakladu ¢inila

v roce 2007 celkem 1 678 mil. K¢ (2006: 1 649 mil. K¢). Zaméstnanci odvadéji 12,5 %

z hrubych mezd (2006: 12,5 %).

Skupina ma vlastni pldn dobrovolného dichodového pfipojisténi zaméstnancl, podle
kterého Spolec¢nost zaméstnanciim prispiva na pripojisténi u nékterého ze schvalenych
penzijnich fondud v souladu s penzijnim planem s definovanymi prispévky. Celkovy
prispévek skupiny zavisi na poctu zucastnénych zaméstnancu a jejich vékové strukture.
V prubéhu roku uhradila skupina prispévky ve vysi 58 mil. K¢ (2006: 53 mil. K¢). Tyto

prispévky byly uctovany jako provozni naklady.

V souladu s kazdoroc¢né upravovanou Podnikovou kolektivni smlouvou je spole¢nost
povinna vyplacet zaméstnancim pri odchodu do didchodu ¢astku 25 tis. K¢ nebo

90 tis. K¢, a to v zavislosti na délce pracovniho poméru, pricemz minimalni délka
nepretrzitého pracovniho poméru je 5 let. Tyto vyhody se vztahuji na zaméstnance,
ktefi odchazeji v dobé platnosti dané kolektivni smlouvy. Spole¢nost nema zakonnou
ani jinou povinnost poskytovat benefity nad ramec platnosti smlouvy, a proto

na obdobi mimo platnost smlouvy neni v Ucetni zavérce vytvorena zadna rezerva.
Vyplaty béhem roku 2007, které souvisi s odchodem do dichodu, dosahly ¢astky

0,2 mil. K¢ (2006: 0,1 mil. K¢) a byly uctovany jako provozni naklady.

Vsechny castky zmiriované v této poznamce jsou zahrnuty ve mzdovych nakladech

(Poznamka ¢. 3).



19 Rezervy a ostatni zavazky

Rezerva na soudni Rezerva na bonusy Rezerva na
V milionech K¢ a spravni rozhodnuti Rezerva na odstupné zaméstnanciim zakaznické pozitky Ostatni rezervy Celkem
K 1. lednu 2007 1973 19 255 564 61 2 872
Tvorba rezerv 164 81 296 599 4 1144
Cerpani rezerv =27 -97 -248 -536 -57 -965
K 31. prosinci 2007 2110 3 303 627 8 3 051
Kratkodobé rezervy 2007 0 3 263 627 8 901
Dlouhodobé rezervy 2007 2110 0 40 0 0 2 150
Kratkodobé rezervy 2006 14 19 183 564 55 835
Dlouhodobé rezervy 2006 1959 0 72 0 6 2 037
K 31. prosinci 2006 1973 19 255 564 61 2 872

S vyjimkou rezerv na soudni a spravni rozhodnuti a ostatnich drobnych rezery, u nichz
neni jista doba splatnosti, se ocekava, ze ostatni rezervy by mély byt vyuzity v prabéhu

pristich 12 mésict od data ucetni zavérky.

Rezerva na zdkaznické pozitky

Rezerva na vérnostni pozitky pokryva naklady na vybaveni, doplriky, dary a sluzby
poskytnuté ucastniklim vérnostniho programu mobilniho segmentu vyménou

za kredit udéleny v souvislosti s provolanymi minutami. Rezerva je vykazovana podle
zkusenosti s predchozim vyuzitim kreditu ucastniky vérnostniho programu. Ocekdvany
objem poskytnutych benefitd je 347 mil. K¢ (2006: 290 mil. K¢) béhem jednoho roku

a 280 mil. K¢ (2006: 274 mil. K¢) béhem dvou az tri let.

Budouci hodnota vydajl na uhradu zavazku z poskytovanych benefit ve vysi

657 mil. K¢ (2006: 580 mil. K¢) je zcela pokryta soucasnou hodnotou rezervy.

Rezerva na platby zaméstnanciim

Rezerva na platby zaméstnancim zahrnuje vykonnostni odmény a platby oc¢ekavané

pfi ukonceni pracovnich pomérd.

Rezerva na soudni a spravni rozhodnuti

Rezerva na soudni a spravni rozhodnuti je tvorena na pravni spory, kterych je skupina

ucastnikem (Poznamka ¢. 21).
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20 Financni nastroje

Redlna hodnota financnich derivati

Readlnd hodnota financnich derivatd skupiny ke dni sestaveni rozvahy dcinila:

Forwardové smlouvy v cizich ménach
V milionech K¢

Zajisténi penéznich tokd

31. prosince 2007  31. prosince 2006

— s pozitivni redlnou hodnotou 4 0
— s negativni redlnou hodnotou -24 -18
Celkem (Poznamka 16) -20 -18

21 Potencidlni zavazky
Skupina je ucastnikem nékolika soudnich sport pramenicich z bézného obchodniho

styku. Vyznamné pravni zdlezitosti ovliviujici skupinu jsou uvedeny nize:
Ujednani o propojenich

I. Spole¢nost doposud nedosahla dohody s T-Mobile Czech Republic a.s. ohledné
cen za propojeni platnych pro rok 2001. PfestoZe v prosinci 2003 rozhodl Cesky
telekomunikacni urad ve prospéch tohoto mobilniho operatora (tj. 899 mil. K¢
ve prospéch T-Mobile Czech Republic a.s., spolu urokem z prodleni ve vysi 0,05 %
denné z dluzné castky), vedeni spolecnosti je presvédceno, Zze narok se nezaklada

na redlném podkladu.

Spolecnost proto nasledné podala proti tomuto rozhodnuti Zalobu a pozadala

o odklad vykonatelnosti spravniho rozhodnuti, kterému bylo vyhovéno. Nicméné,
s ohledem na pravni prostfedi v Ceské republice vedeni spole¢nosti posoudilo
maximalni pravdépodobnou hodnotu, ktera bude vyplacena v souvislosti s timto

sporem a tento odhad zohlednilo v tcetnich vykazech spolec¢nosti.

V mezidobi vznikl negativni kompetencni spor mezi soudy rozhodujicimi v ob¢anském

soudnim fizeni a soudy ve spravnim soudnictvi. V disledku toho je véc nyni u zvlastniho
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kompetencniho senatu, ktery rozhodne, u kterého soudu bude nasledné fizeni
dokonceno. V dlsledku tohoto kompetencniho sporu doslo rovnéz k do¢asnému zaniku
odkladu vykonatelnosti rozhodnuti CTU. Na zakladé toho se T-Mobile Czech Republic, a.s.
domaha uhrady sporné castky v exekucnim fizeni (viz. Pozndmka ¢. 8 a ¢. 14). Spole¢nost
s exekuci nesouhlasi a vyuziva veskerych pravnich prostredkl k jejimu zastaveni. Vedeni
spolecnosti je presvédceno, Ze vsechna rizika souvisejici s timto sporem jsou adekvatné
zohlednéna ve financnich vykazech, avsak vykazani dalSich informaci k tomuto sporu

nepovazuje za vhodné, nebot by mohlo predjimat pozici spole¢nosti ve sporu.

Il. Dne 30. ¢ervna 2005 podal Vodafone Czech Republic, a.s. (dfive Cesky Mobil/Oskar
Mobil) proti spole¢nosti zalobu u Méstského soudu v Praze na nahradu skody ve vysi
538 mil. K¢ s prislusenstvim a na vraceni bezdlvodného obohaceni ve vysi 117 mil.
K¢ s prislusenstvim. Spole¢nost dle Zaloby udajné neposkytla tranzit provozu do sité
provozované mobilnim operdtorem v souladu s prislusnymi vzajemnymi dohodami

0 propojeni.

Soud usnesenim dorucenym v lednu 2008 fizeni o Zalobé zastavil s odkazem

na nedostatek pravomoci a véc postoupil Ceskému telekomunika¢nimu ufadu. Toto
usneseni viak bude jesté predmétem odvolaciho fizeni u Vrchniho soudu v Praze.
Vedeni spolecnosti je presvédceno, Ze vsechna rizika souvisejici s timto soudnim

sporem jsou v Ucetni zavérce odpovidajicim zplsobem zohlednéna.

Ufad pro ochranu hospodafské soutéze

Urad pro ochranu hospodafské soutéze (UOHS) vedl se spole¢nosti spravni Fizeni
tykajici se udajného zneuziti dominantniho postaveni prostfednictvim urcitych
cenovych pland pro rezidentni segment. UOHS rozhodnutim vydanym dne 20. dubna
2005 ulozil spolecnosti pokutu v celkové vysi 210 mil. K¢, kterd byla po podani

odvolani spole¢nosti snizena na 205 mil. K¢.

Spolecnost v lednu 2006 podala proti rozhodnuti spravni Zalobu a vzhledem

k nepfiznani odkladného ucinku Zaloby byla pokuta uhrazena. Krajsky soud



v Brné Zalobu zamitl a proto dne 19. fijna 2006 podala spole¢nost kasac¢ni stiznost

k Nejvyssimu spravnimu soudu.

Ostatni pravni zalezitosti

I. Dne 3. unora 2005 byla spolec¢nost zaZalovdna spole¢nosti TELE 2 s.r.o. za udajné
poruseni zakona o ochrané hospodarské soutéze z dlvodu nabizenych urcitych
cenovych pland od zari 2002 do prosince 2004. Celkové pozadovana ¢astka cini

2 142 mil. K¢ s prislusenstvim.

Spolec¢nost soudu predlozila rozsahlou obhajobu spole¢né s navrhovanymi

dukazy prokazujicimi pravni zdvady zalovaného pripadu. Vedeni spolecnosti je
presvédceno, ze pravni spor byl v ucetni zavérce odpovidajicim zpisobem zohlednén
a je presvédceno, ze rozhodnuti soudu nebude mit vyznamny dopad na cisty zisk
spolecnosti zahrnujici jizZ hodnotu natvorené rezervy v ucetni zavérce. Vykazani
dalsich informaci k tomuto sporu nepovazuje spole¢nost za vhodné, nebot by mohlo

predjimat pozici spole¢nosti ve sporu.

V navaznosti na prodej podniku spolecnosti TELE 2 s.r.o. v soucasné dobé probiha
odvolaci fizeni, kde je fesena otazka, jaka spolecnost bude nadéle vystupovat

na strané Zalobce.

1. Spole¢nost AUGUSTUS spol. s r.o. zazalovala spolecnost kvuli udajné ztraté zisku

v letech 1995 - 2001 ve vysi priblizné 183 mil. K¢ s prislusenstvim (k 31. prosinci 2007
celkova hodnota pfislusenstvi dosahuje pfiblizné 257 mil. K¢). Spole¢nost AUGUSTUS
spol. s r.o. uvadi, ze spolecnost nezakonné zrusila smlouvu na vydavani telefonnich karet,
jez byla sepsana na dobu neurcitou. Na zédkladé rozhodnuti soudu zaplatila Spole¢nost

v srpnu 2006 ¢astku 83 mil. K¢ a prislusné uroky (celkem priblizné 139 mil. K¢). Obé
strany nasledné predlozily stiznost proti tomuto rozhodnuti soudu. Vedeni spolecnosti je
presvédceno, ze viechna rizika souvisejici s timto soudnim sporem jsou v Ucetni zavérce
odpovidajicim zplsobem zohlednéna. VVykazani dalsich informaci k tomuto sporu

nepovazuje spolecnost za vhodné, nebot by mohlo predjimat pozici spole¢nosti ve sporu.

lll. Spolecnost byla dale zazalovana spolecnosti Vodafone Czech Republic, a.s. v kvétnu
2004 za udajné poruseni zakona o ochrané hospodarské soutéze spolecnosti Eurotel
Praha, spol. s r.o. (0 ndhradu skody ve vysi 1 043 mil. K¢). Obé strany predlozily soudu
sva vyjadreni a odborné posudky. Vedeni spolec¢nosti je presvédceno, ze vsechna

rizika souvisejici s timto sporem jsou adekvatné zohlednéna ve financnich vykazech.
Rozhodnuti Ufadu pro ochranu hospodarské soutéze, o néz se Vodafone v tomto
Fizeni opiral, bylo dne 11. ¢ervence 2007 zrudeno néalezem Ustavniho soudu. Vykazani
dalsich informaci k tomuto sporu vedeni spole¢nosti nepovazuje za vhodné, nebot by

mohlo predjimat pozici spolecnosti ve sporu.

Spolecnost je ucastnikem dalSich soudnich spord. Souhrnna hodnota spord, jejichz
hodnota v jednotlivych pripadech presahuje 5 mil. K¢, ¢ini celkem ¢astku 135 mil.
K¢. JelikoZ vedeni spole¢nosti je presvédceno, Ze riziko souvisejici s témito spory je

epravdépodobné, nebyly v Uc¢etni zavérce zohlednény zadné rezervy.

22 Smluvni zavazky

Operativni leasing

Souhrn budoucich minimalnich leasingovych plateb:

V milionech K¢ 31. prosince 2007  31. prosince 2006

Do 1 roku 1287 1052
Od 1 roku do 5 let 4112 3136
Nad 5 let 3208 2518
Celkem 8 607 6 706

Celkové leasingové splatky tykajici se operativniho leasingu na pozemky, budovy

a zafizeni uznané v roce 2007 jako néklad cinily 1 201 mil. K& (2006: 1 102 mil.

K¢). Tyto leasingové smlouvy mohou obsahovat dolozku o navraceni pronajatého
majetku do puvodniho stavu na konci doby pronajmu. V soucasné dobé neni o téchto
budoucich nakladech uctovano, protoze jejich velikost je nevyznamna s ohledem

na konsolidované vysledky operaci, financni pozici nebo penézni toky skupiny.
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Skupina od roku 2004 pronajima vétsinu svého vozového parku ve formé operativniho
leasingu, v navaznosti na uskutecnénou transakci prodeje a zpétného leasingu.

V souvislosti s timto leasingem nema skupina Zadné podminéné leasingové zavazky.
Leasingové smlouvy obsahuji moznost obnoveni leasingu po konci tvodniho obdobi.
Leasingové platby jsou pfedem pevné urceny, aviak mohou byt zvyseny, aby odrazely
inflaci a dalsi trzni podminky, jako jsou zmény v Urokovych sazbach (napriklad zména
sazby PRIBOR o vice nez 2 % body v prbéhu pll roku). Smluvni ujednani neobsahuji
Zzadna vyznamna omezeni tykajici se vyplaty dividend, dodate¢ného dluhu nebo
dalsiho leasingu. Celkové budouci leasingové platby vztahujici se k vyse zminénému
leasingu byly 458 mil. K¢ v roce 2007 (2006: 368 mil. K¢).

Investicni prisliby
V milionech K¢é

Investi¢ni vydaje smluvné potvrzené dosud
nezahrnuté v Ucetni zavérce 1877 673

31. prosince 2007  31. prosince 2006

Vétsina smluvnich zavazku se vztahuje k telekomunikac¢nim sitim a servisnim smlouvam.

23 Poskytovani verejnych sluzeb

Spolecnost vykonava komunikacni ¢innost podle zdkona o elektronickych
komunikacich na zakladé oznameni a osvédéeni od Ceského telekomunikaéniho dradu
(CTU) €. 516 ve znéni pozdéjsich zmén & 516/1, 516/2 a 516/3.

Do této komunikaéni ¢innosti patfi (s Gzemnim rozsahem pro Ceskou republiku):

a verejnd pevna sit elektronickych komunikaci,
b verejnd mobilni sit elektronickych komunikaci,

verejna sit pro prenos rozhlasového a televizniho signalu,
verejna pevna telefonni sit,

verejna mobilni telefonni sit,

verejné dostupna telefonni sluzba,

Q@ —Hh o o o0

ostatni hlasové sluzby — sluzba je poskytovana jako verejné dostupna,
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h prondjem okruht - sluzba je poskytovana jako verejné dostupna,

i siteni rozhlasového a televizniho signalu - sluzba je poskytovana jako verejné

dostupna,
j sluzby prenosu dat — sluzba je poskytovana jako verejné dostupna,
k sluzby pripojeni k internetu — sluzba je poskytovana jako verejné dostupna,

| ostatni hlasové sluzby — sluzba neni poskytovana jako verejné dostupna,

m pronajem okruht — sluzba neni poskytovana jako verejné dostupna,

n Sifeni rozhlasového a televizniho signalu — sluzba neni poskytovana jako
verejné dostupna,

o sluzby prenosu dat — sluzba neni poskytovana jako verejné dostupna,

p sluzby pripojeni k internetu - sluzba neni poskytovana jako verejné dostupna.

Spolecnost poskytuje sluzby elektronickych komunikaci ve frekvenénich pasmech
900 a 1 800 MHz v rémci standardu GSM (Global System for Mobile Communication
— GSM) na zéakladé pfidélu radiovych kmito¢tl ze strany CTU platného do 7. unora
2016, ve frekvencnim pasmu 2100 MHz v ramci standardu UMTS (Universalni mobilni
telekomunikacni systém — UMTS) na zakladé pridélu radiovych kmitoctd ze strany
CTU platného do 1. ledna 2022 a ve frekvenénim pasmu 450 MHz prostiednictvim
technologie CDMA2000 (Code-Division Multiple Access - CDMA) kde na zakladé
pfidélu radiovych kmito¢td ze strany CTU platného do 7. Gnora 2011 zajistuje
Sirokopasmovy mobilni pfistup k internetu. Dobu platnosti pridélt radiovych kmitoctu
je mozné v souladu se zakonem o elektronickych komunikaci na zakladé Zadosti
podané k CTU prodlouzit na dal3i obdobi. Na druhou stranu s ohledem na souc¢asné
regula¢ni a trzni prostfedi v Ceské republice mohou smluvni, pravni, regulaéni,
konkurencni a jiné ekonomické faktory kratit obdobi, po které by skupina mohla

z téchto pridélt radiovych kmitoctl profitovat.

V souladu se soucasnym vykladem regulacnich opatrfeni nejsou zadné dalsi naklady ani

omezeni spojené s prodlouzenim doby platnosti pridélt radiovych kmitoctd ocekdvany.



Ulozeni povinnosti spojenych s poskytovanim univerzalni sluzby

V ramci CTU ulozené povinnosti poskytovat univerzalni sluzbu byly v priibéhu celého

roku 2007 ze strany spolecnosti zajistovany tyto dil¢i sluzby:

a pravidelné vydavani telefonnich seznama cisel Ucastnikl verejné dostupné

telefonni sluzby a pristup koncovych uzivatell k témto seznamUm,

b informacdni sluzba o telefonnich ¢islech ucastnikd verejné dostupné telefonni
sluzby,

d sluzby verejnych telefonnich automata,

d pristup zdravotné postizenych osob k verejné dostupné telefonni sluzbé

rovnocenny s pristupem, ktery vyuzivaji ostatni koncovi uzivatelé, zejména
prostifednictvim specialné vybavenych telekomunikacnich koncovych zarizeni,
e doplrikové sluzby ke sluzbam pripojeni v pevném misté k verejné telefonni siti
a pristup v pevném misté k verejné dostupné telefonni sluzbé:
- postupné splaceni ceny za zfizeni pfipojeni k verejné telefonni siti pro
spotrebitele,
— bezplatné selektivni zamezeni odchozich volani pro ucastnika a
— bezplatné polozkové vyuctovani ceny pro spotrebitele,
f zvlastni cenové plany, které se liSi od cenovych plant poskytovanych
za normalnich obchodnich podminek, pro osoby s nizkymi pfijmy, se zvlastnimi

socialnimi potfebami a zdravotné postizené osoby.

Poskytovani sluzeb elektronickych komunikaci na Slovensku

Dne 7. zari 2006 bylo spole¢nosti Telefénica O2 Slovakia udéleno povoleni

na poskytovani elektronickych komunikacnich sluzeb prostrednictvim verejné
elektronické komunikacni sité — mobilni telefonni sité GSM a UMTS na Uzemi
Slovenské republiky. Povoleni bylo udéleno na obdobi 20 let, tj. do zafi 2026. Dobu
platnosti povoleni je mozné v souladu se zakonem o elektronickych komunikaci

na zakladé zadosti podané k telekomunikacnimu uradu Slovenské republiky

prodlouzit na dalsi obdobi.

Soucasti licence byly nasledujici povinnosti:

zprovoznit vlastni GSM sit do 6 mésicl (tj. do 7. bfezna 2007),
b zprovoznit UMTS sit do 12 mésicu (tj. do 7. zafi 2007),
C zprovoznit 400 GSM zakladnovych stanic a pokryt 12 % populace vlastnimi

sitémi do 12 mésicul.

Tyto povinnosti byly v roce 2007 splnény.

24 Vlastni kapital

31. prosince 2007  31. prosince 2006

Nominalni hodnota akcie na majitele (K¢) 100 100
Pocet akcii na majitele 322 089 890 322 089 890
Nominalni hodnota akcie na jméno (K¢)* 1 000 1 000
Pocet akcif na jméno* 1 1
Akcie celkem (v milionech K¢) 32 209 32 209

* Fond narodniho majetku Ceské republiky vlastnil v souladu se Stanovami Spole¢nosti jednu akcii
na jméno se zvlastnimi pravy. Tato zvlastni prava zahrnovala zejména rozhodnuti tykajici se likvidace
Spole¢nosti, zmény v jejich aktivitach, prodej nebo prondjem Spolecnosti nebo jejich aktiv. Tato akcie
byla prevedena na Telefonica, S. A. spole¢né s prevodem 51,1 % podilu na Spole¢nosti (viz Vseobec-
né informace). Soucasné akcie jiz nenese zvlastnich prav.

Struktura akcionard spolec¢nosti:

31. prosince 2007 31. prosince 2006
Telefénica, S.A. 69,4 % 69,4 %
Ostatni akcionari 30,6 % 30,6 %

Fondy zahrnuji zakonny rezervni fond ve vysi 6 443 mil. K¢ (2006: 6 262 mil. K¢), ktery

neni podle platné legislativy délitelny.
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Rizeni vlastniho kapitalu

Spolec¢nost nepodléha externim pozadavkdm na kapital.

Mezi cile spolecnosti v oblasti Fizeni vlastniho kapitalu patfi:

a zajisténi schopnosti nepretrzitého trvani Spolecnosti a tim i ndvratnosti
prostredkd akcionard,

b vyhovét veskerym relevantnim pravnim pozadavkam.

Investi¢ni strategii v oblasti fizeni kapitalu spolecnosti je zamérit se na investi¢ni
aktivity v prorlstovych oblastech, tj. Sirokopasmovy internet, IPTV, mobilni sluzby,

korporatni ICT feseni a spusténi mobilnich sluZzeb na Slovensku.

Soucasnou strategii spole¢nosti je nezadrzovat nadmérné zGstatky penéz.

V budoucich obdobich bude predstavenstvo spolecnosti pokrac¢ovat ve vyhodnocovani
a provadéni disledné analyzy soucasnych a ocekavanych vysledkl spolecnosti véetné
napldnovanych a potencidlnich investic a generovani penéznich tokd a prizpusobi

kapitdlovou strukturu dosazeni téchto plana.

Zadné dalsi specifické cile nejsou stanoveny.

V letech 2007 a 2006 nedoslo ke zméné cilll, postupt a procesu.

Clenéni vlastniho kapitalu pouzivané pfi fizeni kapitalu je nasledujici:

V milionech K¢ 31. prosince 2007 31. prosince 2006

Kapital 82 812 88 499
Cisté nerealizované zisky (zajisténi penéznich tok) =20 -18
Celkovy vlastni kapital 82792 88 481
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25 Zajistovaci fond

V milionech K¢

K 1. lednu 2006 =
Ztraty ze zmén realné hodnoty -34
Ztraty ze zmén realné hodnoty prevedené do vykazu zisku a ztraty 26
Odlozena dan z precenéni na redlnou hodnotu 1
K 31. prosinci 2006 -18
Ztraty ze zmén realné hodnoty =17
Ztraty ze zmén realné hodnoty prevedené do vykazu zisku a ztraty 15
K 31. prosinci 2007 -20

26 Transakce se spfiznénymi osobami

Skupina poskytuje sluzby vsem spriznénym osobam za béznych obchodnich podminek.
Vsechny transakce se spriznénymi osobami byly uskute¢nény na zakladé béznych
obchodnich podminek a v trznich cenach. Zastatky pohledavek a zavazkd nejsou
uroceny (vyjma financnich aktiv ur¢enych k financovani), nejsou zajistény a plnéni

se ocekava bud'v hotovosti nebo jsou provadény vzadjemné zapocty. Zlstatky
financnich aktiv jsou provérovany na snizeni hodnoty k datu ucetni zavérky. Nebyla

uctovdna zadnd opravna polozka z titulu snizeni hodnoty.
Uskutecnéné transakce se spfiznénymi osobami:

I Mateiska spolecnost

V milionech K¢ 31. prosince 2007  31. prosince 2006
a) Dividenda vyplacend Telefonica, S.A. 11179 10 061



Il Ostatni spfiznéné subjekty — skupina Telefénica

V milionech K¢ 31. prosince 2007

a) Prodeje sluzeb a zbozi 651
b) Nakupy sluzeb a zbozi 443
) Kapitalové investice 1
d) Pohledavky 45
e) Zavazky 838
f) Kratkodobé pohledévky (aroky) 17
g) Urokové vynosy 315
h) Penézni ekvivalenty 5107

31. prosince 2006
520

351

18

131

74

8

15

3 605

Seznam spolecnosti Skupiny Telefénica, se kterymi Skupina realizovala transakce v roce

2006, zahrnuje nasledujici spolec¢nosti: Telefénica de Espafia, S.A.U., 02 Germany
GmbH& CO.OHG, Telefénica Deutschland GmbH, 02 (UK) Ltd., 02 Communications

(Ireland) Ltd., Telefénica Méviles Espafia, S.A.U., Telefénica Moéviles Argentina,

S.A., Pléyade Peninsular, 02 Holdings Ltd., Manx Telecom Ltd., Telefénica Moviles

Guatemala, S.A., Telefénica Mdviles El Salvador, S.A. de C.V., Telefénica Méviles

Panama, S.A., Telefénica Moviles Chile, S.A., Otecel, S.A., Telefénica Méviles Nicaragua,

S.A, Telefénica Méviles Columbia, S.A., Telefénica S. de Informatica y Comunicaciones

de Espana, S.A.U., Telefénica Investigacién y Desrrollo, S.A., Médi Telecom, S.A.,

Portugal Telecom, S.G.P.S., S.A., Telefénica Europe, B.V., Telefénica International

Wholesale Services, S.L. and Telefénica Gestion de Servicios Compartidos, S.A.

1. Ostatni spfiznéné subjekty

a) Transakce s dozor¢i radou a predstavenstvem skupiny

Clenové predstavenstva a dozor¢i rady spole¢nosti obdrzeli nasledujici vyhody

od skupiny:

V milionech K¢ 31. prosince 2007
Mzdy a ostatni kratkodobé pozitky 153
Pojisténi odpovédnosti 9
Celkem 162

b) Uvéry poskytnuté ¢lentim pfedstavenstva a dozor¢i rady

31. prosince 2006
86
12
98

V roce 2007 a 2006 nebyly poskytnuty ¢lenim predstavenstva a dozorci rady zadné

pujcky.

Skupina neposkytla dalsi uvéry spriznénym osobam.
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05 PRILOHA KE KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERCE VYROCNI ZPRAVA 2007

27 Dcefiné spolecnosti

Podil

Dcefiné spolecnosti Skupiny Zemé pivodu Predmét ¢innosti
1. Telefénica 02 Datové sluzby a konzultace
Services, spol. s r.o. 100 % Ceska republika v oblasti telekomunikaci
2. SPT TELECOM Financovani ostatnich ¢len(
Finance B.V. 100 % Nizozemi Skupiny
3. CZECH TELECOM
Germany GmbH 100 % Némecko Sluzby v oblasti pfenosu dat
4. CZECH TELECOM
Austria GmbH 100 % Rakousko Sluzby v oblasti pfenosu dat
5. Telefénica 02 Mobilni sluzby a sluzby v oblasti
Slovakia, s.r.o. 100 % Slovensko Internetu a prenosu dat

. Sluzby v oblasti e-business
6. CenTrade, a.s., v likvidaci 100 % Ceskéd republika a spravy elektronického trzisté
Pfidruzené spolecnosti
7. Prvni certifikacni ) Poskytovani sluzeb certifikacni
autorita, a.s. 23 % Ceska republika autority

) Auk¢ni prodej a poradenské
8. AUGUSTUS, spol. s r.o. 40 % Ceska republika sluzby

Financni vysledky spolecnosti DELTAX Systems a.s. budou plné zohlednény
ve financnich vysledcich skupiny od efektivniho data 1. leden 2008. Od tohoto data

budou vylouceny veskeré vzajemné vztahy.

K 1. lednu 2007 zahdjila spole¢nost CenTrade, a.s., v likvidaci proces dobrovolné
likvidace, kterd dosud probiha. V roce 2007 spolec¢nost zvysila hodnotu své investice
formou kapitalového vkladu, ktery mél zajistit hladky proces likvidace. Likvidace
byla efektivné ukoncena 30. listopadu 2007 s likvida¢nim zlstatkem ve vysi 32 mil.
K¢ vyplacenym materské spolecnosti. Na zacatku ledna 2008 podal likvidator navrh

na zapsani ukonceni likvidace a na vymaz spole¢nosti z Obchodniho rejstfiku.
Bé&hem ¢tvrtého ctvrtleti roku 2007 zahdjila spole¢nost SPT TELECOM Finance B.V.

pripravné kroky procesu dobrovolné likvidace. Proces likvidace stale probiha a bude

pravdépodobné ukoncen béhem pristiho roku.
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28 Udalosti, které nastaly po datu ucetni zaverky
Po rozvahovém dni nedoslo k Zzadnym dalSim udalostem, které by mély vyznamny

dopad na ucetni zavérku k 31. prosinci 2007.






V Plejadach, oteviené hvézdokupé v souhvézdi Byka, se nachazi i nékolik bilych
trpaslik@, tedy hvézd v zavéreéné fazi zivotniho cyklu. Bily trpaslik je hvézda, I‘(_peré-'

jiz vyhasla a pouze vyzaruje nashromazdénou energii do okolniho vesmiru.
veskeré teplo, stane se trpaslikem cernym. Dohmwe%nou pro uplné vych

stari naseho vesmiru.



UCETNi ZAVERKA ZA ROK KONCICi 31. PROSINCE 2007

FINANCNi CAST VYROCNI ZPRAVA 2007

Ucetni zavérka
za rok koncici
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(Sestavena v souladu s mezindrodnimi standardy ucetniho vykaznictvi)
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VSeobecné informace

Telefénica O2 Czech Republic, a.s. (spolecnost) je akciova spolecnost zapsana

v obchodnim rejstfiku, se sidlem v Ceské republice. Registrované sidlo spole¢nosti je
na adrese Za Brumlovkou 266/2, Praha 4, 140 22, Ceska republika.

Spolecnost je ¢lenem skupiny Telefénica (skupina Telefénica) s matefskou spole¢nosti

Telefdnica, S. A.

Spolec¢nost je hlavnim dodavatelem telekomunikacnich sluzeb a je jednim ze ¢tyr

poskytovatell sluzeb v oblasti mobilni telefonie v Ceské republice.

Prdmérny prepocteny pocet zaméstnancud ve spolecnosti v roce 2007 byl 9 004 (2006:
9 816).

Akcie spolec¢nosti jsou obchodovany na Burze cennych papirtd Praha a na London Stock

Exchange ve formé globalnich depozitnich certifikatl (GDR).
Tato ucetni zavérka byla dne 20. Unora 2008 schvalena predstavenstvem ke zverejnéni.
Akvizice DELTAX Systems a.s.

V zari 2007 oznamila Telefénica O2 Czech Republic, a.s. uzavieni smlouvy o ndkupu
100 % podilu akcii ve spole¢nosti DELTAX Systems a.s. Spole¢nost DELTAX Systems

a.s. je systémovym integrdtorem pusobicim na trhu od roku 1993 s ro¢nim obratem
presahujicim v souc¢asnosti 300 miliont K¢. Hlavni obchodni aktivity zahrnuji IT/ICT
poradenstvi, vyvoj aplikaci, outsourcingové sluzby a kapacity v oblasti systémové
integrace. Mezi nejvétsi klienty patri predni ceské spolecnosti a subjekty statni spravy.
DELTAX Systems a.s. dlouhodobé uspésné spolupracoval se spole¢nosti na nékolika
projektech. Akvizice DELTAX Systems a.s. je plné v souladu se soucasnou prorustovou
strategii spolecnosti s cilem ziskat vedouci postaveni v oblasti poskytovani

integrovanych ICT feseni.

V prosinci 2007 byla transakce schvalena Ufadem pro ochranu hospodafské soutéze.
Akvizice bude ucinna od 1. ledna 2008. Vyse kupni ceny byla stanovena nejvyse na

200 miliond K¢ a naklady souvisejici s pofizenim akvizice ¢inily 7 miliond K¢.

Prevzeti jméni (up-stream merger) a organiza¢ni zmény spole¢nosti v roce 2006

Dne 27. dubna 2006 schvalila valnd hromada akcionart prevzeti jméni byvalé dcefiné
spole¢nosti Eurotel Praha, spol. s r.o. na jediného akcionafe CESKY TELECOM,

a.s. a schvélila Dohodu o pfevzeti jméni mezi spole¢nosti CESKY TELECOM, a.s.

a spolecnosti Eurotel Praha, spol. s r.o. Valnd hromada akcionaru dale schvalila zménu
ve stanovach spolecnosti tykajici se prevodu podilu Fondu narodniho majetku

v roce 2005.

Spole¢nost dale zménila pti pfevzeti jméni svou obchodni firmu z CESKY TELECOM,
a.s. na Telefénica 02 Czech Republic, a.s. jako vysledek integrace spolecnosti

se skupinou Telefénica.

Na zakladé rozhodnuti valné hromady akcionard ze dne 27. dubna 2006 byly zapsany
do obchodniho rejstfiku s datem ucinnosti od 1. cervence 2006 a platné zpétné

od 1. ledna 2006 nasledujici zmény:

o zruseni spolec¢nosti Eurotel Praha, spol. s r.o. bez likvidace a s prevzetim jméni
na jediného akcionare CESKY TELECOM, a.s.

o zména registrované obchodni firmy CESKY TELECOM, a.s. na Telefénica 02
Czech Republic, a.s.

Ucetni dopady prevzeti jméni

Dle Dohody o prevzeti jméni podle ustanoveni § 153c a souvisejicimi § 220p a §220d
obchodniho zakoniku podepsané 3. kvétna 2006 doslo k rozhodnému dni 1. leden
2006 ke zruseni spolec¢nosti Eurotel Praha, spol. s r.o a pfevodu jméni na spolec¢nika,

spole¢nost CESKY TELECOM, a.s.
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06 UCETNi ZAVERKA VYROCNI ZPRAVA 2007

V souladu s pozadavky obchodniho zdkoniku byla sestavena k 1. lednu 2006
zahajovaci rozvaha, ktera spocivala ve slouceni rozvahovych polozek a eliminaci
vzajemnych transakci mezi dvéma pravnimi subjekty, spole¢nostmi CESKY TELECOM,
a.s. a Eurotel Praha, spol. s r.o. pfi pouziti shodnych ucetnich postupd prezentovanych
v samostatné ucetni zavérce spolecnosti za rok koncici 31. prosince 2005. Zahajovaci
rozvaha byla pripravena vyhradné pro potfeby pozadavkl obchodniho zdkoniku jako

vysledek vyse uvedeného prevzeti jméni.

ZUstatkové hodnoty aktiv a zavazku (véetné goodwillu) spole¢nosti Eurotel Praha,
spol. s r.o. pouzité pfi sestaveni konsolidované ucetni zavérky spole¢nosti CESKY
TELECOM, a.s. k 31. prosinci 2005 byly prevzaty jako ocenovaci zakladna pro
zahajovaci rozvahu. Zaroven byly pfi pripravé zahajovaci rozvahy byly provedeny
standardni konsolida¢ni Upravy (predstavujici eliminaci vzajemnych vztahd, Upravy

uctovani o pofizeni a dalsi Upravy ucetnich postupu).

Obchodni zna¢ky ziskané spole¢nosti CESKY TELECOM v ramci obchodnich kombinaci
v roce 2003 porizenim zbyvajiciho podilu ve spolec¢nosti Eurotel Praha, spol. s r.o.
byly po pfijeti revidovaného IAS 38 od 1. ledna 2005 vykazany s neurcitou dobou
zivotnosti, jelikoz neexistoval predvidatelny odhad obdobi, po které by spole¢nost
ocekavala, ze toto aktivum bude generovat cisty penézni tok. Po akvizici spole¢nosti
Telefénica, S.A., spolecnost prehodnotila svij nehmotny majetek nabyty historicky

v rdmci obchodnich kombinaci a prezkoumala souvisejici doby Zivotnosti. Spole¢nost
se rozhodla, jako vysledek tohoto prehodnoceni, zménit doby zZivotnosti obchodnich
znacek z doby neurcité na dobu urcitou. Tato zména byla zauc¢tovana jako zména
ucetniho odhadu a revidovana doba pouzitelnosti byla stanovena na 30 mésica.

Od data zmény neurcité zZivotnosti, 1. ¢ervence 2005, spolecnost odepisuje tyto
obchodni znacky pfi pouziti linedrni metody. Po prevzeti jméni v ¢ervenci 2006

a s ohledem na proces re-brandingu spole¢nost znovu prehodnotila dobu zivotnosti
obchodnich znacek spolecnosti Eurotel Praha, spol. s r.o. a urychlila jejich odepisovani

tak, aby doslo k jejich Uplnému doodepsani k 31. prosinci 2006.
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V zahajovaci rozvaze nebyly zohlednény aktiva a zavazky ostatnich dcefinych
spolecnosti, tyto byly vykazany v zahajovaci rozvaze jako investice v pridruzenych

spolecnostech.



v o

Vyrok auditora akcionaflm spolec¢nosti Telefénica 02
Czech republic, a.s.

Ovérili jsme prilozenou ucetni zavérku spolecnosti Telefénica O2 Czech Republic, a.s.
(., Spolecnost”), kterd zahrnuje rozvahu sestavenou k 31. prosinci 2007, vykaz

zisku a ztraty, prehled o zméndach vlastniho kapitalu a prehled o penéznich tocich

za obdobi od 1. ledna 2007 do 31. prosince 2007 a prilohu, véetné popisu pouzivanych

vyznamnych ucetnich metod.

Odpovédnost statutarniho organu ucetni jednotky za ucetni zavérku

Za sestaveni Ucetni zavérky v souladu s Mezindrodnimi standardy ucetniho vykaznictvi
prijatymi pravem Evropské unie a za vérné zobrazeni skutec¢nosti v ni odpovida
statutarni organ Spolecnosti. Jeho odpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitrni
kontroly nad sestavovanim ucetni zavérky a vérnym zobrazenim skutecnosti v ni tak,
aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou, zvolit
a uplatriovat vhodné ucetni metody a provadét ucetni odhady, které jsou s ohledem

na danou situaci pfimérené.

Odpovédnost auditora

Nasim ukolem je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této ucetni zavérce.
Audit jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi
aplika¢nimi dolozkami Komory auditorti Ceské republiky. V souladu s témito pfedpisy
jsme povinni dodrzovat etické normy a naplanovat a provést audit tak, abychom

ziskali primérenou jistotu, ze Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichz cilem je ziskat dakazni
informace o ¢astkach a skutec¢nostech uvedenych v Ucetni zavérce. Vybér auditorskych
postupu zavisi na Usudku auditora, véetné toho, jak auditor posoudi rizika, Zze ucetni
zavérka obsahuje vyznamné nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou.

Pri posuzovani téchto rizik auditor prihlédne k vnitfnim kontrolam, které jsou
relevantni pro sestaveni ucetni zavérky a vérné zobrazeni skutecnosti v ni. Cilem

posouzeni vnitfnich kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrit

se k uc¢innosti vnitfnich kontrol. Audit zahrnuje téz posouzeni vhodnosti pouzitych
ucetnich metod, prfimérenosti ucetnich odhadu provedenych vedenim Spolec¢nosti

i posouzeni celkové prezentace ucetni zavérky.

Domnivame se, Ze ziskané dukazni informace jsou dostate¢né a vhodné a jsou

pfimérenym zakladem pro vyjadreni vyroku auditora.

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru ucetni zdvérka ve vsech vyznamnych souvislostech vérné

a poctivé zobrazuje aktiva, pasiva a finan¢ni situaci Spolec¢nosti k 31. prosinci 2007,
vysledky jejiho hospodareni a penézni toky za obdobi od 1. ledna 2007 do 31. prosince
2007 v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi pfijatymi pravem

Evropské unie.

ok & oy

Ernst & Young Audit & Advisory, s.r.o., ¢len koncernu
osvédceni ¢. 401

zastoupeny

oA

Brian Welsh

partner

A

Magdalena Souckova

auditor, osvédceni ¢. 1291

20. unora 2008
Praha, Ceska republika
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Vykaz zisku a ztraty

Sestaveny k 31. prosinci 2007

V milionech K¢

Vynosy

Zisky z prodeje dlouhodobych aktiv
Aktivace dlouhodobého majetku
Provozni naklady

Snizeni hodnoty aktiv

Odpisy hmotnych a nehmotnych aktiv
Provozni zisk

Vynosové uroky

Nakladové uroky

Ostatni cisté finan¢ni vynosy

Zisk pred zdanénim

Dani z pfijmu

Zisk

Zisk na akcii (K¢) — zakladni*

VYROCNI ZPRAVA 2007

Poznamka
2

8,9, 10
8,9

N

6

31.

prosince 2007 31.

63 035
43

470
-34 158
=3

-14 375
15010
402
-438

3

14 977
-3 083
11 894
37

prosince 2006
61 264
98

879
-33911
-253
-16 726
11 351
148
—431
26

11 094
2772
8 322
26

* Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost nevydala Zzadné konvertibilni nastroje, nedochdzi ke zfedéni zisku.
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Rozvaha

Sestavend k 31. prosinci 2007

V milionech K¢

AKTIVA

Pozemky, budovy a zafizeni
Nehmotnd aktiva

Cenné papiry drzené do splatnosti

Investice v dcefinych a pridruzenych
spole¢nostech

Ostatni finan¢ni aktiva
Dlouhodoba aktiva
Zasoby

Pohledavky

Realizovatelné cenné papiry/Cenné
papiry drzené do splatnosti

Penize a penézni ekvivalenty
Bézna aktiva

Dlouhodoba aktiva urcena k prodeji
Aktiva celkem

VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY
Zakladni kapital

Emisni azio

Nerozdéleny zisk

Vlastni kapital

Dlouhodobé finan¢ni zavazky
Odlozena dar

Dlouhodobé rezervy

Ostatni dlouhodobé zavazky
Dlouhodobé zavazky

Uvéry a Kratkodobé finan¢ni zavazky
Zavazky vaci véritelim

Splatna dan

Rezervy

Bézné zavazky

Zavazky celkem

Vlastni kapital a zavazky celkem

Poznamka 31. prosince 2007 31. prosince 2006

27
12

11
12

13
14

24

16
17
19
15

16
15

19

70 799
21 467
0

1300
565
94 131
743

8 387

27

9 521
18 678
328

113 137

32 209
30 816
21 400
84 425
3062
3353
2 146
452
9013
6 207
11732
859
901
19 699
28 712
113 137

78 686
21508
27

77

376

100 674
987

8 367

56

7 298
16 708
203
117 585

32 209
30 816
25 590
88 615
9 156
4 494
2 037
805
16 492
207

10 708
728
835

12 478
28 970
117 585

Ucetni zavérka byla schvalena pfedstavenstvem dne 20. Gnora 2008 a jménem

Spolecnosti ji podepsali:

Salvador Anglada Gonzalez

predseda predstavenstva a generalni reditel

Y ¥

Ramén Ros Bigeriego

¢len predstavenstva a viceprezident pro finance
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Vykaz o zméné vlastniho kapitalu
Sestaveny k 31. prosinci 2007

V milionech K¢

K 1. lednu 2006

Zména realné hodnoty (ocisténa o dari)

— zajisténi penéznich tokd

Kurzové rozdily

Zmény v rezervnim fondu a ostatni pohyby

Cisté snizenf vlastniho kapitélu vykazané pfimo ve vlastnim
kapitalu

Dividendy vyplacené v r. 2006

Cisty zisk

K 31. prosinci 2006

K 1. lednu 2007

Zména realné hodnoty (ocisténa o dari)

— zajisténi penéznich tokd

Kurzové rozdily

Zmény v rezervnim fondu a ostatni pohyby

Cisté snizeni vlastniho kapitélu vykazané pfimo ve vlastnim
kapitalu

Dividendy vyplacené v r. 2007
Cisty zisk
K 31. prosinci 2007

* Viz Poznamka ¢. 24 ohledné &astky, kterou nelze distribuovat.
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Poznamka

Zakladni
kapital
32 209

32 209
32 209

o

32 209

Emisni azio
30 816

30 816
30 816

30 816

Zajistovaci
fond
=11

Ocenovaci
rozdily
z precenéni

o U1 O

o O O WU

Fondy*
5911

358

358

6 269
6 269

181

181

6 450

Nerozdéleny
zisk
25 875

-359

-359
-14 494
8 322
19 344
19 344

-164

-164
-16 104
11 894
14 970

Celkem
94 800

-13
-14 494
8 322
88 615
88 615

17

20

-16 104
11 894

84 425



Zisk a ztrata vykazané ve vlastnim kapitalu

V milionech K¢
K 1. lednu 2006

Zisk/(ztrata) vznikla
v daném roce

Zisk/(ztrata) preklasifikovana
do vykazu zisku a ztraty

K 31. prosinci 2006

Zisk/(ztrata) vznikla
v daném roce

Zisk/(ztrata) preklasifikovana
do vykazu zisku a ztraty

K 31. prosinci 2007

Zisk/(ztrata)

ze zajisténi
penéznich tokul
-14

=<

Ocenovaci
rozdily
z precenéni

0

=3

Dopad
na dan

3

1

Celkem
=11

-23
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06 UCETNi ZAVERKA

Vykaz penéznich tokU

VYROCNI ZPRAVA 2007

Sestaveny za rok koncici 31. prosince 2007
Poznamka 31. prosince 2007 31. prosince 2006

V milionech K¢
Zisk po zdanénf
Upravy o:
Dan
Odpisy budov a zafizeni
Odpisy nehmotnych aktiv
Snizeni hodnoty aktiv
Likvidace nepouzitelného majetku

Zisky z prodeje pozemkl, budov
a zafizeni

Cisté uroky a dalsi naklady

Kurzové zisky

Zména realné hodnoty

Zvyseni rezerv
Penézni toky z bézné c¢innosti pred
zménou provozniho kapitalu
Zména provozniho kapitalu:

Snizenf (+)/zvyseni (-) pohledavek
z obchodniho styku a ostatnich
pohledavek

Snizeni (+)/zvyseni (=) stavu zasob
Snizeni (=)/zvyseni (+) zavazk( vaci
véfitellm a ostatnich zavazkd
Penézni toky z bézné cinnosti
Zaplacené uroky

Prijaté uroky

Zaplacend dan z prijma

Cisté penézni toky z bézné &innosti
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8,9, 10

11 894

3083

12 522
1853

5

37

-52
36
-131

-1 258

27 989

100
14

55
28 158
-428
375
~4.074
24 031

8 322

2772
14018
2 708
253
49

-96
245
-203
29
62

28 159

-98
—-753

868
28 176
-429
186

-3 562
24 371

Penézni toky z investicni ¢innosti
Porizeni dlouhodobého hmotného
majetku

Pofizeni dlouhodobého nehmotného
majetku

Vynosy z prodeje dlouhodobého
hmotného majetku

Vynosy z prodeje cennych papird
Vynosy z ukoncenych operaci
Porizeni financ¢nich investic
Dividenda pfijata

Poskytnuté pujcky

Splacené pujcky

Cisté penézni toky z investi¢ni ¢innosti

Penézni toky z financni ¢innosti
Dividenda vyplacena

Cisté snizeni penéznich prostredkd
z finanéni ¢innosti

Cisté zvyseni/(sniZeni) stavu penéz

a penéznich ekvivalentt

Penize a penézni ekvivalenty
na zacatku roku

Vliv pohybu ménovych kurzd

Penize a penézni ekvivalenty
na konci roku

-3 688

-1 505

71
53
32
-836

—-1426
1583
-5 709

-16 083

-16 083

2 239

7 298
-16

9 521

-4710

-1323

—14 494

3 825

3471

7 298



Ucetni postupy
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A Zakladni zasady

Zakladni ucetni postupy pouzité pri pripravé ucetni zavérky jsou popsany nize. Tyto
ucetni postupy byly aplikovany na vSechny vykazované roky, pokud neni uvedeno

jinak.

Ucetni zavérka Spole¢nosti byla zpracovana podle Mezinarodnich standarda u¢etniho
vykaznictvi (dale jen IFRS) a v souladu se standardy IFRS prijatymi EU. IFRS obsahuje
standardy a interpretace schvalené Radou pro mezinarodni ucetni standardy (IASB)

a Komisi pro vyklad mezinarodniho ucetniho vykaznictvi (IFRIC).

Dne 1. ledna 2005 vesla v platnost zména zédkona o Ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb., ktera
vyzaduje pfipravu ucetni zavérky v souladu s IFRS, které byly prijaty EU (natizeni
(EC) ¢. 1606/2002). V soucasné dobé neexistuji rozdily mezi ucetnimi postupy dle IFRS
prijaté Spolecnosti a IFRS, které byly prijaty EU.

Ucetni zavérka je samostatnou Uéetni zavérkou spole¢nosti a splfiuje pozadavky IFRS
s ohledem na pripravu Ucetni zavérky materské spolecnosti. Spole¢nost sestavuje také
konsolidovanou ucetni zavérku zpracovanou za stejné ucetni obdobi v souladu s IFRS,

ktera byla dne 20. unora 2008 schvélena predstavenstvem ke zverejnéni.

Ucetni zavérka byla zpracovéna na principu historickych pofizovacich cen, s vyjimkou
dlouhodobych aktiv ur¢enych k prodeji, finan¢nich derivata a realizovatelnych
financnich aktiv, odmén vazanych na akcie a identifikovanych aktiv a zavazkt

nabytych v rdmci podnikovych kombinaci, jak je popsdno v Ucetnich postupech nize.

Priprava ucetni zavérky v souladu s IFRS vyzaduje pouziti urcitych kritickych ucetnich
odhadl. Odhady je také nezbytné pouzit pfi aplikaci ucetnich postupt Spole¢nosti.
Oblasti vyzadujici vétsi miru rozhodovani nebo komplexnost a oblasti, kde

predpoklady a odhady jsou pro ucetni zavérku vyznamné, jsou uvedeny v Poznamce T.

Castky uvedené v této Ucetni zavérce jsou vykazany v milionech korun ¢eskych

(mil. K¢), pokud neni uvedeno jinak.
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Pfijeti novych nebo revidovanych standardt a interpretaci IFRS

V roce 2007 spolecnost prijala nize uvedené nové nebo revidované IFRS standardy
a interpretace, které se tykaji jeji ¢innosti. Prijeti téchto novych nebo revidovanych
standardu a interpretaci nema zadny dopad na finan¢ni vykonnost nebo pozici

spolecnosti, ale vyustilo ve vykazani dodatecnych udaja:

Zména IAS 1 Sestavovani a zverejiiovani ucetni zavérky, zverejriovani kapitalu (vydany

v roce 2005, uc¢innost od 1. ledna 2007)

Spolec¢nosti je zménou ulozeno vykazovat dodatecné Udaje ke zverejnéni, aby byli
uzivatelé financnich vykazd schopni vyhodnotit cile, postupy a procesy spolec¢nosti pri

fizeni vlastniho kapitalu. Tyto nové informace jsou uvedeny v Poznamce ¢. 24.

IFRS 7 Finan¢ni nastroje: Zverejiiovani (vydany v roce 2005, ucinnost od 1. ledna 2007)

Standard vyzaduje zverejnéni udajU, které umozni uzivateldm financnich vykazu
zhodnotit vyznam financnich néstroji spolec¢nosti, charakter a miru rizik vyplyvajicich
z téchto financnich nastroju. Nové udaje jsou zahrnuty v jednotlivych pozndmkach

v priloze k Ucetni zavérce. Pokud bylo nezbytné, spole¢nost prehodnotila udaje
srovnatelného obdobi i v pripadech, kdy aplikace standardu neméla zadny vliv

na finan¢ni pozici a vysledky spolecnosti v béZném obdobi.

IFRIC 8 Rozsah pUsobnosti IFRS 2 (vydany v roce 2006, uc¢innost od 1. kvétna 2006)

Tato interpretace vyZaduje aplikaci standardu IFRS 2 na vSechna smluvni ujednani,
u kterych neni spolec¢nost schopna identifikovat nékteré nebo vsechno prijaté
zbozi, obzvlasté v pripadech, kdy jsou vydany kapitadlové nastroje spole¢nosti

za protihodnotu, kterd se jevi byt mensi nez realnd hodnota. Vzhledem k tomu,

Ze spolecnost je schopna v transakcich vazanych na akcie poskytovanych
zaméstnancum identifikovat specificky ziskané sluzby, nema interpretace Zadny vliv

na financni pozici nebo vykonnost spolecnosti.
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IFRIC 9 Pfehodnoceni vlozenych derivatt (vydany v roce 2006, Ucinnost
od 1. ¢ervna 2006)

Interpretace stanovi jako datum pro posouzeni existence vlozenych derivatd datum,
kdy se ucetni jednotka poprvé stane stranou smluvniho vztahu, s pfehodnocenim
pouze v pripadé zmény smlouvy, ktera vyznamné méni penézni toky. Vzhledem

k tomu, Ze spolecnost nema zadné vlozené derivaty vyzadujici oddéleni

od podkladové smlouvy, nema interpretace dopad na finan¢ni pozici nebo vykonnost

spolecnosti.

IFRIC 10 Mezitimni Ucetni vykaznictvi a snizeni hodnoty (vydany v roce 2006, uc¢innost
od 1. listopadu 2006)

Interpretace omezuje spolecnost pri zpétném rozpusténi ztraty ze snizeni hodnoty
zauctované v predeslém mezitimnim obdobi ve vztahu ke goodwillu nebo investici.
Prijeti interpretace nemélo materialni dopad na financni pozici nebo predkladané

vykazovani vysledkd spolec¢nosti.

Standardy a interpretace vydané a schvalené Evropskou Unii, ale nepfijaté

spolec¢nosti pred datem ucinnosti

IFRS 8 Provozni segmenty (vydany v roce 2006, ucinnost od 1. ledna 2009)

Standard vyzaduje, aby ucetni jednotky vykazovaly segmentové informace na zakladé
informaci, které ma k dispozici odpovédna osoba, ktera cini provozni rozhodnuti.
Dopad tohoto standardu neni zatim urcen, tj. zda bude Spole¢nost definovat nové

segmenty nahrazujici stavajici fixni a mobilni.

IFRIC 11, IFRS 2 Transakce s akciemi skupiny a vlastnimi akciemi (uc¢innost
od 1. brezna 2007)

Prijeti této interpretace ovlivni Udaje prezentované v priloze ke k finan¢nim vykaztm.



Standardy a interpretace vydané, ale neschvalené Evropskou Unii, netcinné pro

spolecnost a nepfijaté spolecnosti pfed datem ucinnosti

Zména IAS 1 Sestavovani a zverejiiovani ucetni zavérky, Komplexni revize véetné
pozadavku na vykaz o uznanych ziscich a ztratach (vydany v roce 2007, uc¢innost
od 1. ledna 2009)

Spolecnost neocekdava zadny materialni dopad na rozvahu a vykaz zisku a ztraty
v disledku prijeti tohoto standardu od data ucinnosti 1. ledna 2009. Prijeti ovlivni

urcité udaje prezentované v priloze k finan¢nim vykazam.

IAS 23 Vypuj¢ni naklady (vydany v roce 2007, uc¢innost od 1. ledna 2009)

Zména standardu vyzaduje, aby spolec¢nost kapitalizovala vypUj¢ni naklady pfimo
priraditelné porizeni, vystavbé nebo vyrobé zplsobilého aktiva. Vzhledem k tomu,
Ze spolecnost jiz tento pristup aplikuje jako povolené alternativni feseni, nedojde

ke zméné financni pozice spole¢nosti.

IFRS 3 Podnikové kombinace (vydany v lednu 2008, ucinnost od 1. ¢ervence 2009) -

spole¢nost doposud nezvazila mozné dopady prijeti této revize.

Zména IAS 27 (vydany v lednu 2008, ucinnost od 1. cervence 2009) — spolec¢nost

doposud nezvazila mozné dopady pfijeti této revize.

IFRIC 12 Koncesni smlouvy na poskytovani sluzeb (U¢innost od 1. ledna 2008) -
spolecnost neocekdva vyznamné dopady spojené s prijetim této interpretace od data
ucinnosti 1. ledna 2008.

IFRIC 13 Vérnostni zakaznické programy (uc¢innost od 1. cervence 2008)

Tato interpretace se zabyva uc¢tovanim ucetnich jednotek, které motivuji své

klienty k ndkupu zbozi nebo sluzeb tim, Ze jim v rdmci obchodnich transakci

poskytuji vérnostni prémie (body). V souladu s interpretaci maji ucetni jednotky
poskytujici takovéto prémie (body) Uctovat o téchto prémiich jako o prodeji, a to
formou vicenasobné vynosové transakce, kdy rozdéli realnou hodnotu pfrijaté nebo
narokované protihodnoty mezi pfipsané prémie (body) a ostatni komponenty

vynosové transakce.

Prijeti ovlivni soucasné ucetni postupy ve smyslu zmény ocenéni realné hodnoty prémii
a zmeény ve vykazani v Ucetni zavérce. Prijeti dale ovlivni udaje vykazované v pfiloze
k ucetni zavérce a bude klasifikovano jako zména ucetni politiky. Dopad na finan¢ni

pozici je Spole¢nosti analyzovan. Tato zména ovlivni finan¢ni vysledky v roce 2009.

Spole¢nost nema v umyslu prijmout jakékoli z téchto standardu a interpretaci pred

datem jejich ucinnosti.

B  Transakce v cizich ménéach

(i) Funk¢ni ména a ména vykazovani

PoloZzky obsazené v uUcetni zavérce spolecnosti jsou ocenény ménou, ktera nejlépe
zobrazuje ekonomickou podstatu zasadnich udalosti a okolnosti tykajicich se daného
subjektu (funkéni ména). Ucetni zavérka je vyjadiena v ¢eskych korunach, coz je

funkéni ména i ména vykazovani spolec¢nosti.
(ii) Transakce a zUstatky

Transakce v cizich méndach jsou Uctovany prepoctené na funkéni ménu s pouzitim denniho
kurzu. Zisky a ztraty vyplyvajici z Uhrady téchto transakci a z prepoctu penéznich aktiv

a pasiv v cizich ménach jsou vykazovany ve vykazu zisku a ztraty, s vyjimkou transakci

k zajisténi penéznich tokl precenénych do vlastniho kapitélu. Zistatky penéznich polozek
v cizich méndch se na konci roku precenuji kurzem platnym ke konci roku. Zlstatky
nepenéznich polozek, které jsou vedeny v historickych cenach vyjadienych v cizi méné,

se na konci roku nepreceriuji, ale vykazi za pouziti sménného kurzu k datu transakce.
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Nepenézni polozky, které jsou vedeny v realné hodnoté vyjadrené v cizi méné, se vykazi

za pouziti sménného kurzu, ktery platil, kdyz byla tato hodnota urcena.

C  Pozemky, budovy a zafizeni

Nemovitosti, stroje a zafizeni jsou prvotné zaznamenany v pofizovaci cené a jsou

s vyjimkou pozemkU odpisovany, jak je uvedeno nize. Zistatkovd hodnota zahrnuje

i pripadné snizeni hodnoty aktiva (snizeni hodnoty). Pozemky jsou nasledné zachyceny

pofizovaci cenou snizenou o opravné polozky na sniZzeni hodnoty.

Nemovitosti, stroje a zarizeni nabyté pri podnikovych kombinacich jsou uvedeny
v porizovacich cendch (které se rovnaji jejich redlné hodnoté k datu nabyti) snizenych

o opravky a pripadné opravné polozky na snizeni hodnoty.

Porizovaci cena nemovitosti, strojl a zafizeni zahrnuje veskeré naklady, které pfimo
souviseji s uvedenim jednotlivych polozek hmotnych aktiv do stavu umoznujiciho
predpokladané pouziti. V pripadé vystavby telekomunikacni sité patfi do pofizovaci
ceny veskeré naklady vznikajici v rdmci vystavby sité az k poslednimu ucastnickému
rozvadédi, coz zahrnuje naklady dodavatell, material, pfimé mzdové naklady

a urokové néklady realizované v pribéhu pofizeni aktiva.
Vydaje na opravy a udrzbu hmotnych aktiv jsou tuc¢tovany do naklada v dobé jejich vzniku.

Hmotna aktiva, ktera se jiz nepouzivaji, nejsou urcend k prodeji a neprinaseji zadny
budouci ekonomicky prospéch nebo jsou z jinych dlvodl vyrazena, se z rozvahy vyradi
spolu s opravkami vztahujicimi se k tomuto majetku. Veskeré cisté zisky (prinosy) Ci
ztraty vzniklé v souvislosti s vyfazenim jsou uctovany do vysledku hospodareni z bézné
¢innosti, tj. Cisty zisk ¢i ztrata je urcena jako rozdil mezi ¢istym vynosem z vyrazeni/

prodeje a vykdzanou ucetni hodnotou aktiva.

Hmotna aktiva, s vyjimkou pozemkd, jsou odpisovdna rovnomeérné pocinaje

okamzikem jejich pripravenosti k uzivani. Odpisovani se prerusuje k okamziku
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oductovani aktiva nebo je-li hmotné aktivum klasifikovano jako aktivum drzené

k prodeji, a to k okamziku, ktery nastane dfive.

Odpisovani se neprerusuje, pokud je aktivum docasné v nec¢innosti nebo mimo aktivni

provoz (v pripadé, Ze neni plné odepsano).

Predpokladané doby Zivotnosti pouzité v této ucetni zavérce jsou nasledujici:

Pocet let
Budovy ve vlastnictvi Spole¢nosti max. 40
Kabelova vedeni a jina souvisejici zafizeni 5-25
Ustiedny a zafizeni souvisejici max. 10
Ostatni dlouhodoby majetek 2-10

U pozemku se predpokldda neomezena zivotnost, a proto nejsou odpisovany.

Zbytkové hodnoty a zivotnost aktiv jsou ke kazdému rozvahovému datu revidovany

a v pripadé potreby upraveny.

Pokud zUstatkova hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou
hodnotu, je zUstatkovd hodnota aktiva snizena na jeho zpétné ziskatelnou hodnotu

(viz Poznamka F Snizeni hodnoty aktiv).

D  Nehmotna aktiva

Nehmotna aktiva spolecnosti tvofi pocitacovy software, goodwill, licence, obchodni
jména, zdkaznické baze a roamingové smlouvy. Pocitacovy software predstavuje
predevsim naklady spojené s porizenim informacnich systému spole¢nosti urcenych
pro pouzivani v rdmci spolecnosti. Naklady spojené s vyvojem nebo opravami
pocitacovych programu jsou vykazovany jako naklady v dobé jejich vzniku. Nicméné
naklady primo spojené s identifikovanymi a specifickymi softwarovymi produkty,
které jsou kontrolované spolecnosti a jejichz pravdépodobny ekonomicky uzitek
bude prevysovat pofizovaci naklady po dobu delsi nez jeden rok, jsou vykazovany

jako nehmotna aktiva. Naklady na pocitacovy software jsou odpisovany rovnhomeérné



na zdkladé predpokladané doby pouzitelnosti, obvykle po dobu jednoho roku

az péti let.

Nehmotna aktiva spole¢nosti nabyta pri podnikovych kombinacich jsou uvedena

v porizovacich cendch (které se rovnaji jejich realné hodnoté k datu nabyti) ponizenych
o opravky a pripadna snizeni hodnoty a jsou odepisovdna metodou rovnomérnych
odpisti po dobu jejich predpokladané pouzitelnosti. Zdkaznické baze jsou odepisovany

po dobu odpovidajici zbyvajici primérné dobé zdvazného smluvniho vztahu.

Nakoupené licence jsou kapitalizovany a odpisovany rovhomérné po dobu platnosti
licence (tj. 15 az 20 let), pocinaje zahdjenim provozu dané sité, zptsobem nejlépe

odrazejicim vyuziti ekonomickych pozitk plynoucich spolec¢nosti z daného aktiva.

Nehmotna aktiva, ktera jsou identifikovana s neomezenou dobou Zivotnosti, nejsou
odepisovdana, jsou vsak predmétem testovani na snizeni hodnoty (viz Poznamky
¢.9a10).

Goodwill vznikajici pfi nakupu dcefinych spole¢nosti a podild v pfidruzenych

a spolec¢nych podnicich predstavuje ¢astku, o kterou pofizovaci cena prevysuje
realnou hodnotu cistych nabytych aktiv. Goodwill neni odpisovén, ale je minimalné
jednou rocné testovan na snizeni hodnoty, popf. kdykoliv pfi zjisténi indicii vedoucich

ke snizeni jeho hodnoty.

Spolecnost k rozvahovému dni provéruje zivotnost nehmotnych aktiv, ktera
se neodepisuji, a urcuje, zda udalosti a okolnosti i nadale podporuji stanoveni

Zivotnosti aktiva jako neomezené. V opacném pripadé se formou zmény ucetniho

odhadu zaznamen4d uprava ve stanoveni Zivotnosti aktiva z neomezené na omezenou.

ZUstatkové hodnoty, zbytkové hodnoty, omezenost ¢i neomezenost Zivotnosti
aktiva a samotna zivotnost aktiv jsou ke kazdému rozvahovému datu provérovany,

revidovany a v pripadé potieby prospektivné upraveny jako zména ucetniho odhadu.

Nehmotna aktiva, ktera se jiz nevyuzivaji a neprinaseji zadny budouci ekonomicky
prospéch nebo jsou z jinych divodul vyrazena, se z rozvahy vyradi spolu s opravkami
vztahujicimi se k tomuto majetku (jsou-li odepisovana). Veskeré cisté zisky (prinosy) ¢i
ztraty vzniklé v souvislosti s vyfazenim jsou uctovany do vysledku hospodareni z bézné
c¢innosti, tj. Cisty zisk ¢i ztrata je urcena jako rozdil mezi ¢istym vynosem z vyrazeni/

prodeje a vykazanou ucetni hodnotou aktiva.

Nehmotna aktiva, s vyjimkou aktiv s neomezenou dobou Zivotnosti, jsou odpisovana
rovhomérné od okamziku jejich pfipravenosti k uzivani. Odpisovani se prerusuje

k okamziku oductovani/vyrazeni aktiva nebo je-li nehmotné aktivum klasifikovano
jako aktivum s neomezenou dobou zZivotnosti nebo jako aktivum urcené k prodeji,

a to k okamziku, ktery nastane drive.

E  Dlouhodoba aktiva klasifikovana jako aktiva uréena
k prodeji

Spolecnost v rozvaze oddélené vykazuje dlouhodoba aktiva (skupinu aktiv) ur¢ena

k prodeji, u kterych nedojde k navratnosti zUstatkové hodnoty pokracujicim uzivanim,

ale spise prodejem. Takto klasifikovana aktiva (skupina aktiv) jsou k dispozici

k okamzitému prodeji v jejich aktualnim stavu a za podminek béznych pro prodej

téchto aktiv (skupin aktiv), jejich prodej je vysoce pravdépodobny a je ocekdvan

v rozmezi jednoho roku.

Spolecnost ocenuje dlouhodoba aktiva (skupinu aktiv) klasifikovana jako aktiva

urcena k prodeji nizsi ze zGstatkové hodnoty a Cisté realizovatelné hodnoty.
Spolecnost uzna snizeni hodnoty aktiv pfi pocate¢nim nebo pri nasledném snizeni
zUstatkové hodnoty na Cistou prodejni cenu a Uctuje o nich jako o snizeni hodnoty

aktiv s dopadem na vykaz zisku a ztraty za dané obdobi.

Od okamziku, kdy je aktivum klasifikovano jako aktivum urcené k prodeji a pfipadné

precenéno, prestane se odepisovat a sleduje se pouze snizeni jeho hodnoty.
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Pripadné zisky z nasledného narustu cisté redlné hodnoty aktiva jsou identifikovany
a vykazany ve vykazu zisku a ztraty, a to maximalné do vyse doposud uznaného

kumulativniho snizeni hodnoty.

F Snizeni hodnoty aktiv

Dojde-li v pribéhu ucetniho obdobi nebo pfi ro¢nim testovani goodwillu, nehmotnych
aktiv s neomezenou dobou Zivotnosti popripadé nehmotnych aktiv dosud
neuvedenych do uzivani, k takovym udélostem nebo zméndm v odhadech, které
naznacuji nebo mohou zpUsobit, Ze Ucetni zUstatkova hodnota aktiva mize prevysit
zpétné ziskatelnou hodnotu aktiva, minimalné jednou za rok v pripadé goodwillu,
nehmotnych aktiv s neomezenou dobou Zivotnosti, nebo pokud nehmotna aktiva
dosud nebyla uvedena do pouzivani, je provérovano, zda nedoslo ke snizeni hodnoty
majetku, strojl a zafizeni a ostatnich aktiv véetné goodwillu a nehmotného majetku.
Ztrata v dUsledku snizeni hodnoty je vykazana ve vysi rozdilu, o ktery zGstatkova
hodnota aktiva prevysuje jeho zpétné ziskatelnou hodnotu. Zpétné ziskatelna
hodnota je vyssi z Cisté prodejni ceny aktiva a jeho hodnoty z uzivani. Pro ucely
posouzeni snizeni hodnoty jsou aktiva slu¢ovana do skupin na nejnizsim stupni, pro

ktery je mozné samostatné identifikovat penézni toky (penézotvorné jednotky).

Ztrata ze snizeni hodnoty je uznana do nakladl tehdy, kdy je dosazena. Ztrata

ze snizeni hodnoty uznana v predchozich obdobich, vyjma goodwillu, se rusi tehdy
a jen tehdy, kdyz doslo ke zménam v odhadech pouzitych pro stanoveni zpétné
ziskatelné castky aktiva od té doby, co byla naposledy uzndna ztrata ze snizeni
hodnoty. Jde-li o takovyto pfipad, ucetni hodnota aktiva se zvysi na jeho zpétné
ziskatelnou ¢astku. Takto zvySena castka, zpUsobend zrusenim ztraty ze snizeni
hodnoty, nesmi prevysit ucetni hodnotu, ktera by byla stanovena, ocisténa o odpisy,
nebyla-li by uznana zadna ztrata ze snizeni hodnoty aktiva v predchozich letech.

Takovéto zruseni je uzndno jako snizeni nakladd v obdobi, ve kterém bylo dosazeno.
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G Investice a ostatni financ¢ni aktiva
Spolec¢nost klasifikuje sva finan¢ni aktiva do nasledujicich kategorii: financni aktiva
precenovana na redlnou hodnotu s dopadem do vykazu zisku a ztraty, investice

drzené do splatnosti, uvéry a pohledavky a realizovatelna finan¢ni aktiva.

Finan¢ni aktiva ziskana predevsim za ucelem vytvareni zisku z kratkodobych cenovych
fluktuaci jsou klasifikovana jako financni aktiva preceriovana na redlnou hodnotu
s dopadem do vykazu zisku a ztraty a jsou zahrnuta do kratkodobych aktiv. BEhem

roku 2007 a 2006 nedrzela spolec¢nost zddné investice v této kategorii.

Investice s pevnym terminem splatnosti, u kterych ma vedeni spole¢nosti umysl
a schopnost drzet je do splatnosti, jsou klasifikovany jako investice drzené
do splatnosti a jsou zahrnuty do béznych nebo do dlouhodobych aktiv v zavislosti

na obdobi, ve kterém probéhne jejich vyporadani.

Uvéry a pohledavky jsou aktiva s pevnymi nebo uré¢itelnymi platbami, které nejsou
obchodovany na verejném trhu. Takovato aktiva jsou vedena v zUstatkové hodnoté
za pouziti metody efektivnich Urokovych sazeb a jsou zahrnuta do béznych nebo

do dlouhodobych aktiv v zavislosti na obdobi, ve kterém probéhne jejich vyporadani.

Financ¢ni aktiva, kterd ma spolec¢nost v Umyslu drzet po dobu neurcitou, avsak

ma moznost je prodat z divodu reseni likvidity nebo zmény Urokové sazby, jsou
klasifikovana jako realizovatelna finan¢ni aktiva; tyto investice jsou zahrnuty

do polozky dlouhodobych aktiv, pokud vedeni nema vyslovny zamér drzet je po dobu
kratsi nez 12 mésicl od rozvahového dne nebo pokud neni nutné je prodat s cilem

zvysit pracovni kapital. V takovém pripadé jsou zahrnuty do kratkodobych aktiv.

Vedeni urdi prislusnou klasifikaci financnich investic v dobé jejich koupé a toto

zarazeni v souladu s IAS 39 pravidelné prehodnocuje.

Veskeré nakupy a prodeje financ¢nich aktiv se vykazuji k datu sjednani obchodu, tedy

k datu, ke kterému se spole¢nost zavaze dané aktivum koupit nebo prodat. Porizovaci



cena zahrnuje vSechny transakéni naklady. Finan¢ni aktiva pfeceriovand na realnou
hodnotu s dopadem do vykazu zisku a ztraty a realizovatelna financni aktiva jsou
nasledné vedena v redlné hodnoté, zatimco investice drzené do splatnosti jsou vedeny
v zUstatkové hodnoté za pouziti metody efektivnich urokovych sazeb. Realizované

a nerealizované zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén redlné hodnoty finan¢nich aktiv
precenovanych na redlnou hodnotu s dopadem do vysledku se tUctuji do vykazu

zisku a ztraty v obdobi, v némz nastanou. Naproti tomu nerealizované zisky a ztraty
vyplyvajici ze zmén redlné hodnoty realizovatelnych financnich aktiv se uctuji

do vlastniho kapitalu v obdobi, v némz nastanou. Z vlastniho kapitalu jsou preuctovany
do vykazu zisku a ztraty az v okamziku oductovani prislusného realizovatelného

financniho aktiva nebo k okamziku, kdy se uctuje o snizeni hodnoty finan¢niho aktiva.

Snizeni hodnoty financnich aktiv

Financni aktiva nebo skupiny financ¢nich aktiv jsou minimalné jednou ro¢né

k rozvahovému dni testovdny na snizeni hodnoty.

(1) Aktiva vedena v amortizované hodnoté

Pokud udalosti naznacuji, ze doslo ke ztratdm ze snizeni hodnoty u pljcek

a pohledavek nebo u investic drzenych do doby splatnosti vedenych v amortizované
hodnoté, vyse ztraty je stanovena jako rozdil mezi ucetni zlstatkovou hodnotou
aktiva a aktualni hodnotou ocekavanych budoucich financ¢nich tokd diskontovanych
pavodni efektivni rokovou sazbou aktiva. U¢etni zlistatkova hodnota aktiva je
snizena bud pfimo nebo prostfednictvim Uctu opravnych polozek. Vyse ztraty je

zohlednéna ve vykazu zisku a ztraty.

Zda okolnosti nasvédcuji tomu, ze doslo ke snizeni hodnoty aktiva, spole¢nost
posuzuje nejprve individualné u financ¢nich aktiv, ktera jsou vyznamnd sama o sobé

a individudIné nebo hromadné u financnich aktiv, ktera jsou sama o sobé méné
vyznamna. Pokud nejsou nalezeny Zadné objektivni dikazy nasvédcujici tomu, Ze doslo

ke snizeni hodnoty individualné hodnocenych finan¢nich aktiv, at jiz vyznamnych i

nikoli, aktiva jsou zahrnuta do skupiny financnich aktiv s podobnym tvérovym rizikem
a tato skupina je testovana na snizeni hodnoty aktiv jako jeden celek. Aktiva, ktera
byla posuzovdna individualné a u kterych byla zjisténa ztrata ze snizeni hodnoty aktiv

se do hromadného testovani snizeni hodnoty aktiv nezahrnuji.

Pokud v nasledujicim obdobi ztrata ze snizeni hodnoty aktiv klesne a pokles
objektivné souvisi s udalosti, ke které doslo az poté, co bylo snizeni hodnoty aktiv
zauctovano, snizeni hodnoty aktiv se oductuje. Oductovani se zohledni ve vykazu
zisku a ztraty, maximalné viak v takovém rozsahu, aby zGstatkova cena finan¢niho

aktiva neprevysila ucetni amortizovanou cenu ke dni oductovani.

U pohleddvek z obchodniho styku se sniZzuje jejich hodnota v pfipadé, Ze existuje
objektivni dikaz (napf. pravdépodobnost nesplaceni) a spole¢nost nebude schopna
vymoci viechny dluzné ¢astky za ptvodnich podminek fakturace. Uéetni hodnota
pohledavky je snizena pomoci opravné polozky. Takto snizena hodnota pohledavky
je oductovana, pokud jsou pohledavky identifikovany jako nevymahatelné nebo

jsou prodany.

(2) Realizovatelna aktiva

Dojde-li ke snizeni hodnoty realizovatelného financ¢niho aktiva, kumulovana ztrata,
kterd byla vykazovadna v minulych letech (ztrata v disledku precenéni na realnou
hodnotu) ve vlastnim kapitalu, je oductovana z vlastniho kapitalu do vykazu zisku

a ztraty i v pripadé, ze finan¢ni aktivum nebylo oductovano.

Hodnota kumulativni ztraty zuctované z vlastniho kapitalu do vykazu zisku a ztraty by
méla tvorit rozdil mezi porizovaci hodnotou (ocisténou o pripadné splatky, umoreni)
a aktualni redlnou hodnotou bez pfipadného snizeni hodnoty dfive uznaného

ve vykazu zisku a ztraty.

Pokud v nasledujicim obdobi ztrata ze snizeni hodnoty dluhovych aktiv klesne

a pokles objektivné souvisi s udalosti, ke které doslo az poté, co bylo snizeni hodnoty
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dluhovych aktiv zauc¢tovano, storno snizeni hodnoty dluhovych aktiv se oductuje

na urovni vykazu zisku a ztraty.
Oductovani financnich aktiv
Finan¢ni aktivum je oductovano pokud:

zanikla prava na finan¢ni toky v souvislosti s aktivem,

b spole¢nost ma pravo na finan¢ni toky v souvislosti s aktivem, ale da
se predpokladat, ze viechny tyto toky bude povinna v ramci zvlastniho
ujednani (pass-through) bezodkladné prevést treti strané,

C spolecnost prevedla sva prava na penézni toky z financ¢nich aktiv a pritom bud'
v podstatné mire prevedla vSsechna rizika a odmény plynouci z finan¢nich aktiv
anebo rizika a odmény ani neprevedla ani v podstatné mife nepodrzela, ale

prevedla kontrolu nad finan¢nim aktivem.

H Leasing
Urceni, zda se smlouva tyka prondjmu, je zaloZzeno na ekonomické podstaté smlouvy
pfi jejim vzniku nebo na tom, zda je plnéni smlouvy zavislé na uzivani specifického

aktiva nebo aktiv a smluvné se prevadi pravo na uzivani aktiva.

Leasing, u néjz vyznamnou ¢ast rizik a vyhod vyplyvajicich z vlastnictvi nese
pronajimatel, je klasifikovan jako operativni leasing. Platby provedené v ramci
operativniho leasingu se Uctuji do vykazu zisku a ztrdty rovhomérné po celou dobu

trvani leasingu.
Dojde-li k pred¢asnému ukonceni operativniho leasingu, jsou veskeré penalizacni

platby poZzadované pronajimatelem za predcasné ukonceni zuctovany k tizi nakladut

v obdobi, ve kterém k ukonceni operativniho leasingu doslo.
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Leasing pozemkd, budov a zarizeni, pfi némz spolecnost nese v podstaté vsechna rizika
a vyhody vyplyvajici z vlastnictvi, je klasifikovan jako finan¢ni leasing. Financni leasing
se aktivuje v realné hodnoté najatého majetku na pocatku doby leasingu nebo, je-li
nizsi, v soucasné hodnoté minimalnich leasingovych plateb. Kazda platba leasingu

je alokovana mezi zavazky a finan¢ni naklady tak, aby byly v konstantnim poméru.
Odpovidajici zavazky z najmu se po odecteni finan¢nich nakladd zahrnuji do ostatnich
dlouhodobych zavazkd (v zavislosti na splatnosti). Urokovy prvek finanénich nakladg
se Uctuje k tizi vykazu zisku a ztraty po celou dobu leasingu tak, aby bylo dosazeno
konstantni urokové miry ze zbyvajiciho zUstatku zdvazku. Pokud existuje pfimérena
jistota, ze najemce ziska aktivum na konci doby pronajmu do svého vlastnictvi, pak
predpokladand doba pouzitelnosti je doba Zivotnosti aktiva. V ostatnich pripadech jsou
pozemky, budovy a zafizeni pofizené prostfednictvim financniho leasingu odepisovany

po dobu Zivotnosti, nebo po dobu leasingu, je-li kratsi.

| Zasoby

Zasoby se vykazuji v nizsi ze dvou hodnot: v pofizovaci cené nebo v cisté
realizovatelné hodnoté. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni a nédklady spojené

s porizenim zasob (dopravné, clo, pojisténi). Zasoby jsou ocenény vazenym
aritmetickym priimérem. Cist4 realizovatelna hodnota je odhadem obvyklé prodejni

ceny, snizené o naklady na dokonceni a prodejni naklady.

J Pohledavky

Obchodni pohledavky se vykazuji v nomindlni hodnoté snizené o opravnou polozku
zohlednujici snizeni hodnoty pohledavek. Opravna polozka je tvorena tehdy, jestlize
spolecnost na zakladé objektivnich dikazl usoudi, Zze pohledavka nebude uhrazena
v souladu s platebnimi podminkami. Vy3e opravné polozky vyjadfuje rozdil mezi
ucetni hodnotou a zpétné ziskatelnou hodnotou, vyjadrenou jako soucasna hodnota
budoucich penéznich tokl diskontovana plvodni Urokovou sazbou dostupnou
srovnatelnym dluznikdim. Penézni toky spojené s kratkodobymi pohledavkami nejsou

obvykle diskontovany. Vyse opravné polozky je zohlednéna ve vykazu zisku a ztraty.



K Penize a penézni ekvivalenty

Penize a penézni ekvivalenty se v rozvaze ocenuji pofizovaci cenou. Pro ucely
prehledu o penéznich tocich zahrnuji penize a penézni ekvivalenty hotovost

v pokladné, zlstatky na bankovnich uctech, kratkodobé vklady a likvidni finan¢ni
investice s tfimésicni nebo kratsi IhGtou splatnosti a jsou ocistény o zdporné
zUstatky kontokorentnich uctl splatnych na pozadani. V rozvaze jsou zGstatky
bankovnich kontokorentnich Gétd zachyceny v béznych zavazcich v polozce Uvéry

a kontokorentni ucty.

L Financni zavazky

Uvéry jsou vykazovany k datu pofizeni v pfijaté protihodnoté snizené o transakéni
naklady. V nasledujicich obdobich jsou Uvéry vykazany v amortizované hodnoté

za pouziti metody efektivni urokové miry; jakékoliv rozdily mezi vynosy ocisténymi
o transakéni ndklady a umorenou hodnotou jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty

v prislusném obdobi.

Uvéry jsou klasifikovany jako kratkodobé zavazky, pokud spole¢nost neméa

bezpodminecné pravo splatit Uvér za vice jak 12 mésicU.

Uroky z uvérd pouzivanych k financovani pofizeni a vystavby zpsobilych aktiv jsou
aktivovany v priibéhu obdobi, které je potfebné pro dokonceni a pripravu daného

aktiva k jeho naslednému uzivani. Ostatni uroky jsou uctovany pfimo do nakladu.

M Splatna a odlozena dan

Néklad dané z prijmU predstavuje splatnou a odloZzenou darni.

Splatna darnova pohledavka a zavazek kalkulované za bézné nebo predchozi obdobi
jsou vykazovany v hodnoté ocekdvaného plnéni od spravce dané nebo placené spravci
dané. Pro kalkulaci dané jsou pouzity dariové sazby a uplatnény pravni ustanoveni,

které jsou platné nebo vydané k datu ucetni zavérky.

Splatna dan tykajici se polozek vykazovanych ve vlastnim kapitédlu je zahrnuta

ve vlastnim kapitdlu nikoliv ve vykazu zisku a ztraty.

Odlozena dan je vypoctena s pouzitim zavazkové metody uplatnéné na vsechny

docasné rozdily vzniklé mezi dariovou hodnotou majetku a zavazkl a jejich ucetni
zUstatkovou hodnotou vykazovanou v ucetni zavérce. Odlozena dan je vypoctena
s pouzitim schvalenych dariovych sazeb a pravnich ustanoveni, ktera budou ucinna

v dobé, kdy dojde k realizaci aktiva nebo vyrovnani zavazku.

Hlavni docasné rozdily vyplyvaji z rozdilli mezi darfiovou a ucetni ztGstatkovou hodnotou
dlouhodobého hmotného majetku, snizeni hodnoty pohledavek a zasob, danové
neodpocitatelnych rezerv a nevyuzitych darovych ztrat a z rozdild mezi redlnou

hodnotou nabytych ¢istych aktiv souvisejicich s akvizicemi a jejich darfiovych zakladem.

Odlozena danova pohledavka se uzndva u vsech odcitatelnych prechodnych rozdild
v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk, proti kterému se bude moci

vyuzit odcitatelny prechodny rozdil, bude dosazen.

Spolec¢nost uctuje o danovych dopadech transakci a udalosti shodnym zptsobem,
jako o samotnych transakcich a udalostech. Danové dopady transakci a udalosti, které
jsou zuctovany ve vykazu zisku a ztraty, jsou téz zuctovany ve vykazu zisku a ztraty.
Dariové dopady transakci a udalosti, které jsou zuctovany primo ve vlastnim kapitalu,
jsou zuctovany ve vlastnim kapitalu. Obdobné, uznani odloZzené danové pohledavky

a zavazku pri podnikové kombinaci ovliviiuje hodnotu goodwillu.

Odlozena dariova pohledavka a zadvazek jsou vzajemné zapocteny v pripadé, Ze je dle
zdkona mozné zapocist dariové aktivum a zévazek, a pokud odlozené dané podléhaji
stejnému sprdvci dané. Stejné ustanoveni je uplatnéno i pro vzdjemny zdpocet bézné

dariové pohledavky a zdvazku.
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N  Zaméstnanecké pozitky

(1) Dlchodové pojisténi a penzijni pripojisténi

Spolecnost hradi pravidelné odvody do statniho rozpoctu k financovani statniho
dichodového pojisténi s vyuzitim sazeb platnych v pribéhu obdobi na zdkladé
hrubych mezd. Odvody do statniho rozpoctu k financovani statniho ddchodového
pojisténi odpovidaji planu definovanych prispévku. Spolecnost nema Zzadné dodatecné
naklady s timto pojisténim po uskutecnéni platby. Naklady souvisejici s odvody jsou
zuctovany ve vykazu zisku a ztraty ve stejném obdobi jako vyplata mezd a platd,

ke které se vztahuji. Spolecnost také poskytuje svym zaméstnancim penzijni
pripojisténi formou plateb pojistovnam v ramci platného penzijniho planu. Tyto

naklady jsou uctovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, ke kterému se vztahuiji.
2) Odstupné

Odstupné se vztahuje na zaméstnance, jejichz pracovni pomér je predcasné ukoncen
ze zdkonem stanovenych ddvodu. Spole¢nost Uctuje o rezervé na odstupné pokud

je zavadzéana k ukonceni pracovniho poméru vybranych zaméstnanct v souladu

se schvalenym detailnim planem bez redlné moznosti jeho zruseni. Odstupné splatné
v dobé delsi nez 12 mésicl je diskontovdano na soucasnou hodnotu. Spole¢nost vsak

nema zadné zdvazky z odstupného splatné v dobé delsi nez 12 mésica.
3) Odmény

Spolecnost uctuje o odméndach zaméstnancim vztahujicich se k danému ucetnimu
obdobi v souladu s o¢ekdavanym plnénim cila spole¢nosti zohlednujicich vybrané
klicové charakteristiky hospodareni, jako jsou obrat nebo volné hotovostni toky
po Upravach. Spolecnost zauctuje rezervu na odmeény v pripadech, kdy je k nim

smluvné zavazana a nebo pokud bézna minula praxe vytvari soucasny zavazek.
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O Odmeény vazané na akcie
V roce 2006 zavedla spolecnost systém odménovani vazany na trzni hodnotu akcii
matefské spole¢nosti Telefénica, S.A. Cast odmén bude vyplacena v penézich, zbyvajici

cast v podobé poskytnuti akcii.

Odménovani vdzané na hodnotu akcie je aplikované s nasledujicimi ticetnimi dopady
dle IFRS 2:

Odmény vazané na hodnotu akcie, které mohou byt poskytovany jak v penézich tak
ve formé poskytnuti akcii dle volby zaméstnance, jsou Uctovany jako zavazek nebo

polozka vlastniho kapitalu v realné hodnoté k datu priznani naroku.

U odmén vyporadanych v penézich je celkova hodnota prdva na udéleni akcii
uctovana do nakladd po dobu, za kterou pfijemci ndlezi plné pravo uplatnit
poskytnuté predkupni pravo na ziskani akcii (vestované obdobi). Celkova hodnota
opc¢niho préva je ocenéna realnou hodnotou k datu jeho udéleni stanovenou

na zakladé oceriovaciho Black-Scholes modelu pfi zohlednéni definice a podminek
kazdého planu odménovani. K datu ucetni zavérky spolec¢nost prehodnoti vysi redlné
hodnoty a pocet pridélenych predkupnich prav, jejichz zménu pripadné zauctuje
formou zavazku do vykazu zisku a ztrat. Za rok 2007 je finan¢ni dopad na spolec¢nost

nevyznamny.

Odmény poskytované formou udéleni akcii jsou ocenény redlnou hodnotou
predkupniho prava na ziskani akcii stanovenou pouzitim binomické metody. Tato
hodnota je uc¢tovana do nakladl po dobu pridéleni predkupniho prava podvojné

do vlastniho kapitalu. K datu ucetni zavérky spolecnost prehodnoti pocet predkupnich
prav, u kterych predpoklada, Zze budou uplatnéna a rozdil pfislusné zohledni

ve vlastnim kapitalu. Jelikoz plan bude ukoncen fyzickym poskytnutim akcii materské
spolecnosti, Telefonica, S.A., zaméstnancim spolec¢nosti, bude spole¢nosti zohlednéno
prostifednictvim ¢asového rozliseni do mzdovych nakladd proti vlastnimu kapitalu.

Za rok 2007 je finan¢ni dopad na spolecnost nevyznamny.



P Rezervy

Rezervy jsou tvoreny v pripadech, kdy spolec¢nost bude v budoucnosti nucena
hradit soucasny zavazek a je mozné spolehlivé odhadnout vysi odtoku prostredkt
nezbytnych k vyporadani tohoto zavazku. Pokud spole¢nost ocekava nahradu
nakladd, napriklad na zakladé pojistné smlouvy, vykazuje se takova nahrada jako

samostatné aktivum, avsak pouze v pfipadé, Ze realizace nadhrady je prakticky jista.

Q Vykazovani vynosu

Vynosy, zahrnujici vynosy z prodeje zbozi a vynosy z poskytnutych sluzeb,

se vykazuji bez dané z prfidané hodnoty a beze slev. Vynosy jsou vykazany ve vysi
ocekavaného a pravdépodobného prijeti ekonomickych uzitkl, pokud c¢astka vynost
muze byt spolehlivé ocenéna. Pokud je to nutné, vynos je rozdélen na oddélené

identifikovatelné slozky.

V zavislosti na zvoleném zakaznickém programu spolecnost nabizi zakaznikiim volné
minuty. Nevyuzité volné minuty evidované ke konci mésice mohou byt vyuzity v mésici
nasledujicim. Spole¢nost neni povinna zakaznikim nevyuzité volné minuty proplacet
a moznost jejich vyuziti v jiném nez daném meésici je limitovana do konce mésice

nasledujiciho.

Spolecnost vykazuje vynos z volnych minut v obdobi, ve kterém byly poskytnuty
a vyuzity souvisejici sluzby, je-li dopad materidlni. Nevyuzité volné minuty jsou ¢asové

rozliseny a vykazany az k okamziku jejich vyuziti nebo jejich propadnuti.

Pri urcovani, zda vynosy vykazovat v brutto (tj. s oddélenym vykazanim nakladud) nebo

v netto vysi, spole¢nost posuzuje nasledujici indikace pro vykazovani v brutto vysi:

a spolecnost je v prislusné transakci primarni zavaznou stranou,

b spolecnost nese obecné riziko zasob,

C spolec¢nost ma cenovou volnost,

d spolec¢nost na produktu provadi Upravy nebo poskytuje dalsi souvisejici sluzby,

spole¢nost ma volnost v rozhodovani o vybéru dodavateld,
spolecnost realizuje specifikaci produktu nebo sluzby,

spole¢nost nese riziko nevybéru,

o Q —Hh o

spole¢nost ma moznost nastavit podminky transakce,

i spole¢nost ma nad transakci manazerskou kontrolu.

Pri rozhodovani jaky ucetni postup pouzit v principalnich/zprostredkovatelskych

vztazich je brana v uvahu relativni vaha kazdého z indikatort.

Vstoupi-li spole¢nost do vztahu majiciho charakter zastupovani nebo zprostredkovani,
je klasifikovana jako zprostredkovatel a vynosy jsou uznany v netto hodnotach, tj.

pouze ¢astky odpovidajici marzi nebo realizované provizi, napt. prémiové linky.

Vynos ze stavebnich smluv (dlouhodobé kontrakty) za pevnou cenu je vykdzan

dle metody procenta rozpracovanosti méreného v zavislosti na procentnim podilu
vynalozenych skutecnych nakladd do sledovaného data k celkovym odhadovanym
nakladdm smlouvy. Ocekdvana ztrata ze stavebni smlouvy je okamzité vykazana jako
naklad, pokud je pravdépodobné, ze celkové naklady predmétu smlouvy prekroci

celkovy vynos ze smlouvy.

(1) Vynosy z pevné telefonni sité

Vynosy se vykazuji ndsledovné:

o Mistni a mezinarodni hovorné

Vynosy z hovorného jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v okamziku uskutecnéni
hovoru.

o Univerzalni sluzba

Spolecnost je povinna poskytovat urcité fixni telekomunikacni sluzby vymezené
Zakonem o elektronickych komunikacich, kdy spole¢nost obdrzi prispévky od ostatnich

operatord ve smyslu zminéného zakona a na zédkladé schvaleni a rozhodnuti
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od Ceského telekomunikaéniho Ufadu. Spoleénost uznava tyto pFispévky v okamziku

jejich prijeti.

o Stalé poplatky za pristup do sité
Stalé poplatky za pristup do sité jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v obdobi,

se kterym vécné souvisi.

o Vynosy z prodeje predplacenych karet
Vynosy z prodeje predplacenych karet jsou vykazany az v okamziku pouziti karty

zdkaznikem. Doba platnosti predplacenych karet neni delSi nez 36 mésicu.

o Ztizovaci poplatky
Ztizovaci poplatky, tj. poplatky za pripojeni zakaznikd do telefonni sité, jsou ¢asové
rozliseny a vykazovany ve vykazu zisku a ztraty po odhadovanou prdmérnou dobu

vztahu se zakaznikem na zakladé degresivni Ucetni metody.

o Prodeje pristrojl a ostatniho zbozi
Vynosy z prodeje pristroju a prislusenstvi pro fixni telefonii jsou vykazany v okamziku
uskutecnéni prodeje, tj. k okamziku, kdy doslo k prevodu vyznamnych rizik a odmén

z vlastnictvi zbozi na kupujiciho.

. Zptistupnéni ucastnického vedeni (mistni smycky)

Vynosy z aktivace zpfistupnéni Ucastnického vedeni jsou casoveé rozliSovany ve vykazu
zisku a ztraty a uctovany v obdobi, ve kterém je sluzba poskytnuta. Pravidelné mési¢ni
poplatky jsou vykazany na linedrni bazi v obdobi, ve kterém je sluzba c¢erpana. Vynosy
z pripravy mista pro zpfistupnéni Ucastnického vedeni (kolokace) pro alternativniho
operatora je Uctovana predem ve vykazu zisku a ztraty v dobé, kdy je zpfistupnéni

realizovano.
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(2) Vynosy z mobilni telefonni sité

Diky zdkaznickému vyuziti telefonni sité, propojeni a roamingu spole¢nost generuje
vynosy z mobilnich sluzeb — Vynosy z mobilnich sluzeb. Spole¢nost ma rovnéz vynosy

z prodeje mobilnich telefonl véetné prislusenstvi a z aktivac¢nich poplatkd.

o Hovorné

Vynosy ze sluzeb typu post-paid (tj. hovorné fakturované zakaznikim

az po uskutecnéni sluzby) jsou zakazniklm fakturovany meési¢né. Vynosy z téchto
sluzeb rostou v ndvaznosti na vyuziti hovorného a jinych sluzeb. Zakaznici se sluzbami
typu pre-paid maji k dispozici kredit, ktery jim ddva pravo na vyuziti ur¢itého objemu

hovorného a ostatnich sluzeb.

PFi ukonceni smlouvy se zdkaznikem nebo pfi ukonceni platnosti kuponu
(do 24 mésicu) se vSechny vynosy pristich obdobi z nevyuzitého hovorného zohledni

jako vynos.

Vicendsobné dodavky jsou dodavky, kdy post-paid a pre-paid produkty zahrnuji napf.
soupravu mobilniho telefonu, aktivaci a hovorné. V takovém pripadé je celkova cena
alokovana ke kazdé z polozek v zavislosti na jeji realné hodnoté. Vynosy alokované
k dané polozce dodavky jsou vykazany na zakladé stejnych kritérii jaké byly pouzity

pro jednotlivé polozky v dobé, kdy byly produkt nebo sluzba dodany.

o Prodej zafizeni a mobilnich sluzeb

Mési¢ni vynosy ze sluzeb a vynosy z prodeje sad mobilnich telefonl jsou uznavany

v okamziku dodéavky produktu nebo poskytnuti sluzby distributorovi nebo kone¢nému
zdkaznikovi. Ztraty vzniklé v dasledku prodeje sad mobilnich telefonl za zlevnénou

cenu jsou uznavany ke dni prodeje.

° Vynosy z roamingu
Mobilni segment generuje vynosy z hovorného a ostatnich sluzeb vyuzivanych

zakazniky v ramci roamingu do partnerskych siti v jinych zemich a zdkaznikd



partnerskych operatorl ze zahranici pfi roamingu do sité mobilniho segmentu.
Pohledavky a zdvazky ve vztahu k ostatnim operdtordm se pravidelné zapocitavaji

a vyrovnavaji.

J Naklady

Vynosy jsou ponizeny o provize a slevy pfimo spojené s prodejem zafizeni, SIM

karet a aktivaci v obdobi prodeje produktu obchodnimu zastupci, distributorovi

a kone¢nému zakaznikovi. Ostatni provize hrazené obchodnim zastupclim za aktivace,

marketingové akce a jiné aktivity se zahrnuji do nakladd na prodej za dané obdobi.

(3) Vynosy z propojeni

Vynosy z propojeni vznikaji z volani zapocatych v sitich ostatnich domdcich ci
zahranic¢nich operatort, avsak vyuzivajicich sité spolecnosti. Tyto vynosy jsou vykazany
ve vykazu zisku a ztraty v okamziku prijeti hovoru do sité spolecnosti. Spole¢nost
hradi ¢ast z vynosu od svych zdkaznikd domacim a zahrani¢nim operatortm, jejichz
sit je vyuzita pri volanich zapocatych v siti spolecnosti, avSak vyuzivajicich sité jinych
domdcich ¢i zahrani¢nich operatort. Pohledavky a zavazky ve vztahu k ostatnim

domacim a zahrani¢nim operatortm se pravidelné zapocitavaji a vyrovnavaji.
(4) Internetové, IPTV a datové sluzby

Spolecnost uskutecriuje vynosy za poskytovani sluzby pfipojeni k internetu, IPTV
a ostatnich datovych sluzeb. Tyto vynosy jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty
k okamziku poskytnuti sluzby.

(5) Dividendové pfijmy

Dividendové prijmy jsou vykazovany k okamziku vzniku prava na prijeti platby.

(6) Urokové pFijmy

Vynosy jsou vykazany ve vécné a casové souvislosti za pouziti metody efektivnich

urokovych sazeb.

R  Distribuce dividend

Vyplata dividend akcionariim spolecnosti je v Ucetni zavérce spolecnosti vykazana jako

zavazek v obdobi, kdy je vyplata dividend schvdlena akcionafri spolecnosti.

S Financni nastroje
Financni nastroje zachycené v rozvaze zahrnuji penize a penézni ekvivalenty, bankovni
ucty, financnich aktiva, pohledavky, zavazky, puajcky a derivaty. Detailni ¢lenéni je

popsano v Poznamce ¢. 16.
Rizeni finanénich rizik

Z bézné cinnosti spolecnosti vyplyva celd rada financnich rizik véetné dopadl zmén
trznich cen ciziho kapitalu, sménnych kurzl a drokovych sazeb, ¢erpani tvéru

na financovani své ¢innosti a Cisté investice do zahranic¢nich spole¢nosti. Celkova strategie
fizeni rizik spolecnosti se soustredi na nepredvidatelnosti financnich trht a snahu
minimalizovat potencidlni negativni dopady na financ¢ni vysledky spole¢nosti. Spole¢nost
pouziva pro zajisténi nékterych rizik derivatové finan¢ni nastroje (napf. forwardové

a swapové smlouvy) nebo nederivatové nastroje (napf. depozitni instrumenty).
Spolecnost neprovadi zadné spekulativni obchody.
Rizeni rizik provadi finan¢ni oddéleni v souladu se schvalenymi pravidly.

Predstavenstvo definuje zdsady celkového fizeni rizik. V souladu s témito zasadami

existuji pisemna pravidla tykajici se konkrétnich oblasti, jako je napfiklad devizové
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riziko, urokové riziko, uvérové riziko, uziti derivatovych financ¢nich nastroju

a investovani prebytecné likvidity.

(i) Ménové riziko

Spolecnost je vystavena ménovému riziku vztahujicimu se zejména k EUR a ¢astecné
téz k USD:

a rozvahové polozky (jako napriklad uvéry, dluhopisy, pohledavky, zavazky)
denominované v cizi méné,

b pravdépodobné/ocekavané transakce nebo zavazky (jako jsou nakupy nebo
prodeje) denominované v cizi méng,

C Cisté investice do slovenské dceriné spolec¢nosti (funkéni ména odlisna od Kc¢).

Cilem spolecnosti je minimalizovat volatilitu zisku a penéznich tokd zpisobovanou

pohyby kurzt cizich mén.

Spolecnost predevsim zajistuje devizové riziko v rozvaze, zejména dlouhodoby uUvér
denominovany v EUR a ¢isté zavazky v EUR nebo USD. Pro zajisténi téchto zavazku
se pouzivaji nederivatové nastroje.

Spolecnost navic do urcité miry pouziva derivatovy hedging ve formé kratkodobych
forwardd k ndkupu prislusné cizi mény pro vysoce pravdépodobnou nebo zavaznou
nakupni transakci, predevsim v horizontu do 6 mésicu.

(ii) Riziko urokové sazby

Spolec¢nost je vystavena riziku urokové sazby plynouciho z:

a pohyblivé urokové sazby pouzité u financ¢nich/penéznich investic a dluhovych
instrumentu,
b fair value Uvéru a dluhopisu poskytnutého za pevné urokové sazby.
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Prijmy a provozni penézni toky spolec¢nosti jsou do zna¢né miry nezavislé na zménach
trznich Urokovych sazeb. Pro penézni aktiva a kratkodobé dluhy se pouzivaji
pohyblivé urokoveé sazby, zatimco pro dlouhodobé dluhové zavazky pevné sazby.
Spolec¢nost mize nékdy pouzit Urokové swapy a forwardy k fizeni vhodné kombinace

dluhl s pevnymi a pohyblivymi trokovymi sazbami.

(iii)  Riziko likvidity

NejdUlezitéjsim cilem spole¢nosti pri fizeni likvidity je mit k dispozici dostatek
financnich zdrojl pro splnéni vSech hotovostnich platebnich zavazkd, jak se stavaji
splatnymi, umoznujici urcitou flexibilitu. Zdroje hotovosti sestavaji z penéz

a penéznich nastrojl, obchodovatelnych cennych papirt a dostupnych zavaznych

uvérovych ramcd.

Spolecnost se zejména soustieduje na likviditni profil zohlednujici ocekavané finan¢ni
toky z béZné cinnosti a splatnost dluhu a financnich investic v horizontu nasledujicich
12 mésicd. Rovnovaha mezi plynulosti financovani a flexibilitou je fizena moznosti

pouzit precerpani Uc¢tt nebo dvoustranné uvérové linky.

(iv) Uvérové riziko

Koncentrace rizika vzhledem k pohledavkam je omezena diky velkému poctu
zékaznik(. Podstatna ¢ast obchodnich pohledavek je soustfedéna v ramci Ceské
republiky. Ackoliv Spole¢nost v soucasné dobé v souvislosti s pohledavkami
nepredpoklada vyssi ivérové riziko, platebni schopnost je ovlivnéna financni stabilitou

narodni ekonomiky.

Spolec¢nost obchoduje pouze s uznavanymi a ddvéryhodnymi partnery. V souladu
s politikou spolecnosti je u viech zédkaznikd prejicich si obchodovat za uvérovych
podminek ovérovana jejich kredibilita. Stav pohledavek je pribézné monitorovan

s vysledkem minimalizace rizika vzniku pochybnych pohleddvek. Maximalni mozné



riziko odpovida vysi u¢etni hodnoty uvedené v Pozndmce ¢. 12. V rdmci spolecnosti

neni vyznamna koncentrace uvérového rizika.

S ohledem na uvérové riziko vznikajici z financnich aktiv spolecnosti, ktera se skladaji
z hotovosti a penéznich ekvivalent(, realizovatelnych financnich aktiv a nékterych
finan¢nich derivatl odpovida maximalni vyse uvérového rizika v dusledku prodleni

druhé strany vysi ucetni hodnoty téchto nastroju.

Uvérové riziko je Fizeno oddélenim Credit Managementu, které se zabyva tiemi

hlavnimi ¢innostmi:

a sledovani pohledéavek: pravidelny monitoring platebni moralky soucasnych
zdkaznikl, monitoring a analyzy vékové struktury pohledavek (interni a externi
ukazatele jakékoliv potencidlni pochybné pohledavky),

b prevence: ohodnocovéni novych zékaznikd — kontrolni procedury (Cerna listina,
externi databaze dluzniku, ostatni informace), stanoveni limitl a/nebo vybér
zalohy podle zakaznickych segmentd, produktd a stanoveni uvérovych limita
pro nepiimé obchodni partnery (dealefi, distributofi, maloobchodnici) pri
nakupu produktu (zélohy, pojisténi pohledavek, sménka, zastava nemovitosti,
bankovni zaruka, atd.). Zaruky jsou slozeny jak v hotovosti (zalohy), tak pomoci
specidlnich zajistovacich nastroju (pojisténi, atd.),

C vymahani: priméreny, efektivni a kontinudlni proces vymahani je dalSim

ndastrojem snizovani a prevence pochybnych pohledavek.

Nové cinnosti oddéleni Credit Managementu v poslednich dvou letech

V poslednich dvou letech predstavila spolecnost tyto nové aktivity v oddéleni Credit

Managementu:

a napojeni na externi databazi dluzniktd Solus (sdileni idaju o dluznicich
s ostatnimi ¢leny — banky, ostatni telekomunikacni operatori, leasingové

spolecnosti atd.),

b spojeni nejlepsich postupt v oblasti fizeni Uvérovych rizik z obou ¢asti
Spolec¢nosti, fixni a mobilni,
kontrola novych aktivaci za pouziti ¢erné listiny fixnich a mobilnich zdkaznika,

d implementace prisnych aktivac¢nich pravidel pro viechny distribucni kanaly.

Uétovani derivatovych finanénich nastroja a zajisténi

Derivatové finan¢ni néstroje jsou pavodné vykazovany v rozvaze v pofizovaci cené
a nasledné precenény na svou redlnou hodnotu. Metoda vykazovani vysledného
zisku nebo ztraty zavisi na povaze zajistované polozky. K datu uzavieni smlouvy

o derivatech oznaci Spole¢nost konkrétni derivaty jako

a zajisténi realné hodnoty vykazanych aktiv nebo zavazku (zajisténi redlné
hodnoty), nebo

b zajisténi ocekavané transakce nebo pevného prislibu (zajisténi penéznich toku).

Zmény realné hodnoty derivatd, které jsou oznaceny jako zajisténi redlné hodnoty,
splriuji dané podminky a jsou vysoce ucinné, se uctuji do vykazu zisku a ztraty spolu

se zménami redlné hodnoty zajisténych aktiv a zavazkd.

Zmeény redlné hodnoty derivatl, které jsou oznaceny jako zajisténi penéznich tokd,
splriuji dané podminky a jsou vysoce ucinné, se vykazuji ve vlastnim kapitalu. Pokud
ma ocekavana transakce nebo pevny pfrislib za nasledek vykazani aktiva nebo
zavazku, jsou zisky a ztraty drive prfimo vykazované ve vlastnim kapitdlu z vlastniho
kapitdlu vyriaty a zahrnuty do vstupni pofizovaci ceny takového aktiva nebo

zdvazku. V ostatnich pripadech jsou castky drive vykazané primo ve vlastnim kapitdlu
prevedeny do vykazu zisku a ztraty a klasifikovany jako vynos nebo naklad ve stejnych
obdobich, v nichz ma zajistény pevny pfislib nebo ocekdvana transakce dopad

na vykaz zisku a ztraty.

Nékteré transakce a derivaty, které plni funkci efektivniho ekonomického zajisténi

v ramci pravidel fizeni rizik spole¢nosti, budto nesplriuji podminky pro zajistovaci
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ucetnictvi podle konkrétnich pravidel definovanych ve standardu IAS 39 nebo
se spolecnost rozhodla nevyuzit specifickd opatreni pro uctovani o zajisténi podle IAS
39. Zmény realné hodnoty takovych derivatovych nastroju, které nesplruji podminky

uctovani o zajisténi, se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty okamzité.

Kdyz uplyne doba platnosti zajistovaciho nastroje nebo je tento zajistovaci nastroj
prodan, popripadé pokud jiz nesplriuje kritéria pro uctovani zajisténi podle
standardu IAS 39, zlstanou jakykoliv kumulovany zisk nebo ztrata, které jsou v té
dobé zauctovany do vlastniho kapitalu, vy¢lenény ve vlastnim kapitalu, dokud neni
ocekavana transakce s konecnou platnosti vykazana ve vykazu zisku a ztraty. Pokud
se vsak jiz nepredpokladd, Zze dojde k realizaci pevného pfislibu nebo ocekavané
transakce, jsou kumulované zisky nebo ztraty, které byly zauc¢tovany primo

do vlastniho kapitalu, neprodlené prevedeny do vykazu zisku a ztraty.

Spolecnost doklada jiz pri zahdjeni transakce vztah mezi zajistovacimi nastroji

a zajistovanymi polozkami a rovnéz cil fizeni rizik a strategii rdznych zajistovacich
transakci. Tento proces zahrnuje prifazeni viech derivatd oznacenych jako zajistovaci

ke konkrétnim aktiviim a zdvazklm nebo ke konkrétnim pevnym pfrislibdm nebo
ocekdvanym transakcim. Spolecnost rovnéz pri zahdjeni zajisténi a poté pribézné
doklada svij odhad, zda jsou derivaty uzivané pri zajistovacich transakcich vysoce tucinné

pfi kompenzaci zmén realné hodnoty nebo penéznich tokl zajistovanych polozek.

Redlna hodnota raznych derivatd slouzicich k zajisténi je zachycena v Poznamce ¢. 20.

Zmény v zajistovacim fondu ve vlastnim kapitalu jsou vykazany v Poznamce ¢. 25.
Odhad redlné hodnoty

Readlna hodnota financnich derivatd, s vyjimkou ménovych opci, vychazi z kalkulace
Spolecnosti provadéné pomoci modelu diskontovanych penéznich tokd (za pouziti

trznich sazeb). Redlna hodnota ménovych opci vychazi z ocenéni, které pro spole¢nost

provedly nezdvislé banky.
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T Vyznamné ucetni odhady
Spolecnost provadi odhady a predpoklady tykajici se budoucnosti. Ze své podstaty

se ucetni odhady pouze zfidka budou rovnat skute¢nym vysledkam.

Odhady a predpoklady jsou pribézné ohodnocovany a vychazeji z historické
zkusenosti a dalSich faktorl, véetné odhadd budoucich udélosti, které jsou s ohledem

na okolnosti rozumné.

Vyznamné odhady a predpoklady, které mohou mit podstatny vliv na aktiva a zavazky

v pribéhu nasledujiciho roku jsou uvedeny nize:
(1) Dan z pfijmU a odlozena dan

Spolecnost vytvari rezervu na splatnou dar a s ohledem na docasné rozdily také

na dar odloZenou. Konecné darové posouzeni fady transakci a kalkulaci je v dobé
tvorby odhadu nejisté a urcovani odloZzeného dariového zdvazku a pohledavky odrazi
ocekavani, jak budou vyuzita aktiva spolecnosti a uhrazeny jeji zadvazky. Bude-li

se konecna vyse danové uznatelnych nakladd odchylovat od odhadnutych castek,
bude tato odchylka zu¢tovana v obdobi, kdy bude zjisténa. Celkova vyse rezervy

na splatnou dan je 4 148 mil. K¢, zaplacené zalohy na dari z pfijma ¢ini 3 289 mil. K¢

a Cista castka odlozeného danového zavazku ¢ini 3 353 mil. K¢.

V Fijnu 2007 Vlada Ceské republiky schvalila zakon, podle kterého bude sazba dané

z prijma prdvnickych osob snizena z 24 % na 21 %, 20 % a 19 % pro zdanovaci obdobi
roku 2008, 2009 a 2010. Pfiznivy dopad na odloZeny dariovy zavazek dosahl v roce
2007 vyse 798 mil. K¢ (viz Poznamka ¢. 5).

(2) Goodwill
Spolecnost testuje goodwill na mozné snizeni hodnoty ke kazdému rozvahovému dni.

Goodwill v8ak nevytvari samostatné penézni toky a ohodnoceni jeho zlstatkové hodnoty

je vyznamné ovlivnéno manazerskym ohodnocenim vykonnosti a ocekdvanou vykonnosti



penézotvorné jednotky, ke které se vaze. V souladu s pozadavky IAS 36 je kazdoro¢né
provadéno hodnoceni ndvratnosti goodwillu, stejné jako testovani goodwillu pri

mozném znehodnoceni. Zlstatkova hodnota goodwillu ¢inila 13 320 mil. K¢.

3) Rezervy a podminéné zavazky

Spolecnost je ucastnikem v nékolika prdvnich sporech a sprévnich fizenich (véetné
fizeni tykajicich se cenovych politik), jak je uvedeno v Poznamce ¢. 21. Zpusob, jakym
spolecnost oSetfuje zavazky, u nichz je nejista ¢astka a ¢asovani, zavisi na odhadu
vedeni spolec¢nosti, tykajiciho se ¢astky a casovani zavazku a pravdépodobnosti
odlivu prostredkd predstavujicich ekonomicky prospéch, které budou pozadovany
pfi uhradé zavazku. Spolecnost tvofi rezervu, pokud ma soucasny zdvazek (smluvni
nebo mimosmluvni), ktery je disledkem konkrétni udalosti v minulosti a je
pravdépodobné, Ze k vyrovnani takového zdvazku bude nezbytny odtok prostiredkl
predstavujicich ekonomicky prospéch a muze byt proveden spolehlivy odhad ¢astky
zdvazku. O podminénych zavazcich neni v ucetnich vykazech uctovano, nebot jejich
existence bude potvrzena pouze tim, Ze dojde nebo nedojde k jedné nebo vice
nejistym udalostem v budoucnosti, které nejsou plné pod kontrolou spole¢nosti.
Podminéné zavazky jsou prabézné provérovany tak, aby se zjistilo, zda se odtok
prostredkd predstavujicich ekonomicky prospéch nestal pravdépodobnym. Pokud

je pravdépodobné, Ze dojde k odtoku prostfedkd predstavujicich ekonomicky
pfinos z dlvodu polozky, kterd byla piivodné povazovana za podminény zavazek,
vykaze se na ni rezerva v Ucetnich vykazech za obdobi, ve kterém ke zméné

pravdépodobnosti doslo.

(4) Mezinarodni propojeni

Spolecnost zajistuje a uzavird smlouvy s nékterymi operatory na poskytovani
mezindrodnich datovych a hlasovych propojovacich sluzeb, jejichZz prvotni vycisleni
vychazi z odhadd ocekdvanych vynosu a nakladd. Tyto odhady jsou pravidelné
zpresnovany dle ctvrtletnich deklaraci, pricemz konecné vyuctovani/fakturace maze

s nékterymi operatory probihat az s ro¢ni periodicitou.

(5) Snizeni hodnoty aktiv fixniho segmentu

Spolecnost hodnoti ke kazdému rozvahovému dni, zda existuji ukazatele, které
signalizuji, zda sniZzeni hodnoty aktiv realizované ve fixnim segmentu v minulosti je
stale relevantni a zda by nemélo byt upraveno. Pokud existuji takové signaly, které
spliuji parametry pro zménu snizené hodnoty, pak spole¢nost provede odhad zpétné
ziskatelné hodnoty aktiv a porovna ji se zGstatkovymi hodnotami (po snizeni hodnoty
aktiv). V pripadé, ze existuji indikace, ze snizeni hodnoty realizované v minulosti ma
byt zruseno, pak spole¢nost pfi svém hodnoceni posuzuje externi a interni ukazatele
(pokles trzni hodnoty aktiv, zmény ocekdvané na trhu, véetné technologickych zmén
atd.). V provedeni odhadu zpétné ziskatelné ¢astky je pouzita rada manazerskych
predpokladt tykajicich se budoucich dosazitelnych vysledkd, které se mohou

v konecném duUsledku lisit od skutec¢nosti.

Na zakladé hodnoceni provedeného spolecnosti nebyla v roce 2007 uctovana
z4dnd zména ve snizeni hodnoty realizovaném ve fixnim segmentu v minulosti (viz

Poznamky ¢. 8 a 10).

(6) Zavazky z operativniho prondjmu - spolec¢nost jako najemce

Spolecnost zménila své sidlo a prestéhovala Ustfedi do nové budovy, kde vstoupila
do operativniho prondjmu jako ndjemce komercnich prostor. Na zdkladé

posouzeni podminek najemni smlouvy spolecnost stanovila, Ze pronajimatel nese
veskerd vyznamna rizika a prinosy spojena s vlastnictvim a uctuje o smlouvé jako

o operativnim prondjmu. Pivodni prostory se staly doc¢asné nevyuzivanymi a zvazuje

se jejich dalsi vyuziti.
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U Investice v dcefinych spolecnostech a pfidruzenych
spole¢nostech

Dcefina spolec¢nost je entita, kterou spolec¢nost ovlada. Ovladanim se rozumi moznost

ovliviiovat finan¢ni a provozni politiky podniku tak, aby mél ovladajici z jeho ¢innosti

uzitek.

Ve spolecnosti s podstatnym vlivem (pridruzend spolecnost) spolecnost vykonava
podstatny vliv svym podilem na finan¢nim a provoznim rozhodovani, ale nema

moznost tuto spolecnost ovladat.

Majetkové ucasti ve spolecnostech s rozhodujicim a podstatnym vlivem se oceriuji

pofizovaci cenou snizenou o opravnou polozku na pfipadné snizeni hodnoty.

Jelikoz je tato ucetni zavérka prezentovana samostatné jako tzv. stand-alone,

nebyla provedena konsolidace dcefinych nebo pfidruzenych spole¢nosti. V souladu

s pozadavky zakona o Ucetnictvi pripravila spole¢nost konsolidovanou ucetni zavérku
podle IFRS.

V. Zmény v Ucetni politice

V roce 2007 nebyly aplikovany zadné vyznamné zmény v Ucetnich politikach.

W  Optimalizace vyuziti nemovitosti

Ve spolecnosti v soucasnosti probiha proces implementace krokl ke zvyseni efektivity,
ktera také zahrnuje optimalizaci vyuziti nemovitosti. Proces optimalizace nemovitosti
zahrnuje vedle jinych opatreni také snizeni teritoridlniho rozloZeni pracovnikt

a stéhovani do budovy nového ustredi firmy v roce 2007. Moznym dUsledkem tohoto
planu optimalizace muze byt také moznost prodeje nékterych budov. Spole¢nost

najala externi poradce pro Ucely asistence s analyzou a procesem mozného prodeje.
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X Provozni zisk

Provozni zisk predstavuje zisk bez finan¢niho vysledku hospodareni a dani a zahrnuje
zisk z béznych operaci. Financni vysledek hospodareni se sklada z vynosovych

a nakladovych urok, ostatnich finan¢nich nakladu (predevsim bankovni poplatky),
ziskl a ztrdt z precenéni financ¢nich instrumentd a realizovanych a nerealizovanych

kursovych zisk( a ztrat.
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1 Informace o segmentech

VYROCNI ZPRAVA 2007

Spolec¢nost se skldda ze dvou hlavnich podnikatelskych segmentt:

o Fixni — telefonni a datové sluzby s pouzitim vlastni pevné telefonni sité,

o Mobilni — mobilni telefonni sluzby.

K 31. prosinci 2007
V milionech K¢

Vynosy

TrZzby mezi segmenty

Celkové vynosy

Zisky z prodeje dlouhodobého majetku
Aktivace dlouhodobého majetku
Naklady

Nakupy mezi segmenty

Celkové naklady

Snizeni hodnoty aktiv

Odpisy hmotného majetku

Odpisy nehmotného majetku

Celkové odpisy hmotného a nehmotného majetku
Provozni zisk

Uroky a ostatni finan¢ni naklady (netto)
Zisk pred zdanénim

Dan

Zisk po zdanéni

Aktiva (bez Goodwillu a Dlouhodobych aktiv
urcenych k prodeji)

Goodwill vznikly pfi pofizeni majetkové
Ucasti (Eurotel Praha, spol. s r.o.)

Dlouhodobé aktiva uréena k prodeji
Aktiva celkem

Zéavazky vuci véritelim

Ostatni zavazky

Pasiva celkem

Vydaje na investice
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Fixni

30 490
-455
30 035
43

448
-16 990
783
-16 207
=5

-8 515
-683
-9 198
5116

47 689

328

48 017
-5 631
-8 150
-13 781
4 255

Mobilni Spolecnost

33783
-783
33 000
0

22

-18 406
455
—-17 951
0

-4 007
-1170
-5177
9 894

51 800

13 320
0

65 120
-6 101
-8 830
-14 931
2 331

64 273
-1238
63 035
43

470
-35 396
1238
-34 158
=5

-12 522
—-1853
-14 375
15010
-33

14 977
-3 083
11 894

99 489

13 320
328

113 137
-11732
-16 980
-28 712
6 586

K 31. prosinci 2006
V milionech K¢

Vynosy

TrZzby mezi segmenty

Celkové vynosy

Zisky z prodeje dlouhodobého majetku
Aktivace dlouhodobého majetku
Naklady

Nakupy mezi segmenty

Celkové naklady

Snizeni hodnoty aktiv

Odpisy hmotného majetku

Odpisy nehmotného majetku

Celkové odpisy hmotného a nehmotného majetku
Provozni zisk

Uroky a ostatni finanéni naklady (netto)
Zisk pred zdanénim

Dan

Zisk po zdanéni

Aktiva (bez Goodwillu a Dlouhodobych aktiv
urcenych k prodeji)

Goodwill vznikly pfi pofizeni majetkové
Ucasti (Eurotel Praha, spol. s r.o.)

Dlouhodobé aktiva uréena k prodeji
Aktiva celkem

Zavazky vaci véritelim

Ostatni zavazky

Pasiva celkem

Vydaje na investice

Fixni

30 891
=521
30 370
96

694

-17 988
796

=17 192
-253
-9 793
-990
-10 783
2 932

65 200

203

65 403
-5 569
-15714
-21 283
3149

Mobilni Spolecnost

31690
-796
30 894
2

185
-17 240
521
-16 719
0

-4 225
-1718
-5943
8 419

38 862

13 320

52 182
=5 139
-2 548
-7 687

3170

62 581
-1317
61264
98

879
-35 228
1317
-33 911
-253
-14 018
-2 708
-16 726
11 351
=257

11 094
-2772
8 322

104 062

13 320
203

117 585
—-10 708
-18 262
-28 970
6 319



Vynosy spolecnosti jsou tvoreny zejména obchodnimi aktivitami na domacim trhu.
Informace o segmentech jsou z tohoto divodu uvadény pouze na zékladé obchodniho
¢lenéni. S ohledem na vydani IFRS 8 Provozni segmenty a rozsahly integracni proces
bude spolecnost analyzovat kritéria pro roz¢lenéni na segmenty, jez maze vést

ke zméné clenéni segmentt v pristich letech.

Stanoveni cen mezi mobilnim a fixnim segmentem je zaloZzeno na sazbach
dohodnutych mezi spole¢nosti CESKY TELECOM, a.s. a spole¢nosti Eurotel Praha, spol.
s r.o., pfipadné na zakladé rozhodnuti Ceského telekomunikaéniho Gfadu. Sazby
pouzité v letech 2007 a 2006 byly stanoveny na stejném zakladé jako sazby u ostatnich
mobilnich operatort a shoduji se sazbami uplatnénymi pro stanoveni cen pro ostatni
mobilni operdtory. S ohledem na prevzeti jméni se dohody ohledné cen za propojeni
v roce 2001 se spolecnosti Eurotel Praha, spol. s r.o. staly od roku 2006 irelevantni,
nicméné jsou stdle sledovany pro potreby regulace. Po prevzeti jméni k 1. lednu 2006
se viechny transakce mezi fixnim (CESKY TELECOM, a.s.) a mobilnim segmentem

(Eurotel Praha, spol. s r.0.) staly vzajemnymi vztahy v rdmci spole¢nosti.

Vydaje na investice se skladaji z prirtstki hmotnych a nehmotnych dlouhodobych aktiv.

2 Vynosy a aktivace dlouhodobého majetku

Vynosy

V milionech K¢ 31. prosince 2007  31. prosince 2006

Hovorné 22 839 23 463
Vynosy z propojenti 10 625 9 444
Stélé poplatky za pristup do sité 8 849 9 841
Poplatky za zfizovani 783 669
SMS a MMS a sluzby s pridanou hodnotou 4934 4813
Pronajaté okruhy 2 051 2 330
Datové sluzby 1910 1839
Internet 5824 5051
IT a obchodni resenf 1934 740
Prislusenstvi a aktivacni poplatky 2 070 2 163
Ostatni telekomunikacni vynosy 436 468
Ostatni vynosy 780 443
Vynosy celkem 63 035 61264

Vynosy od spriznénych osob jsou uvedeny v Poznamce ¢. 26.

Spolecnost vykazuje jako pronajimatel vynosy z ndjemného z titulu operativniho
pronajmu budov a ostatnich telekomunikacnich zarizeni nasledovné:

V milionech K¢ 31. prosince 2007

Do 1 roku 244
1 rok az 5 let 868
Nad 5 let 237
Celkem 1349

Aktivace dlouhodobého majetku
V milionech K¢ 31. prosince 2007  31. prosince 2006

Material 138 593
Mzdy 332 286
Celkem 470 879
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3 Provozni naklady
Nasledujici ndklady jsou zohlednény v provoznim zisku:
V milionech K¢

Mzdy* 4621
Odchodné 208
Prispévky na socialni a zdravotni zabezpeceni

(Poznamka ¢. 18) 1612

Naklady na socialni vyhody pracovnikl 323

Néaklady na zaméstnance celkem 6 764
Naklady z propojeni a roamingu 10 649
Naklady na prodané zbozi 3225
Naklady na sluzby obsahu 160
Vérnostni program pro zékazniky 446
Subdodavky 1401
Provize 1179
Ostatni naklady na prodej 258
Ostatni nakupy 672
Néklady na vymahani a inkaso pohleddvek 386
Marketing 1818
Call centra 231
Opravy a udrzovani siti a vypocetni techniky 2 608
Prondjem a naklady na provoz nemovitostf

a dopravnich prostredkd 1802
Dodavky energif 790
Poradenstvi a profesionalni poplatky 337
Ostatni externf sluzby 854
Snizeni hodnoty pohledavek a zasob 171
Dané a poplatky (kromé dané z pfijma) 362
Ostatni provozni naklady 45
Provozni naklady celkem 34 158

31. prosince 2007 31. prosince 2006**

4757
247

1630
388

7 022
10010
3055
118
399
499
893
325
1214
444
2149
107
2722

1650
746
347
848
672
409
282

33 911

* Vybrani zaméstnanci spolecnosti (véetné ¢lend predstavenstva), ktefi jsou nositeli specialniho
know-how, maji pfistup k obchodné citlivym Gdajim, nebo jsou dileziti pro dalsi rozvoj podnikani,
uzavreli smlouvu o konkuren¢ni dolozce na dobu maximalné 12 mésict po skonceni pracovniho

poméru u spole¢nosti.

V souvislosti se smlouvami o konkurenéni doloZce vyplatila Spole¢nost v roce 2007 celkem 7 mil. K¢

(2006: 6 mil. K¢).

** Udaje za rok 2006 mohou byt odli$né z divodu zavedeni detailné&jsi struktury néklad@ v roce 2007.

Nakupy zbozi a sluzeb od spfiznénych osob jsou uvedeny v Pozndmce ¢. 26.
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4 Uroky a ostatni finan¢ni vynosy/naklady (netto)

V milionech K¢

Financni vynosy

Vynosové uroky

Ostatnf finanéni vynosy

Celkové finanéni vynosy

Finan¢ni naklady

Nakladové uroky

Zisky (=)/ztraty (+) z redlné hodnoty derivatd
k zajisténf

Ostatni financni naklady

Celkové finan¢ni néklady

Finanéni naklady(-)/vynosy(+) (netto)

5 Dan z pfijm0

V milionech K¢

Celkovy darnovy naklad obsahuje:
BéZnou darnovou povinnost

Odlozenou danovou pohledavku/(zavazek)
(Poznamka ¢. 17)

Dan z pfijmu

31. prosince 2007

402
753
1155

-438

-26
-724
-1188
-33

31. prosince 2007

4224

-1141
3083

31. prosince 2006

148
694
842

—431

=29
-639
-1 099
-257

31. prosince 2006

3700

-928
2772



Dan z prijmu ze zisku pred zdanénim spolecnosti se lisi od teoretické castky, kterd

by vznikla pouzitim platné danové sazby domovské zemé spolec¢nosti nasledujicim

zpusobem:

V milionech K¢ 31. prosince 2007  31. prosince 2006
Zisk pred zdanénim 14 977 11 094
Dan z pfijma vypoctena sazbou 24 %

(2006: 24 %) 3594 2 663
Vynosy nepodléhajici zdanénf -9 1
Naklady nezahrnuté do zékladu dané 242 223
Dopady zmény sazby dané -798 0
Dan vztahujici se k minulym obdobim 54 12
Ostatni 0 =127
Dan z pfijma - naklad 3083 2772
Efektivni sazba dané 21 % 25 %

6 Zisk na akcii

Zisk na akcii je pocitan jako podil Cistého zisku k rozdéleni a vdZzeného priimérného

poctu vydanych béznych akcii béhem roku.

31. prosince 2007  31. prosince 2006

Pocet akcif (vazeny) 322 089 900 322 089 900
Cisty zisk pro akcionare (v mil. K¢) 11 894 8 322
Zisk na akcii (K¢) 37 26

Vzhledem k tomu, Ze spolecnost nevydala Zadné konvertibilni nastroje, nedochazi

ke zredéni zisku.

7  Dividendy

V milionech K¢ 2007 2006
Dividendy pfiznané (vCetné srazkové dané) 16 104 14 494

Castka dividend obsahuje srazkovou dar placenou spole¢nosti. Za rok 2007 nebyly
vyplaceny zadné prozatimni dividendy. Schvaleni zisku roku 2007 a rozhodnuti
o mozné vyplaté dividend za rok koncici 31. prosince 2007 se uskutec¢ni na Valné

hromadé akcionaru planované na 21. dubna 2008.
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8 Pozemky, budovy a zafizeni

V milionech K¢

K 31. prosinci 2007
Pocatecni zUstatek
PrirGstky

Ubytky a ostatni zmény
Aktiva urcena k prodeji
Odpisy

Snizeni hodnoty
Zustatkova hodnota
K 31. prosinci 2007
Porizovaci cena
Opravky a snizeni hodnoty
Zustatkova cena

V milionech K¢

K 31. prosinci 2006
Pocétecni zUstatek
PrirGstky

Ubytky a ostatni zmény
Aktiva urcend k prodeji
Odpisy

Snizeni hodnoty
Zustatkova hodnota
K 31. prosinci 2006
Pofizovaci cena
Oprévky a snizeni hodnoty
Zustatkova cena

Pozemky
a budovy

14 219
622
-37

-132
-654
=5

14 013

22 769
-8 756
14 013

Pozemky
a budovy

14 494
615
-4

54
-739
-201
14 219

22 486
-8 267
14 219

Vedeni, kabely a souvisejici
venkovni zafizeni

43 395
576

-1
-10
-4 250
0
39710

99 696
-59 986
39710

Vedeni, kabely a souvisejici
venkovni zafizeni

47 141
464

-4

0

-4 201
-5

43 395

99 329
-55934
43 395

Telefonni ustfedny
a ostatni zarizeni

17 283
2124
-58

0

-6 638
0

12 71

92 541
—-79 830
12711

Telefonni ustifedny
a ostatni zafizeni

22 355
2 978
16

0

-8 061
=>

17 283

92 253
-74 970
17 283

K 31. prosinci 2007 je pofizovaci hodnota neodepisovaného majetku 472 mil. K¢ (2006: 460 mil. K¢).

Pozemky a budovy v hodnoté 8 280 mil. K¢ byly k 31. prosinci 2007 zastaveny

ve véci exekuce vztahujici se ke sporu o propojeni se spolecnosti T-Mobile (viz Poznamka ¢. 21).

V prubéhu let 2007 a 2006 nebyly kapitalizovany zddné nakladové uroky.
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Ostatni dlouhodoby
hmotny majetek

1803
1112
-8

0
-976
0
1931

10 470
-8 539
1931

Ostatni dlouhodoby
hmotny majetek

1971
841

9

1
-1017
=2
1803

10 692
-8 889
1803

Porizeni investic
vcetné zaloh

1986
4738
-4 291
0

-4

5
2434

2 464
-30
2434

Porizeni investic
vcetné zaloh

2012
4 882
-4 874
0

0

-34
1986

2 035
-49
1986

Celkem

78 686
9172
-4 395
-142
-12 522
0

70 799

227 940
-157 141
70 799

Celkem

87 973
9 780
-4 857
55

-14 018
—247
78 686

226 795
-148 109
78 686



Spolecnost k rozvahovému dni vykazuje a klasifikuje tato dlouhodoba aktiva urc¢ena

k prodeji:

V milionech K¢

K 31. prosinci 2007
Pocatecni zUstatek
Ubytky a ostatni zmény
Snizeni hodnoty

Aktiva urcena k prodeji
— reklasifikovano

Zustatkova hodnota
K 31. prosinci 2007
Pofizovaci cena
Oprévky a snizenf
hodnoty

Zistatkova cena

V milionech K¢

K 31. prosinci 2006
Pocatecni zlstatek
Ubytky a ostatni zmény
Snizeni hodnoty

Aktiva urcena k prodeji
— reklasifikovdno

Zustatkova hodnota
K 31. prosinci 2006
Pofizovaci cena

Opravky a snizenf
hodnoty

Zustatkova cena

Pozemky Telefonni ustfedny Ostatni dlouhodoby

a budovy

202
-12
-5

142
327

1282

-955
327

a ostatni zarizeni

199

-198

hmotny majetek

o

-10

Pozemky Telefonni ustfedny Ostatni dlouhodoby

a budovy

-54
202

904

-702
202

a ostatni zarizeni

190

-189

hmotny majetek

Celkem

203
-12
=5

142
328

1491

-1163
328

=55
203

1101

-898
203

Dlouhodoba aktiva uréend k prodeji tvori ve vétsiné pripadd administrativni budovy
s pozemky uvolnéné v ramci optimaliza¢niho procesu, které nebude spole¢nost nadale

vyuzivat. Ocekdva se, ze prodejni proces bude realizovan do 1 roku.

Dlouhodoba aktiva urcena k prodeji jsou vykazovana ve fixnim segmentu.

Snizeni hodnoty zauctované v 2007 predstavuje predevsim snizeni hodnoty specialnich

staveb, které jsou do¢asné nevyuzivané.
V prabéhu roku 2007 spolecnost dosdhla celkového zisku z prodeje dlouhodobych
aktiv ve vysi 43 mil. K¢ a celkova ztréta je ve vysi 34 mil. K¢. Celkova cista prodejni

cena Cinila 37 mil. K¢ a ucetni zGstatkova cena 28 mil. K¢.

K 31. prosinci 2007 byla celkova pofizovaci hodnota plné odepsanych budov a zafizeni
62 143 mil. K¢ (2006: 47 049 mil. K¢).
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9 Nehmotna aktiva

V milionech K¢ Goodwill Licence  Software Ostatni Celkem
K 31. prosinci 2007

Pocétecni zUstatek 13 320 5 090 3 098 0 21 508
PrirGstky 0 0 1814 0 1814
Ubytky a ostatni zmény 0 0 -2 0 -2
Odpisy 0 -404 -1 449 0 -1 853
Snizeni hodnoty 0 0 0 0 0
Zustatkova hodnota 13 320 4 686 3 461 0 21 467
K 31. prosinci 2007

Pofizovaci cena 13 320 6 073 22 734 2 829 44 956
Opravky a snizenf

hodnoty 0 -1 387 -19 273 -2 829 -23 489
Zustatkova cena 13 320 4 686 3 461 0 21 467
K 31. prosinci 2006

Pocatecni zlstatek 13 320 5494 3 405 627 22 846
PrirGstky 0 0 1384 0 1384
Ubytky a ostatni zmény 0 0 -14 0 -14
Odpisy 0 -404 -1677 -627 -2 708
SniZeni hodnoty 0 0 0 0 0
Zustatkova hodnota 13 320 5090 3098 0 21 508
K 31. prosinci 2006

Pofizovaci cena 13 320 6 073 21 931 2 829 44 153
Opravky a snizenf

hodnoty 0 -983 -18 833 -2 829 -22 645
Zustatkova cena 13 320 5090 3 098 0 21 508

Udélené licence predstavuji pravo na provozovani UMTS, GSM a NMT mobilnich

siti. PGvodni licence na 450 MHz a licence GSM byly udéleny na obdobi 20 let

od podepsani smlouvy, pricemz smlouva na licenci 450 MHz byla podepsana v roce
1991 a smlouva na GSM licenci s vyuzitim 900 MHz spektra byla uzaviena v roce 1996.
V roce 1999 ziskal Eurotel Praha, spol. s r.o. v ramci stavajici GSM licence dodatecné
GSM 1800 MHz spektrum. V roce 2002 byla tato licence na obé spektra obnovena a je

momentdalné platna jesté po dobu deviti let.
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V roce 2002 obnovil Eurotel Praha, spol. s r.o. licenci na 450 MHz; soucasna licence
umoznuje nabidnout mobilnimu sektoru jakékoliv mezinarodné uznavané verejné
mobilni telekomunika¢ni sluzby na frekvenci 450 MHz. Mobilni segment nyni poskytuje
na této frekvenci hlasové sluzby v rdmci NMT standardu a sluzby vysokorychlostniho

internetu s pouzitim CDMA technologie. Zbyvajici doba platnosti licence jsou ¢tyfi roky.

V prosinci 2001 ziskal Eurotel Praha, spol. s r.o. licenci UMTS, a to na dobu 20 let. Pri
pofizeni této licence umoznil Cesky telekomunikaéni ufad (CTU) spole¢nosti Eurotel
Praha, spol. s r.o. odloZzenou uhradu pofizovaci ceny licence. V prosinci 2003 podepsal
Eurotel Praha, spol. s r.o. dodatek k pivodni smlouvé o licenci UMTS, v ramci které
bylo plvodné planované spusténi sluzby prodlouzeno o jeden rok. Dle podminek
tohoto nového dodatku souhlasil Eurotel Praha, spol. s r.o. s tim, Ze zaplati cely
zdvazek plynouci z licence UMTS béhem roku 2004 vyménou za prominuti urokd

z odlozené platby za rok 2003 a 2004. Od 1. prosince 2005 byla licence UMTS

nabidnuta ke komer¢nimu vyuziti a od té doby je i odepisovana.

K 31. prosinci 2007 ¢inila ztstatkova hodnota licenci:

V milionech K¢ 31. prosince 2007  31. prosince 2006

GSM 900 licence 619 695
GSM 1800 licence 499 559
NMT 450 licence 50 65
UMTS licence 3518 3771

V prubéhu let 2007 a 2006 nebyly kapitalizovany zddné nakladové uroky.

K 31. prosinci 2007 ¢ini pofizovaci cena plné odepsaného nehmotného majetku
16 947 mil. K¢ (2006: 13 569 mil. K¢).

Polozka Ostatni zahrnuje obchodni znacky nabyté v pribéhu roku 2003 pfi
pofizeni zbyvajici ¢asti spolecnosti Eurotel Praha, spol. s r.o. Protoze nebylo mozné
predpovédét délku obdobi, po kterou bude aktivum generovat cisté penézni

toky, byla po pfijeti revidovaného IAS 38 1. ledna 2005 u téchto nehmotnych aktiv



stanovena neomezend doba Zivotnosti. Po akvizici spolecnosti Telefonica, S.A.
spole¢nost prehodnotila sva dlouhodobd aktiva ziskana v minulosti v dusledku
podnikovych kombinaci a posoudila jejich Zivotnost. V ndvaznosti na toto
prehodnoceni doslo k rozhodnuti zménit u obchodnich znacek s neomezenou
Zivotnosti jejich Zivotnost na omezenou. O této zméné bylo uctovano jako o zméné
v Ucetnim odhadu a revidovana doba pouzitelnosti téchto aktiv byla stanovena

na 30 mésicd. Od 1. ¢ervence 2005, cozZ je datum, ke kterému byla provedena zména
zivotnosti, jsou obchodni znacky spolecnosti odepisovany rovnomérné. Po prevzeti
jméni a s ohledem na proces re-brandingu prehodnotila spole¢nost odhad doby
zivotnosti znacek spolec¢nosti Eurotel Praha, spol. s r.o. a urychlila jejich odepisovani

tak, aby byly k 31. prosinci 2006 plné odepsané.

Vsechna nehmotna aktiva spolec¢nosti s omezenou dobou Zivotnosti jsou tedy

odpisovana a kazdoroc¢né jsou jejich hodnota a Zivotnost provérovany.

10 Snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv

Nehmotna aktiva

Obchodni znacky byly nabyté pfi slouceni se spolecnosti Eurotel Praha, spol. s r.o.

v roce 2003. Po vstupu spolec¢nosti Telefénica, S.A. byla v rdmci procesu alokace
nakladd souvisejicich s akvizici testovana navratnost obchodnich znacek pofrizenych
v minulosti. V ndvaznosti na to Spolecnost uznala snizeni hodnoty aktiv ve vysi

786 mil. K¢ v roce 2005.

K 30. ¢ervnu 2005 ¢inila zUstatkova hodnota obchodnich znacek, pred snizenim
hodnoty, 1 567 mil. K¢ (k 31. prosinci 2004 1 567 mil. K¢). Po prevzeti jméni

a s ohledem na proces re brandingu prehodnotila spole¢nost odhad doby

pouzitelnosti znacek spolecnosti Eurotel Praha, spol. s r.o. a urychlila jejich odpisovani

tak, aby byly k 31. prosinci 2006 plné odepsané.

Dlouhodoba aktiva fixniho segmentu

Vnéjsi faktory ovliviujici telekomunikacni trh a regula¢ni prostredi, zejména pak
nejistota ohledné tzv. rebalancovani tarifd, propojovacich poplatkd u vytaceného
internetu a dalsi rozhodnuti regulatora v Ceské republice, vedly v roce 2003 vedeni
spolec¢nosti ke stanoveni zpétné ziskatelné ¢astky segmentu fixni sité, jenz tvori jednu

penézotvornou jednotku (CGU).

K 31. prosinci 2007 posuzovalo vedeni spolecnosti indikace, které by signalizovaly,

zda snizeni hodnoty majetku fixniho segmentu realizovaného v roce 2003 je stéle
relevantni a zda by nemélo byt zruseno. Na zakladé posouzeni indikaci byla stanovena
zpétné ziskatelnd hodnota aktiv (model testovani snizeni hodnoty majetku).

Po provedeni tohoto posouzeni vedeni spole¢nosti véfi, Ze hodnota existujicich aktiv
ve fixnim segmentu je spravné ocenéna a vyrazné se nelisi od zpétné ziskatelné
hodnoty aktiv k 31. prosinci 2007.

11 Zasoby

V milionech K¢ 31. prosince 2007  31. prosince 2006
Materidl pro vystavbu 66 81
Kabely 47 28
Ostatni zasoby vcetné zboZzf 626 642
Hotové vyrobky a nedokoncena vyroba 4 236
Celkem 743 987

Uvedena vyse zasob je ocisténa o opravnou polozku na nadbytecné a pomalu
obratkové zasoby v hodnoté 89 mil. K¢ (2006: 179 mil. K¢). Celkova zustatkova
hodnota zasob vedenych v Cisté realizovatelné hodnoté cini 18 mil. K¢ (2006: 9 mil.
K¢). Hodnota zdsob uznana jako naklad obdobi ¢ini 4 130 mil. K¢ (2006: 4 197 mil. K¢).
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12 Pohledavky a zaplacené zalohy

V milionech K¢ 31. prosince 2007

31. prosince 2006

Pohledavky za tuzemskymi zédkazniky (netto) 6 782 5937
Pohledavky v cizich ménéch (netto) 618 710
Ostatni pohledavky (netto) 300 873
Naklady a pfijmy pristich obdobf 666 671
Ostatni finan¢ni aktiva — kratkodobd 17 176
Derivaty 4 0
Celkem 8 387 8 367

Pohledavky z obchodniho styku jsou snizeny o opravné polozky k pochybnym
pohledavkam ve vysi 3 277 mil. K¢ (2006: 3 345 mil. K¢). Z ddvodu zachovani dariové
uznatelnosti ndkladl na pochybné pohledavky nejsou pohledavky spolec¢nosti
odepsany z ucetnictvi do doby splnéni zakonnych pozadavku pro dariovou

uznatelnost téchto nakladu.

Pohledavky za spriznénymi stranami jsou uvedeny v Poznamce ¢. 26.

Bez snizeni hodnoty a po splatnosti

Pohledéavky Bez snizeni Méné nez 90 dni

z obchodniho ) hodnoty Méné 180

styku Ucetni ave nez 90 90 a 180 a 360 Vice nez
V milionech K¢ hodnota  splatnosti dni dny dny 360 dni
K 31. prosince 2007 8 387 4 491 321 50 0 0
K 31. prosinci 2006 8 367 4742 329 87 0 0
Opravné polozky k pochybnym pohledavkam

V milionech K¢

K 1. lednu 2006 3218
Prirtstky 426
Ubytky/splacené pohledéavky -299
K 31. prosinci 2006 3345
PrirGstky 103
Ubytky/splacené pohledévky —171
K 31. prosinci 2007 3277
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Zkusenosti spolecnosti s vymahanim pohledavek jsou promitnuty do vytvorené

opravné polozky. Diky vyse uvedenym skutecnostem véri vedeni spole¢nosti,

Ze neexistuji jina rizika, kterd by nad ramec vytvorené opravné polozky snizila

hodnotu pohledavek.

K 31. prosinci 2007 a 2006 vykazuje spole¢nost v ramci dlouhodobych aktiv nésledujici

ostatni finan¢ni aktiva:

V milionech K¢ 31. prosince 2007

Dlouhodobé pujcky 112
Dlouhodobé zélohy 246
Ostatni finan¢ni investice 207
Celkem 565

31. prosince 2006
156

220

0

376

Dlouhodobé pujcky zahrnuji rocend aktiva (Urokova sazba 5,9 %) v celkové hodnoté

71 mil. K¢ (2006: 78 mil. K¢).

13 Realizovatelné cenné papiry a cenné papiry drzené

do splatnosti

Realizovatelné cenné papiry

V milionech K¢ 2007
Pocatecni stav 56
Ztrata z precenéni 0
Prirdstky 3
Ubytky -59
Konecny stav 0
Dlouhodobé 0
Kratkodobé 0
Celkem 0

2006
58

-3

56

56
56



Cenné papiry drzené do splatnosti
V milionech K¢

Pocatecni stav
Kurzové rozdily
Ztrata z pfecenéni
Prircstky

Splatné

Konecny stav
Dlouhodobé
Kratkodobé
Celkem

2007

2006

Realizovatelna finan¢ni aktiva, zahrnujici predevsim obchodovatelné cenné papiry,

se kazdoroc¢né ocenuji realnou hodnotou pri uzavérce k 31. prosinci daného roku.

Redlnd hodnota finan¢nich néastroji obchodovanych na aktivnich trzich se stanovi

na zakladé nabidkovych cen kotovanych na burze. Redlnd hodnota ostatnich investic

je stanovena odhadem podle obdobnych nastroji nebo na zdkladé diskontovanych

penéznich tokd plynoucich z drzeni prislusnych aktiv.

Kategorie financ¢nich aktiv drzenych do splatnosti obsahuje dluzni nastroj — dluhopis

v EUR s datem splatnosti cervenec 2008, ktery je postupné umorovan.

14 Penize a penézni ekvivalenty

V milionech K¢ 31. prosince 2007
Penézni zUstatky 4 076
Cash-pooling mezi spfiznénymi

osobami 5107
Kratkodoba bankovni depozita 321
Ostatni penézni ekvivalenty 17
Celkem 9 521
Finan¢nfi investice (drzené do
splatnosti/realizovatelné) 27

31. prosince 2006 Urokova sazba

178

3605
3512

3
7 298

83

Pohybliva
Pohybliva

Fixnf
n.a.

Fixni

K 31. prosinci 2007 a 2006 zahrnuji penézni ekvivalenty spole¢nosti kratkodobé
bankovni sménky, které ekonomicky odpovidaji terminovanym vkladdm a trocené

vklady se splatnosti maximalné tfi mésice.

V dubnu 2006 uzavrela spole¢nost se skupinou Telefénica vzajemny cash-pooling,
ktery umozriuje skupiné Telefénica efektivni fizeni financi a volnych penéznich
zdrojU. Sprava kratkodobych depozit je zaloZzena na béznych smluvnich podminkach.

Kratkodoba depozita jsou klasifikovana jako penézni ekvivalenty.

K 31. prosinci 2007 méla spole¢nost k dispozici priblizné 11 453 mil. K¢
(2006: 8 290 mil. K¢) necerpanych uvérovych zdroju.

Pro ucely vykazu o penéznich tocich sestavaji penize a penézni ekvivalenty ke konci

roku z nasledujicich polozek:

V milionech K¢ 31. prosince 2007  31. prosince 2006
Penize a penézni ekvivalenty 9 521 7 298
Kontokorentni Ucty a ostatni kratkodobé

pujcky (Poznamka ¢. 16) 0 0
Celkem 9 521 7 298

Penize a penézni ekvivalenty ve vysi 3 902 mil. K¢ drzené na bankovnich uctech
byly k 31. prosinci 2007 zastaveny v souvislosti s exekuci tykajici se soudniho sporu
o propojovaci poplatky se spolec¢nosti T-Mobile (viz Poznadmka ¢. 21). Na zastavena

depozita jsou aplikovany trzni rokové miry.
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v

15 Zavazky vUdi véritelm

V milionech K¢ 31. prosince 2007

Zavazky z obchodniho styku v K¢ (netto) 4724
Zavazky z obchodniho styku v cizi méné (netto) 1235
Ostatni dané a socialnf pojisténi 516
Vynosy pfistich obdobf 1195
Zavazky vaci zaméstnanctm 657
DPH 154
Ostatni véritelé 654
Dohadné polozky 2 597
Zavazky celkem 11732
Ostatni dlouhodobé zavazky 452

Zavazky vlci spriznénym osobdm jsou uvedeny v Poznamce ¢. 26.

31. prosince 2006
4 323
638
192

2 026
554
442
70

2 463
10 708
805

Ostatni dlouhodobé zavazky zahrnuji zejména vynosy pristich obdobi z titulu

zfizovacich poplatkd, které budou zuctovany do vynosl za vice nez 12 mésicl od data

ucetni zavérky.
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16 Financni zavazky

V milionech K¢ 31. prosince 2007  31. prosince
Uvéry v cizich ménach (a) 3062
Dluhopisy v K¢ (b) 5998
Uvéry celkem 9 060
Casové rozliseni urok( (véetné poplatk) 185
Derivaty 24
Ostatni finan¢ni zavazky 209
Celkové financ¢ni zavazky 9 269
Splatné:
do 1 roku 6 207
za 1-2 roky 0
za 2-5 let 3062
za vice nez 5 let 0
Celkem splatné nad 1 rok 3062
Celkové financni zavazky 9 269

(a) Spolecnost necerpd kontokorentni uvéry.

Kratkodobé uvéry k 31. prosinci 2006 zahrnovaly uvéry ¢erpané v rdmci

bilateralnich avérovych linek.

V cervenci 1997 spolec¢nost obdrzela uvér ve vysi 127,8 mil. EUR splatny

2006
3163
5993
9 156
189
18
207
9 363

207
5993
0
3163
9 156
9 363

30. cervence 2012. K 31. prosinci 2007 byl nesplaceny zUstatek uvéru v cizi

méné ve vysi 115 mil. EUR.

(b) Béhem roku 2003 spolecnost vydala dluhopisy za 6 000 mil. K¢, které jsou

Uroceny sazbou 3,50 % p.a. a jsou splatné 9. ¢ervence 2008.

Ke vSem uvéram byly uplatfiovény trzni urokové sazby.



Po zahrnuti vlivu Urokovych swapt bylo rozlozeni Urokovych sazeb spole¢nosti nasledujici:

V milionech K¢ 31. prosince 2007  31. prosince 2006

Pljcky s pevnou Urokovou sazbou 9 060 9 156
Pajcky s pohyblivou urokovou sazbou 0 0
Celkem 9 060 9 156

Realné hodnoty jsou zaloZeny na diskontovanych penéznich tocich za pouziti
diskontni sazby, odpovidajici Urokové sazbé, ktera je dle vedeni spolecnosti
dosazitelna k datu ucetni zavérky. Vyjimku tvori vydané dluhopisy, u nichz redlna
hodnota vychazi z trzni ceny dluhopist. Uéetni hodnota kratkodobych pujéek se blizi

jejich realné hodnoté.

31. prosince 2007
6,64 %
3,50 %

31. prosince 2006
6,64 %
3,50 %

Efektivni urokové miry
Uvéry v cizich ménach
Dluhopisy v K¢

Spolecnost splriuje véfiteli pozadovana kritéria (stanovend hladina celkovych

konsolidovanych pujc¢ek netto, EBITDA a hmotné Cisté jmeéni).

Uvéry nejsou zajistény.

NiZze uvedena tabulka shrnuje splatnosti finan¢nich zavazku spolec¢nosti k 31

2007 na zakladé smluvnich nediskontovanych plateb.

K 31. prosinci 2007
V milionech K¢

Urocené Gvéry a pujcky

Obchodni a jiné zévazky (vyjma

vynosu pfistich obdobi)
Ostatni finanéni zavazky
Redlna hodnota derivatl
Celkem

K 31. prosinci 2006
V milionech K¢

Urocené Gvéry a pujcky

Obchodni a jiné zévazky (vyjma

vynosu pfistich obdobi)
Ostatni finan¢ni zavazky
Redlna hodnota derivatl
Celkem

Do 3 mésicl
0

9 236

22
9 261

Do 3 mésicl
0

8 466

11
8 480

3 az 12 mésicl
6413

1301
8
2
7724

3 az 12 mésicl
0

216

232

1rok az 5 let
3 875

0
0
0
3 875

1rok az5 let
7 050

0
11
0
7 061

. prosinci

> 5 let

o O O O

> 5 let
BIEVE

3373
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06 PRILOHA K UCETNI ZAVERCE

Realné hodnoty

VYROCNI ZPRAVA 2007

Nize je uvedeno porovnani Ucetnich a realnych hodnot dle jednotlivych kategorii

financnich nastroju spolecnosti uvedenych v ucetni zavérce.

V milionech K¢
Finan¢ni aktiva
Penize a penézni ekvivalenty

Finan¢ni investice (realizovatelné cenné papiry/
cenné papiry drzené do splatnosti)

Derivaty
Ostatni financni aktiva

V milionech K¢

Financni zavazky

Uroc¢ené Gvéry a pajcky

Pajcky s pohyblivou urokovou sazbou
Pajcky s fixni urokovou sazbou
Vydané dluhopisy

Derivaty

Pro zjisténi redlné hodnoty vyse uvedenych vydanych dluhopist v K¢ byly pouzity trzni

Ucetni hodnota
2007 2006

9 521 7 298

27 83
4 0
565 376

Uéetni hodnota
2007 2006

0 0
3148 3248
6 097 6 097

24 18

Realna hodnota
2007 2006

9 521 7 298

27 83
4 0
565 376

Realna hodnota
2007 2006

0 0
3348 3 557
6 049 6 135

24 18

hodnoty. Redlna hodnota derivatd a pljcek byla urc¢ena diskontovanim ocekavanych

budoucich penéznich tokl s pouzitim béznych urokovych sazeb.
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Analyza financniho rizika

Nasledujici tabulka ukazuje analyzu citlivosti predpokladané zmény ménovych kurzt

a urokovych sazeb.

V milionech K¢
Kurzové riziko
Value at Risk*
Stress testing*
Urokové riziko
Stress testing*

Dopad na zisk pred zdanénim

—95
-26

-176

Dopad na vlastni kapital

n.a.
-20

0

* Model Value at Risk (VaR) umoziiuje pravdépodobnostni odhad nejvyssi mozné ztraty hodnoty portfolia
v daném c¢asovém horizontu, ktera nebude prekrocena se stanovenou hladinou spolehlivosti. Spole¢nost
pouziva pro vypocet hodnoty VaR svého ménového rizika metodu rozptylu a kovarianci s vyuzitim nor-
malniho rozdéleni (tzv. parametrickd metoda). Pouzivany c¢asovy horizont je 1 mésic a hladina spolehli-
vosti 95 %. V soucasné dobé vzhledem k vyznamnosti Cistych otevienych pozic Spole¢nosti v jednotlivych

cizich ménach modeluje Spole¢nost hodnotu VaR pro transla¢ni a transakéni pozici v EUR a USD.

Sokovy scénaf ménového rizika predstavuje okamzitou skokovou zménu ménového kurzu o 1 %

nepfiznivym smérem (v situaci kratké oteviené ménové pozice jde o oslabeni kurzu a naopak).

Sokovy scénéf rizika Urokové sazby pfedstavuje okamzitou skokovou zménu trokové sazby po celé délce
vynosové krivky o 1 % nepfiznivym smérem. Kalkulace nepfiznivého dopadu na penézni toky Spolecnosti

(v disledku narlstu urokovych nakladt nebo poklesu prijatych uroku) se provadi mésicné na bazi

pohyblivych sazeb v ¢asovém horizontu 12 mésica.

Zajisténi ménového rizika

Spolecnost pouzila nasledujici nomindlni hodnotu cizoménovych forwardd k zajisténi

EUR/K¢ ménového rizika.

Ménové forwardy

Nominalni hodnota

v milionech EUR
2007
36

2006
36

Redlna hodnota
v milionech K¢

2007
-20

2006
-18



17 Odlozena dan

Odlozena dan je pocitana na zakladé schvalenych danovych sazeb, jejichz platnost

se predpoklada v dobé, kdy budou aktiva realizovana a zdvazky vyrovnany.

Pro kalkulaci kratkodobé odloZené dané byla pouzita sazba 21 % a pro kalkulaci
dlouhodobé odloZzené dané byly pouzity sazby 20 % a 19 % v zavislosti na obdobi
ocekavaného uplatnéni (2006: 24 %).

V milionech K¢ 2007 2006
K 1. lednu 4494 5423
Dopad ve vykazu zisku a ztraty (Pozndmka ¢. 5) -1141 -928
Dopad do vlastniho kapitélu (zajisténi penéznich tokd) 0 =1
K 31. prosinci 3 353 4494

Odlozena dariova pohledavka a zavazek jsou vzdjemné zapocteny v pripadé, Ze je dle
zdkona mozné zapocist dariové aktivum a zavazek, a pokud odlozené dané podléhaji

stejnému spravci dané.

Po zapocteni jsou v rozvaze spolecnosti vykazany tyto zlstatky:

V milionech K¢ 31. prosince 2007  31. prosince 2006

Odlozena dariova pohledavka -1143 —-1483
OdloZeny danovy zavazek 4 496 5977
Celkem 3 353 4 494

OdloZena dariovd pohledavka obsahuje 655 mil. K¢ (2006: 444 mil. K¢)
realizovatelnych do 12 mésict a 488 mil. K¢ (2006: 1 039 mil. K¢) realizovatelnych

za vice nez 12 mésicl. OdloZeny dariovy zavazek obsahuje 584 mil. K¢ (2006: 723 mil.
K¢) splatnych do 12 mésicl a 3 912 mil. K¢ (2006: 5 254 mil. K¢) splatnych za vice nez

12 mésicu.

Odlozena darn se sklada z téchto polozek:

Vykaz zisku
Rozvaha a ztraty

V milionech K¢ 2007 2006 2007 2006
Tvorba a storno docasnych rozdil:

— Pozemky, budovy, zafizeni a nehmotnd aktiva 4 496 5977 -574 -1026
— Pohledavky, zdsoby a ostatni rozdily -1139 -1479 231 98
Precenéni zajisténi penéznich tokl -4 -4 0 0
Dopad zmén darovych sazeb 0 0 -798 0
Celkem 3 353 4494 -1141 -928

Hodnoty odlozené dané vztahujici se k polozkam uc¢tovanym primo do vlastniho
kapitalu jsou:

V milionech K¢ 31. prosince 2007  31. prosince 2006
Pfecenéni zajisténi penéznich toku 0 -1
Celkem 0 -1

Snizeni sazby dané z prijmU pravnickych osob mélo za nasledek pozitivni dopad

na snizeni odloZzeného dariového zavazku ve vysi 798 mil. K¢ v roce 2007.
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18 Zakonné socialni zabezpecleni a ddchodové
pripojisténi
Spolecnost ze zdkona provadi odvody prispévkd na povinné zdravotni pojisténi,
socialni pojisténi a odvod do fondu zaméstnanosti. V letech 2007 a 2006 spolecnost
odvedla 35 % z hrubych mezd a nema v této souvislosti Zadné dalsi povinnosti nad
ramec této zakonné sazby. Celkova ¢astka zauc¢tovand v ramci provoznich nakladd
¢inila v roce 2007 celkem 1 612 mil. K¢ (2006: 1 630 mil. K¢). Zaméstnanci odvadeéji
12,5 % z hrubych mezd (2006: 12,5 %).

Spole¢nost ma vlastni plan dobrovolného dlchodového pripojisténi zaméstnanca,
podle kterého spolecnost zaméstnancim pfrispiva na pripojisténi u nékterého

ze schvélenych penzijnich fondud v souladu s penzijnim planem s definovanymi
prispévky. Celkovy prispévek spolecnosti zavisi na poctu zucastnénych zaméstnancu

a jejich vékové strukture. V prabéhu roku uhradila spole¢nost prispévky ve vysi 58 mil.

K¢ (2006: 53 mil. K¢). Tyto prispévky byly uctovany jako provozni naklady.

V souladu s kazdoroc¢né upravovanou Podnikovou kolektivni smlouvou je spole¢nost
povinna vyplacet zaméstnancim pri odchodu do dichodu ¢astku 25 tis. K¢ nebo

90 tis. K¢, a to v zavislosti na délce pracovniho poméru, pricemz minimalni délka
nepretrzitého pracovniho poméru je 5 let. Tyto vyhody se vztahuji na zaméstnance,
ktefi odchazeji v dobé platnosti dané kolektivni smlouvy. Spole¢nost nema zakonnou
ani jinou povinnost poskytovat benefity nad ramec platnosti smlouvy, a proto

na obdobi mimo platnost smlouvy neni v Ucetni zavérce vytvorena zadna rezerva.
Vyplaty béhem roku 2007, které souvisi s odchodem do dichodu, dosahly ¢astky

0,2 mil. K¢ (2006: 0,1 mil. K¢) a byly uctovany jako provozni naklady.

Vsechny castky zmiriované v této poznamce jsou zahrnuty ve mzdovych nakladech

(Poznamka ¢. 3).

204



19 Rezervy a ostatni zavazky

Rezerva na soudni

V milionech K¢ a spravni rozhodnuti Rezerva na odstupné
K 1. lednu 2007 1973 19
Tvorba rezerv 164 81
Cerpani rezerv =27 -97
K 31. prosinci 2007 2110 3
Kratkodobé rezervy 2007 0 3
Dlouhodobé rezervy 2007 2110 0
Kratkodobé rezervy 2006 14 19
Dlouhodobé rezervy 2006 1959 0
K 31. prosinci 2006 1973 19

S vyjimkou rezerv na soudni a spravni rozhodnuti a ostatnich drobnych rezerv, u nichz
neni jistd doba splatnosti, se ocekavd, Ze ostatni rezervy by mély byt vyuzity v prabéhu

pristich 12 mésicl od data ucetni zavérky.

Rezerva na zdkaznické pozitky

Rezerva na vérnostni pozitky pokryvd ndklady na vybaveni, doplrky, dary a sluzby
poskytnuté ucastnikiim vérnostniho programu mobilniho segmentu vyménou

za kredit udéleny v souvislosti s provolanymi minutami. Rezerva je vykazovana podle
zkusenosti s predchozim vyuzitim kreditu ucastniky vérnostniho programu. Ocekavany
objem poskytnutych benefitd je 347 mil. K¢ (2006: 290 mil. K¢) béhem jednoho roku

a 280 mil. K¢ (2006: 274 mil. K¢) béhem dvou az tfi let.

Budouci hodnota vydaji na Uhradu zavazkl z poskytovanych benefitd ve vysi 657 mil.

K¢ (2006: 580 mil. K¢) je zcela pokryta soucasnou hodnotou rezervy.

Rezerva na bonusy Rezerva na zakaznické
zaméstnanciim

pozitky Ostatni rezervy Celkem

255 564 61 2 872
292 599 4 1140
-249 -536 -56 -965
298 627 9 3 047
262 627 9 901
36 0 0 2 146
183 564 55 835
72 0 6 2 037
255 564 61 2 872

Rezerva na platby zaméstnanciim

Rezerva na platby zaméstnancim zahrnuje mimoradné vykonnostni odmény a platby

ocekavané pri ukonceni pracovnich poméra.

Rezerva na soudni a spravni rozhodnuti

Rezerva na soudni a spravni rozhodnuti je tvorena na pravni spory, kterych je

spolecnost Ucastnikem (Poznamka ¢. 21).
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20 Financni nastroje

Redlna hodnota financ¢nich derivati

Readlnd hodnota financnich derivatd Spolec¢nosti ke dni sestaveni rozvahy cinila:

Forwardové smlouvy v cizich ménach

V milionech K¢ 31. prosince 2007  31. prosince 2006
Zajisténi penéznich tokd

— s pozitivni redlnou hodnotou 4 0
— s negativni redlnou hodnotou -24 -18
Celkem (Poznamka ¢. 16) -20 -18

21 Potencialni zavazky
Spolecnost je ucastnikem nékolika soudnich sporli pramenicich z bézného obchodniho

styku. Vyznamné pravni zalezitosti ovliviiujici spole¢nost jsou uvedeny nize.
Ujednani o propojenich

I. Spole¢nost doposud nedosadhla dohody s T-Mobile Czech Republic a.s. ohledné
cen za propojeni platnych pro rok 2001. PfestoZe v prosinci 2003 rozhodl Cesky
telekomunikacni urad ve prospéch tohoto mobilniho operatora (tj. 899 mil. K¢

ve prospéch T-Mobile Czech Republic a.s., spolu urokem z prodleni ve vysi 0,05 %
denné z dluzné castky), vedeni Spolecnosti je presvédceno, ze narok se nezaklada

na redlném podkladu.

Spolecnost proto nasledné podala proti tomuto rozhodnuti Zalobu a pozadala

o odklad vykonatelnosti spravniho rozhodnuti, kterému bylo vyhovéno. Nicméné,
s ohledem na pravni prostfedi v Ceské republice vedeni spole¢nosti posoudilo
maximalni pravdépodobnou hodnotu, ktera bude vyplacena v souvislosti s timto

sporem a tento odhad zohlednilo v tcetnich vykazech spolec¢nosti.

V mezidobi vznikl negativni kompetencni spor mezi soudy rozhodujicimi v ob¢anském

soudnim fizeni a soudy ve spravnim soudnictvi. V disledku toho je véc nyni u zvlastniho
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kompetencniho senatu, ktery rozhodne, u kterého soudu bude nasledné rizeni
dokonceno. V dlsledku tohoto kompetencniho sporu doslo rovnéz k do¢asnému zaniku
odkladu vykonatelnosti rozhodnuti CTU. Na zékladé toho se T-Mobile Czech Republic,
a.s. domaha uhrady sporné c¢astky v exekucnim fizeni (viz Poznamky ¢. 8 a 14). Spolecnost
s exekuci nesouhlasi a vyuziva veskerych pravnich prostredkl k jejimu zastaveni. Vedeni
spolecnosti je presvédceno, Ze vsechna rizika souvisejici s timto sporem jsou adekvatné
zohlednéna ve financnich vykazech, avsak vykazani dalSich informaci k tomuto sporu

nepovazuje za vhodné, nebot by mohlo predjimat pozici spole¢nosti ve sporu.

Il. Dne 30. ¢ervna 2005 podal Vodafone Czech Republic, a.s. (dfive Cesky Mobil/Oskar
Mobil) proti spole¢nosti Zalobu u Méstského soudu v Praze na nahradu skody ve vysi
538 mil. K¢ s pfislusenstvim a na vraceni bezdiivodného obohaceni ve vysi 117 mil. K¢
s prislusenstvim. spolecnost dle Zaloby udajné neposkytla tranzit provozu do sité
provozované mobilnim operatorem v souladu s prislusnymi vzajemnymi dohodami

0 propojeni.

Soud usnesenim dorucenym v lednu 2008 fizeni o Zalobé zastavil s odkazem

na nedostatek pravomoci a véc postoupil Ceskému telekomunika¢nimu ufadu. Toto
usneseni viak bude jesté predmétem odvolaciho fizeni u Vrchniho soudu v Praze.
Vedeni spolecnosti je presvédceno, Ze vsechna rizika souvisejici s timto soudnim

sporem jsou v Ucetni zavérce odpovidajicim zplsobem zohlednéna.

Ufad pro ochranu hospodaiské soutéze

Urad pro ochranu hospodafské soutéze (UOHS) vedl se spole¢nosti spravni Fizeni
tykajici se udajného zneuziti dominantniho postaveni prostfednictvim urcitych
cenovych pland pro rezidentni segment. UOHS rozhodnutim vydanym dne 20. dubna
2005 ulozil spolecnosti pokutu v celkové vysi 210 mil. K¢, kterd byla po podani

odvolani spole¢nosti snizena na 205 mil. K¢.

Spolecnost v lednu 2006 podala proti rozhodnuti spravni Zalobu a vzhledem

k nepfiznani odkladného ucinku Zaloby byla pokuta uhrazena. Krajsky soud



v Brné Zalobu zamitl, a proto dne 19. fijna 2006 podala spole¢nost kasacni stiznost

k Nejvyssimu spravnimu soudu.

Ostatni pravni zalezitosti

I. Dne 3. Unora 2005 byla spolec¢nost zaZalovdna spole¢nosti TELE 2 s.r.o. za udajné
poruseni zakona o ochrané hospodarské soutéze z dlvodu nabizenych urcitych
cenovych pland od zari 2002 do prosince 2004. Celkové pozadovana ¢astka cini

2 142 mil. K¢ s prislusenstvim.

Spolec¢nost soudu predlozila rozsdhlou obhajobu spole¢né s navrhovanymi

dukazy prokazujicimi pravni zavady zalovaného pripadu. Vedeni spolecnosti je
presvédceno, ze pravni spor byl v ucetni zavérce odpovidajicim zpasobem zohlednén
a je presvédceno, ze rozhodnuti soudu nebude mit vyznamny dopad na cisty zisk
spolecnosti zahrnujici jiz hodnotu natvorené rezervy v Ucetni zavérce. Vykazani
dalsich informaci k tomuto sporu nepovazuje spole¢nost za vhodné, nebot by mohlo

predjimat pozici spolecnosti ve sporu.

V navaznosti na prodej podniku spolecnosti TELE 2 s.r.o. v soucasné dobé probiha
odvolaci fizeni, kde je fesena otazka, jaka spolecnost bude nadéle vystupovat

na strané Zalobce.

1. Spole¢nost AUGUSTUS spol. s r.o. spole¢nost zaZalovala kvuli udajné ztraté zisku

v letech 1995-2001 ve vysi priblizné 183 mil. K¢ s prislusenstvim (k 31. prosinci 2007
celkova hodnota pfislusenstvi dosahuje priblizné 257 mil. K¢). Spole¢nost AUGUSTUS
spol. s r.o. uvadi, ze spolecnost nezakonné zrusila smlouvu na vydavani telefonnich karet,
jez byla sepsana na dobu neurcitou. Na zékladé rozhodnuti soudu zaplatila spole¢nost

v srpnu 2006 ¢astku 83 mil. K¢ a prislusné uroky (celkem priblizné 139 mil. K¢). Obé
strany nasledné predlozily stiznost proti tomuto rozhodnuti soudu. Vedeni spolecnosti je
presvédceno, ze viechna rizika souvisejici s timto soudnim sporem jsou v Ucetni zavérce
odpovidajicim zplsobem zohlednéna. VVykazani dalsich informaci k tomuto sporu

nepovazuje spolecnost za vhodné, nebot by mohlo predjimat pozici spole¢nosti ve sporu.

lll. Spolecnost byla dale zazalovana spolecnosti Vodafone Czech Republic, a.s. v kvétnu
2004 za udajné poruseni zakona o ochrané hospodarské soutéze spolecnosti Eurotel
Praha, spol. s r.o. (0 ndhradu skody ve vysi 1 043 mil. K¢). Obé strany predlozily soudu
sva vyjadreni a odborné posudky. Vedeni spolec¢nosti je presvédceno, ze vsechna

rizika souvisejici s timto sporem jsou adekvatné zohlednéna ve financ¢nich vykazech.
Rozhodnuti Ufadu pro ochranu hospodarské soutéze, o néz se Vodafone v tomto
fizeni opiral, bylo dne 11. ¢ervence 2007 zrudeno nalezem Ustavniho soudu. Vykazani
dalsich informaci k tomuto sporu vedeni spole¢nosti nepovazuje za vhodné, nebot by

mohlo predjimat pozici spolecnosti ve sporu.

Spolecnost je ucastnikem dalSich soudnich spord. Souhrnna hodnota spord, jejichz
hodnota v jednotlivych pripadech presahuje 5 mil. K¢, ¢ini celkem ¢astku 135 mil. K¢.
Jelikoz vedeni spolec¢nosti je presvédceno, Ze riziko souvisejici s témito spory je

nepravdépodobné, nebyly v Uc¢etni zavérce zohlednény zadné rezervy.

22 Smluvni zavazky

Operativni leasing

Souhrn budoucich minimalnich leasingovych plateb:

V milionech K¢ 31. prosince 2007  31. prosince 2006

Do 1 roku 1196 1026
Od 1 roku do 5 let 3 809 3052
Nad 5 let 2 976 2 431
Celkem 7 981 6 509

Celkové leasingové splatky tykajici se operativniho leasingu na pozemky, budovy

a zafizeni uznané v roce 2007 jako néklad cinily 1 112 mil. K& (2006: 1 102 mil.

K¢). Tyto leasingové smlouvy mohou obsahovat dolozku o navraceni pronajatého
majetku do puvodniho stavu na konci doby pronajmu. V soucasné dobé neni o téchto
budoucich nakladech uctovano, protoze jejich velikost je nevyznamna s ohledem

na vysledky operaci, finan¢ni pozici nebo penézni toky spolecnosti.
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Spolec¢nost od roku 2004 pronajima vétsinu svého vozového parku ve formé
operativniho leasingu, v navaznosti na uskute¢nénou transakci prodeje a zpétného
leasingu. V souvislosti s timto leasingem nema spole¢nost zadné podminéné
leasingové zavazky. Leasingové smlouvy obsahuji moznost obnoveni leasingu

po konci tvodniho obdobi. Leasingové platby jsou predem pevné urceny, avsak
mohou byt zvyseny, aby odrazely inflaci a dalsi trzni podminky, jako jsou zmény

v urokovych sazbach (napriklad zména sazby PRIBOR o vice nez 2 % body v prabéhu
pul roku). Smluvni ujednéni neobsahuji Zadnd vyznamna omezeni tykajici se vyplaty
dividend, dodate¢ného dluhu nebo dalsiho leasingu. Celkové budouci leasingové
platby vztahujici se k vyse zminénému leasingu byly 458 mil. K¢ v roce 2007 (2006:
368 mil. K¢).

Investicni prisliby
V milionech K¢

Investi¢ni vydaje smluvné potvrzené dosud
nezahrnuté v Ucetni zavérce 1671 622

31. prosince 2007  31. prosince 2006

Vétsina smluvnich zdvazku se vztahuje k telekomunikacnim sitim a servisnim

smlouvam.
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23 Poskytovani verejnych sluzeb

Spolecnost vykonava komunikacni ¢innost podle zdkona o elektronickych
komunikacich na zdkladé oznameni a osvédéeni od Ceského telekomunika¢niho Gfadu
(CTU) ¢&. 516 ve znéni pozdé&jsich zmén €. 516/1, 516/2 a 516/3.

Do této komunikaéni ¢innosti patfi (s tzemnim rozsahem pro Ceskou republiku):

verejnd pevna sit elektronickych komunikaci,

o o

verejnd mobilni sit elektronickych komunikaci,

verejna sit pro prenos rozhlasového a televizniho signalu,
verejna pevna telefonni sit,

verejna mobilni telefonni sit,

verejné dostupna telefonni sluzba,

ostatni hlasové sluzby — sluzba je poskytovana jako verejné dostupna,

o Qu —h o o 0

pronajem okruht — sluzba je poskytovana jako verejné dostupna,

i Sifeni rozhlasového a televizniho signalu — sluzba je poskytovana jako verejné
dostupna,

j sluzby prenosu dat — sluzba je poskytovana jako verejné dostupna,

k sluzby pristupu k siti Internet — sluzba je poskytovana jako verejné dostupna,

| ostatni hlasové sluzby — sluzba neni poskytovana jako verejné dostupna,

m prondjem okruht - sluzba neni poskytovana jako verejné dostupna,

n Sifeni rozhlasového a televizniho signalu — sluzba neni poskytovéana jako
verejné dostupn4,

o sluzby prenosu dat - sluzba neni poskytovana jako verejné dostupna,

p sluzby pristupu k siti Internet — sluzba neni poskytovdna jako verejné dostupna.

Spolecnost poskytuje sluzby elektronickych komunikaci ve frekvenénich pasmech
900 a 1 800 MHz v rémci standardu GSM (Global System for Mobile Communication
- GSM) na zéakladé pfidélu radiovych kmito¢tl ze strany CTU platného do 7. unora
2016, ve frekvencnim pasmu 2100 MHz v réamci standardu UMTS (Universalni mobilni
telekomunikacni systém — UMTS) na zédkladé pridélu radiovych kmitoctl ze strany

CTU platného do 1. ledna 2022 a ve frekvenénim pasmu 450 MHz prostfednictvim



technologie CDMA2000 (Code-Division Multiple Access — CDMA) kde na zakladé
pfidélu radiovych kmitoc¢td ze strany CTU platného do 7. Gnora 2011 zajistuje

Sirokopasmovy mobilni pristup k internetu.

Dobu platnosti pridéld rddiovych kmitoc¢td je mozné v souladu se zakonem

o elektronickych komunikaci na zakladé zadosti podané k CTU prodlouzit na dalsi obdobi.

Na druhou stranu s ohledem na soucasné regula¢ni a trzni prostfedi v Ceské republice
mohou smluvni, pravni, regulacni, konkurencni a jiné ekonomické faktory kratit obdobi,

po které by spolecnost mohla z téchto pridélt radiovych kmitoctd profitovat.

V souladu se souc¢asnym vykladem regulacnich opatreni nejsou zadné dalsi naklady ani

omezeni spojené s prodlouzenim doby platnosti pridélt radiovych kmitoctl ocekdvany.

Ulozeni povinnosti spojenych s poskytovanim univerzalni sluzby

V ramci CTU uloZené povinnosti poskytovat univerzalni sluzbu byly v priibé&hu celého

roku 2007 ze strany spolecnosti zajistovany tyto dilci sluzby:

a pravidelné vydavani telefonnich seznamu cisel ucastnik( verejné dostupné

telefonni sluzby a pfistup koncovych uzivatell k témto seznamtm,

b informacni sluzba o telefonnich cislech ucastnikl verejné dostupné telefonni
sluzby,

d sluzby verejnych telefonnich automata,

d pristup zdravotné postizenych osob k verejné dostupné telefonni sluzbé

rovnocenny s pristupem, ktery vyuzivaji ostatni koncovi uzivatelé, zejména
prostfednictvim specidlné vybavenych telekomunikacnich koncovych zarizeni,
e doplnkové sluzby ke sluzbam pripojeni v pevném misté k verejné telefonni siti
a pristup v pevném misté k verejné dostupné telefonni sluzbé:
— postupné splaceni ceny za zfizeni pfipojeni k verejné telefonni siti pro
spotrebitele,
— bezplatné selektivni zamezeni odchozich volani pro ucastnika a

— bezplatné polozkové vyuctovani ceny pro spotrebitele,

f zvlastni cenové plany, které se lisi od cenovych planl poskytovanych
za normalnich obchodnich podminek, pro osoby s nizkymi pfijmy, se zvlastnimi

socialnimi potfebami a zdravotné postizené osoby.

24 Vlastni kapital

31. prosince 2007  31. prosince 2006

Nomindlni hodnota akcie na majitele (K¢) 100 100
Pocet akcii na majitele 322 089 890 322 089 890
Nomindlni hodnota akcie na jméno (K¢)* 1 000 1 000
Pocet akcii na jméno* 1 1
Akcie celkem (v milionech K¢) 32 209 32 209

* Fond narodniho majetku Ceské republiky vlastnil v souladu se Stanovami Spoleé¢nosti jednu akcii
na jméno se zvlastnimi pravy. Tato zvlastni prava zahrnovala zejména rozhodnuti tykajici se likvidace
Spolec¢nosti, zmény v jejich aktivitach, prodej nebo pronajem Spolec¢nosti nebo jejich aktiv. Tato akcie
byla prevedena na spole¢nost Telefonica, S. A. spole¢né s prevodem 51,1 % podilu na Spole¢nosti
(viz Vseobecné informace). Soucasné akcie jiz nenese zvlastnich prav.

Struktura akcionart spole¢nosti:

31. prosince 2007  31. prosince 2006
Telefonica, S.A. 69,4 % 69,4 %
Ostatni akcionari 30,6 % 30,6 %

Fondy zahrnuji zakonny rezervni fond ve vysi 6 443 mil. K¢ (2006: 6 261 mil. K¢), ktery

neni podle platné legislativy délitelny.
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Rizeni vlastniho kapitalu

Spolec¢nost nepodléha externim pozadavkdm na kapital.

Mezi cile spolecnosti v oblasti fizeni vlastniho kapitalu patfi:

a zajisténi schopnosti nepretrzitého trvani spolec¢nosti a tim i ndvratnosti
prostredkd akcionard,

b vyhovét veskerym relevantnim pravnim pozadavkam.

Investi¢ni strategii v oblasti fizeni kapitalu spolec¢nosti je zamérit se na investi¢ni
aktivity v prorlstovych oblastech, tj. Sirokopasmovy internet, IPTV, mobilni sluzby,

korporatni ICT feseni a spusténi mobilnich sluZzeb na Slovensku.

Soucasnou strategii spole¢nosti je nezadrzovat nadmérné zGstatky penéz.

V budoucich obdobich bude predstavenstvo spolecnosti pokrac¢ovat ve vyhodnocovani
a provadéni disledné analyzy soucasnych a ocekavanych vysledkl spolecnosti véetné
napldnovanych a potencidlnich investic a generovani penéznich tokd a prizpusobi

kapitélovou strukturu dosazeni téchto planu.

Zadné dalsi specifické cile nejsou stanoveny.

V letech 2007 a 2006 nedoslo ke zméné cilll, postupt a procesuy.

Clenéni vlastniho kapitalu pouzivané pfi fizeni kapitalu je nasledujici:

V milionech K¢ 31. prosince 2007  31. prosince 2006

Kapital 84 445 88 633
Cisté nerealizované zisky (zajisténf

penéznich tokd) -20 -18
Celkovy vlastni kapital 84 425 88 615
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25 Zajistovaci fond

V milionech K¢

K 1. lednu 2006 =11
Ztraty ze zmén redlné hodnoty -34
Ztraty ze zmén realné hodnoty prevedené do vykazu zisku a ztraty 26
Odlozena dan z precenéni na redlnou hodnotu 1
K 31. prosinci 2006 -18
Ztraty ze zmén realné hodnoty =17
Ztraty ze zmén realné hodnoty prevedené do vykazu zisku a ztraty 15
K 31. prosinci 2007 -20

26 Transakce se spfiznénymi osobami

Spolecnost poskytuje sluzby vSem spfiznénym osobam za béznych obchodnich
podminek. VSechny transakce se spfiznénymi osobami byly uskute¢nény na zakladé
béznych obchodnich podminek a v trznich cendch. Zastatky pohledavek a zavazkl
nejsou uroceny (vyjma financnich aktiv uréenych k financovani), nejsou zajistény

a plnéni se ocekava bud' v hotovosti nebo jsou provadény vzajemné zapocty. Zustatky
finan¢nich aktiv jsou provérovany na snizeni hodnoty k datu ucetni zavérky. Nebyla

uctovdna zadnd opravna polozka z titulu snizeni hodnoty.
Uskutecnéné transakce se spfiznénymi osobami:

I Mateiska spolecnost

V milionech K¢ 31. prosince 2007  31. prosince 2006
a) Dividenda vyplacend Telefdnica, S.A. 11179 10 061



Il Ostatni spfiznéné subjekty — skupina Telefénica

V milionech K¢ 31. prosince 2007  31. prosince 2006

a) Prodej zbozi a sluzeb 982 597
b) Nakup zbozi a sluzeb 817 564
) Kapitalové investice 1 18
d) Pohledavky 159 195
e) Zavazky 1 001 117
f) Kratkodobé pohledavky (zavazky) 17 10
g) Urokové vynosy 330 18
h) Penézni ekvivalenty 5107 3 605

Seznam spolecnosti skupiny Telefdnica, se kterymi spolecnost realizovala transakce

v roce 2007, zahrnuje nasledujici spolecnosti: Telefénica de Esparia, S.A.U.,

02 Germany GmbH& CO.OHG, Telefénica Deutschland GmbH, 02 (UK) Ltd.,

02 Communications (Ireland) Ltd., Telefénica Méviles Espafia, S.A.U., Telefdnica
Moviles Argentina, S.A., Pléyade Peninsular, 02 Holdings Ltd., Manx Telecom Ltd.,
Telefonica Méviles Guatemala, S.A., Telefénica Moviles El Salvador, S.A. de C.V.,
Telefénica Moviles Panama, S.A., Telefénica Moviles Chile, S.A., Otecel, S.A., Telefénica
Moviles Nicaragua, S.A, Telefénica Moviles Columbia, S.A., Telefénica S. de Informatica
y Comunicaciones de Espana, S.A.U., Telefonica Investigacion y Desrrollo, S.A., Médi
Telecom, S.A., Portugal Telecom, S.G.PS., S.A., Telefénica Europe, B.V., Telefénica
International Wholesale Services, S.L. a Telefénica Gestion de Servicios Compartidos,
S.A., Telefénica O2 Services, spol. s r.o., CZECH TELECOM Germany GmbH, CZECH
TELECOM Austria GmbH, Telefénica O2 Slovakia, s.r.o. a CenTrade, a.s., v likvidaci.

1. Ostatni spfiznéné subjekty

a) Transakce s dozorci radou a predstavenstvem spolecnosti

Clenové predstavenstva a dozor¢i rady spole¢nosti obdrzeli nasledujici vyhody

od spolecnosti:

V milionech K¢ 31. prosince 2007

Mzdy a ostatni kratkodobé pozitky 153
Pojisténi odpovédnosti 9
Celkem 162
b) Uvéry poskytnuté ¢lentim predstavenstva a dozor¢i rady

31. prosince 2006
86
12
98

V roce 2007 a 2006 nebyly poskytnuty ¢lendm predstavenstva a dozorci rady zadné

pujcky.

Spolecnost neposkytla dalsi Gvéry spfiznénym osobam.
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27 Dcefiné spolecnosti

Podil
Dcefiné spolecnosti Spolecnosti
1. Telefénica 02
Services, spol. s r.o. 100 %
2. SPT TELECOM
Finance B.V. 100 %
3. CZECH TELECOM
Germany GmbH 100 %
4. CZECH TELECOM
Austria GmbH 100 %
5. Telefénica 02
Slovakia, s.r.o. 100 %
6. CenTrade, a.s.,
v likvidaci 100 %
Pfidruzené spolecnosti
7. Prvni certifikacni
autorita, a.s. 23 %
8. AUGUSTUS, spol. s r.o. 40 %

VYROCNI ZPRAVA 2007

Pofizovaci
hodnota
v milionech Zemé
K¢ pavodu

Ceska
30 republika

1 Nizozemi
29 Némecko

11 Rakousko

1219 Slovensko

Ceska
— republika

Ceska
10 republika

Ceska
— republika

Predmét cinnosti

Datové sluzby
a konzultace v oblasti
telekomunikaci

Financovani ostatnich
¢lent Skupiny

Sluzby v oblasti
prenosu dat

Sluzby v oblasti
prenosu dat

Mobilni sluzby a sluzby
v oblasti Internetu
a prenosu dat

Sluzby v oblasti
e-business a spravy
elektronického trzisté

Poskytovani sluzeb
certifikacni autority

Aukeni prodej
a poradenské sluzby

K 1. lednu 2007 zahgjila spole¢nost CenTrade, a.s., v likvidaci proces dobrovolné

likvidace, ktera dosud probiha. V roce 2007 Spolecnost zvysila hodnotu své investice

formou kapitalového vkladu, ktery mél zajistit hladky proces likvidace. Likvidace byla

efektivné ukoncena 30. listopadu 2007 s vyslednym likvida¢nim zlstatkem ve vysi

32 mil. K¢ vyplacenym matefské spolecnosti. Na za¢atku ledna 2008 podal likvidator

navrh na zapsani ukonceni likvidace a na vymaz spole¢nosti z Obchodniho rejstriku.

Bé&hem c¢tvrtého ctvrtleti roku 2007 zahdjila spole¢nost SPT TELECOM Finance B.V.

pripravné kroky procesu dobrovolné likvidace. Proces likvidace stale probiha a bude

pravdépodobné ukoncen béhem pristiho roku.
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28 Udalosti, které nastaly po datu ucetni zaverky
Po rozvahovém dni nedoslo k Zzadnym dal3im udalostem, které by mély vyznamny

dopad na ucetni zavérku k 31. prosinci 2007.
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INFORMACE O EMITENTOVI CENNEHO PAPIRU

VYROCNI ZPRAVA 2007

Informace
0 emitentov
cenného papiru

Pozn.: V této ¢asti Vyro¢ni zpravy jsou uvedeny informace za rok 2007, neuvedené jinde v této Vyrocni
zpravé, dle pozadavkl zakona ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, ve znéni pozdéjsich
predpist, zdkona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist a zdkona ¢. 513/1991 Sb.,
Obchodni zédkonik, ve znéni pozdéjsich predpisu.

216

Zakladni informace

Obchodni firma: Telefénica 02 Czech Republic, a.s.

(Telefénica 02, spolecnost)

Sidlo: Praha 4, Za Brumlovkou 266/2, PSC 140 22
IC: 60193336
DIC: CZ60193336

Datum zaloZeni:
Datum vzniku:
Doba trvani:

16. prosince 1993

1. ledna 1994

spole¢nost byla zaloZzena na dobu neurcitou
Pravni forma: akciova spole¢nost

Pravni predpis, podle kterého byl emitent ustanoveni § 171 odst. 1 a § 172 odst. 2 a 3
zalozen: Obchodniho zakoniku

Rejstrikovy soud: Meéstsky soud v Praze
Cislo zépisu u rejstiikového soudu: oddil B., vlozka 2322

S ucinnosti k 1. srpnu 2007 doslo ke zméné sidla spolecnosti Telefénica O2 z pavodni
adresy Olsanska 5/55, Praha 3, 130 34 na adresu Za Brumlovkou 266/2, Praha 4, Michle,
PSC 140 22

Udaje o zavislosti na patentech nebo licencich, primyslovych, obchodnich nebo

financnich smlouvach, které maji zasadni vyznam pro podnikatelskou c¢innost

1) Patenty a licence

Spolec¢nost ma uzaviené licencni smlouvy na uziti téchto softwarovych produkta:
aplika¢ni middleware (BEA), databazové prostredi (od spolecnosti Oracle), operacni
systémy (od spolec¢nosti Hewlett-Packard, SUN a Microsoft), software pro koncové
pracovni stanice (od spolecnosti Microsoft), CRM zaloZzeny na SW produktu firmy
Oracle, customer care and billing, tj. systém Uctovani s moznosti poskytovat
zakaznikdm detailni vypisy z jejich uc¢tl (od spolec¢nosti Amdocs a LHS) a ERP, t;.

podpurnych systému slouzicich ke zvySovani efektivity (od spolecnosti SAP).

2) Pramyslové a obchodni smlouvy
Spolecnost udrzuje diverzifikované portfolio dodavatelt technologii. Hlavnim cilem
emitenta ve vztahu k jeho dodavatelm je udrzeni konkurence na strané nabidky. Zasadni

smlouvy na dodavky technologii jsou uzavirany na zédkladé vysledkl vybérovych fizeni.



V soucasné dobé jsou hlavnimi dodavateli spolecnosti v oblasti technologii
a souvisejicich sluzeb spole¢nosti IBM Ceska republika, Alcatel Czech, AutoCont CZ,
Vegacom, Siemens, Accenture Central Europe B.V., DNS, NextiraOne Czech, Amdocs

Development Limited, LHS, Hewlett-Packard, Huawei Technologies Co.

3) Finan¢ni smlouvy
Viz bod Finanéni zavazky, ktery je souéasti pFilohy Ucetni zavérky za rok kon¢ici

31. prosince 2007 na strané 200 této Vyroc¢ni zpravy.

Udaje o investicich

Hlavni investice spole¢nosti Telefénica O2 za posledni dvé ucetni obdobi (v mil. K¢):

2007 2006
Sité & Provoz 3497 4 363
Zakaznicka resenti 524 347
IT & Produkty 1506 1313
Nemovitosti & Logistika 522 134
Rekonstrukce obchodl & Zména znacky 193 69
Investice pro spolecnost Telefénica O2 Slovakia
realizované v Ceské republice 344 93
Celkem 6 585 6 319

V3echny hlavni investice byly umisténé v Ceské republice a byly financovany z vlastnich

zdrojG a z uvéra.

V roce 2007 byla nadale uplatriovdna primérena investi¢ni politika s jednozna¢nym
pozadavkem na rozvoj progresivnich, zdkaznicky orientovanych technologii

a s dlrazem na vnitrni integraci spole¢nosti. Struktura investi¢nich vydaju reflektovala
aktualni pozadavky zdkaznikd na poskytovani novych trendd v telekomunikacnich
sluzbach s vysokym standardem a na dokonceni integracnich procest s cilem
upevnéni vid¢i pozice konvergentniho operatora. Usili zvysit zakaznickou orientaci
bylo potvrzeno nardstem investic v oblasti zakaznickych rfeseni o vice nez 50%,

kde vyznamnou roli zaujimaji nové rozvijené projekty souvisejici s hostingovymi
centry. V oblasti datovych sluzeb bylo zvysené Usili vénovano zkvalitnéni porfolia

sluzeb a zdkaznického pfistupu, zejména s prihlédnutim k vid¢i pozici na trhu

konvergentnich sluzeb. Usili vénované integra¢nimu procesu spole¢nosti bylo
potvrzeno zejména narlstem investic do informacnich systému, kde spolecnym
jmenovatelem investic bylo zajisténi vyssi zakaznické spokojenosti. Tento trend
byl nadale patrny v investicich souvisejicich s integraci prodejnich mist spolecnosti.

Nezanedbatelnou roli ve sjednoceni firemnich kultur zajistilo nové sidlo spole¢nosti.

Uspésny vstup na telekomunikaéni trh na Slovensku a Usili zajistit vyhody vyplyvajicich
z moznosti vyuziti stavajicich technickych kapacit v Ceské republice, iniciovalo

vysi investic 5 % z celkové vyse CAPEX. V oblasti plnéni regulatornich pozadavkt

v segmentu pevnych linek byly realizovany investice v souladu s aktudlnimi pozadavky

regulatora.

Financni investice emitenta do majetkovych cennych papirti za posledni dvé ucetni
obdobi (v mil. K¢)

2007 2006
Financni investice 1426 40

Financni investice v roce 2007 ve vysi 1 426 mil. K¢ predstavovaly navyseni zakladniho
kapitalu 100% dcefiné spolecnosti Telefénica O2 Slovakia, s.r.o. a nadklady na akvizici

100% podilu ve spole¢nosti Deltax Systems a.s. véetné nakladl souvisejicich s akvizici.

Hlavni budouci investice

V obdobi let 2008-2010 bude i nadale pokracovat investi¢ni politika standardni pro
telekomunikacni sektor, s dlirazem na zvyseni efektivity a implementace progresivnich
technologii a zakaznickych pristupt, aby bylo dosaZzeno hlavniho strategického

cile — potvrzeni vedouci pozice na ¢eském telekomunikacnim trhu a zvyseni trzniho
podilu na telekomunikaénim trhu Slovenské republiky. Usili bude upfeno na zvy3eni
zakaznické orientace spolecnosti v oblasti hostingovych sluzeb, podporené kapacitnim
rozsifenim datovych center. Dale bude koncentrace cilena na sluzby datovych
prenosl, zejména predstaveni novych sluzeb souvisejicich s implementaci Voice over

IP techologii, zavadéni novych sluzeb s pfidanou hodnotou v mobilnim segmentu
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a zvyseni trzniho podilu na slovenském mobilnim trhu. V oblasti regulatornich

pozadavkl budou vynakladany investice podle pozadavku reguldtora v souladu

se znénim Zakona o elektronickych komunikacich.

Udaje o poétu zaméstnanci

(stav k 31. prosinci)

Organizacni jednotka

Firemni zakaznici

Rezidentni zdkaznici

Provoz

Velkoprodej

Regulace a propojovani

Strategie a rozvoj produktd

Lidské zdroje a podpUlrné sluzby

Finance

Transformace a konvergence

Pravni zalezitosti

Internf audit a fizenf rizik

Verejné zaleZitosti

Kancelar pro podporu top managementu
Obchodni znacka a zakaznicka zkusenost
Celkem

Financni zavazky

Finan¢ni zavazky v ¢lenéni na kratkodobé a dlouhodobé:

(v mil. K¢)

Kratkodobé (splatné do 1 roku)
Dlouhodobé

Celkem
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2007 2006
1065 1083
2 403 2 453
4077 4 459
48 49
29 22
116 114
424 483
425 466
0 52

38 38

19 20

33 23

4 3

14 0

8 695 9 265

Stav k 31. prosinci 2007
6 207
3 062
9 269

Prehled uvérd a emitovanych dluhopisu:

Zustatek
v méné Zistatek v K¢
Celkova vyse k 31. prosinci k 31. prosinci

Ména uvéru v méné 2007 2007 Splatnost
Private Placement —
dluhovy instrument EUR 115040 673 115040 673 3062 382 722 2012
Dluhopisy 3,50 % /
2008! K¢ 6 000 000 000 5992 483 042 5997 415 930 2008
Syndikovany Uvér? EUR 145 273 206 0 0
2008
K¢ 3360 000 000 0 0
Ostatni finan¢nf
zavazky 209 119 433

Devizovy kurz eura ke koruné ceské pouzity v tabulce k prepoctu (ke dni 31. prosince
2007) je 26,620 K¢ za 1 EUR.

1 Vedoucimi spolumanazery emise dluhopist byly banky Ceska spofitelna, a.s., Ceskoslovenska
obchodni banka, a.s. a HVB Bank Czech Republic a.s.

2 Vedoucimi spoluaranzéry syndikovaného tvéru byly banky Bank Austria Creditanstalt AG,
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., CITIBANK, N.A., J.P. MORGAN PLC, KBC BANK, N.V.
a SANPAOLO IMI S.p.A., agentem uvéru je CITIBANK a.s. Syndikovany uvér predstavuje uvérovy zdroj
revolvingového typu, ktery mize byt cerpan nejpozdéji 1 mésic pred konecnou splatnosti v roce 2008.

Uvedené uvéry jsou splaceny v souladu s prislusnymi vérovymi smlouvami, popf.
v souladu s emisnimi podminkami. Telefénica O2 neméla k 31. prosinci 2007 zadné

zdvazky z uvéra po |haté splatnosti.



Obchodni spolecnosti, ve kterych emitent pfimo vlastni vice nez 10 % zakladniho kapitalu
(stav k 31. prosinci 2007)

Podil emitenta
na zakladnim
Obchodni firma Sidlo Pfredmét podnikani IC Zakladni kapital kapitalu v %

TUZEMSKE SPOLECNOSTI

Na Zajezdu 5 poradenska a zprostfedkovatelska ¢innost

AUGUSTUS, spol. s r.o. 100 00 Praha 10 v netelekomunikacni oblasti 49356160 166 000 K¢ 39,76 %
OlSanska 55/5 Sluzby v oblasti e-business a sprava

CenTrade, a.s. v likvidaci 130 00 Praha 3 elektronického trzisté 26513731 42 000 000 K¢ 100 %
Podvinny mlyn 2178/6 Poskytovani certifikacnich sluzeb v oblasti

Prvni certifika¢ni autorita, a.s. 190 00 Praha 9 elektronického podpisu 26439395 20 000 000 K¢ 23,25 %
Kodariska 1392/97 Datové sluzby a konzultace v oboru

Telefénica O2 Services, spol. sr.o. 101 00 Praha 10 telekomunikaci 45797111 10 000 000 K¢ 100 %

Poskytovani sluzeb v oblasti systému fizent,

Jankovcova 1569/2¢ informacnich systému a informacnich

DELTAX Systems a.s. 170 00 Praha 7 technologif 49241451 3 006 000 K¢ 100%

ZAHRANICNI SPOLECNOSTI

Drentestraat 24
SPT TELECOM (Czech Republic) 1083 HK Amsterdam

Finance B.V. Nizozemsko Financovani ostatnich ¢lenl skupiny 18 151 EUR 100 %
Shuttleworthsstrasse 4-8, Bld. 50
1210 Wien

CZECH TELECOM Austria GmbH.  Rakousko Sluzby v oblasti pfenosu dat FN 229578s 35 000 EUR 100 %

Hanauer Landstrasse 300a
60314 Frankfurt am Main

CZECH TELECOM Germany GmbH. Némecko Sluzby v oblasti prenosu dat HRB 51503 25 000 EUR 100 %
Viedenska cesta 5 Provoz verejné telekomunikacnf sité;
851 01 Bratislava poskytovani verejné telekomunikacnich

Telefénica 02 Slovakia, s.r.o. Slovensko sluzby pronajmu telekomunikacnich okruht 35848863 1 500 000 000 SK 100 %
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Zmény, ke kterym doslo v pribéhu roku 2007

Po ukonceni procesu likvidace spole¢nosti Centrade, a.s. v likvidaci schvalila

Telefénica 02 jako jediny akcionar dne 30. listopadu 2007 zpravu likvidatora

o prubéhu likvidace obsahujici ndvrh na rozdéleni likvida¢niho zlstatku. Nasledné

po rozdéleni likvida¢niho zGstatku byl likvidatorem poddn navrh na vymaz spole¢nosti

z obchodniho rejstriku, ke kterému doslo az v roce 2008.

Na zakladé usneseni predstavenstva spolecnosti Telefénica O2 ze dne 10. zari 2007
uzavrela spole¢nost Telefénica 02 smlouvu o nakupu 100 % akcii spole¢nosti DELTAX

Systems a.s. Transakce nabyla ucinnosti v prosinci 2007.

Na zakladé rozhodnuti spole¢nosti Telefénica 02, jediného spolec¢nika spole¢nosti
Telefénica O2 Slovakia, doslo s Ucinnosti od 24. zari 2007 ke zvyseni zdkladniho
kapitalu spolecnosti Telefénica O2 Slovakia na 1 500 000 000 SK (z pavodnich

200 000 SK). S ucinnosti od 10. listopadu 2007 bylo zménéno obchodni jméno

na Telefénica 02 Slovakia, s.r.o. (z plivodniho Telefénica O2 Slovakia s.r.o0.).

Na zakladé usneseni predstavenstva spolecnosti Telefénica O2 ze dne 17. cervence
2007 byl ve ¢tvrtém ctvrtleti roku 2007 zahajen proces likvidace spole¢nosti SPT
Telecom (Czech Republic) Finance, B.V. Tento proces naddle pokracuje a jeho

dokonceni se ocekava béhem roku 2008.
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Informace o vSech penézitych a naturalnich ptijmech, které pfijali za ucetni obdobi

vedouci osoby a ¢lenové dozorci rady od spolec¢nosti Telefénica 02

(v tis. K¢) Penézité prijmy Z toho tantiémy Naturalni pfijmy

Predstavenstvo celkem 143 721 0 5 254
— z toho z titulu clenstvi

v predstavenstvu emitenta 1842 0 3 501

Dozor¢i rada celkem 18 306 0 6 056
— z toho z titulu clenstvi

v dozor¢i radé emitenta 6 822 0 5691

Vedenf spolecnosti’ 31904 0 975

' Do skupiny Vedeni spole¢nosti jsou zahrnuty pfijmy vedoucich osob zahrnutych do skupiny Vykonné
fizeni spolecnosti Telefonica O2 v kapitole 04 této Vyrocni zpravy. Prijmy téch ¢lend predstavenstva,
ktefi spadaji zaroven do skupiny Vedeni spolecnosti, jsou uvedeny ve skupiné Pfedstavenstvo celkem.

Informace o vsech penézitych a naturdlnich ptijmech, které pfijali za ucetni obdobi

vedouci osoby a ¢lenové dozorci rady od osob ovladanych spolec¢nosti Telefénica 02

Vedouci osoby a c¢lenové dozorci rady nepfijali od osob ovlddanych spolecnosti

Telefonica O2 v roce 2007 zadné penézité a naturalni prijmy.

Informace o poctu akcii vydanych spolecnosti Telefonica 02, které jsou ve vlastnictvi
statutarnich organu nebo jejich ¢lent, ostatnich vedoucich osob a ¢lenti dozorci
rady, véetné osob blizkych témto osobam, informace o op¢nich a obdobnych
smlouvach, informace o jednotlivych obchodech, které uvedené osoby uskutecnily

v Ucetnim obdobi

Pocet akcii
Predstavenstvo 0
Dozor¢i rada 250
Vedenf spolecnosti’ 440

" Do skupiny Vedeni spole¢nosti jsou zahrnuty vedouci osoby zahrnuté do skupiny Vykonné fizeni
spolec¢nosti Telefénica 02 v kapitole 04 této Vyrocni zpravy. Akcie téch ¢lenu predstavenstva, ktefi
spadaji zaroven do skupiny Vedeni spole¢nosti, jsou uvedeny ve skupiné Predstavenstvo celkem.



Principy odménovani vedoucich osob emitenta a ¢lent dozor¢i rady

1. Predstavenstvo a generalni feditel

a) Odmény

Clenové predstavenstva jsou odmériovani v souladu s Pravidly odménovani ¢lent
predstavenstva spolec¢nosti Telefénica O2 (dale jen Pravidla), ktera byla schvalena
radnou valnou hromadou spolecnosti konanou dne 27. dubna 2006. Uvedend pravidla

urcuji, Ze odména se bude skladat ze dvou slozek:

o pausalni odména za vykon funkce ¢lena predstavenstva,

o mimoradnd odména za vykon funkce ¢lena predstavenstva.

Konkrétni ¢astky pausalni odmény a mimoradné odmény urcuje dozor¢i rada

na zakladé doporuceni vyboru pro jmenovani a odménovani. Pausalni odména

a mimorddna odména mohly za rok 2007 dosdhnout v Uhrnu (za celé predstavenstvo)
nejvyse castky 3 mil. K¢, kterd byla schvalena fddnou valnou hromadou spole¢nosti
konanou dne 26. dubna 2007; pro rok 2008 bude platit stejnd uhrnna castka, pokud
valna hromada nerozhodne jinak. Mimorddna odména je podle uvedenych pravidel

odménovani priznavéna za plnéni mimoradnych ukold.

Generalnimu rediteli nalezi v souvislosti s vykonem jeho funkce odména, ktera

se sklada z nasledujicich slozek:

o zékladni hruba mzda,
o vykonnostni odména,
o poskytnuti rozdilu mezi davkami nemocenského a 100 % primeérné denni mzdy.

Vykonnostni odména nalezi generalnimu rediteli v pripadé splnéni konkrétnich cild,
které jsou mu stanoveny pro dany kalendarni rok a maji pfimou vazbu na roc¢ni financni
a podnikatelsky plan spolecnosti schvaleny predstavenstvem. Tyto cile predstavuji
klicové parametry vykonnosti v oblasti finan¢ni i nefinan¢ni (napf. dosazeni planované

hodnoty provozniho hospodarského vysledku, dosazeni planovanych trzeb, dosazeni

stanovené Urovné zdkaznické spokojenosti). PInéni vykonnostnich cild generalniho
feditele je vyhodnocovano predstavenstvem spolec¢nosti a projednavano ve Vyboru
pro jmenovani a odmeénovani dozor¢i rady spole¢nosti, a to na zakladé auditovanych
financnich vysledku spole¢nosti a v pripadé zdkaznické spokojenosti na zakladé
nezavislych (externich) méreni. Vykonnostni odména muze v Uhrnu za kalendarni rok

dosahnout pri standardnim splnéni cild vyse 44 % celkového prijmu za rok.

Dal3i nepenézni benefity souviseji s relokaci zaméstnance ze Spanélska do Ceské republiky
(ndklady na ubytovani v Praze, letenky k navstévé rodiny, prispévek na mezinarodni skolu,
mezindrodni zdravotni pojisténi). V pripadé docasné pracovni neschopnosti pro nemoc
nebo Uraz vyplati spole¢nost generdlnimu rediteli za kazdy pracovni den neschopnosti

rozdil nemocenského pojisténi a 100 % prameérné denni mzdy.

b) PInéni za prevzeti zdvazku nekonkurence

Clen predstavenstva mGze ve smlouvé o vykonu funkce pFijmout tzv. zavazek
nekonkurence, tj. zavazek nepusobit po skonceni své funkce samostatné ani

ve prospéch jiné osoby v oblasti telekomunikaci na tzemi Ceské republiky (ani napf.
v oblasti s tim souvisejiciho poradenstvi ¢i konzultaci), ledaze by se jednalo o jeho
plUsobeni v ramci koncernu. Smlouva o vykonu funkce (véetné ustanoveni ohledné

zavazku nekonkurence) musi byt schvalena dozor¢i radou spolecnosti.

PInéni za prevzeti zdvazku nekonkurence vychazi déle z nasledujicich principu:

o Zavazek nekonkurence se prebira na dobu Sest mésici ode dne skonceni
vykonu funkce.

o Za prevzeti zdvazku nekonkurence je spolecnost povinna poskytnout
prislusnému ¢lenu predstavenstva plnéni ve vysi jedné poloviny podilu (i)
celkové roc¢ni ¢astky odmeén pro ¢leny predstavenstva spole¢nosti schvalené
valnou hromadou a (ii) poctu ¢lent predstavenstva podle stanov spolecnosti.
Vsechny osoby, které byly v roce 2007 ¢leny predstavenstva, prijaly zavazek
nekonkurence. Pri skonceni pracovniho poméru je generalni reditel vazan

konkuren¢ni dolozkou, tykajici se celé skupiny Telefénica.
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) Nepenézita plnéni

Pojisténi odpovédnosti za Skodu

Spolecnost jako pojistnik sjednala pojisténi odpovédnosti za Skodu zpUsobenou

v souvislosti s vykonem urcitych funkci s tim, Ze pojisténymi (tj. osobami, jejichz funkce
spadd pod pojistné kryti) mohou byt mj. ¢clenové predstavenstva. Celkové pojistné
zaplacené spolecnosti je rovnomeérné rozvrhovdno mezi pojisténé osoby a pfrislusna

na né pripadajici ¢astka tvori jejich prijem.

Kapitalové Zivotni pojisténi
V souvislosti s vykonem funkce ¢lent predstavenstva neni ve prospéch ¢lenu

predstavenstva sjednano zadné kapitalové zivotni pojisténi.

Osobni automobil

V souvislosti s vykonem funkce ¢lend predstavenstva neni ¢lendm predstavenstva
poskytovan osobni automobil pro soukromé tcely. Generdlnimu rediteli je podle
pravidel schvalenych valnou hromadou pro sluzebni i soukromé tcely poskytovan

osobni automobil.

2. Dozordi rada

a) Odmény

Clenové dozor¢i rady jsou odménovani v souladu s Pravidly pro odmériovani ¢len
dozorci rady spolec¢nosti Telefénica O2 ve znéni zmén schvalenych mimoradnou
valnou hromadou spole¢nosti konanou dne 3. Unora 2005. Uvedena pravidla stanovi,

ze odména se bude skladat ze tri slozek:

o pausalni odména za vykon funkce ¢lena dozordci rady,
o odmeéna za préci ve vyborech dozor¢i rady,
o mimoradna odména za vykon funkce ¢lena dozor¢i rady.

Konkrétni ¢astky pausalni odmény, odmény za praci ve vyborech dozorci rady
a mimoradné odmény urcuje dozorci rada na zdkladé doporuceni vyboru pro jmenovani

a odménovani. Pausalni odména a mimoradna odména mohly za rok 2007 dosahnout
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v Uhrnu (za celou dozor¢i radu) nejvyse ¢astky 8,5 mil. K¢, kterd byla schvalena fadnou
valnou hromadou spole¢nosti konanou dne 26. dubna 2007; pro rok 2008 plati tataz
Uhrnna castka, pokud valna hromada nerozhodne jinak. Mimorddna odména je podle

uvedenych pravidel odménovani prizndvana za plnéni mimoradnych ukola.

b) PInéni za prevzeti zavazku nekonkurence

Clen dozoré¢i rady maze ve smlouvé o vykonu funkce pfijmout tzv. zavazek
nekonkurence, tj. zavazek nepusobit po skonceni své funkce samostatné ani

ve prospéch jiné osoby v oblasti telekomunikaci na Gzemi Ceské republiky (ani napf.
v oblasti s tim souvisejiciho poradenstvi ¢i konzultaci), ledaze by se jednalo o jeho
plUsobeni v ramci koncernu. Smlouva o vykonu funkce (véetné ustanoveni ohledné

zavazku nekonkurence) musi byt schvalena valnou hromadou.

PInéni za prevzeti zdvazku nekonkurence vychazi déle z nasledujicich principu:

o Zavazek nekonkurence se prebird na dobu 6 mésicti ode dne skonceni vykonu
funkce.
o Za prevzeti zdvazku nekonkurence je spole¢nost povinna poskytnout

prislusnému ¢lenu dozor¢i rady plnéni ve vysi jedné poloviny podilu (i)
celkové rocni ¢astky odmén pro cleny dozorci rady spolecnosti schvalené
valnou hromadou a (ii) poctu ¢lent dozorci rady podle stanov spolecnosti.
Vsechny osoby, které byly v roce 2007 ¢leny dozordi rady, prijaly zavazek

nekonkurence.

Q) Nepenézita plnéni

Pojisténi odpovédnosti za skodu

Spolecnost jako pojistnik sjednala pojisténi odpovédnosti za Skodu zpUsobenou

v souvislosti s vykonem urcitych funkci s tim, Ze pojisténymi (tj. osobami, jejichz
funkce spada pod pojistné kryti) mohou byt mj. ¢lenové dozor¢i rady. Celkové pojistné
zaplacené spolecnosti je rovhomérné rozvrhovano mezi pojisténé osoby a prislusna

na né pripadajici ¢astka tvofi jejich prijem.



Kapitalové Zivotni pojisténi

Spolecnost jako pojistnik sjednala kapitalové zivotni pojisténi ve prospéch nékterych
¢lend dozordi rady. Kapitalové Zivotni pojisténi mize byt podle pravidel schvalenych
fadnou valnou hromadou konanou dne 13. cervna 2003 sjedndno maximalné do vyse
dvojnasobku ro¢ni odmény ¢lena dozorci rady. Konkrétni podminky pojisténi stanovi

dozorci rada s tim, Ze v soucasnosti plati nasledujici:

o Horni limit pro stanoveni pojistné ¢astky se pocita jako podil
— celkové ro¢ni odmény pro ¢leny dozor¢i rady schvalené valnou hromadou,
— celkového poctu ¢lent dozorci rady a ndsobi se dvéma.

o Zadost o sjednani kapitalového zivotniho pojisténi mliZze podat osoba, ktera je
¢lenem dozorci rady po dobu alespon 6 mésict.

o Pojistnd smlouva se uzavird na dobu nejméné 5 let.

o Po skonceni funkce ¢lena dozor¢i rady dojde ke zméné pojistné smlouvy v tom
smyslu, Ze pojistnikem (a platcem pojistného) se do budoucna stane prislusna

osoba do té doby vykonavajici funkci ¢lena dozorci rady.

V roce 2007 nebyla sjednana zadna pojistna smlouva kapitalového zivotniho pojisténi

pro ¢leny dozordi rady.

Osobni automobil
Predsedovi a mistopredsedim dozorci rady je podle pravidel schvalenych valnou
hromadou pro sluzebni i soukromé ucely poskytovan osobni automobil vyssi stiedni

tridy. Od poloviny roku 2005 toto pInéni neni ¢erpano.

3. Dalsi plnéni
Spolecnost také poskytla cleniim predstavenstva (véetné generalniho reditele)

a ¢lenm dozor¢i rady nasledujici plnéni:

o sluzebni bytové telefonni stanice
o mobilni telefony
o vypocetni technika

o platebni karta VISA (v pripadé dozorci rady toto plnéni prislusi pouze
predsedovi a mistopredsediim tohoto orgdnu — od poloviny roku 2005 neni
toto pInéni ¢erpano),

o zajisténi zdravotni péce

Uvedena plnéni byla pfislusnym osobam poskytnuta pro ucely plnéni povinnosti
vyplyvajicich z jejich funkci. Principy odménovani ¢lent predstavenstva a dozordi rady,
véetné dalSich, tzv. nenarokovych, plnéni, jsou uverejnény v plném rozsahu na webové

strance spolec¢nosti.

4. Ostatni vedouci osoby (ve Vyroc¢ni zpravé oznacené jako Vykonné fizeni

spolecnosti nebo Vedeni spolecnosti)

Odmeéna nélezici ostatnim vedoucim osobam spolecnosti (mimo ¢lenl predstavenstva,

dozorci rady a generalniho reditele) za vykon jejich funkce sestava ze dvou slozek.

Ty jsou tvoreny zdkladni hrubou mzdou a vykonnostni odménou, ktera je vyplacena

v zavislosti na splnéni konkrétnich rocnich cill. Metoda a zpUsob stanoveni téchto cild,
jakoz i jejich vyhodnoceni a kontrola podléhaji stejnym pravidldm a postupim jako

v pripadé generalniho rfeditele. Vykonnostni odména muze v Uhrnu za kalendarni rok

dosahnout pfi standardnim plnéni cild az vyse 33 % celkového prijmu za rok. Soucasti

celkového hodnoceni vykonu téchto vedoucich osob je rovnéz jejich hodnoceni

provadéné generdlnim reditelem.

Udaje o pracovnich nebo obdobnych smlouvach élenti pfedstavenstva a dozoréi rady

uzavienych s emitentem

V roce 2007 méli vsichni ¢lenové predstavenstva a dozorci rady (kromé nahradnich
¢lenl Viveka Deva a Marie Pilar Lopez Alvarez, ktefi byli do dozor¢i rady jmenovani
(kooptovani) ve druhé poloviné roku 2007) se spolecnosti platné uzavienou
smlouvu o vykonu funkce, z niz vyplyva narok na plnéni v pripadé prevzeti zavazku

nekonkurence po skonceni funkce.
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Informace o odménach uhrazenych za tcetni obdobi auditoram

Naklady spole¢nosti Telefénica O2 spojené s ¢innosti externiho auditora, spole¢nosti

Ernst & Young v roce 2007:

Druh sluzby Vyse odmény v tis. K¢
Audit 18 400
Ostatni poradenstvi auditorské povahy 0
Ostatni sluzby 0
Celkem 18 400

Naklady skupiny Telefénica O2 spojené s ¢innosti externiho auditora, spolec¢nosti

Ernst & Young v roce 2007:

Druh sluzby Vyse odmény v tis. K¢
Audit 21 650
Ostatni poradenstvi auditorské povahy 0
Ostatni sluzby 0
Celkem 21 650
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Udaje o osobach odpovédnych za Vyroéni zpravu a ovéfeni Géetni zavérky

Salvador Anglada Gonzalez, predseda predstavenstva a generalni reditel spolecnosti
Telefénica O2 Czech Republic, a.s.
Ramén Ros Bigeriego, ¢len predstavenstva a viceprezident pro finance spolecnosti

Telefénica O2 Czech Republic, a.s.

prohlasuji, ze udaje uvedené ve Vyroc¢ni zpravé odpovidaji skutecnosti a zadné
podstatné okolnosti, které by mohly ovlivnit presné a spravné posouzeni emitenta

cennych papirl, nebyly vynechany.

Salvador Anglada Gonzalez

predseda predstavenstva a generalni reditel

Y il

Ramén Ros Bigeriego

¢len predstavenstva a viceprezident pro finance
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INFORMACE PRO AKCIONARE

VYROCNI ZPRAVA 2007

Informace
oro akcionare
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Struktura hlavnich akcionard spolecnosti
Telefonica O2 Czech Republic, a.s.
(stav k 31. breznu 2008)

Nazev Adresa Podil na zakladnim kapitalu
Gran Via 28, 28013 Madrid,
1 Telefénica, S.A. Spanélské kralovstvi 69,41 %
Investi¢ni fondy
2 aindividualni vlastnici - 30,59 %

Osoby, které spolecnost Telefonica O2 ovladaji nebo by jej mohly ovladat, s uvedenim

podrobnosti o vysi podilu, ktery je opraviuje k hlasovani

Ovladajici osoba: Telefonica, S.A.
Sidlo: Gran Via 28, 28013 Madrid, Spanélské kralovstvi
Identifikacni ¢islo: A 28015865

Ovladajici osoba disponovala akciemi ovladané osoby, jejichZz souhrnnd jmenovita
hodnota cinila 69,41 % zakladniho kapitalu ovladané osoby. Podil na hlasovacich
pravech ovladané osoby ve smyslu ustanoveni § 183d odst. 1 Obchodniho zakoniku
¢inil 69,41 %.



Akcie

(stav k 31. prosinci 2007)

Vyse zakladniho kapitdlu spolecnosti je 32 208 990 000 K¢. Zakladni kapital spole¢nosti

je zcela splacen.

Zakladnfi kapital spolecnosti tvori:

A. Druh: akcie kmenova
Forma: na majitele
Podoba: zaknihovana
Pocet kusU: 322 089 890 ks
Jmenovita hodnota: 100 K¢
Celkovy objem emise: 32 208 989 000 K¢
ISIN: CZ0009093209

B. Druh: akcie kmenova
Forma: na jméno
Podoba: zaknihovana
Pocet kusu:

Jmenovitd hodnota: 1 000 K¢
Celkovy objem emise: 1 000 K¢

Dnem nabyti U¢innosti smlouvy o prevodu akcii mezi spolecnosti Telefonica, S.A.

(Telefénica) a Fondem narodniho majetku Ceské republiky pozbyla akcie na jméno
zvlastnich pray, ktera s ni byla spojena dle ustanoveni ¢l. IV. odst. 2 zakona ¢. 210/1993

Sb., kterym se méni a doplriuje zédkon ¢. 92/1991 Sb., o podminkach prevodu majetku

statu na jiné osoby, ve znéni pozdéjsich predpisu.

Nazvy verejnych trhi, na kterych byly akcie spolecnosti Telefénica 02 Czech Republic

prijaty k obchodovani

Nazev trhu

Burza cennych papirt Praha, a.s.

RM-SYSTEM, a.s.

Londynska burza
(the London Stock Exchange)

Poznamka
na hlavnim trhu

ve formé globdlnich depozitnich certifikatt (GDR).
Depozitafem pro GDR je The Bank of New York, ADR
Division, 101 Barclay Street, West New York, NY 10286,
USA; kustodem je Komer¢ni banka, a.s., Na Prikopé 33,
¢p. 906, 114 07 Praha 1.

Emisni podminky v pIném znéni, ze kterych byly vybrany pouze podstatné informace,

jsou k nahlédnuti v sidle emitenta.
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08 INFORMACE PRO AKCIONARE VYROCNI ZPRAVA 2007

Dluhopisy

(stav k 31. prosinci 2007)

Dluhopisovy program
Maximalni objem nesplacenych dluhopist: 20 000 000 000 K¢.
Doba trvani programu: 2002-2012.

Splatnost emisi v ramci programu: maximalné 15 let.

Emise vydana v ramci dluhopisového programu

Néazev dluhopisu: Dluhopis TELEF.O2CR 3,50 % / 2008
ISIN: CZ 0003501355

Celkova jmenovitd hodnota emise: 6 000 000 000 K¢

Jmenovitd hodnota dluhopisu: 1 000 000 K¢

dluhopisy jsou Uroceny od 9. cervence 2003 vcetné
pevnou Urokovou sazbou 3,50 % rocné, pficemz trok

Urokova sazba: je vyplacen rocné zpétné k 9. cervenci kazdého roku

Forma: na dorucitele
Podoba: zaknihovana
Datum emise: 9. Cervence 2003
Splatnost: 9. cervence 2008
Opce emitenta na predcasné

splaceni: -

Ceska sporitelna, a.s.
Narodni 27, 110 00 Praha 1

Administrator emise:
Provozovna administratora:

Nazvy trhd, na kterych byly tyto dluhopisy pfrijaty k obchodovani

Nazev trhu Poznamka
Burza cennych papirt Praha a.s. Na vedlejSim trhu
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Emisni podminky programu a emisni dodatek v plném znéni, ze kterého byly
vybrany pouze podstatné informace, jsou k nahlédnuti v sidle emitenta. Smlouva

s administratorem emise je k nahlédnuti v provozovné administratora.

2007 2006
Pocet akcii (v milionech) 322,1 322,1
Cisty zisk (ztrata) na akcii (v K¢)' 36,9 25,8
Maximalni cena akcie (v K¢)? 622,8 547,6
Minimalni cena akcie (v K¢)? 473,7 417,2
Cena akcie na konci obdobi (v K¢)? 544.,8 476,0
Trzni kapitalizace (v miliardach K¢)? 175,5 153,3

' Nekonsolidovany cisty zisk, podle IFRS.

2 Zdroj: Burza cennych papird Praha.

Spolecnost Telefénica O2 patfila i v roce 2007 k nejvyznamnéjsim spole¢nostem

na ceském kapitdlovém trhu, méreno vysi trzni kapitalizace a objemem obchodu.
Celkovy objem obchodUl s akciemi spole¢nosti na akciovém trhu Burzy cennych papirt
Praha (BCPP) za rok 2007 dosahl 101,8 mld. K¢ v porovnani s 98,7 mld. K¢ v roce 2006.
Obchodovani s akciemi spolecnosti Telefonica 02, méreno celkovym objem obchodd,
predstavovalo 10 % vSech obchodl na akciovém trhu BCPP. Akcie spole¢nosti
Telefénica 02 tak byly po akciich spole¢nosti CEZ, Komeréni banka, Zentiva a Erste
Bank patou nejobchodovanéjsi emisi na BCPP v roce 2007. Primérny denni objem

obchodu s akciemi nasi spolecnosti dosahl v roce 2007 vyse 407,03 mil. K¢.

TrZzni kapitalizace k 28. prosinci 2007 (posledni obchodni den na BCPP v roce 2007)
¢inila 175,5 mld. K¢, coz radi spolecnost Telefénica O2 na treti misto akciového trhu
BCPP. Cena akcii spole¢nosti na konci posledniho obchodniho dne roku 2007 dosahla
544,8 K¢. Svého maxima ve vysi 622,80 K¢ dosahla 25. dubna 2007, svého minima

ve vysi 473,7 K¢ dne 5. ledna 2007. Primérna cena akcii v roce 2007 dosahla 564,9 K¢
v porovnani s 485,91 K¢ v roce 2006.



Vyvoj ceny akcii Telefénica 02 a indexu PX v roce 2007
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Dividenda

V roce 2005 nevypldacela spole¢nost zddnou dividendu.

Na radné valné hromadé konané dne 27. dubna 2006 v Praze rozhodli akcionafi

o vyplaté dividendy ze zisku za rok 2005 z nerozdéleného zisku minulych let v celkové
vysi 14,494 mld. K¢, tj. 45 K¢ pred zdanénim na jednu akcii s jmenovitou hodnotou
100 K¢ a 450 K¢ pred zdanénim na 1 akcii o jmenovité hodnoté 1000 K¢. Rozhodnym
dnem pro vyplatu dividendy bylo urc¢eno 25. zafi 2006, den vyplaty dividendy stanovili

akcionari na 2. fijna 2006.

Na radné valné hromadé konané dne 26. dubna 2007 v Praze rozhodli akcionafi

o vyplaté dividendy ze zisku za rok 2006 z nerozdéleného zisku minulych let v celkové
vysi 16,104 mld. K¢, tj. 50 K¢ pred zdanénim na jednu akcii s jmenovitou hodnotou
100 K¢ a 500 K¢ pred zdanénim na 1 akcii o jmenovité hodnoté 1000 K¢. Rozhodnym
dnem pro vyplatu dividendy bylo urc¢eno 10. zari 2007, den vyplaty dividendy stanovili

akcionari na 3. fijna 2007.

Dividendova politika

V soucasné dobé nema spolecnost Zadnou platnou oficialni dlouhodobou
dividendovou politiku. Opakované deklarovanym zdmérem spolecnosti je
nezadrzovat prebytec¢nou hotovost. V nasledujicich obdobich bude kazdoro¢ni

navrh predstavenstva spolecnosti na vyplatu dividend vychazet z dakladné

analyzy aktudlnich a budoucich vysledkd spole¢nosti véetné ocekavané vyse tvorby
hotovostnich tokd a pldnovanych investic, véetné rozvojovych investic a akvizic.
Tento pfistup je v souladu s investi¢ni strategii smérovat investice do rustovych
oblasti, jakymi jsou vysokorychlostni pristup k internetu, mobilni segment, sluzby pro

korporatni zakazniky v oblasti ICT a rozvoj mobilnich sluzeb na Slovensku.

Valna hromada

Radna valna hromada spole¢nosti Telefénica O2 se uskute¢ni 21. dubna 2008 v Praze.

Finan¢ni kalendar

Datum oznameni pribéznych hospodarskych vysledki:
Za prvni ¢tvrtleti 2008

Za prvni pololeti 2008

Za tfi Ctvrtleti 2008

Za rok 2008

21. dubna 2008
24. Cervence 2008*
23. fijna 2008*
nejpozdéji 28. tinora 2009

* Predbézné datum
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Kontakt pro institucionalni investory a akcionare

Vztahy k investorim

Tel.: +420 271 462 076, +420 271 482 472
Fax: +420 271 463 566
E-mail: investor.relations@o2.com

Internet: http://www.cz.02.com/home/cz/aboutUs/investorRelations/index.html
Adresa: Telefonica O2 Czech Republic, a.s.

Za Brumlovkou 266/2

140 22 Praha 4
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Mlhovina NGC 6992 pfipomina explozi supernovy, ktera se odehréla pred nékolik.ai
tisici let v souhvézdi Labuté. Zanik hvézdy s sebou viak nepfinasi pouze destrukci.
Hmota, kterd je pfi vybuchu rozmetana do vesmiru, se stdva zdkladem pro vznik
hvézd novych. Supernovam navic vdécime za vznik zZivota, nebot jsou hlavnim,

a mnohdy jedinym zdrojem vSech chemickych prvka tézsich nez kyslik. Ano, vapnik

v nasich kostech nebo Zelezo v hemoglobinu v nasi krvi vznikly pfi explozi supernov

pred miliardami let kdesi v hlubokém vesmiru.
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POUZITE POJMY A ZKRATKY

VYROCNI ZPRAVA 2007

Pouzité pojm
a zkratky
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ADSL Asymmetric Digital Subscriber Line, asymetricka digitalni ucastnicka linka

ARPU ukazatel stanovujici pramérny mési¢ni vynos ze sluzeb pripadajici na jednoho
zadkaznika mobilniho segmentu, vyjma vynost z roamingu zdkaznik( zahrani¢nich
operatoru

BlackBerry reseni pro mobilni kancelaf spole¢nosti Telefonica O2 ur¢ené mobilnim
korporatnim zakazniklm

CDMA (Code Division Multiple Access) vyspéld technologie pro bezdratovy prenos dat
a Sirokopadsmové pripojeni k internetu

CTU Cesky telekomunikaéni ufad

EDGE (Enhanced Data rates for GSM Evolution) digitalni mobilni technologie
umoznujici zvySeni prenosové rychlosti dat a spolehlivosti prenosu

GPRS (General Packet Radio Service) technologie pro mobilni datové prenosy

GSM (Global System for Mobile Communication) nejrozsifenéjsi digitalni komunikaéni
bezdratovy standard pro digitalni mobilni systém pracujici celosvétové v pasmech 450,
900, 1800 a 1900 MHz, v CR v pasmech 900 a 1800 MHz

HSCSD (High-Speed Circuit-Switched Data) technologie pro prenos dat v mobilnich
telefonnich sitich GSM zalozZena na principu prepojovani okruht

HSDPA (High Speed Downlink Packet Access) nadstavbova technologie datovych
prenost v siti UMTS umozniujici prenos rychlosti 8 az 10 Mb/s

ICT sluzeb informacnich a komunikacnich technologif

IFRS Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi

IPTV (Internet Protocol Television) televizni vysilani Sifrené prostrednictvim
vysokorychlostnich siti na protokolu IP

IP VPN (Internet Protocol Virtual Private Network) internetovy protokol virtudlni
privatni sité, sluzba pro vnitrofiremni datovou, prip. hlasovou komunikaci
prostrednictvim IP

MMS multimedidlni format pro mobilni prenos dat

My Europe mobilni tarif spolecnosti Telefénica O2 nabizejici uzivateliim roamingovych
sluzeb v zahrani¢i prichozi hovory zdarma

My Europe SMS mobilni tarif spolecnosti Telefénica O2 nabizejici uzivateldm

roamingovych sluzeb v zahranici pfichozi hovory zdarma



NMT (Nordic Mobile Telephony) technologicky standard pro mobilni telefoni sit€;
pracuje ve frekvenénim pasmu 450 MHz

0, BlackBerry tarif pro zakazniky sluzby BlackBerry

0, BlackBerry Roaming tarif spolecnosti Telefénica O2 pro zakazniky sluzby BlackBerry
0, Business nové pausalni tarify pro firemni zakazniky spolecnosti Telefonica 02

0, Duo konvergovana sluzba spolecnosti Telefénica 02 kombinujici neomezené volani
zdarma do pevnych siti v Ceské republice a O, Internet ADSL nebo O, TV za jeden
mésicni poplatek

0, Duo Mobil konvergovana sluzba spolecnosti Telefénica O2 zahrnujici v jednom
mési¢nim pausalu O2 Internet ADSL a mobilni hlasovy tarif, ktera uz zaroven obsahuje
i poplatek za pouzivani pevné linky

0, Eurotarif mobilni tarif spole¢nosti Telefénica 02, ktery vznikl na zékladé nafizeni
Evropské komise tykajici se regulace maloobchodnich cen roamingovych hovort

v Evropské unii

0, Internet ADSL sluZzba spolecnosti Telefonica O2 pro vysokorychlostni pfipojeni

k internetu, dfive O, Internet Expres

0, Internet Komplet sluzba spolecnosti Telefénica 02 kombinujici fixni a mobilni
sluzby

0, Internet Mobil mobilni pfipojeni prostfednictvim technologie CDMA nabizené
spolec¢nosti Telefénica 02

0, Moje firma feseni spolecnosti Telefénica O2 pro vyhodnou komunikaci uvnitf firmy
umoznujici volat v rdmci firmy neomezené s dvéma az péti mobilnimi ¢isly O, za staly
mésicni poplatek

0, karta SIM karta spolecnosti Telefénica O2 s pfedplacenym kreditem

0, Simple mobilni tarify spolecnosti Telefonica 02 umoznujici zakaznikdm pFizpGsobit
své naklady za mobilni sluzby ocekavané potrebé komunikace

0, Smart Roaming specialni roamingovy tarif, ktery umozZnuje volat ze ¢trnacti
prazdninovych destinaci (tzv. O, Smart zény) az o 82 % levnéji oproti béZznym

roamingovym cenam

0, Smart zéna ¢trnact oblibenych prazdninovych destinaci se specialnimi
roamingovym cenami v ramci tarifu O, Smart Roaming: Chorvatsko, Slovensko,
Francie, Italie, Spanélsko, Kypr, Malta, Bulharsko, Recko, Egypt, Tunisko, Turecko,
Malajsie a Thajsko

0, Trio konvergovana sluzba spolecnosti Telefénica 02 kombinujici O2 Internet ADSL,
0, TV a neomezené volani zdarma do pevnych siti v Ceské republice za jeden mési¢ni
poplatek

0, TV sluzba spolecnosti Telefénica 02 nabizejici digitalni televizi pres pevnou linku
OIBDA hospodarsky vysledek pred zahrnutim financnich nakladd, dani, odpist

a amortizace

TCTV 112 telefonické centrum tisrnového volani 112

UMTS (Universal Mobile Telecommunications System) univerzalni mobilni
telekomunikacni systém; standard pro mobilni sité tfeti generace

VolIP (Voice over Internet Protocol) hlasové sluzby realizovanych prostfednictvim
modernich technologii prenosu prostrednictvim internetu

WAP (Wireless Application Protocol) protokol slouzici ke zobrazeni vybranych
internetovych stranek na displeji mobilniho telefonu

WiFi lokalni bezdratova sit pro pripojeni k internetu
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Zprava predstavenstva spolecnosti
PRILOHA Telefonica O2 Czech Republic, a.s.

o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou a o vztazich mezi ovlddanou osobou

VYROCNI ZPRAVA 2007 a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou za rok 2007 (podle

ustanoveni § 66a zdkona ¢. 513/1991 Sb., Obchodni zédkonik, ve znéni pozdéjsich

predpist)
Obsah

O h a Cast A Rozhodné obdobi

Cast B Osoby tvofici holding

P

i

Oddil I.  Zakladni identifikace ovlddané osoby — spolec¢nosti Telefénica 02
Czech Republic, a.s.

Oddil Il.  Zakladni identifikace ovladajici osoby — spole¢nosti Telefénica S.A.

Oddil lll.  Propojené osoby

Cast C Smlouvy a dohody mezi ovladanou osobou a ovladajici osobou a smlouvy

a dohody mezi ovladanou osobou a dalSimi propojenymi osobami véetné udaju

o poskytnutém plnéni a protiplnéni

Cast D Jiné pravni ukony mezi osobami holdingu v tGéetnim obdobi roku 2007

Cast E Opatreni mezi osobami holdingu v tiéetnim obdobi roku 2007

Cast F Zavér

Prilohy

¢. 1 Seznam spolecnosti ovladanych spolec¢nosti Telefénica S.A. s podilem skupiny
Telefénica ve vysi 40-100 % v obdobi od 1. ledna 2007 do 31. prosince 2007;
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¢. 2 Seznam spolecnosti ovladanych spolecnosti Telefonica O2 Czech Republic,
a.s. s podilem skupiny Telefdonica ve vysi 40 - 100 % v obdobi od 1. ledna 2007 do
31. prosince 2007.

Cast A Rozhodné obdobi

Zprava podle ustanoveni § 66a zakona ¢. 513/1991 Sb., Obchodni zdkonik, ve
znéni pozdéjsich predpisu (dale jen Obchodni zakonik) o vztazich mezi ovladajici
a ovladanou osobou a o vztazich mezi ovlddanou osobou a ostatnimi osobami —
propojenymi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou (dale jen Zprava)

je zpracovéna za posledni Ucetni obdobi, tj. za obdobi od 1. ledna 2007 do

31. prosince 2007.

Cést B Osoby tvorici holding
Oddil I. Zakladni identifikace ovladané osoby - spolecnosti Telefénica 02

Czech Republic, a.s. (dale jen jako spolecnost)

Spolecnost je zapsana v Obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil B, vlozka 2322.

Den zapisu: 1. ledna 1994

Obchodni firma: Telefénica O2 Czech Republic, a.s.

Sidlo: Praha 4, Michle, Za Brumlovkou 266/2, PSC 140 22

Identifika¢ni ¢islo: 60 19 33 36

Pravni forma: akciova spole¢nost

Oproti ucetnimu obdobi 2006 doslo k této zméné zakladnich identifikacnich udajt

a zakladnich pravnich skutec¢nosti:

S uc¢innosti od 1.8.2007 doslo ke zméné zapsaného sidla spole¢nosti z piivodniho sidla:

Praha 3, Ol3anska 55/5, PSC 130 34 na nové sidlo: Praha 4, Michle, Za Brumlovkou
266/2, PSC 140 22.

Po ukonceni procesu likvidace spole¢nosti CenTrade, a.s. schvalilo predstavenstvo
spolecnosti z titulu vykonu prav jediného akcionare dne 30. listopadu 2007 zpravu
likvidatora o pribéhu likvidace obsahujici ndvrh na rozdéleni likvida¢niho zlstatku.
Po rozdéleni likvida¢niho zlstatku byl likviddtorem podan ndvrh na vymaz spole¢nosti

z obchodniho rejstriku.

Na zakladé usneseni predstavenstva spolecnosti ze dne 10. zari 2007 uzavrela
spolecnost smlouvu o ndkupu 100 % akcii spolecnosti DELTAX Systems a.s. Transakce

nabyla ucinnosti v prosinci 2007.

Na zakladé usneseni predstavenstva spolecnosti ze dne 17. ¢ervence 2007 prijatého

z titulu vykonu prav jediného spolecnika byl ve ¢tvrtém ctvrtleti roku 2007 zahdjen
proces likvidace spolecnosti SPT TELECOM (Czech Republic) Finance, B.V. Tento proces
naddle pokracuje a jeho dokonceni se ocekava béhem roku 2008.

Oddil Il. Zakladni identifikace ovladajici osoby

Ovladajici osoba: Telefénica S.A.

Sidlo: Gran Via, 28, 28013 Madrid, Spanélské kralovstvi

Identifikac¢ni ¢islo: A 28015865

Ovladajici osoba disponovala akciemi ovladané osoby, jejichZz souhrnnd jmenovita

hodnota cinila 69,41 % zakladniho kapitalu ovlddané osoby.

Podil na hlasovacich pravech ovldadané osoby ve smyslu ustanoveni § 183d odst. 1
Obchodniho zakoniku ¢inil 69,41 %.

Telefonica O2 Czech Republic, a.s.
69,41 % Telefdnica S.A.

ostatni investori 30,59 %
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Oddil lll. Propojené osoby

Osoby ovladané spolecnosti Telefonica S.A.:
(a) Seznam osob ovladanych spolec¢nosti Telefénica S.A. je uveden v pfiloze ¢.
1 této Zpravy. Seznam byl sestaven z podkladl spole¢nosti Telefonica S.A.
a ovéren udaji z Obchodniho rejstfiku nebo jinych dostupnych udaja.
(b) Seznam osob ovladanych Telefénica 02 Czech Republic, a.s. je uveden v priloze
¢. 2 této Zpravy. Seznam byl sestaven z podkladt spole¢nosti Telefénica
02 Czech Republic, a.s. a ovéren udaji z Obchodniho rejstfiku nebo jinych

dostupnych udaju.

Cést C Smlouvy a dohody mezi ovladanou osobou

a ovladajici osobou a smlouvy a dohody mezi ovladanou
osobou a dalsimi propojenymi osobami vcetné udajd

o poskytnutém plnéni a protiplnéni

V rozhodném obdobi byly s ovladajici osobou a propojenymi osobami uzavreny

smlouvy o poskytovani sluzeb.

Tyto smlouvy byly uzavieny s ovladajici osobou Telefénica S.A. a propojenymi osobami
Telefénica de Espafia, S.A.U., Telefénica O2 Services, spol. s r.o., O, Germany GmbH,
CZECH TELECOM Austria GmbH, CZECH TELECOM Germany GmbH, Telefénica
International Wholesale Services, S.A., CenTrade, a.s. v likvidaci, Telefonica

Investigacién y Desarollo, S.A.

Podrobnéjsi informace o uzavienych smlouvach povazuje ovladana osoba v souladu
s Obchodnim zdkonikem a vnitfnimi fidicimi dokumenty za predmét obchodniho
tajemstvi. V souvislosti se smlouvami a dohodami, uzavienymi v roce 2007 mezi
ovladanou osobou a ovladajici osobou a mezi ovladanou osobou a dal$imi
propojenymi osobami, na jejichz zdkladé byla poskytovana plnéni a protiplnéni,
nebo v souvislosti s poskytovanim plnéni a protiplnéni v roce 2007 na zakladé smluv

a dohod uzavienych pred 1. lednem 2007 ovladané osobé nevznikla djma. PInéni
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poskytovand v roce 2007 na zakladé vyse uvedenych smluv byla z hlediska ovladané

osoby bez jakychkoli vyhod nebo nevyhod.

Céast D Jiné pravni tkony mezi osobami holdingu

v Ucetnim obdobi roku 2007

V ucetnim obdobi roku 2007 nebyly ovladanou osobou ucinény zadné pravni ukony
v zajmu nebo na popud ovladajicich osob nebo téchto propojenych osob, z nichZ by

vznikla ovladané osobé ujma nebo prospéch, vyhoda ¢i nevyhoda.

Cést E Opatfeni mezi osobami holdingu v Gc¢etnim
obdobi 2007

V ucetnim obdobi roku 2007 nebyla ovlddanou osobou ucinéna zadna opatreni

v zdjmu nebo na popud ovladajici osoby nebo propojenych osob, z nichZ by vznikla

ovladané osobé ujma nebo prospéch, vyhoda ¢i nevyhoda.

Cést F Zavér

(a) Zprava byla zpracovana predstavenstvem ovladané osoby, spolecnosti
Telefénica O2 Czech Republic, a.s., a schvalena na zasedani predstavenstva dne
18. brezna 2008.

(b) Zprava byla zpracovana na zakladé udajl a informaci ziskanych od ovladajici
osoby a dalSich propojenych osob, z dalSich dostupnych podkladd a z vysledkd
provéreni vztaht ovladané osoby k ovladajici osobé a dalSim propojenym
osobam. Predstavenstvo ovladané osoby, spole¢nosti Telefénica 02 Czech
Republic, a.s., prohlasuje, Ze pri shromazdovani téchto udaju a informaci
postupovalo s péci radného hospodare.

() Vzhledem k tomu, Ze ovladana osoba, spole¢nost Telefénica 02 Czech
Republic, a.s., je povinna ze zdkona zpracovavat vyrocni zprdvu podle zakona

¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, bude tato Zprava



pfipojena k Vyroc¢ni zpravé 2007. Akcionafi se budou moci seznamit se Zpravou

ve stejné |hité a za stejnych podminek jako s tcetni zavérkou.

V Praze, dne 18. brezna 2008

Telefonica O2 Czech Republic, a.s. — ovladana osoba

Predstavenstvo

Salvador Anglada Gonzalez

predseda predstavenstva

JUDr. Jakub Chytil

¢len predstavenstva

Priloha ¢. 1

Seznam spolecnosti ovladanych spolec¢nosti Telefénica S.A. s podilem skupiny
Telefonica ve vysi 40-100 % v obdobi od 1. ledna 2007 do 31. prosince 2007

Telefénica Group

Telefénica de Espana
Telefénica Méviles
Telefénica Latinoamérica
Telefénica de Contenidos
Grupo Atento

Telefonica O2 Europe

Telefonica de Espana Group

Telyco

Telefénica Telecomunic. Publicas

Telefénica Soluciones Sectoriales

Telefonica de Informatica y Comunicaciones de Espafa

Telefénica O2 Europe

02 UK

02 Germany

02 Ireland

Manx

Be

Telefonica O2 Czech Republic

Telefénica S.A. v %
100

100

100

100

91,35

100

100
100
100
100

100
100
100
100
100
69,41
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Telefénica Latinoamérica Group

Telesp

Telefénica del Perd
Telefénica de Argentina
TLD Puerto Rico
Telefénica Chile

Telefonica Telecom
Telefénica USA

T. Intem. Wholesale Serv. (TIWS)
Terra Networks Peru

Terra Networks México
Terra Networks USA

Terra Networks Guatemala
Terra Networks Venezuela
Terra Networks Brasil
Terra Networks Argentina
Terra Networks Chile

Terra Networks Colombia
Telefénica Data Argentina
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87,95
98,18
98,03
98
44,89
52,03
100
100
99,99
99,99
100
100
100
100
99,99
100
99,99
97,92

Telefénica Méviles Group

Telefonica Moviles Espana
Brasilcel

Telefénica Méviles Argentina
Telefénica Moviles Peru
Telefénica Méviles México
TM Chile

Telefénica Méviles El Salvador
Telefénica Moviles Guatemala
Telcel (Venezuela)

Telefénica Méviles Colombia
Otecel (Ecuador)

Telefénica Méviles Panama
Telefénica Moviles Uruguay
Telefonia Celular Nicaragua
Telefénica Méviles Chile
Group 3G

IPSE 2000

3G Mobile AG

Mobipay Internacional

Telefonica Moviles Soluciones y Aplicac. (Chile)

Tempos 21

Atento Group

Atento Teleservicios Espafa
Atento Brasil

Atento Argentina

Atento de Guatemala
Atento Mexicana

Woknal (Uruguay)

Centro de Contacto Salta
Mar de Plata Gest y Contactos
Atento Peru

Atento Chile

Atento Maroc

Atento El Salvador

100
50
100
98,53
100
100
99,08
100
100
100
100
99,99
100
100
100
57,20
45,59
100
50
100
43,69

100
100
100
100
100
100
100
100
99,46
77,95
100
100



Telefénica de contenidos Group Priloha ¢. 2

Telefé 100 Seznam spoleénosti ovladanych spole¢nosti Telefonica 02 Czech Republic, a.s.

Endemol E s podilem skupiny Telefénica ve vysi 40-100 % v obdobi od 1. ledna 2007

Telefénica Servicios de Msica 100 do 31. prosince 2007

Telefénica Servicios Audiovisuales 100
Telefénica O2 Czech Republic v %
Telefénica O2 Services 100
Telefénica O2 Slovakia 100
CenTrade v likvidaci 100
CZECH TELECOM Germany 100
CZECH TELECOM Austria 100
SPT TELECOM (Czech Republic) Finance v likvidaci 100
DELTAX Systems 100
GITUS*

Internet Information Services*

* Spolec¢nosti plné ovladané prostrednictvim spolecnosti DELTAX Systems
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Telefonica O2 Czech Republic, a.s.

Za Brumlovkou 266/2, 140 22 Praha 4, Ceska republika
Tel.: +420 271 411 111

Fax: +420 271 469 868

Telefonni centrum sluzeb: 800 02 02 02

IC: 60193336

WWW.CZ.02.com

Vyrocni zprava 2007
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Vydala: Telefénica O2 Czech Republic, a.s.

Koncepce, design, zpracovani a tiskova realizace: Ogilvy CID, s.r.o.

Fotografie vedeni spolecnosti: Lukas Vrtilek a archiv Telefénica 02 Czech Republic, a.s.

Schémata souhvézdi maji ilustrativni charakter.

UPOZORNENI: Veskeré informace tykajici se o¢ekavaného budouciho vyvoje
hospodafiské a financni situace spole¢nosti Telefénica O2 Czech Republic, a.s. obsazené
v této Vyrocni zpravé jsou zalozeny na odhadech a predpokladech budouciho vyvoje
skutecnosti, jez hospodarskou a financ¢ni situaci spolecnosti zasadnim zplsobem
ovliviiuji. Jedna se zejména o skutecnosti jako verejnopravni regulace v oblasti
telekomunikaci, zmény makroekonomické situace, vyvoj konkurence na trhu a s tim
spojend poptavka po telekomunikacnich a jinych sluzbach. Vyvoj téchto skute¢nosti
vsak muze byt jiny, v disledku ¢ehoz se i budouci hospodarské a finan¢ni vysledky

spolecnosti mohou od ocekavanych vysledkd podstatné lisit.






Telefénica O2 Czech Republic, a.s., ¢len skupiny Telefénica
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