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UPOZORNENT: Veskeré informace tykajici se ocekavaného budouciho vyvoje
hospodéfské a finanéni situace CESKEHO TELECOMU, a.s., obsazené v této
Vyrocni zpravé jsou zalozeny na odhadech a predpokladech budouciho
vyvoje skutecnosti, jez hospodérskou a financni situaci spolecnosti
zasadnim zpasobem ovliviiuji. Jedna se zejména o skutecnosti jako
vefejnopravni regulace v oblasti telekomunikaci, zmény makroekonomické
situace, vyvoj konkurence na trhu a s tim spojena poptavka po telekomuni-
kacnich a jinych sluzbach. Vyvoj téch skutecnosti vSak mize byt jiny,

v disledku cehoz i budouci hospodaiské a financni vysledky spolecnosti

se mohou od ofekavanych vysledkd podstatné lisit.
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Silna telekomunikaéni skupina jako jedina v Ceské republice poskytuje komplexni nabidku hlasovych a datovyich sluzeb v oblasti pevnych a mobilnich technologii K 31. prosinci 2004 doséhl celkovy pocet pevnych linek provozovanych CESKYM

TELECOMEM 3 368 325 a pocet zakaznikdl Eurotelu 4 591 471, co? predstavuje vedouci postaveni obou spoleénosti na trhu pevnyich a mobilnich technologii. Spokojeny zakaznik je zékladnim predpokladem pro Gspésné fungovani spolecnosti.CESKY

TELECOM si byl védom poZadavkii trvale udrZitelného rozvoje i v oblasti socialni smérem k zaméstnanciim a ochrané jejich zdravi. Cilem CESKEHO TELECOMU jako pfedniho poskytovatele telekomunikacnich sluzeb v Ceské republice je maximalizovat sviij
pozitivni vliv na spoleénost prostfednictvim vedouciho postaveni v oblasti spolecenské odpovédnosti. Sponzorské aktivity CESKEHO TELECOMU maji mnohaletou tradici. Spoleénost CESKY TELECOM se stala v regionu stfedni a vychodni Evropy jednim z
nejvyznamnéjsich velkoobchodnich partnerti pro vyménu pevného i mobilniho provozu z celého svéta mezi jednotlivymi telekomunikacnimi spolecnostmi a ziskala vyznamné zahraniéni zékazniky na poli mezinérodnich datovych sluzeb. Skupina CESKY
TELECOM bude i nadale aktivné reagovat na zmény a trendy soucasného telekomunikacniho trhu v oblastech internetu, datovych sluzeb a sluzeb s pfidanou hodnotou. Hlavnim cilem zlistava maximalni uspokojeni telekomunikacnich potieb zakaznikl Silna
telekomunikaéni skupina jako jedina v Ceské republice poskytuje komplexni nabidku hlasovych a datovych sluzeb v oblasti pevnych a mobilnich technologii K 31. prosinci 2004 dosahl celkovy pocet pevnych linek provozovanych CESKYM TELECOMEM 3 368 325
a pocet zakaznik{i Eurotelu 4 591 471, co? ptedstavuje vedouci postaveni obou spole¢nosti na trhu pevnych a mobilnich technologii. Spokojeny zékaznik je zakladnim predpokladem pro Gspésné fungovani spolecnosti.CESKY TELECOM si byl védom pozadavkii
trvale udrZitelného rozvoje i v oblasti socialni smérem k zaméstnanctim a ochrané jejich zdravi. Cilem CESKEHO TELECOMU jako pfedniho poskytovatele telekomunikaénich sluzeb v Ceské republice je maximalizovat sviij pozitivni vliv na spolecnost prostrednic-
tvim vedouciho postaveni v oblasti spole¢enské odpovédnosti. Sponzorské aktivity CESKEHO TELECOMU maji mnohaletou tradici. Spoleénost CESKY TELECOM se stala v regionu stfedni a vyichodni Evropy jednim z nejvyznamnéjsich velkoobchodnich partnert pro
vyménu pevného i mobilniho provozu z celého svéta mezi jednotlivymi telekomunikaénimi spolecnostmi a ziskala vyznamné zahraniéni zékazniky na poli mezinérodnich datovych sluzeb. Skupina CESKY TELECOM bude i nadale aktivné reagovat na zmény a
trendy soucasného telekomunikaéniho trhu v oblastech internetu, datovych sluzeb a sluzeb s pfidanou hodnotou. Hlavnim cilem z(istava maximalni uspokojeni telekomunikacnich potfeb zakaznik( Silna telekomunikaéni skupina jako jedina v Ceské republice
poskytuje komplexni nabidku hlasovych a datovych sluzeb v oblasti pevnych a mobilnich technologii K 31. prosinci 2004 dosahl celkovy pocet pevnych linek provozovanych CESKYM TELECOMEM 3 368 325 a pocet zakaznik(i Eurotelu 4 591 471, coZ predstavu-
je vedouci postaveni obou spole¢nosti na trhu pevnych a mobilnich technologii. Spokojeny zékaznik je zakladnim predpokladem pro Gspé&sné fungovani spoleénosti.CESKY TELECOM si byl védom pozadavkii trvale udrzitelného rozvoje i v oblasti socialni
smérem k zaméstnanciim a ochrané jejich zdravi. Cilem CESKEHO TELECOMU jako predniho poskytovatele telekomunikaénich sluzeb v Ceské republice je maximalizovat svilj pozitivni vliv na spole¢nost prostrednictvim vedouciho postaveni v oblasti

spolecenské odpovédnosti. Sponzorské aktivity CESKEHO TELECOMU maji mnohaletou tradici. Spoleénost CESKY TELECOM se stala v regionu stfedni a vychodni Evropy jednim z nejvyznamnéjsich velkoobchodnich partnerti pro vyménu pevného i mobilniho
provozu z celého svéta mezi jednotlivymi telekomunikaénimi spoleénostmi a ziskala vyznamné zahraniéni zékazniky na poli mezinarodnich datovych sluzeb. Skupina CESKY TELECOM bude i nadéle aktivné reagovat na zmény a trendy soucasného
telekomunikaéniho trhu v oblastech internetu, datovych sluzeb a sluzeb s pfidanou hodnotou. Hlavnim cilem z(stava maximalni uspokojeni telekomunikaénich potfeb zakaznikd Silna telekomunikaéni skupina jako jedina v Ceské republice poskytuje
komplexni nabidku hlasovych a datovyich sluzeb v oblasti pevnych a mobilnich technologii K 31. prosinci 2004 doséhl celkovy pocet pevnych linek provozovanych CESKYM TELECOMEM 3 368 325 a pocet zakaznikii Eurotelu 4 591 471, coZ predstavuje

vedouci postaveni obou spoleénosti na trhu pevnych a mobilnich technologii. Spokojeny zakaznik je zékladnim pfedpokladem pro Gspésné fungovéni spolecnosti.CESKY TELECOM si byl védom pozadavki trvale udrzitelného rozvoje i v oblasti socidlni

smérem k zaméstnanciim a ochrané jejich zdravi. Cilem CESKEHO TELECOMU jako pfedniho poskytovatele telekomunikaénich sluzeb v Ceské republice je maximalizovat svilj pozitivni vliv na spoleénost prostfednictvim vedouciho postaveni v oblasti

spolecenské odpovédnosti. Sponzorské aktivity CESKEHO TELECOMU maji mnohaletou tradici. Spoleénost CESKY TELECOM se stala v regionu stfedni a vychodni Evropy jednim z nejvyznamnéjsich velkoobchodnich partnerd pro vyménu pevného i

mobilniho provozu z celého svéta mezi jednotlivymi telekomunika&nimi spole¢nostmi a ziskala vyznamné zahranicni zakazniky na poli mezinarodnich datovych sluzeb. Skupina CESKY TELECOM bude i nadale aktivné reagovat na zmény a trendy

soucasného telekomunikaéniho trhu v oblastech internetu, datovych sluzeb a sluzeb s pfidanou hodnotou. Hlavnim cilem ziistdva maximalni uspokojeni telekomunikaénich potieb zakaznikii Silna telekomunikaéni skupina jako jedina v Ceské

republice poskytuje komplexni nabidku hlasovych a datovych sluzeb v oblasti pevnych a mobilnich technologii K 31. prosinci 2004 dosahl celkovy poéet pevnych linek provozovanych CESKYM TELECOMEM 3 368 325 a pocet zakazniki Eurotelu 4 591

471, coz predstavuje vedouci postaveni obou spolecnosti na trhu pevnych a mobilnich technologii. Spokojeny zakaznik je zdkladnim ptedpokladem pro Gspésné fungovani spolecnosti.CESKY TELECOM si byl védom poZadavki trvale udritelného

rozvoje i v oblasti socialni smérem k zaméstnanctim a ochrané jejich zdravi. Cilem CESKEHO TELECOMU jako pfedniho poskytovatele telekomunikaénich sluzeb v Ceské republice je maximalizovat svilj pozitivni vliv na spolecnost prostrednictvim

vedouciho postaveni v oblasti spolecenské odpovédnosti. Sponzorské aktivity CESKEHO TELECOMU maji mnohaletou tradici. Spoleénost CESKY TELECOM se stala v regionu stfedni a vychodni Evropy jednim z nejvyznamnéjsich velkoobchodnich partnerii

pro vyménu pevného i mobilniho provozu z celého svéta mezi jednotlivymi telekomunika&nimi spoleénostmi a ziskala vyznamné zahranicni zakazniky na poli mezinarodnich datovych sluzeb. Skupina CESKY TELECOM bude i nadale aktivné reagovat na

zmény a trendy soucasného telekomunikacéniho trhu v oblastech internetu, datovych sluzeb a sluzeb s pridanou hodnotou. Hlavnim cilem zlistava maximalni uspokojeni telekomunikacnich potreb zakaznikd Silna telekomunikacni skupina jako jedina v

Ceské republice poskytuje komplexni nabidku hlasovyich a datovych sluzeb v oblasti pevnych a mobilnich technologii K 31. prosinci 2004 dosahl celkovy pocet pevnych linek provozovanych CESKYM TELECOMEM 3 368 325 a pocet zakaznik(i Eurotelu 4

591 471, co? predstavuje vedouci postaveni obou spoleénosti na trhu pevnyich a mobilnich technologii. Spokojeny zakaznik je zékladnim ptedpokladem pro Gspésné fungovani spolecnosti.CESKY TELECOM si byl védom pozadavki trvale udrzitelného

rozvoje i v oblasti socialni smérem k zaméstnanctim a ochrané jejich zdravi. Cilem CESKEHO TELECOMU jako predniho poskytovatele telekomunikaénich sluzeb v Ceské republice je maximalizovat sviij pozitivni vliv na spolecnost prostiednictvim vedouciho
postaveni v oblasti spolecenské odpovédnosti. Sponzorské aktivity CESKEHO TELECOMU maji mnohaletou tradici. Spoleénost CESKY TELECOM se stala v regionu stfedni a vychodni Evropy jednim z nejvyznamnéjsich velkoobchodnich partnerii pro vyménu
pevného i mobilniho provozu z celého svéta mezi jednotlivymi telekomunikacnimi spolecnostmi a ziskala vyznamné zahranicni zékazniky na poli mezinarodnich datovych sluzeb. Skupina CESKY TELECOM bude i nadale aktivné reagovat na zmény a trendy
soucasného telekomunikaéniho trhu v oblastech internetu, datovych sluzeb a sluzeb s pfidanou hodnotou. Hlavnim cilem ziistdva maximalni uspokojeni telekomunikaénich potteb zakaznikii Silna telekomunikaéni skupina jako jedina v Ceské republice
poskytuje komplexni nabidku hlasovyich a datovych sluzeb v oblasti pevnych a mobilnich technologii K 31. prosinci 2004 dosahl celkovy pocet pevnych linek provozovanych CESKYM TELECOMEM 3 368 325 a pocet zakaznik(l Eurotelu 4 591 471, coZ predstavu-
je vedouci postaveni obou spole¢nosti na trhu pevnych a mobilnich technologii. Spokojeny zékaznik je zakladnim predpokladem pro spé&sné fungovani spoleénosti.CESKY TELECOM si byl védom pozadavkii trvale udrzitelného rozvoje i v oblasti socialni smérem
k zaméstnanc(im a ochrané jejich zdravi. Cilem CESKEHO TELECOMU jako pfedniho poskytovatele telekomunikaénich sluzeb v Ceské republice je maximalizovat sviij pozitivni vliv na spole¢nost prostfednictvim vedouciho postaveni v oblasti spole¢enské
odpovédnosti. Sponzorské aktivity CESKEHO TELECOMU maji mnohaletou tradici. Spolecnost CESKY TELECOM se stala v regionu stfedni a vychodni Evropy jednim z nejvyznamnéjsich velkoobchodnich partnerii pro vyménu pevného i mobilniho provozu z celého
svéta mezi jednotlivymi telekomunikaénimi spoleénostmi a ziskala vyznamné zahraniéni zékazniky na poli mezinérodnich datovych sluzeb. Skupina CESKY TELECOM bude i nadéle aktivné reagovat na zmény a trendy soucasného telekomunikaéniho trhu v oblas-
tech internetu, datovych sluzeb a sluzeb s pfidanou hodnotou. Hlavnim cilem ziistava maximalni uspokojeni telekomunikaénich potreb zakaznikii Silna telekomunikaéni skupina jako jedina v Ceské republice poskytuje komplexni nabidku hlasovyich a datovych
sluzeb v oblasti pevnych a mobilnich technologii K 31. prosinci 2004 dosahl celkovy pocet pevnych linek provozovanych CESKYM TELECOMEM 3 368 325 a pocet zakaznik(i Eurotelu 4 591 471, coz predstavuje vedouci postaveni obou spoleénosti na trhu pevnych a
mobilnich technologii. Spokojeny zékaznik je zakladnim pfedpokladem pro Gispésné fungovani spolecnosti. CESKY TELECOM si byl védom poZadavkii trvale udrzitelného rozvoje i v oblasti socilni smérem k zaméstnanciim a ochrané jejich zdravi. Cilem CESKEHO
TELECOMU jako predniho poskytovatele telekomunikaénich sluzeb v Ceské republice je maximalizovat sviij pozitivni vliv na spoleénost prostfednictvim vedouciho postaveni v oblasti spoleéenské odpovédnosti. Sponzorské aktivity CESKEHO TELECOMU maji
mnohaletou tradici. Spoleénost CESKY TELECOM se stala v regionu stfedni a vyichodni Evropy jednim z nejvyznamnéjsich velkoobchodnich partnert pro vyménu pevného i mobilniho provozu z celého svéta mezi jednotlivymi telekomunikaénimi spoleénostmi a
ziskala vyznamné zahraniéni zékazniky na poli mezinarodnich datovych sluzeb. Skupina CESKY TELECOM bude i nadale aktivné reagovat na zmény a trendy soucasného telekomunikaéniho trhu v oblastech internetu, datovych sluzeb a sluzeb s pfidanou hodnotou.
Hlavnim cilem ziistava maximalni uspokojeni telekomunikacnich potfeb zékazniki Silna telekomunikaéni skupina jako jedina v Ceské republice poskytuje komplexni nabidku hlasovych a datovych sluzeb v oblasti pevnych a mobilnich technologii K 31. prosinci
2004 doséhl celkovy pocet pevnych linek provozovanych CESKYM TELECOMEM 3 368 325 a pocet zakaznikil Eurotelu 4 591 471, co? predstavuje vedouci postaveni obou spolecnosti na trhu pevnych a mobilnich technologii. Spokojeny zakaznik je zakladnim
predpokladem pro Gspésné fungovani spolecnosti.CESKY TELECOM si byl védom poZadavkii trvale udrzitelného rozvoje i v oblasti socilni smérem k zaméstnanctim a ochrané jejich zdravi. Cilem CESKEHO TELECOMU jako predniho poskytovatele telekomunikaénich
sluzeb v Ceské republice je maximalizovat sv(ij pozitivni vliv na spole¢nost prostiednictvim vedouciho postaveni v oblasti spolecenské odpovédnosti. Sponzorské aktivity CESKEHO TELECOMU maji mnohaletou tradici. Spolecnost CESKY TELECOM se stala v
regionu stfedni a vychodni Evropy jednim z nejvyznamnéjsich velkoobchodnich partner(i pro vyménu pevného i mobilniho provozu z celého svéta mezi jednotlivymi telekomunikacnimi spolecnostmi a ziskala vyznamné zahranicni zakazniky na poli mezinarod-
nich datovych sluzeb. Skupina CESKY TELECOM bude i nadéle aktivné reagovat na zmény a trendy soucasného telekomunikacniho trhu v oblastech internetu, datovych sluzeb a sluzeb s pfidanou hodnotou. Hlavnim cilem zlistavd maximalni uspokojeni
telekomunikacnich potfeb zakaznikii Silna telekomunikacni skupina jako jedina v Ceské republice poskytuje komplexni nabidku hlasovych a datovych sluzeb v oblasti pevnych a mobilnich technologii K 31. prosinci 2004 dosahl celkovy pocet pevnych

linek provozovanych CESKYM TELECOMEM 3 368 325 a pocet zakaznik(i Eurotelu 4 591 471, coz pfedstavuje vedouci postaveni obou spoleénosti na trhu pevnych a mobilnich technologii. Spokojeny zékaznik je zakladnim pfedpokladem pro Gspésné

fungovani spolecnosti.CESKY TELECOM si byl védom pozadavkii trvale udrzitelného rozvoje i v oblasti socialni smérem k zaméstnanciim a ochrané jejich zdravi. Cilem CESKEHO TELECOMU jako pfedniho poskytovatele telekomunikacnich sluzeb v Ceské

republice je maximalizovat svilj pozitivni vliv na spoleénost prostfednictvim vedouciho postaveni v oblasti spole¢enské odpovédnosti. Sponzorské aktivity CESKEHO TELECOMU maji mnohaletou tradici. Spoleénost CESKY TELECOM se stala v regionu

stfedni a vychodni Evropy jednim z nejvyznamnéjsich velkoobchodnich partneri pro vyménu pevného i mobilniho provozu z celého svéta mezi jednotlivymi telekomunikacnimi spolecnostmi a ziskala vyznamné zahranicni zakazniky na poli

mezinarodnich datovyich sluzeb. Skupina CESKY TELECOM bude i nadale aktivné reagovat na zmény a trendy soucasného telekomunikaéniho trhu v oblastech internetu, datovych sluzeb a sluzeb s pfidanou hodnotou. Hlavnim cilem ziistavé

maximalni uspokojeni telekomunikaénich potfeb zakaznikd Silna telekomunikaéni skupina jako jedina v Ceské republice poskytuje komplexni nabidku hlasovych a datovych sluzeb v oblasti pevnych a mobilnich technologii K 31. prosinci 2004

dosahl celkovy pocet pevnych linek provozovanych CESKYM TELECOMEM 3 368 325 a pocet zakaznikl Eurotelu 4 591 471, coZ predstavuje vedouci postaveni obou spoleénosti na trhu pevnyich a mobilnich technologii. Spokojeny zékaznik je

zékladnim predpokladem pro Gspé&sné fungovéni spolecnosti.CESKY TELECOM si byl védom poZzadavki trvale udrzitelného rozvoje i v oblasti sociélni smérem k zaméstnanctim a ochrané jejich zdravi. Cilem CESKEHO TELECOMU jako pFedniho

poskytovatele telekomunikaénich sluzeb v Ceské republice je maximalizovat sviij pozitivni vliv na spolecnost prostfednictvim vedouciho postaveni v oblasti spolecenské odpovédnosti. Sponzorské aktivity CESKEHO TELECOMU maji mnohaletou

tradici. Spole¢nost CESKY TELECOM se stala v regionu stfedni a vychodni Evropy jednim z nejvyznamnéjsich velkoobchodnich partner(i pro vyménu pevného i mobilniho provozu z celého svéta mezi jednotlivymi telekomunikaénimi spole¢nostmi

a ziskala vyznamné zahraniéni zékazniky na poli mezinérodnich datovych sluzeb. Skupina CESKY TELECOM bude i nadéle aktivné reagovat na zmény a trendy soucasného telekomunikaéniho trhu v oblastech internetu, datovych sluzeb a sluzeb

s pridanou hodnotou. Hlavnim cilem z(stava maximalni uspokojeni telekomunikaénich potfeb zakaznikii Silna telekomunikaéni skupina jako jedina v Ceské republice poskytuje komplexni nabidku hlasovych a datovych sluzeb v oblasti pevnych

Siln telekomunikacni skupina jako jedina v Ceské republice poskytuje komplexni nabidku hlasovych a datovyich sluzeb v oblasti pevnych a mobilnich technologii K 31. prosinci 2004 dosahl celkovy pocet pevnych linek provozovanych CESKYM

TELECOMEM 3 368 325 a pocet zakaznik(i Eurotelu 4 591 471, coz predstavuje vedouci postaveni obou spolecnosti na trhu pevnych a mobilnich technologii. Spokojeny zakaznik je zédkladnim predpokladem pro tispésné fungovani spolecnosti.CESKY

TELECOM si byl védom pozadavki trvale udrzitelného rozvoje i v oblasti socialni smérem k zaméstnanciim a ochrané jejich zdravi. Cilem CESKEHO TELECOMU jako predniho poskytovatele telekomunikaénich sluzeb v Ceské republice je maximalizovat sv(ij
pozitivni vliv na spoleénost prostfednictvim vedouciho postaveni v oblasti spolecenské odpovédnosti. Sponzorské aktivity CESKEHO TELECOMU maji mnohaletou tradici. Spole¢nost CESKY TELECOM se stala v regionu stfedni a vychodni Evropy jednim z
nejvyznamnéjsich velkoobchodnich partneril pro vyménu pevného i mobilniho provozu z celého svéta mezi jednotlivymi telekomunikacnimi spolecnostmi a ziskala vyznamné zahraniéni zakazniky na poli mezinarodnich datovych sluzeb. Skupina CESKY

TELECOM bude i nadale aktivné reagovat na zmény a trendy soucasného telekomunikacniho trhu v oblastech internetu, datovych sluzeb a sluzeb s pridanou hodnotou. Hlavnim cilem zdstava maximalni uspokojeni telekomunikacénich potfeb zakaznikd Silna
telekomunikaéni skupina jako jedina v Ceské republice poskytuje komplexni nabidku hlasovych a datovych sluzeb v oblasti pevnych a mobilnich technologii K 31. prosinci 2004 dosahl celkovy pocet pevnych linek provozovanych CESKYM TELECOMEM 3 368 325
a pocet zakaznikil Eurotelu 4 591 471, coz predstavuje vedouci postaveni obou spole¢nosti na trhu pevnych a mobilnich technologii. Spokojeny zakaznik je zakladnim predpokladem pro Gspésné fungovani spolecnosti.CESKY TELECOM si byl védom pozadavki
trvale udrzitelného rozvoje i v oblasti socialni smérem k zaméstnanctim a ochrané jejich zdravi. Cilem CESKEHO TELECOMU jako pfedniho poskytovatele telekomunikaénich sluzeb v Ceské republice je maximalizovat svilj pozitivni vliv na spolecnost prostrednic-
tvim vedouciho postaveni v oblasti spolecenské odpovédnosti. Sponzorské aktivity CESKEHO TELECOMU maji mnohaletou tradici. Spole¢nost CESKY TELECOM se stala v regionu stfedni a vychodni Evropy jednim z nejvyznamnéjsich velkoobchodnich partnerti pro
vyménu pevného i mobilniho provozu z celého svéta mezi jednotlivymi telekomunikacnimi spolecnostmi a ziskala vyznamné zahraniéni zékazniky na poli mezinarodnich datovych sluzeb. Skupina CESKY TELECOM bude i nadale aktivné reagovat na zmény a trendy
soucasného telekomunikaéniho trhu v oblastech internetu, datovych sluzeb a sluzeb s pfidanou hodnotou. Hlavnim cilem zlistava maximalni uspokojeni telekomunikaénich potfeb zakazniki Siln telekomunikaéni skupina jako jedina v Ceské republice
poskytuje komplexni nabidku hlasovyich a datovych sluzeb v oblasti pevnych a mobilnich technologii K 31. prosinci 2004 dosahl celkovy pocet pevnych linek provozovanych CESKYM TELECOMEM 3 368 325 a pocet zakaznik(i Eurotelu 4 591 471, coz predstavuje
vedouci postaveni obou spole¢nosti na trhu pevnych a mobilnich technologii. Spokojeny zakaznik je zakladnim predpokladem pro Gspésné fungovani spolecnosti.CESKY TELECOM si byl védom pozadavkii trvale udrzitelného rozvoje i v oblasti socialni smérem
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Vybrané financni a provozni ukazatele

Finanéni vysledky byly zpracované z auditovanych konsolidovanych nich vykazl pfipravenych v souladu s Mezinarodnimi stan-
dardy acetniho vykaznicvi. VSechny ddaje jsou - neni-li zminéno jinak - uvedeny v mil. K¢ a vztahuji se k 31. prosinci.

2004 Y 2003 2002 2001 2000
Fina kazatele
Vynosy 62 141 51 476 52 856 55 900 57 224
EBITDA - hospodafsky vysledek pted zahrnutim finan¢nich nakladd,
dani, odpistl, amortizace a snizenim dlouhodobych aktiv 2 29 065 23 814 26 150 27 155 26 696
EBIT - hospodarsky vysledek pfed zahrnut ich ladil a 8 317 - 5539 7 088 10 115 12 071
EBT - hospodafisky vysledek pfed zdanénim 7 914 -6 667 6 110 8771 9 114
Cisty zisk (+)/ztrata (-) 5568 - 1780 4 276 6 072 6 356
Aktiva m 134 203 154 706 156 351 159 097 160 377
Pozemky, budovy a zafize 98 835 110 320 119 283 126 427 129 005
90 199 90 157 111 317 107 062 103 807
25 482 45 065 22 027 27 003 33 110
Investi¢ni vydaje 5 243 4 948 9 657 17 016 16 927

Provozni ukazatele
Pocet HTS v provozu (v tisicich)

z toho: ISDN kanaly (v tisicich)

ADSL pripojky (v tisicich)

Internet - pocet uzivateli IOL a Quick (v tisicich) ©
Penetrace HTS na 100 obyvatel (v %)
Pocet zaméstnanci CESKEHO TELECOMU, a.s.
Pocet na zaméstnance CESKEHO TELECOMU, a.
Pocet zakazniki Eurotel Praha, spol. s r.o. (v tisicich)
Pocet CDMA zakaznikd (v tisicich)
Penetrace mob h telefond na 100 obyvatel (v %)
Celkovy pocet zaméstnanci Eurotel Praha, spol. s r.o.
Primérny pocet zakaznik(i na zaméstnance Eurotel Praha, sp

Pomérové ukazatele (v %)

Pomér EBITDA k vynosiim

Pomér Cistého zisku k vynostim

Pomér investi¢nich vydaji k vynosim

ROA (pomér Cistého zisku k celkovym aktiviim)

ROE (pomér ¢istého zisku k vlastnimu kapitalu)

Hrubé zadluzenost (pomér drocenych Gvérd k vlastnimu kapita

Makroekonomické ukazatele
Pocet obyvatel (v milionech) 10,2 10,2 10,3 10,3
Vyvoj hrubého domaciho produktu (v %) © 4,0 2,0 3,1 3,3
Mira inflace (v %) 2,8 1,8 4,7 3,9
imérnad mira registrované nezaméstnanosti (v %) 10,2 9,2 8,5 9,0
Sménny kurz K¢/USD - prir 25,7 32,7 38,0 38,6
Sménny kurz K¢/USD 22,4 30,1 36,3 37,8
Sménny kurz KE/EUR - pramér 31,9 30,8 34,1 35,6
Sménny kurz K¢/EUR 30,5 32,4 31,6 32,0 35,1

1 Konsolidované financni vykazy v roce 2004 zahrnovaly plnou konsolidaci Eurotelu, zatimco do 30. listopadu 2003 zahrnovaly 51 % proporcionalni konsolidaci.
2V roce 2003 provedl CESKY TELECOM jednorazové snizeni hodnodty dlouhodobych aktiv ve vy3i 9,9 mld. Ké.
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti vyjma nédkupu cennych papirl a vynost z prodeje cennych papiri a vyjma nakupu majetkové Gcasti v Eurotelu.
Placeny (IOL) a neplaceny (Quick) p¥istup.
) Zdroj: CSU, Ministerstvo financi CR, CNB.
® Ve stalych cenach roku 1995; ddaj za rok 2004 je predbézny odhad.




Dopis predsedy predstavenstva a generalniho reditele

Vazeni akcionari,
dovolte mi, abych stru¢né zhodnotil ¢innost skupiny CESKY TELECOM v roce 2004.

Hlavni dlraz jsme kladli pfedevsim na rozvoj trzeb a predstaveni novych sluzeb v ristovych
oblastech, jakymi jsou vysokorychlostni prfistup k internetu, datové sluzby a dalsi sluzby
s pridanou hodnotou. Nase aktivity se dale soustfedily na zvyseni provozni a finanéni efekti-
vity vyraznymi Gsporami v provoznich a investicnich nakladech. Tyto kroky vedly k dosazeni
vysokych marzi a tvorbé vyznamného objemu volnych hotovostnich tok(i v roce 2004.

Dynamika telekomunikacniho trhu a nase vysledky béhem tohoto obdobi potvrdily, Ze skupina
je na dobré cesté ke splnéni transformacnich cild, prezentovanych v listopadu a prosinci
roku 2003, jejichz Gcelem je dalsi zvySovani hodnoty pro akcionare. Béhem pouhych dvanacti
mésicli jsme se v souladu s nasimi deklarovanymi cili stali s vice nez 130 tisici zdkazniky
jednickou v Sirokopasmovém pripojeni k internetu na ceském trhu. Na rozdil od ostatnich
zemi ve stredoevropském regionu jsme i bez statni podpory dosahli koncem roku ctvrtého
nejvys$siho rdstu poctu vysokorychlostnich pfipojek k internetu na svété. A diky vzajemné
prohlubujici se spolupraci s Eurotelem je na$i ambici i nadéle zGstat jednickou na tomto
trhu, udrzet tempo rlistu v dalsim obdobi a pFispét tak ke zvySeni pocitacové gramotnosti
v celé spolecnosti.

Uspéch, kterého jsme dosahli, se projevil i na hodnoté spole¢nosti, kterd, méfeno trzni kapi-
talizaci (na zékladé ceny akcii CESKEHO TELECOMU na BCPP), vzrostla od zahéjeni realizace
nové strategie a Transformacniho programu v listopadu 2003 do konce roku 2004 o pfiblizné
47% (véetné vyplacené dividendy) a zajistila tim vynikajici zhodnoceni majetku akcionard.
Tento fakt potvrzuje, ze CESKY TELECOM je vyhledavanou spoleénosti pro stévajici i potencial-
ni investory a znamena Gspésné napliovani nasi vize. Chceme potvrdit i na konci roku 2005,
Ze jsme predni telekomunikacni spolecnosti nejen na domaci pidé, ale také v regionu stredni
a vychodni Evropy, a zZe realné sméfujeme k naplnéni nasi ambice stat se jednou z nejlspés-
néjsich telekomunikacnich firem v celé Evropé.

Rok 2004 ukazal pokracujici narlist poptavky po internetovych, datovych a dalSich sluzbach
s pfidanou hodnotou, a to v oblasti pevnych i mobilnich technologii. Tomuto trendu se také
prizpiisobila nabidka skupiny CESKY TELECOM, kterd vychazela maximalné vstfic ménicim
se pozadavkim nasich zdkaznik( a dokazala naplnit nasi vizi stat se preferovanou volbou
pro zékazniky.

V souladu s touto snahou nabidla skupina CESKY TELECOM v oblasti sluzeb vysokorychlost-
niho pfistupu k internetu fadu modifikaci sluzeb pod nazvem Internet Expres a Eurotel Data
Expres, které zahrnuji vyhodné varianty vysokorychlostniho pripojeni pro kazdého.

V navaznosti na tyto sluzby jsme jako prvni operator ve stfedni a vychodni Evropé predstavili
a nasledné posilili unikatni zabavni portal StarZone.cz, jehoz prostfednictvim mohou nasi
zékaznici stahovat filmy a hudbu, cozZ je jeden z projektl podporujicich nasi expanzi v oblasti
nabidky obsahu. Véfime, Ze se diky této rozsifené nabidce zvysi podil vynosil z internetovych
a datovych sluzeb na celkovych vynosech v oblasti pevnych technologii a ¢astecné tak nahra-
di propad ve vynosech z tradicnich hlasovych sluzeb.

Také nabidka Eurotelu, nasdi 100% dcefiné spolecnosti, se soustfedila predeviim
na oblast mobilnich datovych sluzeb, zejména vySe uvedeného rychlého pfistupu k inter-
netu. Dalsim piikladem vedouci pozice Eurotelu v zavadéni novych technologii a produktl
je stahovani hudby do mobilu a jejiho prehrani, které Eurotel nabizi jako prvni mobil-
ni operator v Evropé, dale integrovany webovy a mobilni portal pro nastaveni telefonu
i sluzeb, ktery nabizi hry, zpravodajstvi a praktické aktualni informace.

Jak jsem jiz uvedl, na finan¢ni vysledky mély pfimy vliv vysledky prvnich synergickych akti-
vit a projekttl mezi CESKYM TELECOMEM a Eurotelem. PFi vyvoji novych produktii a sluzeb
dochazi k aktivnimu sdileni know-how a nejlepsich zkusenosti mezi zastupci obou spolecnosti.
Abychom zakaznikim usnadnili a zjednodusili vybér ze Sirokého spektra sluzeb a vyrobkl
obou spolecnosti, dochazi k postupnému propojovani prodejnich kanéld. V oblasti dato-
vych sluzeb nabizeji obé spolecnosti za stejnych podminek bezdratovy pfistup k internetu
prostfednictvim technologie Wi-Fi v rdmci vzdjemného propojeni svych siti. Diky této iniciati-
vé se podarilo snizit naklady obou spolecnosti na vybudovani sité, ktera je zaroven s vice nez
163 pFistupovymi body nejvétsi v Ceské republice.

Plna konsolidace vysledk( Eurotelu v roce 2004 méla pozitivni vliv na financni profil skupiny
CESKY TELECOM. Konsolidované trzby dosahly 62,1 mld. K¢, zatimco provozni naklady vzrost-
ly v tomto obdobi na 33,1 mld. K¢. Vysledkem je konsolidovana hodnota EBITDA ve vysi
29 mld. K& a marze EBITDA ve i 47 %. Vykonnost skupiny CESKY TELECOM méfena marzi
EBITDA i nékterymi dal$imi finan¢nimi a provoznimi ukazateli je nad primérem ve srovnani
s ostatnimi spolecnostmi v telekomunikacnim odvétvi, a to i v podminkach pretrvavajiciho
velmi nepfiznivého telekomunikacniho regulatorniho prostredi.

Tyto vysledky jsou ditkazem, Ze se hlavni pozornost vedeni skupiny soustfedi na provozni
a finanéni vykonnosti, disciplinu ve vynakladani provoznich a investicnich naklad(, vytvareni
vysoké drovné volnych hotovostnich tokd a snizovani zadluzenosti. V oblasti pevnych
technologii doslo rovnéz k vyraznému zlepSeni v provozni efektivité a efektivité lidskych
zdroji. Pocet zaméstnancl pevnych technologii klesl ke konci roku 2004 ve srovnani se
stejnym obdobim minulého roku o 19,3 %, coz zlepsilo ukazatel provozni vykonnosti, méfeny
poctem pevnych linek na zaméstnance, o 16,5% na 383. Doslo rovnéz k nardstu produk-
tivity, kdyz vynosy segmentu pevnych technologii na zaméstnance vzrostly v roce 2004
mezirocné o 18% na 3,48 mil. K¢ Tyto a dalsi hlavni financni ukazatele potvrzuji predni
postaveni CESKEHO TELECOMU ve srovnani s telekomunikaénimi operatory z regionu stfedni
a vychodni Evropy. I pfes vyrazné snizeni poctu zaméstnancl se nam podafilo udrzet $pickové
pracovniky ve svém oboru, u nichz budeme nadale podporovat jejich profesni rist.

Dobré finanéni vysledky skupiny CESKY TELECOM umoznily vyplatit v roce 2004 akcionaftim
dividendu v celkovém objemu 5,5 mld. K¢, tj. 17 K¢ na akcii. Také vyse cistého konsolidova-
ného zisku a zisku CESKEHO TELECOMU za rok 2004 davaji dobry ptedpoklad pro vyplaceni
dividendy v roce 2005.



Nedilnou soucasti Usili vedeni spolecnosti o zvyseni jeji hodnoty je i systematickd snaha
0 zavadéni a zdokonalovani postupll radné praxe spravy spolecnosti. Vyznamnym (spé-
chem roku 2004 pro CESKY TELECOM je prvni misto v mezindrodnim hodnoceni IR Magazine
Awards 2004 (Central & Eastern Europe) za Vyrocni zpravu a ostatni korporatni dokumenty
a za nejlepsi Investor Relations v Ceské republice.

Skupina CESKY TELECOM dale ocekava, 7e novy zakon o elektronickych komunikacich, ktery
vstoupi v platnost od 1. kvétna 2005, bude v souladu s regulacnim ramcem EU. Predpoklada-
me, ze tento zakon umozni transparentnéjsi regulatorni prostredi na ceském telekomunikac-
nim trhu, a v&fime, e skupina CESKY TELECOM bude moci tézit ze svych hlavnich schopnosti
a dale investovat do moderni telekomunikacni infrastruktury. A to i pfesto, ze ocekavani
vkladdana do dopadu zakona se musi promitnout pfedevsim v jeho realné implementaci pfislus-
nymi institucemi v Ceské republice.

Cile vedeni spolecnosti pro rok 2005 vychazeji ze strategie a plan(i Transformacniho programu
oznamenych na konci roku 2003 a navazuji na vysledky roku 2004. Pevné vérime, ze rok 2005
bude rokem, ve kterém potvrdime, Ze si pozici Cislo jedna na ceském telekomunikacnim trhu
pravem zaslouzime, a 7e jesté vice zvyraznime kvality skupiny CESKY TELECOM ve srovnani
s ostatnimi spolecnostmi v odvétvi.

Gabriel Berdar
predseda predstavenstva a generalni feditel
31. bfezna 2005

Dopis predsedy dozorci rady

Vazeni akcionari,
v uplynulém roce 2004 pokracovaly v CESKEM TELECOMU zmény, jejichz cilem je zvy3eni trini
hodnoty celé skupiny CESKY TELECOM.

Rad bych zdliraznil z pozice predsedy dozor¢i rady, konstituované po valné hromadé v cervnu
2004, ze dozorci rada se soustfedila na ty projekty a Ukoly, které se vyrazné promitaji do
zvySovani hodnoty spolecnosti pro akcionare. Stranou pochopitelné nezlistaly ani zalezitosti
souvisejici s uplatnénim opravnénych zajm( vsech vlastnikl ve spravé a fizeni celé skupiny.
Radu rozhodnuti, a pevné véfim, e rozhodnuti, kterd se pozitivné promitla v dobrém hospo-
dateni skupiny a v jejich konsolidovanych hospodarskych vysledcich, jsme pfijali v souvislosti
s prosazenim adekvatniho pristupu k Fizeni a spravé dcefiné spolecnosti Eurotel.

Vysledky roku 2004 prokazuji, ze akvizice zbyvajiciho 49% podilu ve spolecnosti Eurotel
vyrazné zlepsila konsolidovanou financni strukturu a vytvorila dostatecny prostor pro stra-
tegické rozhodovani o dalSim smérovani celé skupiny a vyuziti ocekavanych synergickych
efektl mezi pevnou a mobilni siti. Z tohoto pohledu povazuji za dllezité i nadale efektivné
a rychle prosazovat cely potencial moznych synergii v ramci skupiny a ziskat s tim souvisejici
konkurencni vyhody.

Dozorci rada a jeji vybory vénovaly mimoradnou pozornost a péci sledovani a vyhodnocovani
transformacnich projektl. Dozorci rada na radé svych jednani, zasedani poradniho vyboru pro
strategii a kapitalové Gcasti i na workshopech podrobné projednavala jednotlivé verze téchto
projekt( a uplatriovala aktivné své pfipominky a naméty k témto projektdm.

Finanéni vysledky spolecnosti jednoznaéné dokladaji schopnost CESKEHO TELECOMU zajistit
na zakladé strategie, realizace transformacnich projekt(i i adekvatni spravy a fizeni spolec-
nosti silnou financni vykonnost spolecnosti. Podafilo se dosahnout vysoké marze EBITDA
i podstatné zvysit volné hotovostni toky na zakladé vysledk( obou segmentil. Dobra financni
vykonnost spolecnosti tak zaroven umoznila zasadné snizit zadluzenost a vyplatit dividendy.

Pribézné jsme také vyhodnocovali zkusenosti z prvniho roku praktického uplatiovani nové-
ho modelu fizeni a spravy spolecnosti. Se vsi odpovédnosti mohu konstatovat, ze se zvysila
aktivita vSech organ(, které se spolecné podilely na feseni hlavnich zalezitosti podnikani
a fungovani spolecnosti.

Na zavér mi dovolte vyslovit podékovani vsem zaméstnanclim, bez jejichz kazdodenniho a obé-
tavého (sili, prokazovaného v naro¢nych podminkach transformujici se spolecnosti, by nebylo
mozné dosahnout vysledkd, prezentovanych touto Vyrocni zpravou.

Rad bych Vam také vyslovil podékovani za ddvéru, kterou jako akcionari do nasi spolecnosti
vkladate.

A

\ Jifi Hurych,
predseda dozorci rady
31. bfezna 2005
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Leden

CESKY TELECOM zfidil za necelych 10 mésicti od zahajeni poskytovani sluzby celkem 15 tisic
pfipojek vysokorychlostniho pFistupu k internetu prostfednictvim technologie ADSL po celé
republice.

Eurotel nabidl ¢tyfi nové Top balicky sluzeb firemnim i reziden¢nim tarifnim zékaznikim
(Eurotel Top Minuty, Eurotel Top SMS, Eurotel Top Noc, Eurotel Top Pevna).

Unor

CESKY TELECOM oznamil své vybrané predbé&zné neauditované konsolidované finanéni vysledky
za fiskalni rok 2003 zpracované podle Mezinarodnich standardd Géetniho vykaznictvi.
Eurotel, jako prvni evropsky mobilni operator, pfedstavil hudebni Eurotel Jukebox, ktery
umoznuje stahovat a na mobilnim telefonu prehravat hudebni soubory.

Brezen

Uzivatelé vytaceného p¥ipojeni k internetu od CESKEHO TELECOMU mohou sestavit datové
spojeni v priméru az o 30 % rychleji.

CESKY TELECOM oznamil své auditované konsolidované finanéni vysledky za fiskalni rok
2003, zpracované podle Mezinarodnich standard( dcetniho vykaznictvi. PFi trzbach ve vysi
51,5 mld. K& zaznamenala skupina CESKY TELECOM konsolidovanou ztratu ve vy3i 1,8 mld. K¢
zejména vlivem jednorazového snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv ve vysi 9,9 mld. K¢.

Eurotel spustil prvni integrovany webovy a mobilni portal Eurotel Live!

Eurotel ziskal cenu International Stevie Award v kategorii nejlepsi firemni internetové
prezentace za celkovy design.

Duben

Pfipojeni k internetu prostfednictvim technologie ADSL jiz aktivné vyuziva témér 21 tisic
zékaznikd CESKEHO TELECOMU.

CESKY TELECOM schvalil Zakladatelskou listinu dceFiné spoleénosti Eurotel Praha, spol. s r.o.
Tento dokument nahrazuje dfive platnou Spolecenskou smlouvu mezi vlastniky.

CESKY TELECOM oznamil své neauditované konsolidované finanéni vysledky za prvni ¢tvrtle-
ti roku 2004. Tyto vysledky jsou zpracované v souladu s Mezinarodnimi standardy Gcetniho
vykaznictvi a zahrnuji plnou konsolidaci Eurotelu, 100% vlastnéné dcefiné spolecnosti.

Eurotel mél jiz 50 tisic zakaznikd, ktefi vyuzivali neomezeného mobilniho pfistupu na inter-
net prostfednictvim sluzby Eurotel Data Nonstop.

Kvéten

CESKY TELECOM ziskal od Ceského telekomunikaéniho Gifadu a Rady pro rozhlasové a televizni
vysilani povoleni k pilotnimu provozu digitalniho televizniho vysilani.

Zakaznici CESKEHO TELECOMU zacali odesilat za korunu SMS zpravy ze svych pevnych linek.

CESKY TELECOM uvedl na trh datové neomezeny vysokorychlostni internet pod znackou
Internet Expres.

CESKY TELECOM spustil jako prvni operator ve stfedni a vychodni Evropé unikatni zabavni
portal StarZone.cz.

Byla uzaviena roamingova dohoda mezi CESKYM TELECOMEM a Eurotelem o vzajemném sdileni
pfistupovych bodd Wi-Fi.

Eurotel vyplatil CESKEMU TELECOMU jako jedinému spoleénikovi podil z ¢asti nerozdéleného
zisku minulych obdobi ve vysi 4 mld. K¢.

Eurotel predstavil svym firemnim zékaznik(m unikéatni sluzbu Eurotel Office Connector umoziuji-
ci pfistup z mobilniho telefonu k firemnimu e-mailu, kalendafi a firemnim kontaktam.

Cerven

Prob&hla fadné valna hromada akcion&fd spolecnosti CESKY TELECOM. Akcionafi mimo jiné
schvalili navrh pfedstavenstva na vyplatu dividendy za rok 2003 z nerozdéleného zisku minu-
lych let v celkové vysi 5,476 mld. K¢, tj. 17 KE na akcii.

Pokryti vysokorychlostnim internetem se zvysilo na 63,5% viech telefonnich linek CESKEHO
TELECOMU. Sluzba byla dostupna u 2 285 tisic zakaznika.

Cesky telekomunikaéni dfad rozsiFil CESKEMU TELECOMU telekomunikaéni licenci ke zfizovani
a provozovani vefejné telekomunikacni sité o Sifeni digitalniho televizniho a rozhlasové-
ho vysilani prostfednictvim zemskych vysilact. Tim byl splnén dalsi predpoklad, aby CESKY
TELECOM mohl zah&jit komercni provoz digitalniho televizniho vysilani.

Eurotel Jukebox zvitézil na londynské akci Mobile Entertainment Forum. Eurotel ziskal spolec-
né s poskytovatelem hudebnich sluzeb Chaoticom ocenéni MEF Best Contribution to Mobile
Music 2004 a MEF Best in Show 2004.

Eurotel spustil neomezeny pfistup na internet Go Data Nonstop pro zakazniky pfedplacené
sluzby Go.

Cervenec

CESKY TELECOM zvetejnil seznam 75 nowyich lokalit s dostupnosti Internetu Expres.

CESKY TELECOM vyrazné rozsiFil kapacitu také ve 29 stavajicich oblastech formou vystavby
dalsich DSLAM.

Hudebni vydavatelstvi BMG Czech Republic, s. r. 0., uzavielo smlouvu se StarZone.cz, prvnim
zabavnim portalem v Ceské republice, jehoz vlastnikem a tviircem je CESKY TELECOM.

Cesky telekomunikaéni Gfad (CTU) pridélil CESKEMU TELECOMU kmitoctové rozsahy potfebné
pro zahajeni komercniho Sifeni pozemniho digitalniho televizniho vysilani DVB-T (Digital
Video Broadcasting-Terrestrial).

Eurotel v prvnim pololeti roku 2004 potvrdil svou celni pozici na trhu, kdyz celkovy pocet jeho
zakaznikl stoupl mezirocné o 8,2 % na 4 320 tisic.

CESKY TELECOM zvefejnil své neauditované konsolidované finanéni vysledky za prvni pololeti
roku 2004.
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Srpen

CESKY TELECOM zaslal otevienou vyzvu ostatnim telekomunikaénim operatoriim, ktefi ve
svych sitich provozuji ¢isla pro datové sluzby se zvlastni tarifikaci. Pozadal je o urychlené
feseni problémi s podvodnym volanim (problematika tzv. dialer(i), kdy dochazi k pfesmérova-
ni telefonniho ¢isla s vyrazné vy$si minutovou cenou.

CESKY TELECOM zah&jil v Praze pilotni digitalni televizni vysilani.

CESKY TELECOM ziskal mezinarodné uznavany certifikat systému managementu kvality podle
CSN EN IS0 9001:2001 také na procesy jednotky marketing.

Eurotel jako viibec prvni mobilni operator na svété nabidl vysokorychlostni mobilni pfistup
na internet prostfednictvim technologie CDMA - Eurotel Data Expres.

Priizkum telekomunikacnich operatort T-Audit potvrdil vedouci postaveni Eurotelu v seg-
mentu firemnich zakaznikd - sluzby Eurotelu vyuZzivalo 77 % firem s vice nez 200 zaméstnanci.

Zari
Vysokorychlostni internet prostfednictvim pevné telefonni linky CESKEHO TELECOMU mélo nyni

v Ceské republice pfes 50 tisic zdkaznik(. Za posledni ¢tyFi mésice se stal nejrychleji rostou-
cim pfipojenim k internetu, pocet pfipojek se vice nez zdvojnasobil.

Celkem je vysokorychlostni Internet Expres dostupny v 588 lokalitach po celé Ceské republice,
co? predstavuje potencialni pokryti 75% telefonnich linek CESKEHO TELECOMU. Sluzba je tak
nyni dostupna az pro 2,7 milionu zakaznikd.

CESKY TELECOM zahajil v Brné pilotni digitalni televizni vysilani.
Eurotel rozsiFil moznosti zasilani SMS zprav také na pevné linky.

Eurotel jako prvni v Ceské republice ziskal komplexni certifikaci integrovaného systému Fize-
ni (fizeni kvality, environmentalniho fizeni, Fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi p¥i praci
a systém informacni bezpecnosti).

Eurotel se stal clenem Aliance mobilnich operator(i Starmap Mobile Alliance, ve které je
sdruzeno 11 pfednich mobilnich operatord s vice nez 53 miliony zakazniky.

Rijen
CESKY TELECOM a Eurotel predstavily navitévnikiim veletrhu Invex domacnost a kancelaf
budoucnosti pod nazvem Digital Home & Digital Business.

Prvni interaktivni aplikace spustil CESKY TELECOM v ramci svého digitalniho vysilani (progra-
movy prlvodce, hlasovani, informaéni zpravy a dalsi). V ramci experimentalniho vysilani
nabidl CESKY TELECOM &ifeni pozemniho digitilniho televizniho signalu ze &ty vysilaéi
v Praze. Zaroven jako prvni operator digitalné vysila i ze dvou vysilacli v Brné.

Pocet zakaznik( vyuzivajicich néktery z vysokorychlostniho pfistupu na internet - Internet
Expres poskytovaného CESKYM TELECOMEM nebo Eurotel Data Expres poskytovaného spoleé-
nosti Eurotel - jiz dosahl vice nez 73 tisic.

CESKY TELECOM jako jediny spolecnik rozhodl o rozdéleni &asti nerozdéleného zisku Eurotelu
ve vysi 4 mld. K¢ s vyplatou do konce roku 2004.

CESKY TELECOM zvefejnil své neauditované konsolidované finanéni vysledky za tii ¢tvrtleti
roku 2004.

Listopad

Byla otevFena prvni spoleéna znackova prodejna CESKEHO TELECOMU a Eurotelu v mimofadné
exponované oblasti prazskych Vysoc€an (Sokolovska 352/15, Praha 9).

PFiblizné 100 tisic SMS zprav tydné odeilou a pFijmou zakaznici v pevné siti CESKEHO
TELECOMU. Zajem o tuto sluzbu plynule roste, celkové mnozstvi zprav prekrocilo hranici
1,3 milionu.

Jiz vice nez 100 tisic zakaznik( vyuziva néktery z vysokorychlostnich pfistup(l na internet,
které poskytuje CESKY TELECOM a Eurotel. CESKY TELECOM registroval pfes 82 tisic uzivatelll
vysokorychlostniho internetu pres telefonni linku. Hranici 19 tisic uZzivatel( prekrocil pocet
aktivaci sluzby pro neomezeny vysokorychlostni mobilni pfistup na internet Eurotel Data
Expres.

Potencialni pokryti vysokorychlostnim internetem se tim zvysilo o dalSich téméF 100 tisic
telefonnich linek az na 3 miliony. Sluzbu Internet Expres si tak mohlo objednat zhruba 88%
zékaznik( spolecnosti.

CESKY TELECOM ziskal vyznamna mezinarodni ocenéni IR Magazine 2004 za Vyroéni zpravu
a ostatni korporatni dokumenty a za nejlepsi Investor Relations v Ceské republice.

Prosinec

Vlada Ceské republiky rozhodla o prodeji 51,1% podilu Fondu narodniho majetku v CESKEM
TELECOMU tzv. dualni metodou, tj. pfimym prodejem strategickému investorovi nebo prode-
jem akcii na kapitalovych trzich.

Pocet pripojek vysokorychlostniho internetu na konci roku 2004 dosahl 101 tisic v porov-
nani s 15 tisici v roce 2003. Pokryti technologii ADSL doséahlo ke konci roku 88 % vsech pev-
nych linek.

Eurotel posilil kapacitu a rozsifil pokryti technologii CDMA pro vysokorychlostni mobilni inter-
netové pripojeni Eurotel Data Expres na p¥iblizné 80 % populace Ceské republiky.
Eurotel Data Expres si za pét mésicli od svého spusténi ziskal 30 tisic zakaznika.

Spolecnost Eurotel uvedla jako prvni mobilni operator na cesky trh technologii ,Push To Talk”,
ktera je obdobou vysilacky v mobilnim telefonu.

Béhem véanocnich svatki se Eurotelu podafilo ziskat témér sto tisic novych zakaznik{, pocet
zékaznikl Eurotelu tak na konci roku mezirocné vzrostl o 9 %. Eurotel tim potvrdil své vedouci
postaveni na trhu s celkovym poctem zakaznikd ve vysi 4,6 milionu.

KALENDAR 2004 | 4
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5.1 Skupina CESKY TELECOM a telekomunikaéni
trh v Ceské republice

5.1.1 Popis podnikatelské ¢innosti skupiny

Skupina CESKY TELECOM (skupina) je tvofena CESKYM TELECOMEM, a.s. (CESKY TELECOM nebo
spolecnost), Eurotelem Praha, spol. s r.o. (Eurotel) a nékolika dalsimi spole¢nostmi podnika-
jicimi prevazné v oblasti poskytovéani telekomunikacénich nebo souvisejicich sluzeb. Tato silna
telekomunikaéni skupina jako jedina v Ceské republice poskytuje komplexni nabidku hlasovych
a datovych sluzeb v pevnych a mobilnich technologiich véetné nabidky na vyuzivani sitové
infrastruktury pro provozovatele a poskytovatele vefejnych i neverejnych siti a sluzeb. Cely
prehled skupiny je uveden v kapitole 6.2 této Vyrocni zpravy. K 31. prosinci 2004 dosahl
celkovy pocet pevnych linek provozovanych CESKYM TELECOMEM 3 368 325 a pocet zakaznikii
Eurotelu 4 591 471, coz potvrzuje vedouci postaveni obou spolecnosti na trhu pevnych a mo-
bilnich technologii.

Pfevazna &ast sluzeb skupiny je poskytovana na tizemi Ceské republiky. Prodej sluzeb je orien-
tovan na ctyri zakladni segmenty zakaznik(i: spotrebitelsky segment, podnikatelsky segment,
korporatni klientelu a statni spravu. CESKY TELECOM poskytuje také velkoobchodni sluzby
ostatnim provozovateliim vefejnych telekomunikacnich siti a poskytovateliim vefejnych tele-
komunikaénich sluzeb v Ceské republice i v zahraniéi.

Skupina vnima potrebu trvale udrzitelného rozvoje jako celosvétovy globalni strategicky cil,
ktery spociva v nalezeni takové cesty ekonomického rozvoje a rdstu, jez podporuje slusnou
a spravedlivou spolecnost a zaroven zachovava prirodni prostredi a celosvétové vzacné, neob-
novitelné zdroje pro budouci generace. Jako klicovou udalost roku 2004 pak bylo prfistoupeni
k ,Charté trvale udrzitelného rozvoje” evropskych operatord telekomunikacnich siti.

5.1.2 Popis telekomunikaéniho trhu v Ceské republice

Telekomunikaéni trh v Ceské republice patfi k nejrozvinutéjsim v regionu stfedni a vychodni
Evropy a pfedstavuje zhruba 4,3 % hrubého narodniho produktu Ceské republiky, z cehoz 1,8 %
pripada na trh pevnych technologii a 2,5% na mobilni technologie. Relativné pozdni moder-
nizace a investice do pevnych siti a rychlé zavedeni mobilnich technologii, véetné nékterych
neptiznivych requlatornich rozhodnuti, prispély k razantni substituci pevnych technologii
ve prospéch mobilnich.

Vysledkem téchto trendd je penetrace pevnych linek kolem 34 %, ktera z(istava na této Grovni
jiz nékolik let. Penetrace mobilnich SIM karet pfesédhla v roce 2004 Groveri 100% a bude
ziejmé dale rdst s tim, jak roste pocet zakaznik( vlastnicich vice SIM karet pro rizné pouziti
(soukromé, pracovni).

Trh pevnych technologii

Celkové vynosy na trhu pevnych technologii v roce 2004 dosahly podle vefejné dostupnych zdro-
ji a podle odhadi CESKEHO TELECOMU zhruba 49 mld. K&, coz predstavuje priblizné 1,8% podil
na hrubém narodnim produktu zemé. Liberalizace telekomunikaéniho trhu v Ceské republice
upoutala pozornost mnoha alternativnich operatord. VétSina z nich se v minulosti soustredila
predevsim na poskytovani sluzeb pro podnikatelsky segment. DalSimi oblastmi jejich zajmu jsou
hlasové sluzby pro domacnosti prostfednictvim sluzeb Volba a Predvolba operatora a v posled-
ni dobé i maloobchodni prodej internetovych sluzeb. Podle verejné dostupnych informaci byl
ke konci roku 2004 trzni podil alternativnich operator(i na vynosech okolo 28 %.
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V porovnani s ostatnimi zemémi v regionu je penetrace osobnich pocitacd (PC) a internetu
mezi doméacnostmi v Ceské republice pomérné vysoka. CESKY TELECOM nema k dispozici vefejné
dostupné informace z konce roku 2004, které se tykaji vyse téchto penetraci. Podle informaci
z pribéhu roku 2004 dosahovala penetrace PC drovné nad 40 %, penetrace uzivatelli internetu
se pohybovala kolem 25 %. Vzhledem k témto ukazatellim ma rodici se trh vysokorychlostniho
internetu dobré predpoklady pro rychly rdst. V minulosti rozvoj sluzeb vysokorychlostniho
internetu v porovnani s Polskem a Madarskem zaostaval. V uvedenych zemich vyrazné plso-
bila na rozvoj sluzeb vysokorychlostniho internetu podpora ze strany vlad, zatimco podobné
podpora v Ceské republice chybéla. Zavadéni vysokorychlostniho internetu se v poslednich
nékolika mésicich zrychlilo, zvlasté poté, co byla zahajena aktivni marketingova kampan
skupiny v kvétnu 2004, a poté, co doslo ke zméné obchodni znacky sluzeb vysokorychlostniho
internetu na Internet Expres a Eurotel Data Expres.

Ceny sluzeb v oblasti pevnych technologii, podobné jako v celé Evropé a na dalsich rozvinu-
tych trzich, jsou i v Ceské republice pod vyraznym tlakem konkurence. Velkoobchodni ceny
jsou v Ceské republice z velké ¢asti ovlivnény rozhodnutimi regulaéniho orgénu (CTU), zejmé-
na v oblasti propojovacich poplatkd. Urovedt maloobchodnich cen je vysledkem jak pFimého
zasahu ze strany CTU, tak disledkem konkurenéniho prostfedi, které je ovlivnéno velko-
obchodnimi cenami a cenami za propojeni. Vysledkem regulacnich a konkurenénich tlakd je
pokles maloobchodnich cen napfic Sirokym spektrem hlasovych a datovych sluzeb. Stejné jako
u ostatnich narodnich operétor(i v regionu, ma i CESKY TELECOM snahu rebalancovat struktu-
ru svych tarifd, a to smérem od poplatk( za volani k poplatkiim za pfistup (mési¢ni pausalni
platby). Omezeni ze strany regulatora, bohuzel, jiz nékolik let neumoznila zvysit mésicni ceny
za pristup nahradou za snizeni cen za volani, které jsou tlaceny dold konkurencnimi tlaky
a rozhodnutimi regulatora. Vysledkem pro CESKY TELECOM je vyrazna ztrata z pfistupové sité.
Proto nadale pokracuje snaha CESKEHO TELECOMU piisobit na CTU, aby uskuteénil rebalanco-
vani tarifd.

Trh p¥istupu k internetu je v Ceské republice stéle vice ovliviiovan technologiemi umozfiuji-
cimi vysokorychlostni pFistup. V této oblasti se podafilo CESKEMU TELECOMU v priibéhu roku
2004 ziskat vyznamny podil na trhu, a to pfedeviim diky svému produktu, ktery je nabizen
pod obchodni znackou Internet Expres. Ke konci roku 2004 dosahl pocet aktivnich pfipo-
jek CESKEHO TELECOMU vy3e 101 208, z nich 78,2% predstavovaly maloobchodni pfipojky
a 21,8% velkoobchodni ptipojky. Vétsina ostatnich operator(l poskytuje své sluzby na zékladé
preprodeje velkoobchodnich sluzeb CESKEHO TELECOMU. Vyjimkou jsou spoleénosti Telenor
a Ceské radiokomunikace, které na zakladé sluzby zpfistupnéni mistni smycky investuji do
rozvoje vlastni infrastruktury a spolecnost GTS Novera, kterd ve vybranych oblastech (zejmé-
na v Praze) nabizi sluzby zaloZené na technologii ADSL pres svoji vlastni sit. Dalsi konkurence
v oblasti vysokorychlostniho pFistupu k internetu plyne od poskytovatelli kabelové televize.
Nejvétsimi operatory jsou UPC a Karneval. Podle informaci spole¢nosti UPC Ceské republika
vyuzivalo ke konci roku 2004 jeji sluzby vysokorychlostniho pfistupu k internetu 42 400 za-
kaznikti. Udaje spolecnosti Karneval ke konci roku 2004 nejsou dostupné, ke konci ervna
2004 registroval Karneval 6 400 zakaznik(i vysokorychlostniho internetu.

Na trhu vytdceného piistupu k internetu patfi CESKY TELECOM jako poskytovatel pripojeni
s priblizné 16% trznim podilem mezi hlavni poskytovatele tohoto typu pfipojeni. Dal$imi
vyznamnymi poskytovateli vytaceného pfistupu k internetu jsou GTS, Option One, Aliatel,
Contactel, TELE2 a Tiscali.

Trh mobilnich technologii

Velikost trhu mobilnich technologii v Ceské republice méfena vynosy doséhla v roce 2004
zhruba 70 mld. K¢, coz predstavuje podil vynost na hrubém narodnim produktu zemé ve vysi
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okolo 2,5 %. Tento ukazatel fadi Ceskou republiku na vrchol v porovnani s ostatnimi zemémi
regionu stfedni a vychodni Evropy, ale i v celosvétovém méfitku. Pro tento trh je charak-
teristicka predevsim vysoka penetrace SIM karet, ktera koncem roku 2004 presahla 100 %.
Jak bylo popsano vyse, je to vysledek celé fady faktor(i, mezi néz patfi predevsim relativné
pozdni vystavba a digitalizace pevnych siti, nepfiznivé regulatorni prostfedi, naopak rychlé
zavedeni mobilnich technologii, vysoka kvalita mobilnich sluzeb a celkem rozsifené pouzivani
vétsiho poctu SIM karet jednim zakaznikem.

Na trhu mobilnich komunikaci v Ceské republice plisobi tfi operatofi - Eurotel, T-Mobile a Oskar
Mobil. Eurotel si se 43% trznim podilem udrzuje vedouci postaveni, nasledovan T-Mobilem se
40% a Oskar Mobilem se 17 %, méfeno poctem zékaznik(.

Podobné jako v jinych zemich, byl i v Ceské republice rychly nartist poctu uZivatelt mobilnich
sluzeb doprovazen klesajicimi primérnymi vynosy na zakaznika (ARPU), coz je ovlivnéno
zejména skutecnosti, ze novi zakaznici generuji nizsi nez primérné ARPU. Uzivatelé mobil-
nich sluzeb v Ceské republice navic mnohdy vyuZivaji vice neZ jednu SIM kartu, a to nejen
u jednoho mobilniho operatora, coz rovnéz ovliviiuje ARPU. Ceny za volani jsou pod silnym
tlakem konkurencniho prostredi a jejich celkovy vyvoj byl ovlivnén z velké miry také vysi
propojovanych cen, které jsou stanoveny rozhodnutim CTU. 0d 1. dubna 2004 do3lo k poklesu
propojovacich cen pro volani do mobilnich siti z 3,66 K¢ na 3,19 K¢.

Datové a internetové sluzby zaloZzené na technologiich GPRS, CDMA, EDGE a UMTS a sluzby
obsahu pat¥i mezi hlavni oblasti riistového potencialu na trhu mobilnich technologii v Ceské
republice.

Regulace

Telekomunikaéni trh v Ceské republice patii k nejvice liberalizovanym trhiim ve stfedni
a vychodni Evropé. Liberalizace byla oficidlné zahajena v roce 2001. Od cervna 2002 byla
zavedena sluzba Volba operatora a od 31. prosince 2002 Predvolba operatora a Prenositel-
nost &sla. S Géinnosti od 20. srpna 2003 je CESKY TELECOM povinen poskytnout opravnénym
provozovateldm pfistup k metalickému dcastnickému vedeni (zpfistupnéni mistni smycky).
Ceska republika tak udélala vyrazny pokrok v oblasti regulace a zavedla viechna zakladni
liberalizacni opatfeni podle pozadavk( Evropské unie.

Presto se proces implementace celého regulacniho ramce EU v oblasti elektronickych komu-
nikaci nepodafilo uskutecnit v pdvodnim terminu do 1. kvétna 2004. Pfekazkou je nepfije-
ti Zakona o elektronickych komunikacich, ktery byl schvalen Parlamentem Ceské republiky
v Gnoru roku 2005 a jehoz Gcinnost je od 1. kvétna 2005. Navrhovana pravni dprava je
pokracovanim procesu Gplné liberalizace a v didsledku technologické konvergence oblasti
telekomunikaci, médii a informacnich technologii se vztahuje i na tyto sektory. Zakonem se
pfrenasi do pravniho fadu Ceské republiky nové prévo (tzv. regulaéni ramec) Evropské unie,
upravujici oblast elektronickych komunikaci. Mezi nejvyznamnéjsi zmény obsazené v tomto
zakoné bude patfit aplikace soutézniho prava cestou analyz trhii a aplikace zakona o spravnim
fizeni na vSechny postupy podle tohoto zakona, tj. i na oblast cenové regulace jako nedilné
soucasti regulacnich povinnosti, coz pfinese vétsi transparentnost a zejména moznost odvo-
l&ni. V oblasti univerzélni sluzby dojde ke zméné rozsahu vedouci k omezeni regulace (napf.
hovorného), zajisténi jejich jednotlivych dil¢ich sluzeb na zékladé analyz regulétora a jim
vypsanych vybérovych fizeni, s moznosti kompenzace ¢istych naklad( na jejich poskytovani
z GCtu univerzalni sluzby, jestlize budou pro poskytovatele predstavovat nednosnou zatéz,
jakoz i ze strany statu pro kompenzaci ztrat vzniklych poskytovanim zvlastnich cenovych
pland pro zdravotné postizené a osoby se zvlastnimi socidlnimi potfebami. Nové bude zavede-
no kolektivni vedeni regulacniho dfadu (péticlennd Rada véetné predsedy). Dojde ke zvyseni
horni hranice sankci (na 10 mil. K¢) pfi zachovani moznosti zdvojnasobeni ulozené pokuty pfi
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opakovaném poruseni stejné povinnosti v pribéhu dvou let. Novy bude i princip vefejnych
konzultaci navrh( opatfeni obecné povahy, zasadnich rozhodnuti a vybranych dokumentd
vydavanych regulacnim Gfadem. Novy zakon také nové vymezuje ptisobnosti CTU a Ufadu pro
ochranu hospodafské soutéze (UOHS).

Regulaéni prostfedi telekomunikaéniho trhu v Ceské republice je a7 do 1. kvétna 2005 defi-
novano zakonem ¢. 151/2000 Sb., o telekomunikacich, ve znéni pozdéjsich predpisti (dale jen
telekomunikacni zakon). Statni spravu v oblasti telekomunikaci podle zdkona vykonava-
ji Ministerstvo informatiky CR (MI) a Cesky telekomunikaéni dfad (CTU). Pasobnost MI
spociva predevsim v politické a mezinarodni oblasti, vlastni vykon regulace je zejména v pi-
sobnosti CTU.

CESKY TELECOM musi pFi vykonu telekomunikaénich &innosti dodrzovat povinnosti stanovené
zakonem, vyhlaskami ministerstva, nafizenimi vlady, telekomunika¢nimi a generalnimi licen-
cemi a rozhodnutimi CTU a UOHS.

CESKY TELECOM je drzitelem dvou telekomunikaénich licenci:

1) ke zfizovani a provozovani verejné telekomunikacni sité;
2) k poskytovani verejné telefonni sluzby prostfednictvim vefejné pevné telekomunikacni
sité.
Prvni licence uklada povinnost ve vefejném zajmu zfizovat a provozovat vefejnou pevnou
telekomunikacni sit, propojovat telekomunikacni sit s telekomunikacnimi sitémi jinych oprav-
nénych provozovateld, uzavirat dohody se zahrani¢nimi subjekty za Gcelem propojeni teleko-
munikacni sité s telekomunikacnimi sitémi jinych opravnénych provozovatelll pro poskytovéni
mezinarodnich telekomunikaénich sluzeb z jinych statd do Ceské republiky a z Ceské republiky
do jinych statd, véetné tranzitu pres Gizemi Ceské republiky, poskytnout opravnénym poskyto-
vateldm telekomunikacnich sluzeb piistup ke své telekomunikacni siti a poskytovat vefejnou
telekomunikacni sluzbu pronajmu okruh.

Déle je spolecnost povinna na zakladé zakona umoznit pfistup ke sluzbam kteréhokoliv posky-
tovatele vefejnych telekomunikacnich sluzeb propojeného se svou siti, a to jednak formou
nastaveni predvolby ¢isel sluzbou Volba operatora, jednak kratkou individualni volbou cisel
pro jednotliva volani sluzbou Predvolba operatora.

Telekomunikacni licence k poskytovani verejné telefonni sluzby prostfednictvim vefejné
pevné telekomunikaéni sité vydana CESKEMU TELECOMU uklada predevsim povinnost poskyto-
vat prostfednictvim vefejné telekomunikacni sité univerzalni sluzbu. Jeji rozsah je stanoven
telekomunikacnim zakonem s cilem zajistit dostupnost minimalniho souboru sluzeb ve stano-
vené kvalité za dostupnou cenu viem uZzivateltim na celém tizemi statu. CESKY TELECOM je na
zakladé telekomunikaéni licence jedingm poskytovatelem univerzalni sluzby v Ceské republice
a bude jim az do doby uréeni novych poskytovatelll dilcich sluzeb nalezejicich do univerzalni
sluzby, k ¢emuz podle nového zakona musi dojit nejpozdéji do deviti mésicii po nabyti jeho
Gcinnosti.

Pro hodnoceni kvality univerzalni sluzby jsou vyhlaskou Ministerstva dopravy a spojli Ceské
republiky ¢. 196/2000 Sh., ve znéni pozdéjsich zmén, stanoveny charakteristiky, parametry
a ukazatele kvality sluzeb poskytovanych v ramci univerzalni sluzby. Naprosta vétsina para-
metrd kvality univerzalni sluzby je plnéna.

CESKY TELECOM méa podle telekomunikaéniho zakona narok na dhradu prokazatelné ztraty
vyplyvajici z poskytovani ztratovych sluzeb zafazenych do ramce univerzalni sluzby. Prokaza-
telnou ztratou se rozumi rozdil mezi ekonomicky opravnénymi naklady vynalozenymi na plné-
ni povinnosti poskytovat univerzalni sluzbu, které by spolecnosti CESKY TELECOM nevznikly,

Spolecnost CESKY TELECOM se stala v regionu stredni vychodni Evropy jed-
nim z nejvyznamnéjsich velkoobchodnich partner(i pro vyménu pevného i mo-
bilniho provozu z celého svéta mezi jednotlivymi telekomunikacnimi spolecnostmi
a ziskala vyznamné zahranicni zakazniky na poli mezinarodnich datovych sluzeb. Spo-
le¢nost CESKY TELECOM se stala v regionu stfedni a vychodni Evropy jednim z nejvy-
znamnéjsich velkoobchodnich partnerd pro vyménu pevného i mobilniho provozu
z celého svéta mezi jednotlivymi telekomunikacnimi spolecnostmi a ziskala
vyznamné zahraniéni zékazniky na poli mezinarodnich datovych sluzeb.
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pokud by tuto povinnost neméla, a trzbami a vynosy dosazenymi CESKYM TELECOMEM z pl-
néni povinnosti poskytovat univerzalni sluzbu. Zakon stanovi mechanismus Ghrady ztraty,
ktera mlze vzniknout poskytovateli univerzalni sluzby v souvislosti s jejim poskytovanim,
a to prostfednictvim Gctu univerzalni sluzby, do kterého jsou povinni pfispivat ostatni drzi-
telé telekomunikacnich licenci. Postup vypoctu vyse ztraty upravuje vyhlaska Ministerstva
dopravy a spojti Ceské republiky &. 235/2001 Sh., ktera viak nepokryva celé spektrum sluzeb
poskytovanych v ramci univerzalni sluzby podle zakona ¢. 151/2000 Sb. Ztrata z poskytovani
univerzalni sluzby, kterou by méli CESKEMU TELECOMU uhradit ostatni drzitelé telekomunikac-
ni licence za rok 2002 ve vysi 155 509 039 K& a za rok 2003 ve vysi 196 129 124 K¢, byla CTU
na zakladé vyhlasky vyméfena, avsak dosud nebyla plné uhrazena, nebot CTU nezajistil dhradu
vymérenych prispévkl od ostatnich drzitell licenci na Gcet univerzalni sluzby.

Do plisobnosti CTU spada cenova regulace telekomunikaénich sluzeb. CTU reguluje ceny univer-
zalni sluzby a ceny za propojeni. V souvislosti s cenami univerzalni sluzby je nutno zdiraz-
nit, ze ani v roce 2004 nebylo ze strany CTU umoznéno plné rebalancovani tarifa CESKEHO
TELECOMU a narovnani cen mésiénich pauséli a hovorného v souladu s naklady. CTU i nada-
le reguloval koncové ceny za p¥istup k siti CESKEHO TELECOMU velmi vyrazné pod naklady
pFistupu. Disledkem této situace je i nadale nevyvazené postaveni CESKEHO TELECOMU a al-
ternativnich operator(i, ktefi se nepodileji na ztraté vznikajici CESKEMU TELECOMU z pouZi-
vani pfistupové sité z divodu regulace ceny mésicniho pauséalu. Tato ztrata neni spolecnosti
ze strany CTU nijak kompenzovana.

Soucasné s tim regulace cen za propojeni vytvari témto operatortim predpoklady ke konku-
ren¢nimu tlaku na snizovani koncovych cen hovorovych sluzeb, ¢imz se spolecnosti omezuje
prostor pro kompenzaci ztrat vznikajicich v pFistupové siti ze zisku z hovorovych sluzeb.

V zajmu dosazeni dcelu requlace, predevsim kvili ochrané trhu, je poskytovateldm vefejnych
telekomunikacnich sluzeb déale zakonem ulozena povinnost oddélené evidence nakladd, trzeb
a vynost a zakaz kiizového financovani verejnych telekomunikacnich sluzeb.

Regulace v oblasti mobilnich technologii je mnohem mirnéjsi nez u pevnych technologii.
Hlavni oblasti regulace ze strany CTU je stanoveni propojovacich cen do mobilnich siti. Pfehled
licenci, které vlastni Eurotel je uveden na strané 36-37 této Vyrocni zpravy (kap. 5.4.2).

5.2 Popis skupiny CESKY TELECOM

5.2.1 Strategie, vysledky Transformacniho programu

Vedeni spolecnosti predstavilo v listopadu 2003 novou vizi, misi a strategii skupiny, které
do budoucna stanovuji ramec pro viechny cile, priority a napli ¢innosti spolecnosti. Podrob-
né je cela problematika popsana jiz ve Vyrocni zpravé 2003 na strané 12-14.

V navaznosti na novou vizi, misi a strategii vyhlasil CESKY TELECOM Transformacni program,
ktery byl zah&jen zacatkem prosince 2003 s cilem dokoncit jeho podstatnou ¢ast za 18 mésicd,
tedy do poloviny roku 2005.

Jeho zamérem bylo v roce 2004 preménit CESKY TELECOM na moderni, flexibilni a dynamickou
firmu, ktera se rychle a efektivné pfizplsobuje zménam trhu a pfanim zékaznik( a ktera
bude vytvaret maximalni hodnotu svym akcionarim. Spokojeny zékaznik je zakladnim pred-
pokladem pro Gspésné fungovani spolecnosti. Transformacni program je souborem klicovych
programil a projektd, které probihaji napfic celou spolecnosti a velmi detailné méni jednot-
livé oblasti fungovani spolecnosti s cilem zlepsit efektivitu, a tim zvysit hodnotu spole¢nosti
pro své akcionare.
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Transformacni program definuje zakladni cile v oblastech:

> finan¢ni vykonnosti

-> zakaznické spokojenosti
> provozni vykonnosti

> firemni kultury.

Tyto hlavni definované cile jsou rozdéleny do konkrétné specifikovanych cild jednotlivych
transformacnich a synergickych projektl, program( a iniciativ, které jsou pravidelné vyhod-
nocovany - je monitorovano jejich napliovani a s vysledky vyhodnoceni jsou pravidelné
seznamovany zainteresované skupiny.

K hlavnim dspéchlim pti plnéni jednotlivych cild Transformacniho programu, ke kterym doslo
v roce 2004, patfi:

> synergie mezi CESKYM TELECOMEM a Eurotelem

-> spolecny vyvoj novych produktd a sluzeb (nabidka sluzeb vysokorychlost-
niho pfistupu k internetu pod nazvem Internet Expres a Eurotel Data Expres)

> propojovéni prodejnich kandll (prvni spolecna znackova prodejna od
listopadu 2004)

> spolecna nabidka v bezdratovém pfistupu k internetu za stejnych cenovych
podminek prostfednictvim vzajemného propojeni Wi-Fi siti (spolecna sit 163 pfistu-
povych bodd, nejvétsi v Ceské republice)

> spolecny postup v ndkupu technologii

> redukce vozového parku zhruba o 30 %; vice nez 2 000 aut z celkového poctu 3 700 aut
je feSeno formou operativniho leasingu

> snizeni poctu kancelafské techniky, vyrazné omezeni novych nakupi a odprodej jiz
nepottebné ¢i zastaralé techniky

> outsourcing nebo ukonéeni ¢innosti nékterych skladovych prostor; zavedeni elektro-
nického zpracovani pfichozi a odchozi posty

> pfiprava prodeje nékterych nemovitosti; rozhodnuti o fyzické centralizaci zamést-
nancil do 6+1 strategickych lokalit: Usti nad Labem, Brno, Ceské Bud&jovice, Hradec Kralo-
vé, Ostrava, Plzen a Praha; cilem je uvolnit vyrazné mnozstvi nevyuzivanych kancelafskych
prostor a umoznit jejich prodej a zpétny pronajem vyuzivanych prostor

> centralizace dohledu a fizeni siti do jednoho hlavniho a jednoho zalozniho centra;
provoz a vnéjsi ddrzba siti byla soustfedéna do 6+1 strategickych lokalit (z plivodnich 39 loka-
lit), administrace a dokumentace sité centralizovana do 23 lokalit z pdvodnich 72 lokalit

> pripravny projekt pro outsourcing vnéjsi Gdrzby a provozu siti, ktery zahrnuje
priblizné 3 000 zaméstnancl

> pfes 300 novych piistupovych bodl na technologii ADSL (celkem je jiz postaveno
vice nez 800 lokalit); ke konci roku 2004 jsou technologii ADSL pokryty 3 miliony aktivnich
linek provozovanych spoleénosti CESKY TELECOM, coz predstavuje vice nez 88 % pokryti

> spusténi nepretrzitého provozu telefonického kontaktniho centra, které je nyni
dostupné 7 dni v tydnu a 24 hodin denné

> snizeni poctu zaméstnanct CESKEHO TELECOMU v roce 2004 o 19% z 10 901 na
8 794, coz je dobry predpoklad pro splnéni cilové Grovné v roce 2005 ve vysi 7 000
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5.2.2 Lidské zdroje

Pocet zaméstnanci skupiny k 31. prosinci 2004 byl nasledujici:

2004 2003 2002
CESKY TELECOM 8 794 10 901 13 717
Eurotel 2 483 2 442 2 447
Ostatni spolecnosti 36 34 73
Celkem zaméstnanci 11 313 13 377 16 237

Celkovy pocet zaméstnancl skupiny poklesl v roce 2004 o 2 064, coz predstavuje 15% pokles.
Zatimco pocet zaméstnancii Eurotelu vzrostl mirné o 2%, pocet zaméstnancti CESKEHO
TELECOMU poklesl o vice nez 19 %. Tento pokles je jednim z vysledkil probihajiciho transfor-
macniho procesu, mezi jehoz cile patfi i snizovani poctu zaméstnanc(i v segmentu pevnych
technologii a s tim souvisejici zvySeni produktivity prace na droven priblizujici se nejvy-
konnéjsim telekomunikacnim spole¢nostem. Cilem je do konce roku 2005 dosahnout stavu
7 000 zaméstnancd.

Z celkového poétu 2 879 zaméstnanct, ktefi v roce 2004 odesli z CESKEHO TELECOMU, jich
79% odeslo z organizacnich divodl. Tém bylo v souladu s kolektivni smlouvou vyplaceno
odstupné v zavislosti na délce jejich pracovniho poméru u spolecnosti. V roce 2004 to byl
v priméru 8,46nasobek mésiéni pramérné mzdy. CESKY TELECOM pFipravil pro zaméstnance
Gcelny rekvalifikacni program. I diky tomu se podafilo udrzet vztahy mezi vedenim spolecnos-
ti a zastupci zaméstnanc(, ktefi jsou organizovani v odborech, na velmi dobré drovni.

V roce 2004 probéhlo v oblasti lidskych zdrojd nékolik klicovych aktivit, mezi které patfila
zejména realizace manazerského auditu, ndvazna priprava a implementace nového vzdélava-
ciho programu Leadership Academy, revize a aktualizace systému hodnoceni vykonu STROM
(systém transparentniho odménovani a motivace) a implementace rotace zaméstnancli mezi
CESKYM TELECOMEM a Eurotelem.

Dalsimi rozvojovymi tématy byla prace s klicovymi zaméstnanci v ramci programu Stabiliza-
ce, zaméfenym na sdileni know-how a rozvoj potencialu vybranych zaméstnancd. Pribéznym
tréninkem, zejména v oblasti produktd a novych sluzeb, prochazeli pravidelné také specia-
listé marketingu a prodejni personal. E-learning byl jako bézna tréninkova metoda vyuzivan
nejen v ramci vzdélavacich programi CESKEHO TELECOMU, ale zaroven nabizen jako komeréni
produkt dalsim zakaznikdm.

Klicovou aktivitou Gtvaru lidskych zdroj byla revize a aktualizace systému hodnoceni vykonu.
Ve spolecnosti je uplatiovan komplexni, vykonové orientovany systém transparentniho odmé-
novani a motivace (STROM). Odména byla dmérna plnéni individualnich i firemnich cild.

Také Eurotel vytvarel pro svych 2 483 zaméstnanci motivujici a dynamické pracovni prostredi.
Poskytoval svym pracovnikiim konkurenceschopné mzdové podminky, rozsahly program vyhod
i firemni kulturu, kterd vytvarela prostor pro jejich dal$i osobni, profesionalni a odborny
rozvoj. To vie pfi efektivnim vynakladani financnich prostfedkd a s vyuzitim synergii v ramci
skupiny CESKY TELECOM. Rizeni personélnich procest bylo efektivni, automatizované a s vy-
sokou drovni obsluhy zaméstnance jako interniho zakaznika.

V roce 2004 doslo k zahajeni realizace program( stazi a rotaci zaméstnancd jak mezi jednot-
livymi dseky a jednotkami uvnitf CESKEHO TELECOMU, tak v ramci synergickych projektti mezi
CESKYM TELECOMEM a Eurotelem.
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Ochrana zdravi zaméstnanc(

CESKY TELECOM si byl védom pozadavkii trvale udrzitelného rozvoje i v oblasti socialni smérem
k zaméstnancim a ochrané jejich zdravi. Principy realizace téchto pozadavk{ jsou stanoveny
vnitfni smérnici ,Zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci”.

VSichni zaméstnanci byli Skoleni nékolika zplsoby o predpisech bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci pro jimi vykonavané ¢innosti. Soucasné jim byla poskytnuta pravidelna nadstandard-
ni zdravotni preventivni péce.

Spolecnost podle svych moznosti a v soucinnosti s odbory modernizovala a obnovovala technic-
ka vybaveni pracovist. ZvySovala jejich estetickou a kulturni Groven se soucasnym zajisténim
hygieny prace.

5.2.3 Spolecenska odpovédnost - Zivotni prostfedi, bezpecnost,
sponzoring

Cilem CESKEHO TELECOMU jako predniho poskytovatele telekomunikaénich sluzeb v Ceské
republice je maximalizovat sv{j pozitivni vliv na spolecnost prostfednictvim vedouciho
postaveni v oblasti spolecenské odpovédnosti.

Zivotni prostredi

Zakladni principy vztahu CESKEHO TELECOMU k Zivotnimu prostfedi vyjadfuje platna Environ-
mentélni politika CESKEHO TELECOMU. Byla pravidelné aktualizovana pfi pfezkoumani systému
environmentalniho managementu vedenim spolecnosti.

Nasledné audity provedené spolecnosti Lloyd’s Register Quality Assurance potvrdily, Ze certi-
fikovany systém environmentalniho managementu zavedeny v souladu s CSN EN ISO 14001
ve vybraném regionu byl dostate¢né udrzovan. I v roce 2004 uplatfioval CESKY TELECOM v za-
déavacich podminkach pro vybérova fizeni stale vice hodnotici kritéria vztahujici se k ekolo-
gické Setrnosti, existenci a kvalité systému environmentalniho managementu u dodavatel(i.

V roce 2004 jsme snizili celkové mnozstvi produkovanych odpadl téméf o 7% oproti roku
2003. Z tohoto mnozstvi minimalné 12 % bylo mozné recyklovat a podstatnou cast dalSich
vyuzit jinak.

0 pfiblizné 26 % ve srovnani s rokem 2003 jsme snizili celkové mnozstvi znecistujicich latek
vypusténych do ovzdusi ze zdrojd na vyrobu tepla. To bylo umoznéno zejména vyrazné nizsi
spotfebou tuhych paliv (o vice nez 50%) a topnych oleji (o témér 25%). K zajisténi svych
¢innosti spotfeboval CESKY TELECOM v roce 2004 prakticky stejné mnoZstvi tepla jako v roce
2003, zatimco spotfeba elektrické energie poklesla mezirocné o vice nez 2 %. Postupné docha-
zelo také k dalsimu snizovani mnozstvi vypousténych odpadnich vod.

Také Eurotel realizoval veskera opatfeni souvisejici s ochranou pfirody. Jako jediny telekomu-
nikaéni operéator v Ceské republice ziskal certifikat ISO 14001:1996 v oblasti ochrany Zivotniho
prostredi. Uplatiuje ekologické prFistupy ve vSech oblastech provozu a podnikani, napfiklad
pfi vybéru lokalit a budovani zakladnovych stanic, pfi stanoveni pravidel pro uchovavéani
zéloznich baterii pro zékladnové stanice nebo pfi vybéru pouzitych baterii od zakazniki ve
vsech znackovych prodejnach.

Bezpecnost

V ramci svého Gsili o dalsi rozsifeni portfolia poskytovanych sluzeb, vytvareni novych obchod-
nich vztah a zdokonalovani systému péce o zékazniky vénuje CESKY TELECOM znaénou



pozornost také otazce bezpecnosti. Tu chapeme jako pridanou hodnotu, ktera se v soucasnosti
stava realnou konkurenéni vyhodou na trhu a zarukou kvality sluzeb spolecnosti.

Skupina je drzitelem Potvrzeni Narodniho bezpecnostniho (fadu o bezpecnostni zplsobilosti
organizace pro stupeii TAINE. Disponuje také odpovidajicim poctem provéfenych a bezpeé-
nostné zpUsobilych zaméstnancd pro realizaci zakazek statni spravy na zajisténi telekomu-
nikacnich sluzeb, které jsou spojeny se seznamovanim se s utajovanymi skutecnostmi.
Pro komunikaci se svymi obchodnimi partnery a zajisténi ochrany osobnich dat svych zakaz-
nikl, telekomunikacniho a obchodniho tajemstvi a dalSich citlivych informaci v souladu
se zdkonnymi predpisy vyuzivd nastroje PKI (Public Key Infrastructure) véetné zaruceného
elektronického podpisu. Skupina Gspésné provozuje fadu bezpecnostnich systém( na ochranu
pred zneuzivanim poskytovanych telekomunikaénich sluzeb a neopradvnénym obohacovanim
se na Gkor spolecnosti a jejich zakaznikd (napf. Fraud Protect apod.). Skupina ma vytvoren
funkéni systém krizového fizeni.

Sponzoring

Sponzorské aktivity CESKEHO TELECOMU maji mnohaletou tradici. Klicovou je pro oblast
humanity provoz Linky bezpe&i. Jméno CESKEHO TELECOMU je rovnéZ dlouhodobé spjato
s podporou kultury, a to zejména divadla. Nase podpora patfi nejen renomovanym mezinarod-
nim festivaliim poradanym v Ceské republice, ale i regionalnim divadelnim soubortim. CESKY
TELECOM je vyznamnym partnerem filmu. Podporoval Mezinarodni filmovy festival Karlovy
Vary, nejvétsi audiovizualni akci v Ceské republice Febiofest a Letni filmovou 3kolu v Uher-
ském Hradisti. Mezi hlavni aktivity CESKEHO TELECOMU v oblasti sportu patFila podpora Extra-
ligy ledniho hokeje, Ceského olympijského tymu, znamych lyzafskych osobnosti a vybranych
motoristickych akci.

festivalu Struny podzimu. Eurotel je jiz mnoho let hlavnim partnerem ceské hokejové reprezen-
tace a fotbalového klubu AC Sparta Praha. Eurotel také zalozil za Gcelem zvySeni podpory
neziskovych a filantropickych projekt Nadaci Eurotel. Jejim poslanim je podpora projektl pro
déti a mladez v celé Ceské republice. V roce 2004 spolecnost Eurotel ziskala za aktivity své
Nadace Eurotel ve firemni filantropii hlavni cenu v soutézi Via Bona a dle prestizniho zebficku
Féra darc ve spolupraci s Czech Top 100, 3. misto v soutézi TOP firemni filantrop za vysi
financnich prostredkd, které v roce 2003 vénovala na vefejné prospésné Gcely.

5.3 Segment pevnych technologii

5.3.1 Vyvoj na trhu v roce 2004

Telekomunikaéni trh pevnych technologii v Ceské republice byl v roce 2004 ovlivnén nékolika
faktory. Prvnim byla zména sazby dané z pfidané hodnoty u telekomunikacnich sluzeb, ktera
od 1. ledna 2004 vzrostla z 5% na 22% a pozdéji se od 1. kvétna 2004 snizila na 19 %.
Tyto Gpravy mély za nasledek zvy$eni koncovych cen pro zékazniky. CESKY TELECOM se snazil
kompenzovat vliv téchto zmén rozsifenim nabidky novych sluzeb a cenovych plant, které
umoznily efektivnéji uspokojit telekomunikacni potfeby zédkaznik( a ¢astecné zmirnily dopad
zvySeni DPH.

V oblasti regulace doslo ke zménam v propojovacich poplatcich na voldni do pevnych siti.
Ty na zakladé rozhodnuti CTU klesly od 8. ledna 2004 v priméru o 20 %.

Skupina CESKY TELECOM bude i nadale aktivné reagovat
na zmény a trendy soucasného telekomunikacniho
trhu v oblastech internetu, datovych sluzeb
a sluzeb s pfidanou hodnotou. Hlavnim
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cilem zlstdva maximalni
uspokojeni telekomunikacnich
potfeb zakaznikd. Skupina CESKY
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a trendy soucas
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Pocet ISDN kanali (v tisicich)

2002
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289

2003

2004

492

V oblasti konkurence dochazelo k dal$imu nardstu aktivity ostatnich operator(i, a to prede-
v§im prostfednictvim sluzeb Volba a Predvolba operatora. Provoz pres tyto sluzby vzrostl na
1 322 miliond minut za rok 2004 oproti 627 milionm minut v roce 2003. 0d druhého Ctvrt-
leti roku 2004 doslo ke stagnaci v ristu objemu provozu prostfednictvim téchto sluzeb,
coz podtrhuje zlepseni konkurenéniho postaveni CESKEHO TELECOMU proti ostatnim provozo-
vatelim pevnych linek,a to v podminkach nepfiznivého regulatorniho prostfedi. CESKY
TELECOM odhaduje, Ze jeho podil na vynosech trhu pevnych technologii dosahl na konci roku
2004 zhruba 78 %.

5.3.2 Sité a technologie

CESKY TELECOM provozuje kompletné digitalizovanou sit s nabidkou hlasovych PSTN, ISDN
a IN sluzeb, sit pro poskytovani sluzeb ADSL s ptistupovymi body v 834 lokalitach, celorepubli-
kové dostupné datové sité poskytujici Siroké portfolio datovych a IP sluzeb, prostfednictvim
IP/MPLS a FR a ATM siti vcetné siti pronajatych okruhd (LL) a dale patefni transportni sité
SDH a DWDM zajistujici vysokou Groven kvality a spolehlivosti veskerych nabizenych sluzeb.

Pristupova sit byla dale modernizovana, zakladni cast sité je tvofena metalickymi kabely
s plosnym pokrytim celého Gzemi republiky. Tato sit je doplnéna optickymi kabely a radiovymi
systémy. Technologie pouzivané v CESKEM TELECOMU prochézeji naroénym procesem testova-
ni a ovérovani kvality. Nezbytnou podminkou pro jejich nasazeni a provozovani je centralni
dohled, proto ma CESKY TELECOM k dispozici vysoce kvalitni a spolehlivou sit kompatibilni
s mezinarodnimi standardy. Celkova délka prenosové soustavy optickych vldken k 31. prosinci
2004 dosahla 29 158 km, celkova délka vlaken je 867 870 km.

V siti spolecnosti je celkem 138 fidicich dstfeden HOST a 2 382 vzdalenych Gcastnickych
jednotek RSU. Kapacita vSech dstfeden je 4 657 800 pfipojek.

Vyrazné byla posilena mezinarodni opticka sit na technologii SDH/WDM. Kromé pfistupovych
bodl v Némecku, Rakousku a na Slovensku byla ve spolupraci s alianénimi partnery vyfeSena
i mezinarodni konektivita do Polska.

V roce 2004 doslo k masivnim investicim do infrastruktury pro Sirokopasmové sluzby Inter-
net Expres. Ke konci roku bylo nainstalovano celkem 132 596 portd v 834 lokalitach. Diky
tomu byla dosazena dostupnost sluzeb vysokorychlostniho piistupu k internetu pro cca 88%
zékaznikl. Tuto infrastrukturu bude mozné vyuzit i pro poskytovani dalSich sluzeb, jako napf.
Ethernet, LL Standard, SHDSL, IP TV atd.

V oblasti datovych siti se béhem roku 2004 vyrazné investovalo do patefni datové IP/MPLS
sité a do Multiservisni sité (ATM, FR). V roce 2004 zahajil CESKY TELECOM provoz experimen-
talniho &ifeni digitalniho televizniho vysilani. Dne 27. dubna 2004 CTU pridélil CESKEMU
TELECOMU povoleni k provozovani vysilacich radiovych zafizeni pro dcely experimentélni-
ho vysilani na dzemi Prahy a Brna. Experimentalni vysilani bylo zahajeno 1. srpna 2004.
Dne 15. ¢ervence 2004 byl CESKEMU TELECOMU ze strany CTU udélen také soubor povoleni
k provozovani vysilacich radiovych zafizeni, ktery umoziuje zfizovani jednotlivych vysilact
tvoficich vysilaci sit - tzv. Multiplex C.

5.3.3 Hlasové sluzby

K 31. prosinci 2004 doséhl pocet telefonnich linek (hlavnich telefonnich stanic vcetné
ISDN kanalt) provozovanych CESKYM TELECOMEM 3 368 325, z toho bylo 2 295 837 bytovych
stanic, 985 099 podnikovych stanic, 26 073 telefonnich automatd, 61 010 sluzebnich stanic
a 306 telefonnich stanic v Gcelové telefonni siti. Celkovy pocet telefonnich linek poklesl
oproti pocatku roku 2004 o 219 086. Zaznamenali jsme nar(ist ISDN kanall o 14 762 na
492 038 (z toho ISDN2 bylo 366 938 a ISDN30 bylo 125 100).
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0d 1. kvétna 2004 uvedla spolecnost novou sluzbu SMS z pevné linky. Celkovy pocet uzivatell
této sluzby dosahl 30 tisic, za osm mésicl provozu bylo celkem odeslano a ptijato 2,1 milionu
SMS zprav.

V listopadu 2004 byla spusténa doplikova sluzba k hlavni telefonni stanici InfoLimit, jako
jeden z dalSich néstrojl v boji proti zneuzivani vytaceného ptipojeni k internetu (tzv. dialery).

Hlasové sluzby pro spotrebitelsky segment

Hlasové sluzby patfi mezi zakladni produkty, které vyuziva v residencénim segmentu cca
2,3 milion( zédkaznikd. Mezi nejvice uzivané patfi klasicka telefonni linka s cenovymi progra-
my, dale pfipojky euroISDN, koncova zafizeni (pfedevsim bezSnlrové telefony). Zakaznicky
jsou velice oblibené akéni nabidky, at jiz se jedna o akce na zlevnéné ziizeni telefonnich
linek, balicky euroISDN, specialni akce na zlevnéné volani nebo akcni nabidky spojené s mo-
dernizaci koncovych zafizeni.

0d 1. ledna 2004 zavedl CESKY TELECOM nové cenové plany, které umoziuji zakaznikiim efek-
tivnéji vyuzivat pevné linky. Ty nabizely hlasové sluzby pod nazvem Telefon, jejichz soucasti
byly nejen volné minuty pro vnitrostatni volani, ale i vytaceny pristup k internetu. Program
Telefon Universal nabizel nejvyhodnéjsi ceny pro vsechny typy voléni vcetné vytaceného
pFistupu k internetu, zatimco program Telefon Universal Dialog poskytoval jednotnou cenu
ve vysi 9,90K¢ za prvni hodinu voléni. Tato cena platila pro viechny typy volani do vsech
pevnych siti v Ceské republice. Nabizené sluzby umoZfiovaly pfevod nevyuZitych volnych
minut ve vnitrostatnim volani do dal$iho obdobi.

Hlasové sluzby pro podnikatelsky segment

Pro tento segment zavedl CESKY TELECOM od 1. ledna 2004 nové cenové plany, které umoz-
novaly zédkaznikim efektivnéji vyuzivat pevné linky a pomahaly ¢astecné zmirnit nasledky
zvySeni DPH na vysi trzeb. Nyni nabizime Sest sluzeb pod nazvem Business s volnymi minuta-
mi pro vnitrostatni volani a vytaceny pfistup k internetu. Program Business Universal nabizel
nejvyhodnéjsi ceny pro viechny typy volani véetné vytaceného pristupu k internetu, zatimco
program Business Universal Dialog nabizel jednotnou cenu ve vysi 9,90K¢ za prvni hodinu
volani. Tato cena plati pro viechny typy voldni do viech pevnych siti v Ceské republice.
Nabizené cenové plany umoznovaly prevod nevyuzitych volnych minut pro vnitrostatni volani
do dalsiho obdobi.

Hlasové sluzby pro korporatni klientelu

Strategie CESKEHO TELECOMU v oblasti poskytovani hlasovych sluzeb pro zékazniky korpo-
ratniho segmentu vychazela ze stale castéjsiho vnimani hlasovych sluzeb jako komoditniho
produktu. Jako prostfedek proti hrozbé vybéru operatora pouze na zakladé cenové nabidky
vytvoril CESKY TELECOM ucelenou nabidku telekomunikaénich sluzeb, ktera kromé hlasovych
sluzeb obsahuje sluzby s komplexni podporou vnitropodnikovych komunikacnich procesd.
V pribéhu roku 2004 byly pro zakazniky z korporatniho segmentu pfipraveny ¢asové omezené
nabidky zejména na podporu technologie ISDN.

CESKY TELECOM svym velkym zakaznikiim, jako jsou napf. bankovni domy, poskytuje také
sluzbu Fraud Protect. Jedna se v Ceské republice o naprosto ojedinélou sluzbu, kterd poméha
zédkaznikim chranit jejich telekomunikacni zafizeni pred zneuzitim nebo technickou zavadou,
jez by mohla generovat velké mnozstvi nechténych volani. Sluzbu lze podle pozadavk( zakaznika
nastavit tak, aby hlidala jim vybrané parametry a provozovanou technologii.
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Inteligentni hlasové sluzby

Barevné linky umoznuji nejefektivnéjsi zplisob pfimé komunikace se zakazniky. Vyuzivaji plat-
formu inteligentnich siti a fadi se do skupiny sluzeb s pfidanou hodnotou. Nejvyznamnéjsi
podil v ramci tohoto typu sluzeb ma tzv. Zelena linka, kde hovorné plati volany v plné vysi.
U sluzby Modra linka se sdilenym tarifem je hovorné rozdéleno mezi volajiciho a volaného.
Bild linka umoziiuje zejména inteligentni smérovani hovorl podle danych kritérii na jedno
unikatni ¢islo. Hovorné je Gc¢tovano volajicimu podle typu linky.

Dalsi vyznamnou skupinou jsou audiotextové sluzby, jejichz principem je poskytovani riznych
typl obsahovych sluzeb za zvy3eny tarif. Déli se na tzv. Zlutou linku, slouZici zejména k po-
skytovani sluzeb obchodniho charakteru, Duhovou linku pro sluzby zabavného charakteru,
Linku 909 pro sluzby zabavného charakteru. Sluzba Datarif zprostfedkovava pristup k vefej-
nym datovym sluzbam se zvlastni tarifem.

V pribéhu roku 2004 bylo pFipraveno nékolik casové omezenych specialnich nabidek pro zakaz-
niky z korporatniho segmentu. Audiotextové sluzby byly navic zpfistupnény ze siti ostatnich
konkurencnich operatord.

5.3.4 Datové sluzby

CESKY TELECOM je schopen nabidnout komplexni a 3iroké portfolio datovych sluzeb, které se
sklada z tradicnich sluzeb zaloZenych na bazi protokolu X.25 a FRAME RELAY, ze sluzby ATM
podporujici multimedialni a vysokorychlostni prenosy a ze sluzeb typu IP VPN.

Z pronajatych okruh( jsou poskytovény analogové okruhy VOICEBAND pro pfenosy v hlasovém
pasmu, okruhy RADIO pro pfenosy rozhlasové modulace v pasmu do 15 kHz a dale digitél-
ni okruhy ve dvou kvalitativnich drovnich STANDARD a PREMIUM. V oblasti datovych sluzeb
dochazi k migraci z tradicnich sluzeb typu X.25 (PDS) nebo FRAME RELAY na sluzby typu
IP VPN. V roce 2004 doslo k vyraznému meziro¢nimu narlstu pripojek sluzby IP Connect
(o 175%), vyplyvajicimu ze zvySené poptavky trhu firemnich zakaznikl po sluzbach na bazi
IP VPN, a mezirocnimu narGstu ptipojek sluzby IP VPN (KI ISVS) o 316 %.

V souvislosti s touto migraci CESKY TELECOM nadale pokracuje v rozvoji sluzeb typu IP VPN
zejména rozsitenim portfolia sluzeb o doplikové sluzby a zajisténim jejich vyssich kvalita-
tivnich garanci.

V oblasti datovych sluzeb byly v roce 2004 zavedeny nové ethernetové sluzby - sluzba Ethernet,
sluzba Carrier Ethernet Economy, sluzba Carrier Ethernet Profi a sluzba Carrier Line Ethernet,
které vyuzivaji pro nizsi rychlosti technologii DSL a pro vyssi rychlosti technologii SDH.

Pro segment malych a stfednich podnikl byla v roce 2004 vyvinuta nova verze sluzby
dukt zajistujici bod - bod propojeni pod nazvem Ethernet. V fijnu roku 2004 byl zahajen
pilotni provoz sitové varianty sluzby Ethernet pod nazvem Ethernet LAN. Datovy provoz
v korporatnim segmentu zaznamenal i v roce 2004 mezirocni narlst diky migraci na kvalit-
néjsi digitalni sluzby. Jednalo se pfevazné o migraci analogovych okruh( na digitalni okruhy
PREMIUM a o migraci pfipojek FRAME RELAY na datovou sluzbu IP Connect. Od 1. kvétna 2004
spustily spoleénosti CESKY TELECOM a Eurotel vzajemny roaming svych siti vefejnych bezdra-
tovych pFistupovych bodi k internetu zalozenych na technologii Wi-Fi. Zakaznici sluzby Wi-Fi
Hot Spot CESKEHO TELECOMU a WiFi Jet Eurotelu mohou vyuzit Hot Spotii obou spole¢nosti
za stejnych cenovych podminek prostfednictvim vzajemného roamingu Wi-Fi siti. V soucasné
dobé pokryva spoleéna sit 163 pFistupovych bodd (z toho CESKY TELECOM 65) s moznosti
pFipojeni a je tak nejvétsi v Ceské republice.
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V pribéhu roku 2004 zagal CESKY TELECOM nabizet svym zékaznikiim i moznost predani spravy
a bezpecnosti jejich lokalnich pocitacovych siti do rukou jeho vyskolenych specialistii v podobé
sluzeb Managed LAN a Managed Security.

Produktové portfolio hostingovych sluzeb CESKEHO TELECOMU zahrnuje bézny Webhosting
(poskytnuti diskového prostoru pro webovou prezentaci), Server Hosting (prondjem plochy
nebo skfini v hostingovém centru), Dedicated Hosting (prondjem hardwaru pro zakaznické
aplikace) a fadu doplikovych sluzeb.

Zatimco webhostingové sluzby v roce 2004 zaznamenaly pouze 14% mezirocni nardst, sluzby
Server Hosting a Dedicated Hosting vykazaly vyrazny 206% mezirocni nardst, méfeny vynosy.
Tyto sluzby vyuzivali predevsim zékaznici ze statniho sektoru.

CESKY TELECOM provozuje hostingovéa centra v Praze a Brné. Hostingové centrum CESKEHO
TELECOMU Nagano v Praze je jednim z nejmodernéjsich datovych center ve stfedni Evropé.
Diky zazemi CESKEHO TELECOMU, dohledovym systém(im, kvalitni patefni siti a moznostem
v oblasti poskytovani sluzeb je univerzalni platformou pro vsechny druhy zakazniki jak z pod-
nikatelského segmentu a segmentu korporatnich klientd, tak i pro oblast velkoobchodu.

5.3.5 Internetové sluzby a dalsi sluzby s pridanou hodnotou

Rok 2004 v oblasti internetovych sluzeb jednoznacné potvrdil nariist poptavky po vysoko-
rychlostnim pFistupu k internetu. CESKY TELECOM spolu s dcefinou spolecnosti Eurotel ziskal
pozici nejdilezitéjsiho operadtora na tomto trhu, kterou si v pribéhu celého roku udrzel.
Prostfednictvim produktl z rodiny Expres se skupina stala nejvyznamnéjsim poskytovatelem
vysokorychlostniho internetu prostfednictvim pevného i mobilniho pFistupu.

0d 1. ledna 2004 zavedl CESKY TELECOM do své nabidky koncovym zékaznikéim a soucasné i do
velkoobchodni nabidky alternativnim operatoriim novy produkt o maximalni rychlosti 512/128
obsazenych v pausalu (3 GB). V maloobchodnim portfoliu produkt(i IOL Broadband (od kvétna
2004 prejmenovany na Internet Broadband) nové varianta 512/128 kb/s rostla nejrychleji.
Sluzba Internet Expres, spusténa 12. kvétna 2004, se stala obratem nejdilezitéjsim a nejpo-
ptavanéjsim produktem na ceském trhu v oblasti vysokorychlostniho pfistupu k internetu.
Spolecné se spusténim nového produktu bylo nadale v komercné efektivnich lokalitach rozsi-
fovano pokryti sluzbou Internet Expres, resp. technologii ADSL, coz rovnéz vyrazné piispélo
k dspéchu konceptu CESKEHO TELECOMU v oblasti &irokopasmovych internetovych sluzeb.
0d 2. srpna 2004 byla produktova skupina Internet Expres rozsifena o cenové vyhodnou
nabidku Expres Start s nominalni rychlosti 256/64 kb/s.

Déle byla 20. srpna 2004 spusténa zakaznicka akcni nabidka ,Za zkousku nic nedate”, ktera
zédkaznikm nabizela 14denni zkuSebni bezplatné obdobi produktu Internet Expres Start.
Dne 1. listopadu 2004 byla v ¢astecné pozménéné podobé spusténa zékaznicka akéni nabidka
s nazvem ,10x rychlejsi Internet na zkousku zdarma®”. Zakaznici opét méli k dispozici na 14 dn
bezplatnou pfipojku Internet Expres, tentokrat oviem o maximalni rychlosti 512/128 kb/s.

Na konci roku 2004 tak celkovy pocet aktivnich pfipojek ADSL dosahl vySe 101 208 proti
14 729 na zacatku stejného roku, coz predstavuje nardst o 587 %. Velmi aktivné se rozsifovalo
i pokryti Ceské republiky technologii ADSL. Na konci roku byla technologie ADSL potencialné
dostupna na 3 milionech telefonnich linek, coz predstavuje 88 % vsech telefonnich linek pro-
vozovanych CESKYM TELECOMEM proti 60 % na zacatku roku.

Pro zékazniky ze spotfebitelského segmentu byla pfipravena unikatni nabidka obsahu
prostfednictvim zabavniho portéalu StarZone. Ten jako prvni portél telekomunikacniho opera-
tora ve stfedni a vychodni Evropé zacal nabizet uZzivatellm vysokorychlostnich sluzeb

Pocet ADSL pripojek (v tisicich)

2002

2003

101

2004

Pocet zakazniku vytaceného piistupu

k internetu (v tisicich)

788

2002

819

2003

670

@

2004
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ke stazeni filmy a hudbu. Uhrada za tyto sluzby je soucasti standardniho vydétovani za teleko-
munikaéni sluzby. Od listopadu 2004 mél kazdy zakaznik vysokorychlostnich sluzeb CESKEHO
TELECOMU moznost zhlédnout 2 filmy mésicné zdarma. Pravidelné se na portal pfipojovalo
prdmérné 10 000 uzivateld mésicné. Sluzby obsahu dopliiuje také herni portal Gamezone, ktery
patfi k nejvétsim ve stfedni a vychodni Evropé. Ke hrani nabizi az 23 her on-line a jejich
dalgich nékolik desitek modifikaci. Oproti roku 2003 zaznamenal CESKY TELECOM nériist v minu-
tach stravenych on-line hranim z 116 472 284 v roce 2003 na 220 532 730 minut v roce 2004.
V poctu aktivnich hraci to byl nardst z 157 000 v roce 2003 na 256 385 v roce 2004.

I v segmentu malych a stfednich podnik(i zaznamenal CESKY TELECOM vysoky zajem o sluzbu
Internet Expres. Pfipojeni k internetu se stava nezbytnosti pro fungovani moderniho malého
nebo stfedniho podniku.

Mezi zakazniky z fad velkych podnikdl zaznamenal CESKY TELECOM trend pfechodu klientii na
vyssi rychlosti pripojeni (zejména nad 2 Mb/s), coz zplsobilo nardst trhu internetu v tomto
segmentu méreny vynosy mezirocné o 30 %.

Vyznam pfipojeni k internetu déale zatraktivnil CESKY TELECOM na veletrhu Invex. Jeho
navstévnikim predstavil spolu s Eurotelem domécnost a kancelai budoucnosti. Ve stan-
ku nazvaném DigitalHome & DigitalBusiness obé firmy nazornym a interaktivnim zpiso-
bem seznamily zakazniky s moznostmi, jakymi nové technologie jednoduse vyresi soucasné
i budouci potreby, a to jak v oblasti domaci zabavy, tak i firemni komunikace.

Zména trendu v internetovych sluzbach v roce 2004 ve prospéch vysokorychlostniho pfistupu
k internetu zplsobila pokles v oblasti sluzeb vytaceného internetu. Celkovy provoz vytacené-
ho pfistupu k internetu generovany zakazniky CESKEHO TELECOMU poklesl v roce 2004 mezi-
rocné 0 19% z 5 952 na 4 835 milion( minut pfi zachovani 54% podilu na celkovém provozu.
Pocet zékaznikd vytaceného pristupu k internetu poklesl ke konci roku 2004 v porovnani
s predchazejicim rokem o 18% z 819 285 na 670 209.

5.3.6 Velkoprodej

CESKY TELECOM v soucasné dobé poskytuje v ramci velkoprodeje sluzby propojeni se sitémi
jinych mobilnich a fixnich operatord a dale velkoprodejni sluzby pronajmu telekomunikacni
infrastruktury provozovateliim siti a poskytovateldim telekomunikaénich sluzeb v CR.

V oblasti propojovani telekomunikacnich siti s jingmi tuzemskymi telekomunikaénimi opera-
tory byl hlavni dliraz kladen na zajisténi sluzeb vyplyvajicich z regulaéniho ramce. Jednalo se
zejména o zavedeni novych sluzeb zpfistupnéni metalického Gcastnického vedeni a kolokace.
K 31. prosinci 2004 uzavfel CESKY TELECOM 22 platnych smluv o propojeni s provozovateli
vefejnych telekomunikacnich siti. V roce 2004 byla uzaviena nova Smlouva o propojeni se
spolecnosti CEZnet. Dale byla uzaviena smlouva o zpfistupnéni metalickych Gcastnickych
vedeni spolu se Smlouvou o kolokaci se spolecnosti Ceské Radiokomunikace.

0d 1. ledna 2004 byla na trh uvedena nova nabidka sluzby Carrier Broadband, ktera rozsiri-
la portfolio sluzeb o nové datové balicky. Celkovy pocet ptipojek sluzby Carrier Broadband
vzrostl v roce 2004 o 243 % na 22 024. V 1. Ctvrtleti 2004 bylo vydano nové cenové rozhod-
nuti CTU, kterym byla zahajena cenovéa regulace propojeni na technologii ADSL. Nejvétsi-
mi zékazniky sluzby Carrier Broadband byly spolecnosti Contactel, Nextra Czech Republic,
GTS Novera, Tiscali a Czech On Line.

Ve sluzbach pronajmu infrastruktury se projevuje jednoznacny trend migrace zakaznik( na
vyssi prenosové rychlosti, tj. z 64-128 kb/s na vyssi rychlosti, zejména 2 Mb/s. Pocet digi-
talnich okruh( pronajatych domacim operatortim se béhem roku 2004 vyrazné nezménil a udr-
Zel se na drovni zhruba 7 000 okruhd. Celkova pronajata prenosova kapacita vsak vzrostla.
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Na pocatku roku 2004 doséhla 39 Gb/s, na konci tohoto obdobi poskytovaly datové sluzby
velkoprodeje prenosovou kapacitu okolo 46 Gb/s.

5.3.7 Mezinarodni sluzby

CESKY TELECOM disponuje plné digitalni mezinarodni infrastrukturou napojenou na viech-
ny vyznamné zahraniéni operatory. Tuto infrastrukturu budoval CESKY TELECOM od podzimu
roku 2002 do ledna 2003 na technologii SDH/WDM. Pfistupové body k siti jsou umistény ve
Frankfurtu n. M. (Némecko), Vidni (Rakousko) a Bratislavé (Slovensko). V roce 2004 probéh-
lo navyseni kapacity této infrastruktury a nasledné vyrazné posileni kapacity do Polska ve
spolupraci s alian¢nimi partnery. Tento krok byl realizovan v navaznosti na rostouci zajem
velkoprodejnich partner( o tuto kapacitu.

Spole¢nost CESKY TELECOM se stala v regionu stfedni a vychodni Evropy jednim z nejvyznam-
néjsich velkoobchodnich partner(i pro vyménu pevného i mobilniho provozu z celého svéta
mezi jednotlivymi telekomunikacnimi spolecnostmi a ziskala vyznamné zahranicni zakazniky
na poli mezinérodnich datovych sluzeb.

Mezinarodni hlasové sluzhy

CESKY TELECOM poskytuje své mezinarodni hlasové sluzby vice nez 80 zakaznik(im, pfedeviim
z fad zahrani¢nich telekomunikacnich operatord, ktefi se zajimaji o ukonceni hlasového provo-
zu v Ceské republice a o tranzitni sluzby po siti CESKEHO TELECOMU (tzv. hubbing). Cesti
operatofi pozaduji pfedevsim terminaci v zahranici. Konkurence na tomto trhu neustale roste,
coz ma vyznamny dopad na ceny sluzeb. Reakci na tyto trendy je rozsifovani poctu mezina-
rodnich propojeni.

CESKY TELECOM rozviji tranzitni sluzby a zaméfuje se na oblast vychodni Evropy. Na téchto
trzich ma spolec¢nost konkurenéni vyhodu danou kvalitnimi a dlouhodobymi vztahy a lepsi
znalosti trhu. Vychodni trhy jsou navic méné liberalizovany nez v jinych regionech.

Mezinarodni datové sluzby

V oblasti mezinarodnich datovych sluzeb patfi k hlavnim zédkaznikim pfedevsim mezinarodni
telekomunikacni operatofi, véetné mobilnich a alternativnich. Pro své zakazniky zajistuje
CESKY TELECOM v prvni fadé propojeni s jingmi operatory, dale pak poskytuje feseni a pod-
poru pro jejich firemni zakazniky. Celkem 80% poptavky tvofi pronajaté okruhy, zbyvajicich
20% tvofi IP sluzby.

Rovnéz u mezinarodnich datovych sluzeb velkoprodeje doslo k narfistu celkové pronaja-
té prenosové kapacity (z 3,27 Gb/s v prosinci 2003 na 11,25 Gb/s v prosinci 2004). Rostl
i pocet okruhii (ze 100 na 147). CESKY TELECOM se stal vyznamnym stfedoevropskym opera-
torem i pro tranzitni datové sluzby jak ve sméru zapad-vychod (Frankfurt - Bratislava ci
Frankfurt - Varsava), tak i sever-jih.

CESKY TELECOM miize v této oblasti nabidnout predeviim Sirokou 3kalu destinaci, Siroké port-
folio nabizenych sluzeb (IP VPN, FRAME RELAY, ATM, IP Tranzit) a kvalitni dohled sité 24 hodin
denné, 7 dni v tydnu.
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5.4 Mobilni segment

5.4.1 Vyvoj na trhu v roce 2004

Pozice Eurotelu na trhu mobilnich technologii

Eurotel je s témér 4,6 milionu registrovanych zakaznikid nejvétsim poskytovatelem bezdrato-
vych hlasovyich a datovych sluzeb v Ceské republice a v roce 2004 si své vedouci postaveni na
ceském trhu mobilnich komunikaci dale upevnil. V pribéhu roku 2004 se mu podafilo dosah-
nout vétsi dynamiky narlstu zékaznické zakladny, nez tomu bylo v roce 2003, a to i presto,
e penetrace poctu SIM karet v Ceské republice prekrocila jiz na konci tfetiho ¢tvrtleti roku
2004 hranici 100% a na konci roku ¢inila jiz 105 %. V takto vysoce konkurencnim prostiedi
se Eurotelu podafilo si nejen udrzet pozici pfedniho mobilniho operatora s nejvyssim poctem
registrovanych zakaznik(, ale v zavéru roku se mu také podafilo ziskat nejvys$si pocet novych
zakaznikil a udrzet si tak sviij trzni podil. Cisty pirdistek poctu zékaznik( Eurotelu ¢inil v roce
2004 celkem 377 tisic, a to je o 17 % vice nez lofiskych 323 tisic. Celkové evidoval Eurotel
na konci roku 2004 jiz 4,59 milionu registrovanych zakaznik(, coz je o 9% vice nez na konci
roku 2003.

K udrzeni pozice pfedniho mobilniho operatora Eurotelu jednoznacné pfispély nové moderni
datové a internetové sluzby. Jednalo se predev$im o zavedeni sluzby Eurotel Data Expres, pro
kterou Eurotel jako prvni mobilni operator v Evropé vyuzil $pickové technologie CDMA2000
1xEV-DO pro bezdratové internetové pripojeni a kterd si ziskala od svého uvedeni 2. srpna
2004 do konce roku téméF 30 tisic zdkaznik(. Eurotel si tak vyrazné upevnil svoji vedouci
pozici na trhu.

Rozdéleni trhu mezi mobilnimi operéatory poskytujicimi mobilni technologie v CR se v roce 2004
nezménilo. Eurotel si upevnil svou pozici nejvétsiho mobilniho operatora, kdyz se jeho trzni
podil z celkového poctu zakaznik(i na ceském trhu mobilnich technologii podafilo udrzet na
Grovni 43 %, stejné jako v roce 2003. Trzni podily na celkovém poctu zadkaznik( ostatnich dvou
mobilnich operator(, T-Mobile a Oskar Mobilu, v roce 2004 ¢inily 40 %, respektive 17 %, oproti
41%, respektive 16 % v roce 2003.

Prizkum trhu telekomunikacnich operator( T-Audit provedeny nejvétsi vyzkumnou agenturou
v Ceské republice AISA v Fijnu 2004 potvrdil nejsiln&jsi pozici Furotelu v segmentu firemnich
zakaznik( nad 5 zaméstnanc(. Z prizkumu vyplyva, Ze sluzeb Eurotelu vyuzivalo 78 % spolec-
nosti s vice nez 200 zaméstnanci a 48 % spolecnosti nad 5 zaméstnancd. Pouze v priibéhu
posledniho Ctvrtleti roku 2004 ziskal Eurotel fadu renomovanych firem a zaroven prodlouzil
smlouvy s tisici dalSich spolecnosti, kterym jiz sluzby poskytuje. Mezi spolecnosti, se kterymi
byl uzavien novy ramcovy kontrakt, patfi napfiklad AHOLD Czech Republic, CEDOK, Mountfield
a skupina CEZ.

Za zminku také stoji, ze Eurotel v zafi roku 2004 vstoupil do Starmap Mobile Alliance, v jejimz
ramci je v soucasné dobé sdruzeno 11 prednich nezavislych operator(, ktefi poskytuji mobilni
hlasové a datové sluzby vice nez 53 miliontim zakaznik(. Starmap Mobile Alliance si klade za
cil zvySovat v klicovych geografickych oblastech pokryti a rozsah sluzeb a zajistovat neustalé
zvySovani hodnoty pro své zakazniky. Eurotel se zapoji do spoluprace s alianci v oblasti
roamingu, strategického nakupu, prodejni a marketingové iniciativy a propagace klicovych
produktd a sluzeb v ramci Starmap Mobile Alliance.

Pocet zakazniki Eurotelu (v tisicich)

3891

2002

4216

2003

4591

2004
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Trendy na trhu mobilnich technologii v roce 2004

Dynamika ceského trhu mobilnich komunikaci se v roce 2004 dale zpomalovala, cozZ je vzhle-
dem k vice nez 100% penetraci SIM karet na pocet obyvatel nevyhnutelné. V roce 2004
se narlist celkového poctu SIM karet v CR sni%il na 11%, oproti 13% v roce 2003 a 24%
v roce 2002. Do budoucna bude proto pro dalsi rist trhu mobilnich technologii nezbytné
zaméfovat se na zvySovani vynosd pfipadajicich na jednoho zakaznika, k cemuz by mély
predevsim dopomoci jiz zminéné nové datové a internetové sluzby, obsahové sluzby a sluzby
s pfidanou hodnotou pfistupné pfes mobilni technologie.

Celkovy pocet SIM karet na Ceském trhu ke konci roku 2004 c¢inil 10,78 milionu oproti
9,71 milionu na konci roku 2003. Penetrace SIM karet na pocet obyvatel v CR se tak zvysila
na 105% ke konci roku 2004 z 95% v roce 2003. Celkovy Cisty prirGstek novych zékaznikd
na ceském trhu mobilnich technologii ¢inil 1,07 milionu, zatimco v roce 2003 to bylo jesté
1,13 milionu novych zakaznikd. Trzni podily na cistém pfirlistku zakaznikd se posunuly ve
prospéch Eurotelu, kterému se predevsim v zavéru roku podafilo diky vhodné marketingové
kampani akcelerovat rlist své klientské zakladny. Jeho trzni podil na Cistém pfirGstku zakaz-
nikd se v roce 2004 zvysil na 35% z 29 % v roce 2003, zatimco podil konkurencniho operatora
T-Mobile zdstal téméF nezménén na 38 %, respektive necelych 39 %, stejné jako v roce 2003,
a podil spolecnosti Oskar Mobil se snizil na 27 % z predeslych 32 %.

Regulace a dané

Telekomunikaéni trh mobilnich technologii v Ceské republice v roce 2004, stejné tak
jako trh pevnych technologii, byl ovlivnén zménami sazby dané z pfidané hodnoty nejpr-
ve od 1. ledna 2004 z 5% na 22% a pozd&ji dnem vstupu Ceské republiky do Evropské
unie, 1. kvétna 2004, na 19 %. Eurotel, stejné jako CESKY TELECOM, reagoval zavedenim
novych produktl a dpravou svych cenovych tarifil tak, aby cenovy dopad na zékaznika byl
co nejmensi.

V oblasti regulace v roce 2004 pak bylo nejvyznamnéjsi zménou snizeni maximalni ceny za
propojeni do vefejnych mobilnich telekomunikacnich siti o 13 % na 3,19 K¢/min z predeslych
3,66 K&/min bez DPH (viz cenové rozhodnuti CTU €. 02/PROP/2004 ze dne 18. bfezna 2004).

5.4.2 Sité a technologie

Eurotel byl prvnim telekomunikaénim operatorem, ktery v Ceské republice zacal poskyto-
vat mobilni telekomunikacni sluzby. V roce 1991 ziskal licenci na provozovani sité 450 MHz
(NMT) a v témze roce zahajil jeji provoz. O pét let pozdéji v roce 1996 ziskal licenci v pasmu
900 MHz a v roce 1999 v pasmu 1 800 MHz, a to prostfednictvim technologie GSM, jeZ vyuZi-
vaji i oba konkurenc¢ni mobilni operatofi. Platnost licenci, které Eurotel ziskal, byla v obou
pfipadech 20 let.

V soucasné dobé Eurotel vyuziva pro své hlasové sluzby predevsim technologii GSM. V roce
2004 vsak zacal frekvenci 450 MHz sité NMT nové vyuzivat i na bezdratovy prenos datovych
sluzeb. Eurotel se tak stal prvnim operatorem v Evropé poskytujicim vysokorychlostni pfistup
na internet prostfednictvim vysoce vyspélé technologie CDMA2000 1xEV-DO. Svym zékazni-
kdm nabizi tuto sluzbu jako Eurotel Data Expres.

Eurotel je vedoucim poskytovatelem mobilniho internetu v Ceské republice. Prostfednictvim
technologii GPRS, exkluzivné HSCSD, CDMA2000 1xEV-DO a Wi-Fi zajistuje Siroké spektrum
moznosti pfipojeni k internetu. Sluzby jsou dostupné jak smluvnim zédkaznikm Eurotelu, tak
i zakaznikim predplacené sluzby Go.

V soucasné dobé sité s frekvenci 900/1800 MHz a 450 MHz pokryvaji lizemi, na némz Zije 99 %
obyvatel Ceské republiky, to znamena vice nez 10 milion( lidi.
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Eurotel je také drzitelem licence na provozovani mobilnich telekomunikacnich sluzeb
3. generace UMTS. Licenci Eurotel ziskal v tendru vypsaném CTU v prosinci roku 2001.

Platnost licence je 20 let. Kupni smlouva stanovovala cenu za licenci ve vysi 3,54 mld. K¢
s tim, Ze po prvni splatce ve vysi 1 mld. K¢, kterou Eurotel zaplatil po podpisu smlouvy, byla
zbyvajici cena rozlozena do 10 ro¢nich splatek.

V prosinci roku 2003 byla s vladou Ceské republiky uzaviena dohoda o zménach licenénich
podminek. Dohoda se tykala odkladu spusténi sité UMTS o jeden rok, nejpozdéji do 1. ledna
2006, ktera ale rovnéz obsahovala pfedcasné splaceni licence v roce 2004. Zbyvajici cast
kupni ceny licence UMTS tak byla splacena v roce 2004 v plné vysi 2 281 mil. K¢, a to ve
dvou stejnych splatkach, v dubnu a srpnu 2004. Na zacatku roku 2005 na navrh Eurotelu CTU
rozhodl o dal$im posunuti terminu spusténi sité UMTS, a to do 1.ledna 2007.

Eurotel jiz pred nékolika lety zvysil kvalitu své sité pomoci technologie Frequency Hopping.
Podil hovor(i, které se nepodafi navazat, a podil pferusenych hovoril ¢ini pouze 1%, coz je
nejnizsi hodnota mezi mobilnimi operatory v CR. Eurotel ma také kvalitni pokryti i ve vétsiné
budov, vcetné viech stanic metra hlavniho mésta Prahy. Eurotel navic vyuziva technologii

SuperSound, ktera zajistuje ¢ista hlasova spojeni.
5.4.3 Produkty

Poskytované sluzby

Eurotel je pfednim poskytovatelem bezdratovyich sluzeb v Ceské republice nejen co do poctu
svych zakaznik(, ale i co do $ife nabizenych sluzeb a novych technologii. Svym zakaznik(im
poskytuje Siroké portfolio hlasovych i datovych mobilnich sluzeb, a to jak stalym zékazni-
kdm vyuzivajicim néktery z jeho zpétné hrazenych tarif(, tak i uzivatelim pfedplacenych Go
karet. Tyto sluzby Eurotel poskytuje prostrednictvim siti NMT 450 MHz a GSM 900/1800 MHz.
Eurotel zaroven pouziva vysoce vyspélé technologie bezdratového datového prenosu GPRS,
HSCSD, CDMA2000 1xEV-DO a Wi-Fi. Diky témto technologiim nabizi kromé hlasovych sluzeb
a SMS zprav i mobilni pfipojeni k internetu, WAP ale i kompletni sortiment a obsah multime-
dialnich sluzeb, vcetné videa a MMS.

Na konci roku 2004 Eurotel vyuzival 376 roamingovych partnerd ve 150 zemich po celém
svéte.

Vzhledem k vice nez 100% penetraci SIM karet na pocet obyvatel je v takto vysoce konku-
rencnim prostfedi, které rok 2004 jesté posilil, orientace na zékaznika klicova. Eurotel se
proto dale soustfedil predeviim na potfeby a pozadavky zakaznikd nejen stavajicich, ale
i novych ¢i konkurencnich.

Dal$im faktorem udrzeni si pfedni pozice mobilniho operatora je $ite poskytovanych sluzeb
a spravné nacasovani jejich uvedeni na trh spojené s Gc¢innymi marketingovymi kampanémi,
coz se v roce 2004 potvrdilo vysoce Gspésnou vanocni marketingovou kampani.

Hlasové sluzby

Hlasové sluzby patii v portfoliu sluzeb Eurotelu k tradi¢nim sluzbam. I v této oblasti viak
Eurotel zavedl fadu novinek, které pfinesly jednotlivym segmentdm zakaznik( vétsi flexibi-
litu ve vybéru konkrétnich parametr( portfolia sluzeb. S Gspéchem se setkaly predevsim TOP
balicky, jejichz nabidku Eurotel rozsitil na zacatku roku 2004 o dalSich Sest, z ¢ehoz Ctyfi se
tykaly hlasovych sluzeb. V rdmci TOP balicku si kazdy klient m(ze sam dle své potreby vybrat
a ke svému tarifu dokoupit volné minuty volani do v3ech siti nebo jen na pevnou linku ¢i
vyhodnéjsi volani o vikendu nebo v noci, pfipadné volné SMS ¢i MMS zpravy (Eurotel Top
Volani, Top Minuty, Top Pevna, Top Noc, Top SMS a Top MMS).
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V roce 2004 také Eurotel prinesl unikatni cenovou nabidku pro své zakazniky s predplacenym
tarifem Special Go, ktefi od dnora az do konce roku 2004 mohli vyuzivat vikendové volani
za jednotnou cenu 1K¢ za minutu, a to v ramci sité Eurotel nebo na pevnou linku.

Dalsimi novinkami, které Eurotel predstavil v roce 2004, byla sluzba Eurotel Star umoznujici
jak tarifnim, tak Go zakaznik(m volani na jakékoliv zvolené ¢islo do vSech mobilnich a pev-
nych siti 0 20% levnéji. Sluzba se setkala s vysokym zajmem zakaznik( a ke konci roku si
ji aktivovalo jiz vice nez 412 tisic zakaznikl. Dale to byl novy Gsporny tarif Eurotel Praktik
se zvyhodnénym telefonem pro studenty. V ramci jiz zminéné vanocni kampané Eurotel také
nabidl velmi atraktivni baliky volnych minut volani na pdl roku jak stavajicim zékazniktim
(az 1 800 minut), tak i zdkaznikiim novym (az 360 minut) za symbolickych 6 K¢.

Novinky se objevily i v portfoliu sluzeb pro firemni zakazniky, kterym Eurotel v pripadé podpi-
su ramcové smlouvy nabidl sluzbu Eurotel Team, diky které mohou vyhodné volat na vybrana
telefonni ¢isla v ramci firmy i mimo ni, po dobu 12 mésicl bez pausalniho poplatku.

0d dubna 2004 nabizi Eurotel svym firemnim zakaznik(m také tzv. Zelené linky (800 XXX XXX).

Predstavenim téchto novinek tak Eurotel udélal dalsi krok k dosazeni maximalni komplexnosti
sluzeb, které nabizi svym zakaznikim - mobilni hlasové a datové sluzby, sluzby s pfidanou
hodnotou a obsahové internetové a wapové sluzhy.

Datové a internetové sluzhy

Pro uspokojeni stale se zvysujicich narokl a potfeb zakaznikd, a tim i pro udrzeni své pozi-
ce predniho mobilniho operatora, je nezbytné nabizet kromé tradi¢nich hlasovych sluzeb
i stale sofistikovanéjsi datové sluzby. Kromé tradic¢nich SMS a stale oblibenéjsich MMS zprav
dava Eurotel jako jediny Cesky mobilni operator svym zakaznikdm na vybér mezi interne-
tovym pripojenim prostfednictvim technologie GPRS nebo HSCSD. Z&kaznici pfitom mohou
tézit z komplexniho feseni a vysoké rychlosti pfenosu dat. 0d dubna 2003 je Eurotel také
prvnim mobilnim operatorem v Evropé, ktery poskytuje neomezené piipojeni k internetu za
mésicni pausal, a to prostfednictvim sluzby Eurotel Data Nonstop. Zakaznici vyuzivajici tuto
sluzbu maji pristup na internet a WAP kdekoli, kde je signal Eurotel GSM. Od cervna 2004
je tato sluzba k dispozici také zakaznikiim predplacenych sluzeb prostfednictvim Go Data
Nonstop. Od kvétna 2004 Eurotel nové nabizi spolu s Eurotel Data Nonstop i kredit 60 volnych
minut na volani po Ceské republice. Pocet zakaznik( vyuZivajicich tuto sluzbu dosahl ke konci
roku 2004 témér 60 tisic.

V srpnu 2004 Eurotel predstavil sluzbu Eurotel Data Expres. Jedna se o neomezené vysoko-
rychlostni internetové pripojeni prostfednictvim jiz zminéné technologie CDOMA2000 1xEV-DO.
Tato technologie umoZiiuje nejrychlejsi mobilni pfipojeni na internet v Ceské republice. Diky
tomu se tato sluzba jiz od svého zavedeni setkala s vysokym zajmem zakaznikd a ke konci
roku 2004, pouhych pét mésicli od svého zavedeni, ¢inil celkovy pocet uzivateld sluzby Eurotel
Data Expres témér 30 tisic.

Vzhledem k vysokému zajmu o tuto sluzbu bylo pro Eurotel prioritou posilovat kapacitu a dale
rozsifovat pokryti sité CDMA. Béhem necelého pll roku od zavedeni sluzby Eurotel Data Expres
tak bylo uvedeno do provozu 230 zakladnovych stanic CDMA a pokryti sité se ke konci roku
2004 cinilo priblizné 80% populace Ceské republiky.

V Ceské republice je také relativni novinkou bezdratové pfipojeni na internet pres technologii
Wi-Fi. V zahranici je tato sluzba relativné rozsirena, predevsim v kavarnach, restauracich ci
hotelich, kde zdkaznici mohou vyuzivat neomezeného pfistupu na internet. Eurotel tuto sluz-
bu nabizi jiz od konce roku 2002 pod produktovym nazvem Eurotel WiFi Jet. Sluzba je vyhodna
predevsim pro zakazniky, ktefi hodné cestuji. Pfistup na internet maji prostfednictvim Wi-Fi
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pFistupovych bodi, tzv. Hot Spotl, rozmisténych na vybranych mistech po celé CR, které
umoznuji internetové pfipojeni rychlosti az 512 kb/s. Diky vzajemnému sdileni pFistupovych
bodii Eurotelu a CESKEHO TELECOMU od kvétna 2004 nabizi Eurotel zcela bezkonkurenéni
pokryti. S celkovym poctem 163 pfFistupovych bodi se tak stala Wi-Fi sit nejvétsi v zemi.

Stejnou sluzbu, ale v podobé neomezeného pfistupu za fixni mésicni pausal, predstavil
Eurotel v dubnu 2004 prostfednictvim vyhodného datového tarifu Eurotel Wifi Jet Nonstop.

Pocet uzivatelli neomezeného pfipojeni na internet poskytovaného spolecnosti Eurotel v roce
2004 vyrazné vzrostl zejména diky Gspésné sluzbé Eurotel Data Expres a datovym tarifiim
Nonstop nabizejicim atraktivni neomezené pfipojeni s velmi dobrym pokrytim (CDMA 80 %
populace, GSM 99 % populace) za pevny mésicni poplatek. Ke konci roku 2004 tak neomezené
pripojeni (tj. prostfednictvim datovych produktd s pevnym mési¢nim pausalem, zalozeném na
technologiich GPRS a CDMA) vyuZzivalo témér 90 tis. zakaznika.

V zavéru roku 2004 zacal Eurotel poskytovat technologii ,Push To Talk”, ktera je obdobou
vysilacky v mobilnim telefonu. Eurotel je tak prvnim mobilnim operatorem v Ceské republice,
ktery svym zakaznikim poskytuje tuto technologii. Sluzbu oceni pfedevsim firemni zakaznici,
jejichz pracovnici musi byt neustale v kontaktu, zejména v terénu.

K zajisténi maximalni kvality a rozsahu sluzeb svym zdkaznikim, a stejné tak pro podporu
dalsiho zajmu o datové sluzby, se Eurotel zaméfil na vytvofeni zajimavého a Sirokého port-
folia obsahovych sluzeb. Prostfednictvim portalu Eurotel Live!, ktery byl spustén v bfez-
nu 2004, pfinasi Eurotel svym zakaznikdm pestrou skalu informaci, zabavy a sluzeb, které
mohou vyuzivat prostrednictvim svého mobilniho telefonu nebo internetu. Jedna se o prvni
integrovany webovy a wapovy portal, ktery zdkaznikim umozni nastavovat mobilni telefon,
aktivovat ¢i objednavat sluzby nebo vyuzivat on-line sluzeb pfes internet a WAP. Eurotel
Live! tak umoznuje ziskavat prostfednictvim SMS, MMS a WAP informace napf. o sportu,
pocasi ¢i hlavni denni zpravy, dale nabizi video, hudbu (v€etné moznosti jejich stazeni),
hry, chat, zasilani SMS a MMS zprav pfes internet a mnoho dal$ich. Na portal Eurotel Live!
mize zakaznik vstoupit bud pfimo ze svého mobilniho telefonu nebo z pocitace pres adresu
www.eurotel-live.cz. Ke konci roku 2004 portal Eurotel Live! vyuzivalo témér 110 tisic uziva-
tell. Za zminku stoji Eurotel Jukebox, predstaveny zakaznikiim v Gnoru 2004, ktery umoziuje
stazeni hudby pfimo do mobilniho telefonu a ktery v cervnu 2004 zvitézil v hudebni kategorii
na londynském Mobile Entertainment Foru (MEF).

Sluzby s pfidanou hodnotou

Spolecnost Eurotel také nabizi fadu sluzeb s pfidanou hodnotou, k nimz v roce 2004 ptibyly
vyznamné novinky urcené predevsim pro firemni zakazniky:

> Eurotel Asistent 1188 - informace o telefonnich cislech, jizdnich fadech, kultur-
nich akcich apod., od fijna 2004 byla sluzba rozsifena o dopravni informace a vyhledavani
kontaktd firem

> fada hlasovych sluzeb s pfidanou hodnotou, jako je hlasova schranka, cekani na
hovor, konferencni hovory, sluzba Zmeskané hovory apod.

> fada sluzeb na SIM karté, jako je moznost dvou telefonnich ¢isel na jedné SIM karté
nebo jednoho telefonniho ¢isla na dvou SIM kartach

-> roz$ifeni sité bankomatl a bankovnich terminald pro dobijeni predplacenych SIM
karet (coz ¢ini zhruba 7 % objemu dobitych karet)

> detailni vypisy volani v elektronické podobé

> rozsifeni moznosti zasilani SMS zprav nejen v ramci GSM sité, ale i na pevné linky
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> Eurotel Office Connector - firemnim zakaznikdm umoznuje bezpecny pfistup z mo-
bilniho telefonu k firemnimu e-mailu (véetné pfiloh v programech Word a Excel), kalendéfi ¢i
firemnim kontaktim

> Eurotel SMS Connector - prostfednictvim textovych zprav usnadriuje firemnim zakaz-
nikdm komunikaci s jejich obchodnimi partnery, klienty a zaméstnanci (napf. upozornéni na
schiizku z firemniho kalendafe, nabidka produkt(i, vyfizovani objednavek ¢i spotfebitelské
soutéze)

-> Eurotel SMS MobileChange - integruje firemni poStu s SMS branou tak, ze zakaznik
pouzivéa jednotné prosttedi pro odesilani a pfijem e-mailll i SMS; pomoci dotazl formou SMS
zprav tak zékaznik ziskd kdykoliv a kdekoliv informace ze svého e-mailu, kalendare nebo
kontaktl

V roce 2004 Eurotel také dale rozsifil sit bankomatd pro pfimé dobijeni Go kreditu o bankomaty
Ceské spofitelny a spolecnosti Euronet. Zakaznici tak mohou k pfimému dobijeni vyuzivat vice
ne7 1 650 bankomatii a bankovnich terminald na celém tGzemi Ceské republiky. Déle Eurotel
rozsifil spolupraci s bankovnimi domy v oblasti GSM bankovnictvi, ke konci roku tak spolupra-
coval jiz se 7 nejvétsimi bankovnimi domy v (R (Ceska spofitelna, GE Capital, CSOB, eBanka,
Zivnostenska banka, Raiffeisen Bank a nové i Postovni spofitelna).

5.5 Komentované financ¢ni vysledky

V této &asti jsou prezentovany finanéni vysledky skupiny CESKY TELECOM za rok 2004 pfipra-
vené podle Mezinarodnich standard( Gcetniho vykaznictvi (IFRS).

Konsolidované financni vysledky

Konsolidované financni vysledky skupiny byly v roce 2004 vyrazné ovlivnény plnou konsolida-
ci vysledkd Eurotelu. Financni profil skupiny tak vyznamné posilil. V roce 2003 konsolidované
financni vysledky zahrnovaly 51% pomérné konsolidace Eurotelu za prvnich jedenact mésici
roku a plnou konsolidaci od prosince 2003.

Konsolidované vynosy dosahly 62,1 mld. K¢. Celkové konsolidované provozni naklady (bez odpi-
st a amortizace) dosahly 33,1 mld. K¢, z toho platby ostatnim operatordm ¢inily 9,2 mld. K.
Vysledkem je konsolidovana hodnota EBITDA ve vysi 29 mld. K&, coz predstavuje marzi EBITDA
ve wsi 47 %. Hlavnimi predpoklady pro tuto vysokou Groven konsolidované EBITDA marze
skupiny, kterd je nad primérem mezi srovnatelnymi operatory v Evropé, jsou prvni dosazené
vysledky transformace a pokracujici dsili vedeni obou spolecnosti o obezietnou a efektivni
politiku ve vyuzivani zdrojl v provozni a investicni oblasti.

Konsolidované odpisy a amortizace dosahly v roce 2004 Grovné 20,7 mld. K¢ a byly vyrazné
ovlivnény plnou konsolidaci Eurotelu.

Hodnota konsolidovaného provozniho vysledku pred droky a zdanénim (EBIT) v roce 2004
byla 8,3 mld. K¢ ve srovnani se ztratou ve vysi 5,5 mld. K¢ v roce 2003, ktera byla predevsim
vysledkem jednorazového snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv. Celkové konsolidované financni
naklady dosahly 403 miliond, z toho Grokové naklady pfedstavovaly 1,2 mld. K¢ a Cisté kurzové
zisky spolu se zménami redlné hodnoty financ¢nich instrumentd 835 miliond K¢. Konsolido-
vany zisk pfed zdanénim (EBT) cinil 7,9 mld. K¢, zatimco v roce 2003 byl negativni ve vysi
6,7 mld. K¢. Zaporné hodnoty EBIT a EBT v roce 2003 byly vysledkem snizeni hodnoty dlou-
hodobych aktiv ve vysi 9,9 mld. K. Skupina vykazala v roce 2004 konsolidovany naklad na
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dani z pfijmi ve vysi 2,3 mld. K¢ ve srovnani s Gsporou na dani z pfijm{ v roce 2003 ve vysi
4,9 mld. K¢. Tato Gspora byla vysledkem snizeni sazby dané z pfijmut pravnickych osob, Géinku
snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv na odloZzenou dar a jednorazovych darovych dspor z ti-
tulu vyplacenych dividend. Podle soucasné dariové legislativy nemtize CESKY TELECOM dsporu
souvisejici s vyplatou dividend v roce 2004 uplatnit. Konsolidovany cisty zisk dosahl v roce
2004 vyse 5,6 mld. K¢.

Skupina pokracovala i v roce 2004 ve své obezietné politice vynakladani investicnich nakladd.
Celkova vyse investic dosahla 5,8 mld. K¢, o 18% méné nez v roce 2003. Vysledkem je pomér
investic k vynosim ve vysi 9,3 %.

Celkova vyse konsolidovanych volnych hotovostnich tokd® generovana skupinou dosahla
19,5 mld. K¢, predevsim diky vysoké drovni EBITDA a efektivni politice vynakladani
investic v segmentu pevnych i mobilnich technologii. Tato vynosnost predstavuje 31%
v poméru k vynostim, coz fadi skupinu k nejvykonnéjsim srovnatelnym operatordm a spolec-
nostem obecné.

Silné konsolidované hotovostni toky generované skupinou umoznily kromé vyplaty
dividendy ve vysi 5,476 mld. K¢ i pokles celkové konsolidované zadluzenosti na droven
25,5 mld. K¢ na konci roku, coz predstavovalo hrubou miru zadluzenosti 28 % a cistou miru
27%, v porovnani s 50% a 45% na konci roku 2003. Pokles zadluzenosti o 19,6 mld. K¢
odrazi zejména splaceni Gvéru na nakup zbyvajiciho 49% podilu v Eurotelu v listopadu 2003.
Strategie financovani této transakce zalozend na vyhodném stfednédobém syndikovaném
dvéru s vysokou mirou flexibility splaceni se ukazala jako naprosto spravna. CESKY TELECOM
tak byl schopen snizit Groven akviziéniho dluhu z pocatecnich 26 mld. K¢ v listopadu 2003
na 8,4 mld. K¢ na konci roku 2004 bez pozadavku na jeho refinancovani. Tento stav umoziuje
do budoucna CESKEMU TELECOMU vyuZit takto uvolnénou dluhovou kapacitu pro pfipadné
investicni zaméry, respektive na jiné Gcely.

Pfehled segmentu pevnych technologii?

Vysledky segmentu pevnych technologii v roce 2004 potvrdily zvySujici se poptavku po dato-
vych a internetovych sluzbach v Ceské republice. Vynosy v segmentu pevnych technologii
poklesly v roce 2004 mezirocné o 6% na 34,4 mld. K¢, zejména vzhledem k poklesu vynosi
z tradicnich hlasovych sluzeb, ktery nebyl zcela nahrazen rlistem vynost z nové uvedenych
produktl v oblasti internetu, datovych sluzeb a sluzeb s pfidanou hodnotou. Tento pokles
vynost je rovnéz disledkem pretrvavajiciho nepfiznivého regulatorniho prostredi.

Vynosy z internetu, datovych sluzeb, sluzeb s pfidanou hodnotou a ostatnich telekomunikac-
nich sluzeb vzrostly dohromady mezirocné o 12 % na 3,7 mld. K¢, zejména diky vynosim z po-
skytovani vysokorychlostniho internetu Internet Expres, které v roce 2004 vzrostly o 232 %
na 484 mil. K¢ Tento narlst je zpdsoben razantnim rlstem poctu pfipojek ADSL, ktery
v roce 2004 dosahl 573 % na 101 tisic pripojek. Vynosy z internetu vzrostly mezirocné o 2%
na 586 mil. K.

Vynosy od provozovatell ostatnich siti vzrostly mezirocné o 22% na 3,8 mld. K¢ zejména diky
33% narlstu vynosl od domacich provozovatell na 2 mld. K¢. Ddvodem byl zejména narlist provo-
zu pres alternativni fixni operatory, ktery prevazil pokles propojovacich poplatkd v roce 2004.
Tento nar(ist provozu vsak od druhého pololeti roku 2004 postupné stagnoval, coz podtrhuje
zlepseni konkurenéniho postaveni CESKEHO TELECOMU oproti ostatnim provozovateldm pevnych
linek, a to i v podminkéach nepfiznivého regulatorniho prostfedi. Také vynosy od zahrani¢nich
provozovatell zaznamenaly v roce 2004 vyrazny meziro¢ni narlist o 13 % na 1,8 mld. K¢. V konku-
renénim prostiedi, které v oblasti mezinarodnich sluzeb existuje, se CESKEMU TELECOMU poda-
filo zesilit své obchodni aktivity, coz vedlo k narlstu ukonc¢eného nebo vedeného provozu v siti
CESKEHO TELECOMU. Vynosy z pronajatych okruhti vzrostly meziroéné o 2% na 2,8 mld. K¢.

ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI | 5

Vynosy z hovorného poklesly mezirocné o 25% a dosahly 10 mld. K& zejména vzhledem
k poklesu vynost z hovorného na PSTN linkdch o 28% na 7,3 mld. K¢, zatimco vynosy
z hovorného na ISDN linkach poklesly o 17 % a dosahly 2,7 mld. K¢. Tento pokles byl zpdso-
ben predevsim nizsim provozem méfenym poctem odchozich minut generovanych zakazniky
CESKEHO TELECOMU, ktery v roce 2004 poklesl meziroéné o 18 %. Vynosy ze stalych a zfi-
zovacich poplatkl zaznamenaly mirny 4% mezirocni pokles na 12 mld. K¢. Tato kategorie
vynosl poklesla zejména kvali poklesu PSTN linek mezirocné o 5% na 10,1 mld. K¢, zatimco
vynosy z mésicnich a zfizovacich poplatkd na ISDN linkach vzrostly o 4% na 1,9 mld. K.
Zatimco celkovy pocet pevnych linek CESKEHO TELECOMU zaznamenal v roce 2004, v porovna-
ni s predchazejicim rokem, pokles 0 6% na 3 368 tisic, pocet ISDN linek vzrostl ve stejném
obdobi 0 3% na 492 tisic.

Ostatni vynosy vcéetné vynosl z prodeje zafizeni a materidlu doséhly v roce 2004 vyse
2 mld. K¢ a zaznamenaly vyrazny narlst o 36% ve srovnani s predchazejicim rokem. Tato
kategorie vynost zahrnuje 844 mil. K¢ jednorazovych polozek, jakymi jsou vynosy z prodeje
aut (314 mil. K¢), pojistna plnéni (179 mil. K¢) a kompenzace za poskytovani univerzalni
sluzby (351 mil. K¢).

Snaha vedeni spolecnosti o efektivitu v oblasti provoznich nakladd vydstila v roce 2004
v 10% mezirocni pokles provoznich naklad( v segmentu pevnych technologii na 19,1 mld. K¢.
Provozni naklady pod pfimou kontrolou spolecnosti (celkové provozni néklady bez nékladd
z prodeje) poklesly v tomto obdobi dokonce o 16 %.

Vysledkem 19% mezirocniho poklesu poctu zaméstnancl v roce 2004 byl vyrazny 15% pokles
osobnich nakladd na 5,9 mld. K¢ z 6,9 mld. K& v roce 2003. Tato polozka zahrnuje rovnéz
odstupné ve vysi 485 mil. K¢ a rozpusténi rezervy na odstupné ve vysi 105 mil. K¢. Celkovy
pocet zaméstnancl segmentu pevnych technologii dosahl na konci roku 8 830. SniZzeni poctu
zaméstnancii vyrazné prispélo ke zlepseni vykonnosti CESKEHO TELECOMU méfené poctem
linek na zaméstnance v oblasti pevnych linek 0 17 % na 383 ke konci roku 2004 a ke zvyseni
produktivity méfené vynosy na zaméstnance, které v roce 2004 vzrostly mezirocné o 18 % na
3,478 mil. K¢.

Podobné jako osobni naklady, také ostatni pfimo kontrolovatelné naklady, s vyjimkou najem-
ného a naklad na poradenstvi, v roce 2004 poklesly. Nejvyraznéjsi byl mezirocni pokles ve
spotfebé materialu a energie 0 11% na 931 mil. K¢, v ndkladech na marketing a prodej o 10%
na 554 mil. K¢ a v nakladech na opravy a ddrzbu o 4% na 1,8 mld. KE. Najemné a naklady na
provoz nemovitosti vzrostly meziroéné o 6% na 575 mil. K¢ a naklady na poradenstvi o 44%
na 425 mil. K¢, z toho 268 mil. K¢ predstavuje poradenstvi v souvislosti s transformacnim
procesem. Ostatni pfimo kontrolovatelné naklady poklesly mezirocné o 33% na 2,9 mld. K¢.
V této kategorii jsou i jednorazové naklady v celkové vysi 1,7 mld. K¢, které predstavuji zejmé-
na zistatkovou hodnotu prodanych aut, kterd byla zpétné pronajata (210 mil. K¢), opravnou
polozku vztahujici se ke kompenzaci ztraty z poskytovani univerzalni sluzby (351 mil. K¢)
a dalsi dodatecné rezervy odrazejici vliv regulatornich rozhodnuti a probihajici soudni spory.

Vedeni CESKEHO TELECOMU uplatfiuje obezfetny pFistup pfi stanoveni vyse opravnych polo-
zek a rezerv, nicméné zastava nazor, ze v mnoha pfipadech mé silné argumenty na svoji
obranu k eliminaci nebo snizeni jejich negativniho dopadu na spolecnost. V souvislosti se
7alobou spole¢nosti TELE2 nebyl CESKY TELECOM ke dni zvefejnéni auditovanych finanénich
vysledk( za rok 2004 o zalobé oficialné informovan. Celkova Zalovana castka ¢ini 2 142 mil. K¢
(bez pFislusenstvi). Pfestoze se predstavenstvo CESKEHO TELECOMU na zékladé v soucasné dobé
dostupnych informaci domniva, Zze pozadavek TELE2 je bezdlvodny a neopodstatnény, nelze
vysledek sporu odhadnout vzhledem k jeho ranému stadiu. Proto nebyla v Gcetni zavérce na
dany spor vytvofena zadna rezerva. Pfedstavenstvo spolecnosti je nicméné presvédceno, ze
postupovalo spravnym zplsobem a bude nekompromisné hajit svou pozici v daném sporu,
jakmile budou k dispozici dalsi informace.

Pocet pevnych linek na zaméstnance

267

vouy O

2002

329

2003

383

2004
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1 segment mobilnich technologii
zahrnuje ddaje za Eurotel pred
Gpravami z konsolidace
mezi segmenty
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Platby provozovatellim ostatnich siti zlstaly v roce 2004 na drovni pfedchazejiciho roku
a dosahly 4,9 mld. K¢. Zatimco platby zahrani¢nim operator(im vykazaly meziro¢ni narist
0 49% na 1,8 mld. K¢, platby tuzemskym operatordm poklesly mezirocné o 17% a dosahly
3,1 mld. K¢.

Néklady na prodany material a zboZi vzrostly mezirocné o 69% na 575 mil. K¢ cozZ bylo
Castecné vysledkem zvyseného prodeje nového zafizeni (zejména pro datové sluzby) a castec-
né prodejem nepotfebnych zasob materialu. Naklady na provize a subdodavky vzrostly v roce
2004 mezirocné o 37 % na 496 mil. KC.

Uroveri EBITDA v segmentu pevnych technologii dosahla v roce 2004 vyse 15,3 mld. K¢, stejné
jako v roce predchézejicim, coz predstavuje nadpriimérnou miru EBITDA marze 45 %.

Prehled segmentu mobilnich technologii »

Eurotel udrzel v roce 2004 silnou financni a provozni vykonnost v konkurencnim prostfedi
nasyceného mobilniho trhu v Ceské republice.

Celkové vynosy Eurotelu vzrostly v roce 2004 mezirocné mirné o 1% na 29,5 mld. K¢. Rostouci
popularita datovych a internetovych sluzeb a sluzeb s pfidanou hodnotou vedla k meziro¢ni-
mu nardstu vynost ze SMS, MMS, internetu, datovych sluzeb a sluzeb s pfidanou hodnotou
dohromady o 16 % na 3,8 mld. K¢. Pocet odeslanych a prijatych SMS vzrostl v roce 2004 mirné
0 2% na 2 292 miliond. Vynosy ze SMS a MMS dosahly 2,8 mld. K¢ oproti 1,5 mld. K¢ v roce
2003. Celkovy pocet zdkaznik( sluzby Eurotel Data Nonstop (sluzba neomezeného pFistupu
k internetu pfes GPRS) dosahl 59 tisic, mezirocné o 84% vice. Narlist poptavky po dato-
vych a internetovych sluzbach a sluzbach s ptidanou hodnotou a pfiriistek novych zakaznikd
podpoftily rovnéz poptévku po novych telefonech a prislusenstvi, coz vedlo k nardstu vynost
z prodeje zafizeni a materialu mezirocné o 25% na 1,3 mld. K¢. Stalé poplatky a poplatky za
zfizovani vzrostly dohromady mezirocné o 12% na 5,8 mld. K¢. Vysoce konkurenéni prostredi
na Ceském mobilnim trhu, pokles cen za propojeni a narist sazby DPH zvysily tlak na ceny
hovorného pro koncové zakazniky. Proto vynosy z hovorného poklesly meziroéné o 8% na
11,7 mld. K¢, prestoze celkovy provoz vzrostl o 3 %. V roce 2004 dosahla hodnota ukazatele
MOU (prameérny pocet minut pfipadajicich mési¢né na jednoho zékaznika) 86 minut a hodnota
ukazatele ARPU (prdmérny mésicni vynos ze sluzeb ptipadajici na jednoho zékaznika, vyjma
vynosl z roamingu zékaznik( zahrani¢nich operdtord) 504 K¢ oproti 90 minutam a 551K¢
v pfedchézejicim roce. Vyvoj ve vynosech z propojeni vykazal mirny meziroéni pokles o 1% na
6,6 mld. K¢, coz bylo ovlivnéno snizenim ceny za propojeni. Vynosy od zahranicnich operatord
zlistaly na drovni roku 2003 ve vysi 1,6 mld. K¢ a vynosy od domacich operatord klesly na
5 mld. K¢, to je 0 2 %.

Provozni naklady, vyjma odpist a amortizace, vzrostly mezirocné o 7% na 15,8 mld. K¢ a je-
jich vy3e odrazi dynamiku vyvoje zakaznické zakladny Eurotelu a rozvoj mobilniho trhu v Ceské
republice. Provozni néklady pod pfimou kontrolou spole¢nosti (celkové provozni néklady bez
nakladd z prodeje) vsak v roce 2004 poklesly meziro¢né o 2 %. Nejvétsi polozkou byly platby
ostatnim operéator(im, které vzrostly meziro¢né nepatrné o 1% na 5,6 mld. K¢. Zatimco plathy
zahrani¢nim operatordm vzrostly mezirocné o 6% na 1,6 mld. K¢, platby doméacim operatoriim
zaznamenaly 1% pokles na 4 mld. K¢. V ddsledku vyssiho hrubého prirdstku registrovanych
zékaznik( a poctu novych smluv vzrostly naklady na prodany material a zboZi v roce 2004 mezi-
rocné o0 39% na 3,3 mld. K¢. Naklady na provize a subdodavky vzrostly o 54 % na 371 mil. K¢.

Pocet zaméstnancl ke konci roku 2004 dosahl celkem 2 483, coz je o 2% vice ve srovnani
s koncem roku 2003 a Eurotel zaznamenal 7% narist osobnich nakladd na 1,7 mld. K¢. Marke-
tingové naklady poklesly o 10% na 1,2 mld. K¢, naklady na opravy a Gdrzbu vzrostly mirné
0 1% na 956 mil. K¢ a spotfeba materialu a energie 0 6% na 661 mil. KC. Ostatni provozni
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naklady, které zahrnuji najemné, naklady na poradenské sluzby a dalsi naklady, poklesly
dohromady meziro¢né o 8% na 2,1 mld. K¢.

EBITDA Eurotelu dosahla v roce 2004 vyse 13,6 mld. K&, o 4% méné nez v roce 2003 a pred-
stavuje vysokou marzi EBITDA 46 %.

Vyhled pro rok 2005

Skupina CESKY TELECOM bude i nadéle aktivné reagovat na zmény a trendy soucasného tele-
komunikacniho trhu v oblastech internetu, datovych sluzeb a sluzeb s pfidanou hodnotou.
Hlavnim cilem zlstava maximalni uspokojeni telekomunikacnich potfeb zékaznikd. Skupina
se bude dale zaméfovat na rdst vynosl z datovych a tradicnich hlasovych sluzeb a vyhleda-
vani prileZitosti v rdstovych oblastech, zejména Sirokopasmového internetu a nejnovéjsich
datovych sluzeb. V oblasti strategie bude vedeni skupiny usilovat o udrzeni vedouci pozice
na telekomunikaénim trhu v Ceské republice. Vedeni skupiny se nadéle soustfedi na dosazeni
nadprimérné marze EBITDA, efektivni investice a silné volné hotovostni toky, podpofené
pokracujici transformaci, coz bude mit v kone¢ném disledku vliv na hodnotu pro akcionare.

Skupina CESKY TELECOM o&ekéava zlep3eni regulatorniho prostfedi v Ceské republice. Novy
zakon o elektronickych komunikacich, ktery by mél vstoupit v platnost 1. kvétna 2005,
by mél zajistit transparentnéjsi requlatorni prostfedi na ceském telekomunikacnim trhu, které
tak umozni skupiné CESKY TELECOM té7it ze svych hlavnich schopnosti, a mél by umoznit dalsi
investice do moderni telekomunikacni infrastruktury s odpovidajici navratnosti.
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Sprava a rizeni spolecnosti




6.1 Sprava a fizeni skupiny CESKY TELECOM

Skupinu CESKY TELECOM tvofi spoleénosti CESKY TELECOM, a.s. (CESKY TELECOM), Eurotel Praha, spol. s r.o. (Eurotel), a dal3i dcefi-
né spolecnosti uvedené v grafickém prehledu. Oproti stavu k 26. bfeznu 2004 uvefejnénému ve Vyrocni zpravé 2003 neobsahuje
prehled dcefinych spolecnosti spolec¢nosti EDINet.cz, spol. s r.0., asp1000, s.r.0., a M. I. A., a. s., jejichz likvidace byla ukoncena
v pribéhu roku 2004, resp. v lednu 2005.

Vlastnicka prava CESKEHO TELECOMU ve spoleénosti Eurotel vykonava predstavenstvo spoleénosti CESKY TELECOM z titulu funkce
jediného spolecnika, v ostatnich dcefinych spolecnostech vykon vlastnickych prav matefské spolecnosti vykonavaji osoby povére-
né predstavenstvem matefské spolecnosti, a to v rozsahu opravnéni schvaleného predstavenstvem matefské spolecnosti. Personalni
zmény ve statutarnich a dozorcich orgénech dcefinych spolecnosti (na mistech obsazovanych zastupcem CESKEHO TELECOMU) navrhuje
predstavenstvo mateiské spolecnosti a dle jejich Stanov podléhaji udéleni predchoziho souhlasu dozor¢i radou CESKEHO TELECOMU.

6.2 Dcefiné spolecnosti

Dcefiné spolecnosti, ve kterych CESKY TELECOM pfimo vlastni vice nez 10 % zakladniho kapitalu (stav k 15. dubnu 2005):

0BCHODNT IMENO ZAKLADNT KAPITAL PODIL CESKEHO TELECOMU
Eurotel Praha, spol. s r.o. 1 211 000 000 K¢ 100 %
SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B.V. 18 151 EUR 100 %
OMNICOMPrahaSPOL“O ........................................................ 1ooooooo|<c ...................... 100%
CZECHTELECOMAustnaGmbH35000EUR100%
CZECHTELECOMGermanmebH25oooEUR1oo%
CZECHTELECOMSlovakwer .......................................................... 2ooooos|< ..................... 100%
cenTradeas .................................................................................... 6oooooooo|<c .................... 355%
AUGUSTUSSpOler ........................................................................... 165000Kc3976%

6.3 Organizaéni struktura CESKEHO TELECOMU

Interni audit ® Valna hromada

Kancelaf spravy spolecnosti

Rizeni rizik @® Dozordirada
@ Predstavenstvo

SPRAVA SPOLECNOSTI

VYKONNA MAKROSTRUKTURA

1) Do 31. bfezna 2005 jako jednotka Informacni systémy (ISU).

6.4 Spravni organy CESKEHO TELECOMU

Valna hromada

Valna hromada, kterou tvofi akcionafi, rozhoduje o zasadnich hospodarskych, organizacnich a provoznich zalezitostech. Jeji plisob-
nost a pravomoci urcuji Obchodni zakonik a Stanovy spolecnosti. Pfedstavenstvo svolava valnou hromadu zpravidla jedenkrat rocné.
Zakladni informace o valné hromadé, jejim postaveni a plisobnosti naleznete v ¢lancich 8 - 14 Stanov spolecnosti.

Dozorci rada

Dozor¢i rada spolecnosti ma patnact ¢lent a dohlizi na vykon plsobnosti predstavenstva a uskutecriovani podnikatelské ¢innosti
spolecnosti. Slozeni, plsobnost a pravomoci dozor¢i rady urcuji Obchodni zakonik a Stanovy spolecnosti. Dozor¢i rada zaseda zpra-
vidla jednou za kalendarni mésic, nejméné viak dvanactkrat v kalendarnim roce. Dvé tfetiny clen( dozoréi rady voli a odvolava valna
hromada, jednu tfetinu ¢len(i dozoréi rady voli a odvolavaji zaméstnanci spolecnosti. Clenové dozoréi rady jsou voleni na dobu tfi
let. Zakladni informace o dozorci radé a jeji plsobnosti naleznete v ¢lancich 21 - 26 Stanov spolecnosti.

Predstavenstvo

Predstavenstvo tvofi pét ¢clend a je statutarnim organem, jenz fidi ¢innost spolecnosti a jedna jejim jménem. Predstavenstvo rozho-
duje o viech zélezitostech spolecnosti, které nejsou pravnimi predpisy nebo Stanovami vyhrazeny do plisobnosti valné hromady nebo
dozorci rady spolecnosti. Pfedstavenstvo zaseda zpravidla jednou za kalendaini mésic, nejméné vsak dvanactkrat v kalendarnim roce.
Cleny pfedstavenstva voli a odvolava dozor¢i rada spolecnosti. Funkéni obdobi jednotlivého ¢lena predstavenstva je tiileté. Zakladni
informace o pfedstavenstvu a jeho plsobnosti naleznete v ¢lancich 15 - 20 Stanov spolecnosti.

Vybory dozorci rady

Nedilnou soucasti spravy spolecnosti jsou Vybory dozorci rady, které ziizuje dozorci rada v ramci svych kompetenci jako své poradni
a iniciativni orgény. Dozor¢i rada zfizuje vzdy Vybor personalni a pro odménovani a Vybor finanéni a pro audit. Clenové vyborii jsou
voleni a odvolavéani dozorci radou. Funkéni obdobi ¢lena vyboru je jeden rok. Vybory dozoréi rady mohou byt slozeny pouze ze ¢lenl
dozorci rady. Plsobnost vyboril dozorci rady je vymezena v ¢lanku 27 Stanov spolecnosti.

Vybor personalni a pro odménovani

Vybor finanéni a pro audit

Poradni vybor pro strategii a kapitalové tcasti
Vybor pro etiku a socialni odpovédnost



6.5 Predstavenstvo CESKEHO TELECOMU

(stav k 15. dubnu 2005)

Gabriel Berdar (*1965)
predseda predstavenstva

Vystudoval Technickou univerzitu v Kosicich. V letech 1990-91
plsobil ve spolecnosti Strojimport, poté ve spolecnosti IBM,
Digital Equipment. Od roku 1994 do zafi 1995 byl generalnim
feditelem a clenem predstavenstva spolecnosti IDOM. V letech
1995-1998 pisobil jako generalni feditel spolecnosti XEROX CR.
0d roku 1998 az do cervna 2003 byl generalnim reditelem DELL
COMPUTERS s odpovédnosti za trhy CR, Slovenska a nasledné
byl zodpovédny i za Polsko, Finsko a Recko. Od 15. &ervna
2003 je generalnim feditelem CESKEHO TELECOMU.

Juraj Sedivy (*1962)
1. mistopredseda predstavenstva

Absolvoval Vysokou $kolu strojni v Nitfe v roce 1984 a Univerzi-
tu Komenského v Bratislavé v roce 1990. Do roku 1991 pracoval
jako odborny asistent a védeckovyzkumny pracovnik v oblasti
mechaniky vozidel. V roce 1992 ziskal titul MBA na Rochester
Institute of Technology v New Yorku. Ve stejném roce nastou-
pil do spolecnosti Johnson & Johnson Inc. v USA. Od roku
1996 pracuje v telekomunikacich, plsobil jako financni feditel
spolecnosti Globtel (dnes Orange), dcefiné spolecnosti France
Telecom na Slovensku. Ke konci roku 1997 nastoupil do CESKEHO
TELECOMU, kde pracoval v rliznych pozicich ve financénim mana-
gementu. Nyni plsobi ve funkci vykonného feditele pro finance.

Petr Slovacek (*1959)
2. mistopfedseda predstavenstva

Vystudoval CVUT Praha, Fakultu elektrotechnickou - obor tele-
komunikace. Absolvoval postgradualni kurs Master of Business
Telecommunication (M.B.T) Technické university Delft v Nizo-
zemsku. Po studiu pdsobil ve Vyzkumném Gstavu telekomu-
nikaci Praha. V roce 1989 priSel do spolecnosti SPT TELECOM
(pravni predchiidce spole¢nosti CESKY TELECOM a pracoval
v oborech spojovaci techniky, technickém rozvoji, v projek-
tech fizeni sité a 0SS. Nyni zastava funkci vykonného feditele
pro sité.

Marcela Malivankova (*1973)
clenka predstavenstva

Vystudovala na Slezské univerzité v Karviné, obor financi,
marketingu, managementu a ekonomie. Od roku 1996 pdsobila
ve spolecnosti Coopers & Lybrand, Ceska republika, kde byla
zodpovédna za statutarni audit zalozeny na ceskych a némec-
kych dcetnich standardech a IFRS, stejné tak jako ve spolec-
nosti PricewaterhouseCoopers, kde plsobila v letech 1998
az 2001. Absolvovala studium ACCA (Association of Chartered
Certified Accountants), které dspésné zakoncila v roce 1999.
V' dubnu 2001 nastoupila do spolecnosti Eurotel, kde
zastavala pozice od manazera interniho auditu, zastupce
financniho reditele az po funkci vykonné feditelky pro finance,
do které byla jmenovana v zafi 2004. 0d listopadu 2004 je také
jednatelkou.

Michal Hefman (*1964)
¢len predstavenstva

Absolvoval VSE v Praze - Fakultu obchodni a MBA v CMC.
V letech 1991-2000 zastaval riizné pozice ve vedeni spolec-
nosti EuroTel Praha a EuroTel Bratislava. V letech 2001-2002
byl vykonnym viceprezidentem pro finance v Komercni bance
a Clenem dozor¢ich rad dcefinych spolecnosti Komeréni
banky Reflexim a MUZO. V roce 2003 pisobil jako finané-
ni teditel ve spolecnosti Alfa Bank Rusko. 0d zafi 2003
do Fijna 2004 zastaval funkci vykonného feditele pro trans-
formaci a ¢lena predstavenstva CESKEHO TELECOMU. 0d kvétna
2004 je jednatelem spolecnosti Eurotel od 1. cervence 2004
byl ve funkci zastupujiciho generalniho feditele spolecnosti
a 26. fijna 2004 byl jmenovan jejim generalnim feditelem.

V PRUBEHU ROKU 2004 DOSLO VE SLOZENI PREDSTAVENSTVA K NASLEDUJICIM
IMENAM:

Michal Hefman

odvolan dozorci radou z funkce clena predstavenstva dne 27. fijna 2004
Pavel Klimuskin

zvolen dozorci radou do funkce ¢clena predstavenstva dne 27. fijna 2004,
clenstvi ukonceno dne 13. prosince 2004 z dlivodu rezignace

Marcela Malivankova

zvolena dozorci radou do funkce clenky predstavenstva dne 27. fijna 2004
Roman Stupka

¢lenstvi ukonceno dne 6. Fijna 2004 z divodu rezignace

V PRUBEHU ROKU 2005 DOSLO VE SLOZENI PREDSTAVENSTVA K NASLEDUJICIM
ZMENAM:

Michal Hefman
zvolen dozorci radou do funkce clena predstavenstva dne 2. Ginora 2005

Juraj Sedivy (*196
1. mistopredseda

Marcela Malj
¢lenka pig

(*1965)
avenstva



6.6 Vykonné fizeni CESKEHO TELECOMU

(stav k 15. dubnu 2005)

Miroslav Antl (*1955)

Vystudoval Pravnickou fakultu Univerzity Karlovy v Praze
a absolvoval kvalifikaéni kurzy FBI, DEA. Pracoval 22 let
jako statni zastupce, mj. na Krajském statnim zastupitelstvi
v Hradci Krélové. V roce 2001 se stal feditelem Ufadu vysetfo-
véani pro Ceskou republiku Policie Ceské republiky a poté plisobil
jako naméstek policejniho prezidenta pro trestni fizeni Policie
Ceské republiky. Pfed pfichodem do spole¢nosti pfednasel na
Policejni akademii CR jako hostujici profesor trestni pravo.
0d 26. cervence 2003 zastava ve spolecnosti CESKY TELECOM
funkci vykonného feditele pro bezpecnost.

Gabriel Berdar (*1965)
Zivotopis je uveden na strané 50.
Simon Burckhardt (*1962)

Vystudoval ekonomii na John Brooks University v Oxfordu a mar-
keting na Chartered Institute of Marketing v Londyné. V letech
1994-2001 zastaval manazerské pozice ve spolecnosti British
Telecom v (tvarech zabyvajicich se marketingem, komunika-
ci, strategickym planovanim a rozvojem spolecnosti v Evropé.
Rok a pal byl feditelem marketingu softwarové spolecnosti
Clarity Blue a pfed pfichodem do CESKEHO TELECOMU, plsobil
jako feditel britské poradenské spolecnosti ROUTE 30, zamére-
né na telekomunikace. Od 1. ledna 2005 zastava ve spolecnosti
CESKY TELECOM funkci vykonného feditele pro marketing.

Pavla Cinatlova (*1975)

Absolvovala Pravnickou fakultu Univerzity Karlovy a dale studo-
vala na Purley College v Londyné. V predchozich letech zastavala
funkci Brand manager firmy Kraft Jacobs Suchard a plsobila
v agenturach MARK/BBDO a Pragma Communications. Pred
prichodem do spolecnosti plsobila jako marketingova a obchod-
ni feditelka a ¢lenka predstavenstva akciové spolecnosti SETUZA.
0d 22. zafi 2003 zastava ve spolecnosti CESKY TELECOM funkci
vykonné feditelky pro vnéjsi a vnitini komunikaci.

Rostislava Gordon-Smith (*1949)

Studovala oblast tizeni lidskych zdrojd na univerzitach ve
Velké Britanii, Kanadé a Australii. Pracovala jako feditelka
konzultac¢ni spolecnosti PeopleImpact. Plsobila také jako
viceprezidentka pro lidské zdroje a marketing ve spolecnosti
APP Group a Senior manager pro lidské zdroje v KPMG. V roce
2000 byla jmenovana jednim z 50 nejvétsich svétovych vedou-
cich pracovnik( v oblasti lidskych zdrojd. V roce 2004 se stala
clenkou mezinarodni historické spolecnosti WHO'S WHO. Dale
piisobi jako &lenka predstavenstva Ceské spolecnosti pro rozvoj
lidskych zdrojd. Od 7. dnora 2005 zastéava v CESKEM TELECOMU
funkci vykonné feditelky pro lidské zdroje.

Jakub Chytil (*1961)

Vystudoval Pravnickou fakultu Univerzity Karlovy a ziskal
titul JUDr. V letech 1990-1991 byl clenem pravniho oddéleni
Kancelare prezidenta republiky. Od roku 1991 do 1995 pracoval
jako advokatni koncipient a posléze (1994) jako advokat se
specializaci na obchodni a obcanské pravo a spolupracoval se
zahrani¢nimi advokatnimi kancelaremi. V letech 1995-2000
byl jako Corporate Counsel zodpovédny za (R a Slovensko ve
spolecnostech Philip Morris CR a Kraft Foods. Pozdéji, v letech
2000-2003, plsobil ve funkci Senior Counsel spolecnosti Philip
Morris International - Lausanne, Svycarsko a byl odpovédny
za zajisténi pravnich sluzeb dcefinym spolecnostem Philip
Morris International. Od 1. prosince 2003 zastava v CESKEM
TELECOMU funkci vykonného teditele pro pravni zalezitosti.

Pavel Jirousek (*1963)

Vystudoval obor Pocitacové systémy a technicka kybernetika
na Zapadoceské univerzité. V roce 2000 ziskal magistersky titul
z obchodu (MBA) na University of Pittsburgh. V obdobi 1992 az
1995 pracoval jako feditel marketingu a product managementu
ve spolecnosti EuroTel Praha a poté v SPT TELECOM-NEXTEL.
0d roku 1997 pisobi v CESKEM TELECOMU, nyni zastavéa funkci
vykonného feditele pro mezinarodni sluzby.

Simon Burckhard®




wski (*1954)

/

Zdenék Kaplan (*1966)

Zdenék Kaplan (*1966)

Absolvoval MFF UK a VSE v Praze. Na zacatku 90. let
plGsobil v rlznych pozicich ve statni spravé. Pozdé&ji
pracoval jako billing manager ve spolecnosti Aliatel a na-
sledné jako feditel jednotky IS security ve spolecnosti APP
(dnes NESS). V letech 1998 az 2003 piisobil jako CIO v CSOB.
V letech 2000-2001 pisobil v predstavenstvu PVT. Od konce
roku 2003 je ¢Elenem dozor¢i rady CSOB Penzijniho fondu
Progres. Zaseda ve védecké radé KIT na VSE, je lenem redakéni
rady Casopisu Data Security Management, vénuje se publi-
kaéni a pfednaskové cinnosti. Od roku 2004 piisobi v CESKEM
TELECOMU, nyni zastava funkci vykonného feditele pro provoz.

Petr Krecek (*1972)

Vystudoval VSE v Praze, dale se vénoval studiu marketingu
a managementu v Czechoslovak Management Centre v Ceské
republice a na Copenhagen Business School v Dansku. V roce
1995 ziskal titul MBA na University of Pittsburgh ve Spojenych
statech americkych v oboru Finance a strategické fizeni. Svoji
profesionalni drahu zacal v roce 1992 ve spolecnosti Trade
Center Prague, kde se zabyval vyzkumem trhu. V roce 1996
nastoupil do spolecnosti A.T. Kearney, kde v rlznych pozi-
cich a zemich pisobil do roku 2004. Od prosince 2003 se jako
A.T. Kearney poradce Gcastnil pfipravy a realizace Transfor-
maéniho programu a Programu synergii spole¢nosti CESKY
TELECOM a Eurotel Od prosince 2004 je vykonnym feditelem
pro transformaci v CESKEM TELECOMU.

George Makowski (*1954)

Absolvoval strojirenskou fakultu na britské University of Surray
a na britském Cranfield Institute of Management ziskal titul
MBA. V letech 1986-1993 pracoval pro skupinu Bull ve funkci
feditele pafizské skupiny pro fizeni maloobchodu a distribuce.
0d roku 1993 pdsobil v Polsku, nejprve jako viceprezident pro
prodej a marketing ve spolecnosti Ameritech International/PTK
Centertel. Do roku 2000 byl viceprezidentem pro prodej a mar-
keting spolecnosti Netis. Poté plisobil v britské spolecnosti
Energis jako generalni reditel jeji polské pobocky. V roce 2002
zalozil vlastni poradenskou spolecnost v oblasti telekomuni-
kaci. Ve spole¢nosti CESKY TELECOM je vykonnym feditelem pro
prodej od fijna 2004.

Petr Slovacek (*1959)

Zivotopis je uveden na strané 50.
Juraj Sedivy (*1962)

Zivotopis je uveden na strané 50.
David Sita (*1969)

Do roku 1990 studoval CVUT v Praze. V roce 1998 ziskal titul na
Vysoké Skole ekonomické v Praze. Ve stejném roce ziskal titul
MBA na Rochester Institute of Technology New York. Po studiu
na CVUT zaloZil vlastni obchodni a dopravni spole¢nost. Od roku
1994 do 1998 pracoval jako feditel mensi brokerské spolecnosti
podnikajici na kapitalovych trzich. V roce 1998 nastoupil do
GE Capital Bank, kde fidil transformacni projekty. Od roku 2000
pracuje v CESKEM TELECOMU, v riznych finanénich pozicich.
0d roku 2003 zastaval pozici feditele pro regulaci. Nyni plsobi
ve funkci vykonného feditele pro regulaci a propojovani.



6.7 Organy a vykonné fizeni spolecnosti Eurotel

(stav k 15. dubnu 2005)

Spravni organy Eurotelu

Valna hromada (jediny spole¢nik) - funkci tohoto organu vyko-
nava predstavenstvo spole¢nosti CESKY TELECOM.

Jednatelé - statutarni organ Eurotelu, spolecnost ma tfi jedna-
tele.

Dozorci rada - zfizena v dubnu 2004, ma pét clend, funkéni
obdobi ¢lena dozoréi rady ¢ini tfi roky. Dozorci rada vzdy zfizu-
je jako svij poradni, kontrolni a iniciacni organ Vybor financni
a pro audit, ktery méa pét clend volenych na jeden rok.

Zakladni informace o postaveni, pdsobnosti a pravomoci
spravnich organ( a Vyboru financniho a pro audit Eurotelu
obsahuje Zakladatelska listina spolecnosti Eurotel, ktera je
od bfezna 2005 zpfistupnéna na webové strance Eurotelu
(www.eurotel.cz, sekce ,0 nas”).

Personalni slozeni organd a vykonného fizeni
Eurotelu

Jednatelé - Michal Hefman, generalni teditel; Martin Bek,
vykonny feditel pro provoz; Marcela Malivankova, vykonna
feditelka pro finance.

Dozoréi rada - Jifi Hurych, predseda; Zdenék Hruby, mistopred-
seda; Jan Juchelka, Martin Kovar a Petr Zatloukal, ¢lenové.

Vybor financni a pro audit - Jifi Hurych (pfedseda dozorci
rady Eurotelu a CESKEHO TELECOMU), pfedseda; Juraj Sedivy
(vykonny feditel pro finance a 1. mistopfedseda predstaven-
stva CESKEHO TELECOMU), mistopfedseda; Jakub Chytil (vykon-
ny feditel pro préavni zalezitosti CESKEHO TELECOMU), élen;
Petr Jurdk (vrchni auditor finanénich funkci CESKEHO
TELECOMU), ¢len a Petr Zatloukal (¢len dozor¢i rady Eurotelu
a CESKEHO TELECOMU), élen.

Vykonné fizeni Eurotelu

Michal Hefman
Martin Bek
Tomas David

Diana Dobalova

Josef Fidler

Tomas Jecny
Jaroslav Kubista
Marcela Malivankova
Petr Pfihoda

Andrei Marc Torriani

Jednatelé

generalni feditel
vykonny teditel pro provoz
vykonny feditel pro strategii

vykonna feditelka pro vnitini a vnéjsi
komunikaci

vykonny teditel pro lidské zdroje
vykonny feditel pro prodej

vykonny teditel pro vnéjsi vztahy
vykonna feditelka pro finance
vykonny feditel pro pravni zalezitosti

vykonny teditel pro marketing

Michal Hefman (*1964) jednatel, generalni feditel
Zivotopis je uveden na strané 50.

Marcela Malivankova (*1973) jednatelka, vykonna

feditelka pro finance

Zivotopis je uveden na strané 50.

Martin Bek (*1969) jednatel, vykonny feditel pro provoz

Studoval na Vysoké Skole ekonomické v Praze a vysokoskol-
ské studium dokoncil na European Business School ve Francii.
Pracoval ve spolecnostech ABC International, DRT Internatio-
nal a Guérard Viala Prague. Od roku 1996 pracoval v CESKEM
TELECOMU na pozicich vykonného feditele pro dané a Gcetnic-
tvi, posléze vykonného feditele pro planovani a controlling.
V dubnu 2004 byl jmenovan jednatelem Eurotelu, od zafi 2004
zastava funkci vykonného feditele pro provoz.

6.8 Zprava dozorci rady CESKEHO TELECOMU

V roce 2004 dozor¢i rada spoleénosti CESKY TELECOM vykonavala v souladu se Stanovami
spolecnosti dohled nad vykonem plsobnosti predstavenstva a uskutec¢riovanim podnikatelské
¢innosti spoleénosti. Clenové dozoréi rady jsou opravnéni nahlizet do viech dokladd a zaznamii
tykajicich se cinnosti spolecnosti a kontrolovat, zda jsou dcetni zapisy vedeny v souladu
se skute¢nosti a zda obchodni ¢innost CESKEHO TELECOMU probiha v souladu s pravnimi pred-
pisy, Stanovami a pokyny valné hromady.

Dozorci rada priitbézné sledovala ¢innost spolecnosti CESKY TELECOM a klicova rozhodnuti
provadéna predstavenstvem a managementem a zabyvala se podnéty svych vyborl i jednot-
livych ¢lenl dozorci rady. Dozorci radé byly predstavenstvem a managementem poskyto-
vany materialy a informace nezbytné pro vykon jeji ¢innosti v souladu s pravnimi predpisy
a Stanovami.

Na zasedani dne 23. bfezna 2005 prezkoumala dozorci rada auditované rocni Gcetni zavérky
za rok 2004 (bez konsolidace a po konsolidaci) zpracované podle mezinarodnich a ceskych
Gcetnich standard a doporucila je fadné valné hromadé ke schvaleni.

ﬁ%ﬂ/

Jifi Hurych,

predseda dozorci rady
V Praze dne 23. brezna 2005




6.9 Dozorc¢i rada CESKEHO TELECOMU

(stav k 15. dubnu 2005)

Jifi Hurych (*1968)
predseda dozorci rady

Vystudoval SPS stavebni v Mélniku. V letech 1991-1994 studoval na
Graham School of Management, Saint Xavier University v Chicagu.
Absolvoval fadu zahrani¢nich kurz( a stazi v oblasti managementu
amarketingu. V soucasnosti studuje na U. S. Business School - Roche-
ster Institute of Technology v Praze. Profesni kariéru zahajil v roce
1994 v Kaucuku Kralupy. 0d roku 1995 pracoval ve vedoucich pozi-
cich v Komercni bance: feditel Divize Segmenty a Produkty, namés-
tek reditele Divize finanéni trhy, naméstek Divize fizeni obchodnich
divizi. Zabyval se marketingovymi aktivitami, restrukturalizaci riiz-
nych jednotek spolecnosti, krizovym managementem a akvizicemi.
V letech 2002-2004 zastaval funkci predsedy predstavenstva a gene-
ralniho feditele spole¢nosti Skoda Praha. Je predsedou dozor¢i
rady Eurotelu.

Zdenék Hruby (*1956)
1. mistopredseda dozor¢i rady

Promoval na Fakulté elektrotechnické (FEL) na CVUT v Praze v oboru
kybernetika a je kandidatem véd v oboru ekonomie. V letech 1999
az 2000 pasobil ve funkci naméstka mistopredsedy vlady pro hospo-
darskou politiku a vladniho zmocnénce pro Vyrocni zasedani Své-
tové banky a Mezinarodniho ménového fondu. Do 15. dubna 2004
byl naméstkem ministra financi Ceské republiky a mistopfedsedou
prezidia Fondu narodniho majetku Ceské republiky. Piisobi jako peda-
gog a védecky pracovnik na Institutu ekonomickych studii FSV UK.
Je mistopfedsedou dozoréi rady CEZ a mistopfedsedou dozor¢i rady
spolecnosti Eurotel.

Lubomir Vinduska (*1956)
2. mistopfedseda dozorci rady

Absolvent stfedni primyslové Skoly elektronické obor radio-sdélo-
vaci. V letech 1974 az 1979 pracoval postupné jako televizni opra-
var a elektrotechnik v Okresnim kovopodniku Praha-vychod, v Tesle
Strasnice a v Ceskoslovenském rozhlasu. V roce 1979 nastoupil
do CESKEHO TELECOMU jako provozni elektrikaf. Pozdéji pracoval
ve funkcich: mistr energetického provozu, vedouci energetické-
ho provozu, vedouci teritoridlni DAM Praha. Nyni zastava funkci
specialisty Dopravy a mechanizace. Je mistopfedsedou pro
telekomunikace Odborového svazu zaméstnancl postovnich tele-
komunikacnich a novinovych sluzeb, mistopfedsedou Podnikového
koordinacniho odborového vyboru CESKEHO TELECOMU a predsedou
Koordina¢niho odborového vyboru Praha.

Vlastimil Barborak (*1953)
clen dozorci rady

Vystudoval SOU Ostrava-Poruba, obor spojovy provoz. U CESKEHO
TELECOMU a jeho pravnich predchidci je nepfetrzité zaméstnan
od roku 1971: do roku 1975 pracoval na montéazi statnich a poboc-
kovych Gstreden Vsetin, do roku 1994 jako mechanik analogovych

stfeden Kaplice, do roku 1999 jako specialista a vedouci oddéleni
OMC C. Budé&jovice, do roku 2003 byl manazerem Decentralizované
Gdrzby EWSD-J, od listopadu 2003 pak manazerem Vnéjsi ddrzby
spojovacich systém( Plzen. V roce 2004 v ramci studia
Czech Institute of Directors udélen certifikat Corporate Governance
,Direktor”.

Stanislav Bélehradek (*1943)
¢len dozorci rady

Strojni fakultu VUT v Brné absolvoval v roce 1967. V letech 1967
az 1985 pracoval na rliznych vedoucich pozicich ve spolecnostech
Minerva Boskovice a Karborundum Kunstat. Do roku 1989 pracoval
jako vedouci pracovnik nezemédélské cinnosti ZD Lysice, a poté se
zacal plné vénovat politice. Za poslednich 14 let zastéaval fadu vyso-
kych polickych funkci, byl napf. poslancem Poslanecké snémovny
Parlamentu Ceské republiky, ministrem pro hospodafskou soutéz
a senatorem. V letech 1992-1998 vykonaval funkci predsedy Ufadu
pro ochranu hospodarské soutéze. Do 21. listopadu 2004 pUsobil
jako ovérovatel Vyboru pro Gizemni rozvoj, vefejnou spravu a zivotni
prostredi, byl ovéfovatelem Senatu a clenem Stalé delegace Parla-
mentu Ceské republiky do Parlamentniho shromazdéni Organizace
pro bezpecnost a spolupraci v Evropé.

Martin Fassmann (*1964)
¢len dozoréi rady

Vystudoval Narodohospodafskou fakultu VSE v Praze. Po studiu na-
stoupil do Statni planovaci komise. V letech 1990-1992 pracoval na
Federalnim ministerstvu hospodarstvi. 0Od poloviny roku 1992 dosud
vede oddéleni makroekonomickych analyz a prognéz odborové
dstfedny (CMKOS). V letech 1998-2002 byl poradcem mistopfedsedy
vlady pro hospodarskou politiku, ministra financi a ministra prace
a socialnich véci. V letech 2002-2004 byl poradcem predsedy vlady
a externim poradcem ministra financi Ceské republiky pro refor-
mu vefejnych financi. V soucasnosti je poradcem ministra prace
a socialnich véci. 0d roku 1999 az do ukonceni privatizace v roce
2001 byl ¢lenem dozorci rady Komeréni banky.

Pavel Herstik (*1951)
clen dozorci rady

Absolvoval Stfedni prdmyslovou Skolu elektrotechnickou - obor
sdélovaci technika. Od roku 1970 do roku 1972 byl zaméstnan
v Tesle Hloubétin jako technik. V roce 1972 nastoupil na Redi-
telstvi telekomunikaci Praha na pracovisté telefonni zkusebny.
V nasledujicich 20 letech (1975-1995) zastaval funkci normovace
a pozdéji vedouciho normovace. 0d roku 1995 do roku 1996 byl
vedoucim Informacni spravy o. z. Praha, v dalsim obdobi vedl Gtvar
Rizeni, organizace a spravy. V soucasnosti plisobi na pozici senior
specialisty v oblasti fizeni a spravy Fidicich dokumentd v jednotce
Transformace CESKEHO TELECOMU. Je predsedou Podnikového koor-
dinaéniho odborového vyboru zaméstnanci CESKEHO TELECOMU.

Jifi Hurych (
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Ivana Krynesova-Gage (*1948)

Pavel Kuta (*1968)
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V PRUBEHU ROKU 2004 DOSLO VE SLOZENT DOZORCI RADY K NASLEDUJICIM ZMENAM:

Adam Blecha

clenstvi ukonceno v den konani valné hromady dne 24. c¢ervna 2004 z divodu rezignace
Stanislav Bélehradek

na valné hromadé dne 24. cervna 2004 zvolen ¢lenem dozor¢i rady

Hana Dolezalové

kooptovana za clenku dozorci rady dne 28. ledna 2004, clenstvi ukonceno v den konéani
valné hromady dne 24. cervna 2004 z dlivodu rezignace

Martin Fassmann

kooptovan za clena dozorci rady dne 28. dubna 2004, jeho clenstvi bylo potvrzeno
valnou hromadou dne 24. cervna 2004

Ondrej Felix

clenstvi ukonceno v den konani valné hromady dne 24. ¢ervna 2004 z dlivodu rezignace
Michal Frankl

clenstvi ukonceno dne 28. ledna 2004 s Gcinnosti od 15. Gnora 2004 z divodu rezignace

Zdenék Hruby

odvolén z funkce 2. mistopredsedy dozor¢i rady, dne 20. kvétna 2004, zvolen do funkce
1. mistoptedsedy dozor¢i rady dne 20. kvétna 2004

Jifi Hurych

na valné hromadé dne 24. ¢ervna 2004 zvolen clenem dozorci rady, dne 29. cervna 2004
zvolen predsedou dozorci rady

Ivana Krynesova-Gage

na valné hromadé dne 24. cervna 2004 zvolena ¢lenkou dozorci rady

Petr Polak

Clenstvi v dozor¢i radé potvrzeno valnou hromadou dne 24. Cervna 2004

Lubomir Vinduska

zvolen 2. mistopredsedou dozorci rady dne 20. kvétna 2004

Jan Juchelka (*1971)
clen dozorci rady

Vystudoval Obchodné-podnikatelskou fakultu Slezské univerzity
v Karviné. 0d roku 1995 pracuje na Fondu narodniho majetku Ceské
republiky a od 1. listopadu 2002 je predsedou vykonného vyboru
Fondu narodniho majetku CR. Je ¢lenem dozoréi rady spoleénosti
Komer¢ni banka, CEZ, Eurotel a PPP Centrum.

Martin Kovar (*1967)
clen dozorci rady

Ziskal doktorat na UK Praha v roce 2000. Pdsobil jako: ucitel; clen
Vladniho vyboru pro ZPO; poradce ministra prace a socialnich véci;
Cesky vedouci pilotu cesko-britského vladniho projektu MOLSA; fedi-
tel projektu Pocitace proti bariéram, Microsoft - Nadace Charty 77;
podilel se na détskych projektech S Internetem do Francie, Bull;
Majéky, IOL - Nadace Charty 77; byl povéfen fizenim Rady strate-
gickych partner( projektu Internet do skol. V letech 2002-2004 byl
poradcem predsedy vlady pro ICT a sport. Aktivné sportuje (repre-
zentant Ceské republiky v plavani, POH Atlanta, Sydney, Atény - WR,
zlato a bronz). Je aktivistou v nadacich a ¢lenem, mistopfedsedou,
predsedou dozorcich organl obcanskych sdruzeni v neziskovém
sektoru a ¢lenem dozorci rady Eurotelu.

Miloslav Krch (*1958)
clen dozorci rady

Absolvent Vysoké Skoly strojni a elektrotechnické v Plzni, Fakul-
ta elektrotechnickd. U CESKEHO TELECOMU a jeho pravnich
pfedchddcd pracuje od roku 1986, kam nastoupil jako technik
na telefonni dstfedné E10 V0asim. V obdobi 1987-1995 pisobil
ve funkci vedouciho telekomunikaéniho stfediska ATU Vlagim. V prii-
béhu dalsich let postupné zastaval nasledujici funkce v CESKEM
TELECOMU - specialista v Udseku feditele odStépného zavo-
du MTTU Praha, vedouci odboru Fizeni Gdrzby, naméstek pro
provoz spojovacich systém( a pfistupové sité - oblast Praha,
feditel Provozni oblasti Praha. Od ledna 2004 je manazerem Provoz-
ni oblasti Praha.

Ivana Krynesova-Gage (*1948)
clenka dozorci rady

Vystudovala VSE v Praze a u FSA v Londyné ziskala kvalifikaci
jako registrovany obchodnik s cennymi papiry. Od roku 1980 az
do roku 2003 pobyvala ve Velké Britanii a Spojenych statech, kde
u spolecnosti Citibank, Lehman Brothers, James Capel and Morgan
Stanley zastavala pozici feditelky v odboru investic¢niho bankovnictvi.
0d léta 2003 pracuje jako poradkyné ministra financi. Na Minis-
terstvu financi Ceské republiky se podilela na nasledujicich hlav-
nich projektech: inauguralni mezinarodni vydani obligaci pro
Ceskou republiku, rozchod Aera Vodochody s americkym Boeingem,
privatizace CESKEHO TELECOMU, pfipravy dalsich privatizacnich
a financnich projekta.

Pavel Kuta (*1968)
¢clen dozorci rady

V letech 1986-1989 studoval na VSE v Praze. Je absolvent
The Master’s College v Santa Clarita v USA (B.A., Business Adminis-
tration, 1993) a London Business School v Londyné ve Velké Britanii
(MBA, 2002). Od roku 1994 pusobil ve spolecnosti Patria Finance
v Praze v oblasti firemnich financi a kapitalovych trhi. V roce 2000
plsobil v oddéleni investi¢niho bankovnictvi Schroder Salomon
Smith Barney v Londyné a v roce 2001 v oddéleni telekomunika-
ci a médii v ramci evropského investicniho bankovnictvi Lehman
Brothers v Londyné. V soucasné dobé je mistopredsedou vykonného
vyboru Fondu narodniho majetku Ceské republiky. Je élenem dozoréi
rady Unipetrol, mistopredsedou dozor¢i rady MERO a clenem pred-
stavenstva akciové spolecnosti Severoceské doly.

Petr Polak (*1973)
¢len dozorci rady

0d pocatku roku 2002 je feditelem IS/IT ve spolecnosti EKO-
-KOM. Soucasné pisobi jako poradce ministryné Skolstvi, mladeze
a télovychovy, zaseda v predstavenstvu akciové spolecnosti STAZAP
a do Gnora 2005 zastaval funkci predsedy predstavenstva spolec-
nosti AGM. Pred pfichodem do spolecnosti EKO-KOM byl ctyfi roky
externim konzultantem IS, dfive plsobil jako manazer marketingo-
vych informaci a projektovy manazer ve firmé Coca-Cola Beverages.
V pocatcich profesni kariéry pracoval jako PR analytik agentury
AMI COMMUNICATIONS a jako softwarovy specialista a softwarovy
feditel Skodexu International.

Dusan Starecek (*1956)
¢len dozorci rady

Vystudoval USO v oboru elektronika a elektrotechnologie na SPSV
a PT v Roznové p. Radhostém. V roce 1975 nastoupil jako technik
u Spravy dalkovych kabeld Praha (pravni predchldce spolecnosti
CESKY TELECOM). V roce 1992 prestoupil na pozici vedouciho cety
vnéjsi adrzby u o. z. Pfenosova technika. V soucasnosti zastava
funkci senior-specialisty u Vnéjsi Gdrzby pevnych okruhl Ostrava.
Je ¢lenem Podnikového koordinaéniho odborového vyboru zamést-
nanc(i CESKEHO TELECOMU.

Petr Zatloukal (*1970)
¢len dozorci rady

Vystudoval Vysokou $kolu dopravy a spoji v Ziliné. Svou profesni
drahu zahajil ve spolecnosti MICOS Prostéjov, kde pracoval v letech
1994-2001 postupné ve funkci vedouciho nabidkového oddéleni,
vedouciho obchodniho oddéleni a od roku 1997 Ffidil divizi spolec-
nosti. 0d roku 2001 do Ginora 2005 pisobil ve funkci feditele odboru
komunikaénich a informacnich sluzeb na Ministerstvu vnitra Ceské
republiky. Je ¢lenem dozor¢i rady Eurotelu.
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6.10 Prohlaseni spolecnosti CESKY TELECOM
o mifre souladu jeji spravy a fizeni
s Kodexem radné spravy a fizeni spolecnosti
zalozeném na principech OECD

V souladu se svym zadvazkem dodrzovat principy fadné spravy spolecnosti, ktery spolec-
nost CESKY TELECOM uéinila piihlasenim se ke Kodexu spravy a fizeni spole¢nosti ve svych
Vyroénich zpravach za roky 2001, 2002 a 2003, CESKY TELECOM v roce 2004 pokrodil
a v dalsim obdobi bude i nadile pokracovat ve zdokonalovani a zkvalitiiovani praxe spravy
a fizeni v souladu s ,best practice”.

Na zdkladé vyhodnoceni analyzy implementace principti a doporuceni aktualizovaného
Kodexu (Kodex spravy a fizeni spolecnosti zaloZeny na principech OECD z roku 2004,
vydany Komisi pro cenné papiry) ve spolecnosti CESKY TELECOM je mozné konstatovat, Ze
se dari napliovat zavazek spolecnosti ucinény v jejim Prohlaseni uverejnéném ve Vyrocni
zpravé za rok 2002, tj. dosahnout splnéni vSech kritérii stanovenych Kodexem v pribéhu
tii let. Splnéni principti fadné spravy spolecnosti, které nejsou pfimo ovlivnitelné sprav-
nimi organy CESKEHO TELECOMU (zejména zvyseni poctu tzv. nezavisljch élend dozoréi
rady), zavisi na vlastnicich spolecnosti, a to predevsim na majoritnim akcionari.

Spréava a fizeni spolecnosti

V roce 2004 pokragovala ve spolecnosti CESKY TELECOM implementace modelu spravy a Fizeni
akciové spolecnosti, ktery byl zaveden rozhodnutim akcionaf(i o zméné Stanov spolecnosti
v Cervnu 2003. Tento korporacni spravni model je zaloZzen na soucinnosti tzv. exekutivni-
ho (vykonného) predstavenstva, v némz jsou vyhradné zastoupeni vrcholovi manazefi ze
spoleénosti CESKY TELECOM a Eurotel, pFicemz implicitni soucasti tohoto modelu je spojeni
funkce generalniho feditele a predsedy pfedstavenstva, a dozorci rady, ktera zfizuje vybory
a je vybavena posilenymi pravomocemi umoziujicimi formou institutu vydavani ,predchoziho
souhlasu” nebo ,pfedchoziho stanoviska” spoluidcastnit se na rozhodovacim procesu o kli¢o-
vych zalezitostech spolecnosti. Spolecnost soucasné pokracovala ve zdokonalovani standard(
spravy a fizeni i v postupném rozsifovani principll Corporate Governance na celou skupinu
CESKY TELECOM. Po dokonéeni akvizice zbylého vlastnického podilu ve spoleénosti Eurotel
byla v dubnu 2004 plvodni Spolecenska smlouva této spolecnosti nahrazena Zakladatelskou
listinou, kterd do poloviny dubna 2005 prodélala tfi novelizace, jejichz cilem bylo doladéni
systému spravy a fizeni této dcefiné spolecnosti a promitnuti principd ,best practice” do
tohoto zakladniho spravniho dokumentu. Soucasti nové zavedenych mechanisml a nastrojt
spravy spolecnosti Eurotel bylo zfizeni dozor¢i rady Eurotelu a personalni i kompetencni posi-
leni Vyboru finan¢niho a pro audit (viz sekce 6.7).

6.10.1 Organizace spravy spolecnosti

Uplatiiovany ramec spravy a Fizeni CESKEHO TELECOMU zajistoval po celé obdobi roku 2004
odpovidajici strategické vedeni spolecnosti i (¢inné monitorovani managementu ze strany
predstavenstva a dozorci rady a umoznoval fadné napliovani odpovédnosti téchto organd
v{c¢i spolecnosti a akcionarim.

Radna valna hromada spolecnosti, kterd se konala dne 24. cervna 2004, schvélila zménu
Stanov spolecnosti ve znéni navrhovaném pfedstavenstvem. Hlavni dpravy spocivaly v promit-
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nuti aktualnich zmén pravnich predpisil a zaroven v upfesnéni pdsobnosti a délby kompeten-
ci statutédrniho a dozorc¢iho organu spolecnosti, vCetné upfesnéni plisobnosti mandatornich
vyboril dozorci rady (Vyboru finanéniho a pro audit a Vyboru personalniho a pro odmérovani).
Dalsi zména se tykala predmétu podnikani spolecnosti, ktery se rozsifil o zfizovani a provo-
zovani rozhlasovych a televiznich vysilac. Podrobnéjsi prehled vysledkl této valné hromady
je soucasti Pololetni zpravy CESKEHO TELECOMU za rok 2004 a je uveden i na webové strance
spolecnosti.

Dne 3. Gnora 2005 se uskute¢nila mimotadna valna hromada akcionafii CESKEHO TELECOMU,
ktera byla svolana na zadost majoritniho akcionafe spole¢nosti, Fondu narodniho majetku Ceské
republiky. Na navrh tohoto akcionare valna hromada schvélila zménu pravidel pro odménovani
¢lenti dozoréi rady CESKEHO TELECOMU tak, Ze zrusila motivaéni odménu pro Eleny tohoto
spravniho organu spolecnosti (schvalenou fadnou valnou hromadou 24. ¢ervna 2004). Ostatni
slozky odmén clenl dozor¢i rady ziistavaji nadale v platnosti. Valna hromada neprovedla zadné
zmény v pravidlech pro odméfiovani élent predstavenstva CESKEHO TELECOMU.

Predstavenstvo spolecnosti se v roce 2004 seSlo na jedenactyficeti zasedanich, pficemz
Stanovy spolecnosti urcuji konani alespon dvanécti zasedani. Zvyseny pocet zasedani pred-
stavenstva v roce 2004 souvisel napf. s realizaci Transformaéniho programu spolecnosti,
implementaci pravidel fadné spravy v souvislosti ve vztahu k dcefiné spolecnosti Eurotel
apod. Soucésti krok(i v oblasti zlepseni spravy a Fizeni skupiny CESKY TELECOM bylo uplat-
néni schématu personalniho obsazeni predstavenstva na principu tfi + dva, kde tfi clenové
pfedstavenstva jsou ¢leny vrcholového managementu CESKEHO TELECOMU (generalni feditel
zastava funkci predsedy predstavenstva) a dva clenové predstavenstva jsou ¢leny vrcholového
vedeni Eurotelu. Prehled vSech personalnich zmén v predstavenstvu v roce 2004 a 1. Ctvrtleti
2005, stejné jako i jeho aktualni personalni slozeni (k 15. dubnu 2005), jsou uvedeny na
strané 50 Vyroc¢ni zpravy, stejné tak jako Zivotopisy ¢lend predstavenstva osvédcujici jejich
zpUsobilosti, odborné dovednosti a praktické zkusenosti jsou publikovany tamtéz.

Dozor¢i rada spolecnosti byla v roce 2004 castecné personalné obménéna. Valna hromada
potvrdila volbou ¢lenstvi dfive kooptovanych ¢lenl dozoréi rady Petra Poldka (kooptovén
v listopadu 2003) a Martina Fassmanna (obsadil v dubnu 2004 volné misto, které zdstalo
neobsazeno po rezignaci Michala Frankla v Gnoru 2004) a zvolila tfi nové cleny, a to Ivanu
Krynesovou-Gage, Stanislava Bélehrddka a Jifiho Hurycha. Tito novi ¢Elenové nahradili
v dozorci radé Ondfeje Felixe, Adama Blechu a Hanu DoleZalovou, ktefi na vykon funkce ¢lena
dozorci rady rezignovali a se souhlasem dozorci rady své clenstvi v tomto organu ukoncili
dnem konani této valné hromady.

Uplny pfehled viech personalnich zmén v dozoréi radé v roce 2004 a 1. Etvrtleti 2005 véetné
jejiho aktualniho personalniho sloZeni (k 15. dubnu 2005) je uveden na strané 58-61 Vyroc-
ni zpréavy. Zivotopisy viech ¢Elenil tohoto orgdnu jsou obsaZeny ve Vyrocni zpravé tamtéz.
Vsichni clenové dozorci rady voleni valnou hromadou byli nominovani majoritnim akcionarem
spolecnosti.

K 31. prosinci 2004 v dozorci radé plsobili nasledujici ¢lenové, které lze dle kritérii Kodexu
oznacit za nezavislé - jedna se o Stanislava Bélehradka, Martina Fassmanna, Jifiho Hurycha,
Martina Kovare a Petra Poléaka.

Pravidelnd zasedani dozorc¢i rady byla svolavana na zakladni mésicni bazi, doplnéna o dalsi
mimoradna zasedani - celkem se uskutecnilo Sestnact zasedani dozor¢i rady. Pozvanku s progra-
mem jednani musi ¢lenové dozorci rady obdrzet nejméné sedm dni pred zasedanim, pricemz ve
stejném terminu jsou zpravidla zasilany podkladové materialy k jednotlivym bodim programu.

| 63



6 | SPRAVA A RIZENI SPOLECNOSTI

64 |

V ramci implementace principdl spravy a Fizeni spoleénosti byla do praxe spravy CESKEHO
TELECOMU novelizaci Stanov spolecnosti zavedena funkce tajemnika spolecnosti v souladu
s mezinarodni praxi. Tajemnikovi spolecnosti, kromé plnéni kol vykonavanych pred touto
zménou tajemnikem organd spolecnosti, nyni rovnéz pfislusi zajistovani dcinnych procest
podpory spravy spoleénosti, véetné zaleZitosti spravy a Fizeni skupiny CESKY TELECOM a vy-
konu dalSich souvisejicich funkci.

Soucasti spréavy spolecnosti CESKY TELECOM byly vedle tajemnika spolecnosti a jim Fizeného
Gtvaru KancelF spravy spolecnosti té7 Gtvary Interni audit a Rizeni rizik.

Interni audit, ktery je zfizen v CESKEM TELECOMU i Eurotelu poskytuje spravnim a vykonnym
organdm obou spolecnosti nezavislé a odborné posouzeni stavu jejich vnitinich kontrolnich
systémi, stavu a trendu dané oblasti vzhledem k soucasné nejlepsi praxi, platnym pravidliim,
vydanym pracovnim pfikazim a pokyndm, ¢imz prispiva k priibéznému zdokonalovani vnitf-
nich kontrolnich systémi téchto spolecnosti. Interni audit realizoval v roce 2004 audity
a fadu dalSich ad hoc akci vyplyvajicich z pozadavki spravnich organ( a vrcholového mana-
gementu. Na zakladé provedenych auditi byla managementy CESKEHO TELECOMU a Eurotelu
pfijata napravna opatfeni k odstranéni zjisténych nedostatkd. Jejich plnéni dGtvarem Interni
audit je v obou spolecnostech priibézné monitorovano a reportovano spravnim organ(im obou
spolecnosti a jejich vrcholovému managementu.

V navaznosti na probihajici implementaci vybranych ustanoveni Sarbanes Oxley Act a na pfije-
ti novelizovaného Statutu Gtvaru Interni audit (bfezen 2005) a dalSich opatfeni ke zvySeni
Gc¢innosti ¢innosti interniho auditu se organy spolecnosti spolecné s Vyborem finanénim a pro
audit zabyvaji fadnym nastavenim a optimalizaci vazeb mezi Internim auditem, predstaven-
stvem, dozorci radou a Vyborem finan¢nim a pro audit ve stavajicim korporacnim modelu spra-
vy a fizeni CESKEHO TELECOMU.

V oblasti fizeni rizik byly v priibéhu roku 2004 a ledna 2005 vytvoreny dalsi metodické,
procesni i organizacni pfedpoklady pro Gc¢inné uplatiovani jednotného systému fizeni rizik
a optimalni Fizeni rizik spole¢nosti CESKY TELECOM, ktery byl v zavéru roku 2004 rozsifen téz
na dcefinou spolecnost Eurotel. Finalnim cilem je vytvofeni standardniho systému Fizeni rizik,
odpovidajici mezinarodni praxi a charakteru podnikani skupiny CESKY TELECOM.

V roce 2004 pokracoval dalsi rozvoj funkcionality a obsahu Informacniho portalu spravy
spolecnosti - byla rozsifena jeho aplikace na Eurotel, kromé pfistupu k archivnim i aktualnim
materialm pro jednani organt a vybor( se ¢lenové spravnich organ mohou prostrednictvim
portalu seznamovat téz s vystupy cinnosti Gtvaru Interni audit a maji umoznén pfistup do
systému fizeni rizik. Kontinualnim zdokonalovanim a posilovanim tohoto nastroje spolecnost
CESKY TELECOM vyhovéla pozadavku Kodexu a nejlepsi praxe pro spravni orgény na zajisténi
vCasnych a dostatecnych informaci potfebnych pro jejich rozhodovani.

6.10.2 Vztahy spolecnosti s akcionari

I v roce 2004 spole¢nost CESKY TELECOM disledné dodrzovala viechna zdkonna prava akci-
onafld a napliovala tak princip rovného pfistupu ke vsem akcionafim v obdobném postave-
ni, pficemz zaroven respektuje specificka, zékonem vymezena prava minoritnich akcionard.
Mechanismy a procedury podpory a administrace vykonu spravy jsou trvale nastaveny tak,
aby akcionéfi dostavali v pribéhu roku véasné a Uplné informace o spolecnosti (a to i nad
ramec zakonem stanovenych informacnich povinnosti) a aby se mohli bez prekazek a omezeni
(napf. ¢asem ¢i mistem konéani) dcastnit valnych hromad spolecnosti.

Spolecnost tak chrani prava akcionafi a usnadnuje vykon prav akcionéafl. Uplatiovany ramec
spravy a fizeni spolecnosti za vyuziti fady dale uvedenych nastroji disledné zajistuje spra-
vedlivé zachazeni se viemi akcionafi.
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Jednaci fad valné hromady, ktery je opakované schvalovan na kazdém zasedani tohoto
nejvyssiho organu spolecnosti, umoziuje akcionafim G¢inné se podilet na rozhodovani o pod-
statnych zménach spolecnosti a klast otazky a pozadovat informace k zalezitostem zafazenym
na pofad jednani valné hromady. Jednani akcionafl se kromé clen(i predstavenstva a dozorci
rady vzdy Gcastni predsedové vybord spravnich organi zfizenych dle Stanov spolecnosti a ak-
cionafi se na né mohou obracet se svymi dotazy.

Predstavenstvo zodpovédélo na fadné valné hromadé spolecnosti dne 24. ¢ervna 2004 celkem
sedm dotaz( akcionaf(i a na mimotradné valné hromadé dne 3. Gnora 2005 celkem sedm dotazil
akcionafi. Na cleny dozorci rady ani na predsedy vybori nebyly na uvedenych akcionafskych
setkanich dotazy akcionaf( smérovany.

6.10.3 Zalezitosti transparentnosti a informacni otevrenosti

V souladu s platnymi smérnicemi Komise pro cenné papiry, doporucenimi EU a OECD v oblasti
Corporate Governance a principy Kodexu spravy a fizeni spolecnosti CESKY TELECOM prii-
bézné a aktivné poskytuje akcionariim a potencialnim investorm vsechny podstatné informa-
ce o svém podnikani, finanéni situaci, vlastnické struktufe a zaleZitostech spravy spolecnosti
a rovnéz prisné dba na vcasné uvefejiiovani viech cenové citlivych dajl a skutecnosti.

Kromé zékonem a Stanovami vymezenych informacnich kanall a publikacnich postupt spolec-
nost CESKY TELECOM rozsahle vyuiva pro informovani akcionaf(i svou webovou stréanku (véetné
zvefejnéni Stanov spolecnosti a dal$ich dokumentd spravy CESKEHO TELECOMU). To vyrazné
usnadnuje pristup zejména zahranicnim institucionalnim investordm k informacim o spole¢nosti
a umoznuje jim aktivné a plnohodnotné se podilet na rozhodovani o zalezitostech spolecnosti.

Ve Vyrocni zpravé jsou v casti ,Sprava a fizeni spolecnosti” a ve financni ¢asti (financni
vykazy a zprava auditora) a dale v kapitole 8 (informace o emitentovi kétovaného cenného
papiru) uvedeny informace o poskytnutych odméndach a dalSich plnénich ¢lendm spravnich
organti CESKEHO TELECOMU a dribé akcii spoleénosti témito osobami. Vyplaceni odmén
clendm predstavenstva a dozorci rady a poskytovani nenarokovych plnéni clentm dozorci
rady se fidi pravidly schvalovanymi valnou hromadou, ktera jsou od bfezna 2005 akcionarim
zpFistupnéna na webové strance CESKEHO TELECOMU.

Nedilnou soucasti rozhodovacich procedur a praxe ¢&innosti spravnich organti CESKEHO
TELECOMU je dodrzovani pravidla, Ze clenové téchto organl se netcastni hlasovani o zalezitos-
tech, u nichz by mohla byt zpochybnéna jejich nestrannost (tzv. ,affiliated transactions”).

Mozné strety zajm{ vyplyvajici z ¢lenstvi ve spravnich organech jinych spolecnosti, Gcasti na
obchodnich transakcich a z dalsich vymezenych situaci zkouma ve spole¢nosti CESKY TELECOM
nejméné dvakrat rocné k tomuto dkonu povéreny vybor dozorci rady - Vybor pro etiku a soci-
alni odpovédnost (viz dale sekce 6.10.4).

V prosinci 2004 byly v souladu s doporucenim externiho auditora zahajeny pfipravné prace
na implementaci vybranych ustanoveni Sarbanes Oxley Act v podminkach spolecnosti, jehoz
soucasti bude i formalni dokladani kontrol v ramci spolecnosti a zavedeni systému Control
Self Assesment. Vedeni spolecnosti predpoklada, ze do konce roku 2005 bude dokoncen
tento projekt a finalizovana priprava CESKEHO TELECOMU na pfipadnou certifikaci v souladu
se zakonem Sarbanes Oxley.

CESKY TELECOM patfil i v roce 2004 ke spoleénostem ocefiovanym na doméci i mezinarodni
ptdé za zavadéni a zdokonalovani postupll fadné praxe Corporate Governance. Vyznamnym
tspéchem roku 2004 je pro CESKY TELECOM prvni misto v mezinarodnim hodnoceni IR Magazine
Awards 2004 (Central & Eastern Europe) za Vyrocni zpravu a ostatni korporatni dokumen-
ty a za nejlepsi Investor Relations v CR (quotation: “Czech Telecom has the best corporate
governance in the CR").
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6.10.4 Vybory spravnich organ( spolecnosti

Vybory jsou nedilnou soucasti systému spravy a Fizeni spolecnosti CESKY TELECOM jiz od roku
1996 a hraji nezastupitelnou roli pfi vykonu plsobnosti jejich spravnich organd. V roce 2004
pokracovala Gspésné implementace nového modelu fizeni a spravy spolecnosti i v této oblasti.

Vybor financni a pro audit (VFA) ma pét clenl. V roce 2004 doslo ve slozeni vyboru ke
zménam, z nichz nékteré pfimo souvisely s personalnimi zménami v dozor¢i radé a jedno misto
ve VFA bylo uvolnéno rezignaci. VFA pracuje v nasledujicim personalnim slozeni: Ivana Kryne-
sova-Gage, predsedkyné; Martin Fassmann, mistopredseda; Pavel Herstik, Jifi Hurych a Petr
Polak, clenové. Tfi cleny vyboru - Martina Fassmanna, Jifiho Hurycha a Petra Polaka - lze
povazovat za nezavislé. Po zménéach v obsazeni dozor¢i rady neni ¢lenem vyboru certikovany
Gcetni. Tento vybor se schazi zpravidla kazdy mésic, vzdy pred fadnym zasedanim dozorci
rady. VFA se zabyva pfedevsim sledovanim financnich vykaz(, Gcetnich postupd, projednava
zpravy interniho auditu a dava k nim doporuceni dozorci radé, spolupracuje s externim audi-
torem spolecnosti a monitoruje systém Fizeni financnich a dalSich rizik spolecnosti, vcetné
vyuziti institutu uzavieného jednani s externim auditorem spolecnosti. Vybor také peclivé
posuzuje neauditorské cinnosti externiho auditora. V roce 2004 se konalo celkem patnact
zasedani VFA, na kterych vybor projednal vice nez sto vécnych bodd jednani, vcetné vysledkd
auditnich akci a zpisobu reakce managementu na zjisténi z internich auditd. Vybor posky-
toval dozorci radé nezavisla stanoviska pfi hodnoceni kvality financniho fizeni spolecnosti
na zakladé dohledu nad financnim vykaznictvim a Gcetnictvim a dale nad vnitfnimi fidicimi
a kontrolnimi mechanismy.

Vybor personalni a pro odménovani (VPO) ma pét clenli a jeho Cinnost zahrnuje zejména
posuzovani personalnich zmén ve slozeni predstavenstva a vybort CESKEHO TELECOMU a ve
spravnich organech jeho dcefinych spolecnosti, dale zalezitosti odménovani clend spravnich
organi CESKEHO TELECOMU a posuzovani manazerskych smluv a platli generalniho feditele
a dalSich clenl predstavenstva. V roce 2004 se uskutecnilo celkem dvacet zasedani tohoto
vyboru. V persondlnim slozeni VPO doslo ke dvéma zménam pfimo souvisejicim s vyvojem
personalniho slozeni dozoré&i rady. Cleny VPO jsou: Jifi Hurych, pfedseda; Zdenék Hruby,
mistopredseda, dale Martin Fassmann, Jan Juchelka a Petr Polak, z nichZ za nezavislé cleny
lze oznadit tfi ¢leny, a to Jifiho Hurycha, Petra Polaka a Martina Fassmanna. VPO plné naplio-
val ve své ¢innosti z pohledu Kodexu spravy a fizeni spolecnosti tkoly vybord pro jmenovani
a odménovani.

Vybor pro etiku a socialni odpovédnost (VESO) ma Sest clen(i. Kromé problematiky stfetu
zajm{ se tento vybor zabyva dodrzovanim Etického kodexu zaméstnance spolecnosti CESKY
TELECOM, posuzovanim etiky podnikani spolecnosti a jejiho socialné odpovédného chovani.
Vétsinu clend tohoto vyboru tvofi v souladu s poslanim VESO zastupci zaméstnancl v dozorci
radé (Pavel Herstik, predseda; Vlastimil Barborak, Dusan Starecek), dalsimi cleny jsou Petr
Zatloukal, mistopredseda, Stanislav Bélehradek a Martin Kovar. V pribéhu roku 2004 se tento
vybor sesel Sestkrat. V oblasti stfetu zajmd vybor v uplynulém obdobi dvakrat posoudil cestna
prohlaseni viech clend spravnich organli a manazerd zastavajicich tzv. jmenované funkce
v CESKEM TELECOMU a rovnéz ¢lent statutarnich a dozoréich organi dcefinych spolecnosti
CESKEHO TELECOMU. Ani v jednom p¥ipadé nebyl zjistén konflikt zajma.

Poradni vybor pro strategii a kapitalové tcasti (PVS) se vénuje odbornym otazkam koncep-
ce a komplexnim souvislostem podnikatelskych plant CESKEHO TELECOMU a jeho dcefinych
spolecnosti, posuzovani strategickych rizik a klicovych podnikatelskych rozhodnuti spolec-
nosti. Tento vybor byl ustaven jako Sesticlenny a v prosinci 2004 byl pocet jeho ¢lend rozsifen
na osm. Jeho cleny jsou Jifi Hurych, pfedseda, Zdenék Hruby, mistopfedseda, a dale Vlastimil
Barbotéak, Martin Kovaf, Miloslav Krch, Pavel Kuta, Petr Polédk a Petr Zatloukal (v roce 2004
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byla ¢lenkou Ivana Krynesova-Gage, kterou vystfidal v Gnoru 2005 Petr Zatloukal). V roce
2004 probéhlo celkem osm zasedani tohoto poradniho vyboru.

6.10.5 Politika spolecnosti v{i¢i zainteresovanym stranam

CESKY TELECOM se chce aktivné podilet na rozvoji celé spoleénosti, jejiZ je soucasti. Klicové
pro toto Usili je i udrzovani a rozvijeni svého dobrého jména u obchodnich partner(, financ-
nich instituci, zaméstnanci a dalsich zainteresovanych stran. CESKY TELECOM si je védom
toho, Ze hodnota obchodni spolecnosti a jeji systematické zvySovani jsou spojeny s di-
slednym dodrzovanim etickych a profesionalnich principl a samoziejmé i jejim fungovanim
v souladu se zakonem. CESKY TELECOM chce byt vyhledavanym zaméstnavatelem pro $pickové
zaméstnance, ktefi se chtéji aktivné podilet na zvySovani vykonu spolecnosti a vénovat ji své
dovednosti a znalosti. Chce byt i nadale preferovanym, divéryhodnym a transparentnim part-
nerem pro investory, obchodni partnery a dodavatele. CESKY TELECOM si uvédomuje dopady
svych podnikatelskych rozhodnuti na celou spolecnost. S plnou vaznosti respektuje i svou
sounalezitost s komunitami, v nichz pisobi. Tomu odpovidaji podnikatelské aktivity této
spolecnosti a s nimi spojené spolehlivé plnéni zavazkd spolecnosti i politika public relations,
sponzoringu a darcovstvi. CESKY TELECOM tak prakticky uznavé prava zainteresovanych stran
a napliuje aktivni spolupraci mezi obchodni spolecnosti a zainteresovanymi stranami s cilem
posilit jeji hodnotu v souladu s okolim.
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Vseobecné informace

Skupina CESKY TELECOM, a.s. (,Skupina”) se sklada z CESKEHO TELECOMU, a.s. (,Spolecnost”) a dcefinych spole¢nosti SPT TELECOM
(Czech Republic) Finance B.V., OMNICOM Praha, spol. s r.o., CenTrade, a.s., CZECH TELECOM Germany GmbH, CZECH TELECOM
Austria GmbH, CZECH TELECOM Slovakia, s.r.o., a Eurotel Praha, spol. s r.o. (,Eurotel”) véetné jeho stoprocentné vlastnéného
dcefiného podniku, Trigo Global Services Ltd., registrovaného v Madarsku (v procesu dobrovolné likvidace). Spole¢nost je hlavnim
dodavatelem telekomunikaénich sluzeb v Ceské republice a Eurotel je jednim ze tii poskytovatel(i sluZeb v oblasti mobilnich telefonii
v Ceské republice.

Z divodu nakupu zbyvajiciho 49% podilu v Eurotelu v listopadu 2003 nejsou Gcetni zavérky za roky 2004 a 2003 zcela srovnatelné.
Vice informaci ke zplsobu konsolidace pred a po této akvizici je uvedeno v Poznamce ¢. 28.

Prlimérny pocet zaméstnancil ve Skupiné v roce 2004 byl 12 215 (2003: 14 120).

CESKY TELECOM, a.s. je akciova spoleénost zapsana v obchodnim rejstiiku, se sidlem v Ceské republice. Registrované sidlo Spoleénosti
je na adrese Olsanska 55/5, Praha 3, 130 34, Ceské republika.

Akcie Spolecnosti jsou obchodovany na Burze cennych papirll Praha a na London Stock Exchange ve formé globalnich depozitnich
certifikat (GDR).

Tato konsolidovana Gcetni zavérka byla dne 21. bfezna 2005 schvalena predstavenstvem ke zvefejnéni.

Vztahy s Ceskou republikou

Cesky stat je prostfednictvim Fondu narodniho majetku Ceské republiky (FNM) vétsinovym akcionafem Spolecnosti. Jako vétinovy
akcionai ma FNM pravo kontrolovat urcita rozhodnuti valné hromady Spolecnosti, vcéetné volby ¢lend dozorci rady a schvaleni
vyplaty dividend.

Skupina poskytuje telekomunikacni sluzby a nakupuje sluzby od rGznych statem vlastnénych subjekt(i, agentur a spolecnosti,
ve kterych je stat vétSinovym vlastnikem. VSechny tyto transakce probihaji za béznych obchodnich podminek a nejsou nijak
zvyhodnény oproti sluzbam poskytovanym, pfipadné nakupovanym od jinych zakaznikd a dodavateld. V souhrnu statem vlastnéné
subjekty, agentury a spolenosti predstavuji jednoho z nejvétsich zakazniki Skupiny. CESKY TELECOM, a.s. fidi vztahy s témito
subjekty, agenturami a spolecnostmi jako s jednotlivymi zakazniky. Sluzby poskytované kterémukoli jednotlivému statnimu subjektu,
agenture nebo statem vlastnéné spolecnosti nepredstavuji vyznamnou slozku ve vynosech Skupiny.
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Zprava nezavislych auditord akcionafam spolecnosti CESKY TELECOM, a.s. Konsolidovany vykaz zisku a ztraty
Provedli jsme audit p¥ilozené konsolidované rozvahy spole¢nosti CESKY TELECOM, a.s. a jejich dcefinych spole¢nosti (,Skupina”) Rok kon¢ici
k 31. prosinci 2004 a souvisejicich konsolidovanych vykazl zisku a ztraty, penéznich toki a zmén vlastniho kapitélu za rok 2004 (v mil. K¢) Poznamka 31. prosince 2003
(dale ,konsolidovana Gcetni zavérka”). Za sestaveni konsolidované dcetni zavérky odpovidé vedeni Skupiny. Nasi Glohou je vyjadfit Vynosy 2 51 476
na zakladé auditu vyrok o této konsolidované dcetni zavérce. Provozni naklady 3 - 27 662
Odpisy hmotnych a nehmotnych aktiv 8,9 - 19 444
Audit jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi standardy auditu. Tyto standardy pozaduji, aby byl audit naplédnovén a proveden tak, Snizeni hodnoty aktiv 10 9909
aby auditor ziskal pn‘mer?rymu‘pst?tu, Ze k?nvsplldovan‘a Gcetni Faverka nfeobsahUJe vy'znamm? n’evspra‘vn?s’fh Audit z@rnuyayyyberovyrn Provozni zisk(+),ztréta(-) "5 539
zplsobem provedena ovéfeni prikaznosti ¢astek a informaci uvedenych v konsolidované Gcetni zavérce. Audit rovnéz zahrnuje -
P e e . . . o e . B B . . Uroky (netto) 4 - 753
posouzeni pouzitych Géetnich zasad a vyznamnych odhadd ucinénych vedenim a zhodnoceni celkové prezentace konsolidované — -
(¢etni zavérky. Jsme piesvédceni, ze provedeny audit poskytuje priméreny podklad pro vyjadieni vyroku. Ostatni financni vynosy(+)/naklady(-) 4 375
Zisk(+)/ztrata(-) pred zdanénim - 6 667
Podle naseho nazoru piilozena konsolidovana dcetni zavérka poskytuje ve viech vyznamnych ohledech vérny a poctivy obraz financni Dan z prijmi 5 4 856
pozice Skupiny k 31. prosinci 2004, vysledku jejiho hospodafeni a jejich penéznich tokd za rok 2004 v souladu s Mezinarodnimi Zisk(+)/ztrata(-) - 1811
standardy Gcetniho vykaznictvi. Zisk(+)/ztrata(-) pfipadajici:
Akcionafim Spoleénosti -1780
Mensinovym vlastnikdm 31 -31
21. bfezna 2005 Zisk(+)/ztrata(-) na akcii (K¢) - zakladni* 6 -6

7 , Vi/ : &%‘A/l * Vzhledem k tomu, Ze Spolecnost nevydala zadné konvertibilni nastroje, nedochazi ke zfedéni

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
zastoupena

T pe7

Ing. Petr Kfiz
auditor, osvédceni ¢. 1140
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Konsolidovana rozvaha Konsolidovany vykaz o zméné vlastniho kapitalu

(v mil. K¢) Poznamka 31. prosince 2003 Oceriovaci
AKTIVA Zakladni Emisni  Zajistovaci rozdily ~Nerozdéleny  MenSinovy
Pozemky, budovy a zafizeni P 110 320 (v mil. K¢) Poznamky kapital azio fond  z precenéni zisk* podil Celkem
Nehmotna aktiva 9 28 971 Stav k 1. lednu 2003 32 209 30 816 6 -1 48 242 45 111 317
Realizovatelné cenné papiry 13 182 Zména .r'eélné hodnoty (o¢isténa o dar)
P L . - zajisténi penéznich tokd 26 0 0 -8 0 0 0 -8
Cenné papiry drzené do splatnosti 13 116 - -
- - Kurzové rozdily 0 0 0 10 0 0 10
Investice v pridruzenych spolecnostech 30 10 - - -
Dlouhodoba aktiva 139 500 Zr'neny v rezervnim fondu e‘x ostatni pohyby 0 0 0 0 14 -5 9
- Cisté zvyseni viastniho kapitdlu
Zasoby 1 1100 vykdzané primo ve vlastnim kapitdlu 0 0 -8 10 14 -5 11
Pohledavky 12 8492 Dividendy vztahuiici se k roku 2002 7 0 0 0 0 -19360 0 -19 360
Splatna daiiové pohledavka 589 Cista ztrata 0 0 0 0 ~1780 0 -1780
Realizovatelné cenné papiry 13 251 Menginovy podil 0 0 0 0 0 31 31
Cenné papiry dréené do splatnosti 13 v Zastatek k 31. prosinci 2003 32200 30 816 -2 9 27 116 9 90 157
Penize a penézni ekvivalenty 14 4 658
Bézna aktiva 15 107
Aktiva celkem 154 706
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY
Zakladni kapital 24 32 209
Emisni azio 30 816
Nerozdéleny zisk 27 123
90 148
MensSinovy podil 31 9
Vlastni kapital 90 157
Uvéry a kontokorentni Géty 16 25 044 * Viz Pozndmka €. 24 zachycujici hodnotu nerozdéleného zisku, kterou nelze vyplatit.
Odlozeny dafnovy zavazek 17 7 674
Dlouhodobé zavazky 32718
Uvéry a kontokorentni Géty 16 20 021
Zavazky vUci véfitelim 15 10 045
Splatny danovy zavazek 0
Rezervy 19 1765
Bézné zavazky 31 831
Zavazky celkem 64 549
Vlastni kapital a zavazky celkem 154 706

Konsolidovana Gcetni zavérka byla schvalena predstavenstvem dne 21. bfezna 2005 a jménem Spolecnosti ji podepsali:

“hoa, g e /

Gabriel Berdar Juraj Sedivy
pfedseda pfedstavenstva 1. mistoptedseda predstavenstva
a generalni feditel a vykonny feditel pro finance
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Konsolidovany vykaz penéznich toki

(v mil. K¢)

Pozndmka

PENEZNI TOKY Z BEZNE CINNOSTI

Rok kon¢ici
31. prosince 2003

Penize a penézni ekvivalenty z héznych operaci

27

Uroky zaplacené

24 155

Zaplacena dan z pfijm0 za béznou ¢innost

- 2186

Cisty penézni tok z bézné Cinnosti

-2 154

PENEZNI TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI

19 815

Pofizeni dlouhodobého hmotného majetku

Pofizeni dlouhodobého nehmotného majetku

- 5608

Nékup cennych papiri

- 920

Nékup nové majetkové dcasti (49% podil v Eurotelu)

28

- 357

Vynosy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku

- 29 220

Vynosy z prodeje cennych papirQ

510

Prijaté droky

7078

Cisty penézni tok z investicni ¢innosti

1070

PENEZNI TOKY Z FINANCNI CINNOSTI

27 447

Splaceni Gvérd

46 679

Dividendy - vyplacené

- 25 048

Cisté snizeni(-)/zvy3eni(+) penéznich prostiedki z finanéni Cinnosti

- 19 349

Penize a penézni ekvivalenty ziskané pfi nakupu majetkové dcasti

28

2 282

(isté sniZeni stavu penéz a penéznich ekvivalentd

1688

Penize a penézni ekvivalenty na zacatku roku

- 3662

Vliv pohybu ménovych kurzii

8 305

Penize a penézni ekvivalenty na konci roku

14
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A Zakladni zasady

Zakladni dcetni postupy pouzité pti piipravé konsolidované Gcetni zavérky jsou popsany nize. Tyto GcCetni postupy byly aplikovany
na vsechny vykazované roky, pokud neni uvedeno jinak.

Konsolidovana Gcetni zavérka Skupiny za rok koncici 31. prosince 2004 byla zpracovana podle Mezinarodnich standardd Gcetniho
vykaznictvi (dale jen ,IFRS”) v souladu s pozadavky Rady pro mezinarodni Gcéetni standardy (IASB).

Konsolidovana Gcetni zavérka byla zpracovana na principu historickych potizovacich cen, s vyjimkou dlouhodobych aktiv urcenych
k prodeji, financnich derivatl, realizovatelnych financnich aktiv, odmén vazanych na akcie a identifikovanych aktiv a zavazkd
nabytych v ramci podnikovych kombinaci, jak je popsano v Gcetnich postupech nize.

Priprava dcetni zavérky v souladu s IFRS vyzaduje pouziti urcitych kritickych Gcetnich odhadl. Odhady je také nezbytné pouzit
pfi aplikaci dcetnich postupl Skupiny. Oblasti vyzadujici vétsi miru rozhodovani nebo komplexnost a oblasti, kde pfedpoklady
a odhady jsou pro konsolidovanou Gcetni zavérku vyznamné, jsou uvedeny v Poznamce T.

Castky uvedené v této konsolidované Gcetni zavérce jsou vykazany v eskych korunach (pokud neni uvedeno jinak).

Aplikace standard(i pred datem jejich Géinnosti
V roce 2004 uplatnila Skupina pfred datem Gcinnosti nize uvedené IFRS, které se tykaji jeji ¢innosti. Hodnoty roku 2003 byly
upraveny v souladu s pfislusnymi pozadavky.

IAS 1 (revidovany v roce 2003) Sestavovani a zvefejiiovani Gcetni zavérky
IAS 2 (revidovany v roce 2003) Zasoby

IAS 8 (revidovany v roce 2003) Uetni postupy, zmény v déetnich odhadech a zasadni chyby
IAS 10 (revidovany v roce 2003) Udélosti po rozvahovém dni

IAS 16 (revidovany v roce 2003) Pozemky, budovy a zafizeni

IAS 17 (revidovany v roce 2003) Leasingy

IAS 21 (revidovany v roce 2003) Dopady zmén sménnych kurz( cizich mén
IAS 27 (revidovany v roce 2003) Konsolidovana a samostatna Gcetni zavérka
IAS 28 (revidovany v roce 2003) Investice do pfidruzenych podnik

IAS 33 (revidovany v roce 2003) Zisk na akcii

IFRS 2 (vydany v roce 2004) Platby vazané na hodnotu akcii

Aplikace standardd IAS 1, 2, 8, 10, 16, 17, 21, 27, 28, 33 a IFRS 2 pfed dnem jejich Gc¢innosti nemélo za nasledek zadné zésadni
zmény v (cetnich postupech Skupiny:

IAS 1 ovlivnil zplsob vykazovani mensinovych podilt a ostatnich informaci.

IAS 2, 8, 10, 16, 17, 27 a 33 nemély podstatny vliv na Gcetnich postupy Skupiny.

IAS 21 nemél podstatny vliv na Gcetni postupy Skupiny. Funkéni ména jednotlivych spolecnosti vstupujicich do konsolidace byla
pfepoctena podle revidovaného standardu. VSechny spolecnosti Skupiny maji svou funkéni ménu shodnou s ménou vykazovani. Ména
vykazovani Skupiny je shodna s funkéni ménou matetské spolecnosti a je vyjadiena v ceskych korunach. Uéetni zavérky zahrani¢nich
spolecnosti byly pfevedeny na ménu vykazovani Skupiny.
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Aplikace standardu IFRS 2 méla za nasledek zménu dcetniho postupu pro odmény vazané na hodnotu akcii. Na zakladé uplatnéni
IFRS 2 je zavazek z titulu penéznich Ghrad vazanych na hodnotu akcii ocefovan realnou hodnotou. Pfipadné zmény reélné hodnoty
zavazku jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty za dané obdobi (viz Poznamka ¢. 25).

Skupina neméla pred uplatnénim IFRS 2 zadna akciova prava.

VSechny zmény v Gcetnich postupech byly provedeny v souladu s prechodnym ustanovenim, nebo byly uplatnény retroaktivné
v souladu s prislusnymi standardy.

Vsechny Skupinou uplatnéné standardy vyzaduji retroaktivni Gc¢innost, s vyjimkou:

IAS 16 - sména pozemkd, budov a zafizeni je zachycena v realné hodnoté od okamziku pfijeti standardu. V letech 2003 a 2004
nedoslo ve Skupiné k zZadnym vyznamnym sménam pozemk(, budov a zafizeni.

IAS 21 - Gctovani goodwillu a zmény realné hodnoty jako soucasti cizoménovych operaci jsou uplatnény od okamziku prijeti
standardu.

Aplikace novych a revidovanych standardd od 1. ledna 2005

0d 1. ledna 2005 zacne Skupina uplatriovat tyto revidované a nové standardy:
IAS 24 (revidovany v roce 2003) Zvefejnéni spfiznénych stran

IAS 32 (revidovany v roce 2003) Finanéni néstroje: dc¢tovani a ocefovéani
IAS 36 (revidovany v roce 2004) Snizeni hodnoty aktiv

IAS 38 (revidovany v roce 2004) Nehmotna aktiva

IAS 39 (revidovany v roce 2004) Financ¢ni nastroje: i¢tovani a ocenovani
IFRS 3 (vydany v roce 2004) Podnikové kombinace

IFRS 5 (vydany v roce 2004) Dlouhodoba aktiva a ukoncované operace
IFRS 3 vyzaduje soucasné prijeti IAS 36 a IAS 38

IAS 39 vyzaduje soucasné prijeti IAS 32.

Ptijeti vyse uvedenych standard( povede k nasledujicim zménam:

IAS 24 (revidovany v roce 2003) ovlivni identifikaci spfiznénych osob a pfipadné dalsi ddaje nezbytné pro zvefejnéni, véetné zahrnuti
vztah( s vrcholovych vedenim. Navic vzhledem ke skutecnosti, Ze Spolecnost je v soucasné dobé vlastnéna Fondem nérodniho
majetku Ceské republiky (,FNM”), bude pFijeti tohoto standardu vyzadovat zvefejnéni transakci se spolecnostmi, v nichz je FNM
majoritnim vlastnikem nebo v nichz ma vyznamny podil.

IAS 39 (revidovany v roce 2004) povede ke zméné ocenovani na redlnou hodnotu u realizovatelnych cennych papird, v jejimz
disledku bude Skupina vykazovat zisky a ztraty z precenéni realné hodnoty pfimo do vlastniho kapitalu.

IFRS 3, IAS 36 (revidovany v roce 2004), IAS 38 (revidovany v roce 2004) povedou ke zméné Gcetnich postupl Skupiny pro goodwill.
Do 31. prosince 2004 byl goodwill:

- linearné odepisovan po dobu 20 let,

- provéfovan na pfipadné indikatory snizeni hodnoty ke kazdému rozvahovému dni.
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V souladu s dpravou IFRS 3:
- Skupina prerusi od 1. ledna 2005 odepisovani dfive identifikovaného goodwillu. Hodnota roéniho odpisu cinila
708 milionl K¢.
- Kumulované opravky k 31. prosinci 2004 budou eliminovany proti pofizovaci cené (ve vysi 767 milion( K¢).
- Goodwill bude testovan na snizeni hodnoty a to vzdy k rozvahovému dni pocinaje 31. prosincem 2005 a nebo v pfipadech,
kdy budou znamy indikace snizeni hodnoty goodwillu.

Skupina prehodnoti dobu zZivotnosti svych nehmotnych aktiv a rozdéleni dfive uznaného nehmotného majetku v souladu s opatfenim
IAS 38 a IFRS 3. Omezenost ¢i neomezenost doby Zivotnosti vybranych nehmotnych aktiv bude provéfena na individualni bazi.
Nehmotna aktiva s neomezenou dobou Zivotnosti nebudou odepisovana. Skupina nebude upravovat pfislusné zlistatkové hodnoty
a pripadné zmény budou zachyceny jako zmény Géetnich odhadl podle IAS 8.

IFRS 5 pozaduje, aby dlouhodoba aktiva, ktera spliuji kritéria jako aktiva urcena k prodeji, byla ocenéna v nizsi ze dvou hodnot:
zlstatkova hodnota nebo redlna hodnota snizena o naklady na prodej. Odpisovani téchto aktiv bude preruseno. Tato aktiva budou
vykazovana v rozvaze oddélené a piipadné vysledky z ukoncovanych operaci budou ve vykazu zisku a ztraty také uvedeny samostatné.

B Skupinové vykazovani

(1) Konsolidace

Dcefiné spolecnosti, v nichz ma Spolecnost pfimo ¢i nepfimo podil s rozhodujicim vlivem nebo ma nad nimi jinym zplisobem
kontrolu, byly konsolidovany. Spolecnosti jsou konsolidovany ode dne, kdy nad nimi Skupina ziskala kontrolu, a jsou vylouceny
z konsolidace k datu pozbyti této kontroly.

Podnikové kombinace jsou Gc¢tovany s pouzitim metody koupé. Akvizice je zalctovana ve vysi pofizovacich nakladd, jez tvofi castka
hotovosti a penéznich ekvivalent(i zaplacenych za ziskani kontroly nad cistymi aktivy pofizené spolecnosti, a dale naklady pfimo
prifaditelnymi k akvizici. Castka nakladi pofizeni prevy3ujici redlnou hodnotu &istych aktiv nabyté dcefiné spolecnosti predstavuje
goodwill. Vice informaci je uvedeno v Uéetnich postupech Poznamka D Nehmotn4 aktiva a v Poznamce &. 9.

Vsechny transakce mezi spole¢nostmi ve Skupiné byly eliminovany, pokud transakce neposkytla evidenci snizeni hodnoty prevadéného
aktiva. V pfipadé potteby byly Gcetni postupy dcefinych spolecnosti upraveny tak, aby byl zajistén soulad s postupy Skupiny.

(2) Spole¢ny podnik

Spole¢nost pouziva pro vykazani podilu na spolecném podniku (Eurotel do konce listopadu 2003, viz Pozndmka ¢. 28) pomérnou
konsolidacni metodu. Na zakladé této metody kombinuje Skupina sv{j podil z pfijm( a vydaji, aktiv a zdvazk( ve spolecném podniku
v prislusnych fadcich s odpovidajicimi polozkami v Géetni zavérce Skupiny. Spoleé¢ny podnik je pomérné konsolidovan ode dne, kdy
u néj Skupina ziskala spolecnou kontrolu, a pomérna konsolidacni metoda neni pouzivana od data pozbyti této spolecné kontroly.
V pfipadé potteby jsou Getni postupy spolecného podniku upraveny tak, aby byl zajistén soulad s postupy Skupiny. Cast vzdjemnych
zavazk(, pohledavek a obchodnich transakci, které nalezi do podilu Spolecnosti na spolecném podniku, je eliminovéna.

(3) Transakce v cizich ménach
(i)  Funkéni ména a ména vykazovdni
Polozky obsazené v Gcetni zavérce kazdého subjektu Skupiny jsou ocenény ménou, ktera nejlépe zobrazuje ekonomickou
podstatu zasadnich udalosti a okolnosti tykajicich se daného subjektu (,funkéni ména”). Konsolidovana Gcetni zavérka
je vyjadrena v Ceskych korunach, coz je funkéni ména i ména vykazovani matefské spolecnosti.
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(i) Transakce a zdstatky
Transakce v cizich ménach jsou Gc¢tovany prepoctené na funkéni ménu s pouzitim denniho kurzu. Zisky a ztraty vyplyvajici
z Uhrady téchto transakci a z pfepoctu penéznich aktiv a pasiv v cizich méndach jsou vykazovany ve vykazu zisku a ztraty,
s vyjimkou transakci k zajisténi penéznich toki pfecenénych do vlastniho kapitalu. Zlistatky v cizich ménach se na konci
roku precenuji kurzem platnym ke konci roku.

(iii) Skupina
Vykazy zisku a ztraty a penéznich tok( zahrani¢nich subjektl se pfevadéji na ménu pouzivanou pro vykazovani Skupinou
primérem sménnych kurz(i za dany rok, zatimco rozvahy se prevadéji sménnymi kurzy platnymi k 31. prosinci. Kurzové
rozdily vzniklé zpétnym prepocCtem Cisté investice do zahrani¢niho subjektu a pljcek nebo jinych nastroji urcenych
k zajisténi takovych investic se zahrnuji do vlastniho kapitalu. P¥i prodeji zahrani¢niho subjektu se kumulovana céastka
kurzovych rozdill vykaze ve vykazu zisku a ztraty jako soucast zisku nebo ztraty z prodeje.

C Pozemky, budovy a zafizeni

Nemovitosti, stroje a zafizeni jsou prvotné zaznamenany v pofizovaci cené a jsou s vyjimkou pozemkl odpisovany, jak je uvedeno
nize. Zistatkova hodnota zahrnuje i pfipadné snizeni hodnoty aktiva (snizeni hodnoty). Pozemky jsou nasledné zachyceny pofizovaci
cenou snizenou o opravné polozky na snizeni hodnoty.

Nemovitosti, stroje a zafizeni nabyté pfi podnikovych kombinacich jsou uvedeny v pofizovacich cendch (které se rovnaji jejich
realné hodnoté k datu nabyti) snizenych o opravky a pfipadné opravné polozky na snizeni hodnoty.

Pofizovaci cena hmotnych aktiv zahrnuje veskeré naklady, které piimo souviseji s uvedenim jednotlivych polozek hmotnych aktiv
do stavu umozniujiciho pfedpokladané pouziti. V pfipadé vystavby telekomunikacni sité patfi do pofizovaci ceny veskeré naklady
vznikajici v ramci vystavby sité az k poslednimu dcastnickému rozvadéci, coz zahrnuje naklady dodavateldl, material, pfimé mzdové
naklady a Grokové naklady realizované v priibéhu pofizeni aktiva.

Vydaje na opravy a Gdrzbu hmotnych aktiv jsou Gc¢tovany do néakladd v dobé jejich vzniku.

Hmotna aktiva, ktera se jiz nepouzivaji nebo jsou z jinych ddvod( vyfazena, se z rozvahy vyfadi spolu s opravkami vztahujicimi
se k tomuto majetku. Veskeré vynosy €i ztraty vzniklé v souvislosti s vyfazenim jsou Gctovany do hospodarského vysledku z bézné
¢innosti.

Hmotna aktiva, s vyjimkou pozemkd, jsou odpisovdna rovnomérné pocinaje jejich uvedenim do uzivani.

Predpokladané doby Zivotnosti pouzité v této (cetni zavérce jsou nasledujici:

Pocet let
Budovy ve vlastnictvi Skupiny max. 40
Kabelova vedeni a jina souvisejici zafizeni 5-25
Ustiedny a zafizeni souvisejici max. 10
Ostatni dlouhodoby majetek 2-10

U pozemk( se predpokldda neomezena Zivotnost, a proto nejsou odpisovany.
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Z(statkové hodnoty a Zivotnost aktiv jsou ke kazdému rozvahovému datu revidovany a v pfipadé potfeby upraveny.

Pokud zistatkova hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou hodnotu, je zdstatkova hodnota aktiva snizena
na jeho zpétné ziskatelnou hodnotu (viz Pozndmka E Snizeni hodnoty aktiv).

D Nehmotna aktiva

Nehmotna aktiva Skupiny tvofi pocitacovy software, goodwill, licence, obchodni jména, zakaznické baze a roamingové smlouvy.
Pocitacovy software predstavuje predeviim naklady spojené s pofizenim informacnich systémd Skupiny urcenych pro pouzivani
v ramci Skupiny. Néklady spojené s vyvojem nebo opravami pocitacovych programi jsou vykazovany jako néaklady v dobé jejich
vzniku. Nicméné naklady pfimo spojené s identifikovanymi a specifickymi softwarovymi produkty, které jsou kontrolované Skupinou
a jejichz pravdépodobny ekonomicky uzitek bude pfevySovat pofizovaci néklady po dobu delsi nez jeden rok, jsou vykazovany jako
nehmotnd aktiva. Naklady na pocitacovy software jsou odpisovany rovnomérné na zakladé predpokladané doby Zivotnosti, obvykle
po dobu jednoho az péti let.

Nehmotna aktiva Skupiny nabyta pfi podnikovych kombinacich jsou uvedena v pofizovacich cenach (které se rovnaji jejich reélné
hodnoté k datu nabyti) ponizenych o opravky a pfipadna snizeni hodnoty, a jsou odepisovana metodou rovnomérnych odpist
po dobu jejich pfedpokladané Zivotnosti. Obchodni jména jsou odepisovana po dobu 20 let, zdkaznické baze po dobu odpovidajici
zbyvajici primérné dobé zdvazného smluvniho vztahu (pouze baze nepfedplacenych zékaznik( byla uznéna jako samostatné
nehmotné aktivum).

Nakoupené licence jsou kapitalizovany a odpisovany rovnomérné po dobu platnosti licence, obvykle 15 az 20 let, pocinaje zahajenim
provozu dané sité, zplsobem nejlépe odrazejicim vyuziti ekonomickych pozitk plynoucich Skupiné z daného aktiva.

Goodwill vznikajici pfi nakupu dcefinych spolecnosti a podill v pfidruzenych a spolecnych podnicich predstavuje castku, o kterou
pofizovaci cena prevysuje realnou hodnotu ¢istych nabytych aktiv. Goodwill je odepisovan metodou rovnomérnych odpis pocinaje
datem akvizice po dobu jeho predpoklddané Zivotnosti, kterad nepresahuje 20 let.

E SniZzeni hodnoty aktiv

Kdykoli dojde k udalostem ¢i zménam, které naznacuji ¢i mohou zpUsobit, ze Gcetni zlstatkova hodnota mize prevysit zpétné
ziskatelnou hodnotu aktiva, nebo v pfipadé, ze nehmotné aktiva dosud nebyla uvedena do pouzivani, je provérovano, zda nedoslo
ke snizeni hodnoty majetku, strojd a zafizeni a ostatnich aktiv véetné goodwillu a nehmotného majetku. Ztrata v disledku snizeni
hodnoty je vykazana ve vysi rozdilu, o ktery zlistatkova hodnota aktiva prevysuje jeho zpétné ziskatelnou hodnotu. Zpétné ziskatelna
hodnota je vy3si z Cisté prodejni ceny aktiva a jeho hodnoty z uzivani. Pro Gcely posouzeni snizeni hodnoty jsou aktiva slucovana

F Financni aktiva
Skupina klasifikuje sva financni aktiva do nasledujicich kategorii: k obchodovani, drzena do splatnosti a realizovatelna.
Finan¢ni aktiva ziskana pfedevsim za Gcelem vytvareni zisku z kratkodobych cenovych fluktuaci jsou klasifikovana jako finanéni

aktiva k obchodovani a jsou zahrnuta do kratkodobych aktiv. Béhem roku 2003 a 2004 nedrzela Skupina zadné investice
v této kategorii.
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Investice s pevnym terminem splatnosti, u kterych ma vedeni Skupiny Gmysl a schopnost drzet je do splatnosti, jsou klasifikovany
jako investice drzené do splatnosti a jsou zahrnuty do béznych nebo do dlouhodobych aktiv v zavislosti na obdobi, ve kterém
probéhne jejich vyporadani.

Financni aktiva, ktera ma Skupina v Gmyslu drzet po dobu neurcitou, avsak ma moznost je prodat z dlivodd feseni likvidity nebo
zmény Grokové sazhby, jsou klasifikovana jako realizovatelna financni aktiva; tyto investice jsou zahrnuty do polozky stélych aktiv,
pokud vedeni nemé vyslovny zamér drzet je po dobu kratsi nez 12 mésicl od rozvahového dne nebo pokud neni nutné je prodat
s cilem zvysit pracovni kapital. V takovém pfipadé jsou zahrnuty do kratkodobych aktiv.

Vedeni urci piislusnou klasifikaci finanénich investic v dobé jejich koupé a toto zafazeni v souladu s IAS 39 pravidelné prehodnocuje.

Veskeré nakupy a prodeje financnich aktiv se vykazuji k datu sjednani obchodu, tedy k datu, ke kterému se Skupina zavaze dané
aktivum koupit nebo prodat. Pofizovaci cena zahrnuje vSechny transakéni naklady. Financni aktiva k obchodovéni a realizovatelna
financni aktiva jsou nasledné vedena v realné hodnoté, zatimco investice drzené do splatnosti jsou vedeny v zistatkové hodnoté
za pouziti metody efektivnich Grokovych sazeb. Realizované a nerealizované zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén realné hodnoty
obchodnich a realizovatelnych investic se G¢tuji do vykazu zisku a ztraty v obdobi, v némz nastanou.

Ve spolecnosti s podstatnym vlivem (pfidruzena spolecnost) Skupina vykonéava podstatny vliv svym podilem na finanénim a provoznim
rozhodovani, ale nema moznost tuto spolecnost ovladat. S ohledem na nevyznamnost jsou majetkové Gcasti ve spolecnostech
s podstatnym vlivem ocenény pofizovaci cenou snizenou o opravnou polozku na pfipadné snizeni hodnoty.

G Leasing

Leasing, u néjz vyznamnou cast rizik a vyhod vyplyvajicich z vlastnictvi nese pronajimatel, je klasifikovan jako operativni leasing.
Platby provedené v ramci operativniho leasingu se Gctuji do vykazu zisku a ztraty rovnomérné po celou dobu trvani leasingu.

Dojde-li k pred¢asnému ukonéeni operativniho leasingu, jsou veskeré penalizacni platby pozadované pronajimatelem za predcasné
ukonceni zictovany k tizi naklad v obdobi, ve kterém k ukonéeni operativniho leasingu doslo.

Leasing pozemkd, budov a zafizeni, pfi némz Skupina nese v podstaté vSechna rizika a vyhody vyplyvajici z vlastnictvi, je klasifikovan
jako finanéni leasing. Financni leasing se aktivuje v realné hodnoté najatého majetku na pocatku doby leasingu nebo, je-li nizsi,
v soucasné hodnoté minimalnich leasingovych plateb. Kazda platba leasingu je alokovana mezi zavazky a financni naklady tak, aby
byly v konstantnim poméru. Odpovidajici zavazky z najmu se po odecteni financnich nakladd zahrnuji do ostatnich dlouhodobych
zévazkil (v zavislosti na splatnosti). Urokovy prvek finanénich nakladd se Gétuje k tizi vykazu zisku a ztraty po celou dobu leasingu
tak, aby bylo dosazeno konstantni Grokové miry ze zbyvajiciho zlstatku zavazku. Pozemky, budovy a zafizeni pofizené prostfednictvim
financniho leasingu jsou odepisovany po dobu Zivotnosti, nebo po dobu leasingu, je-li kratsi.

H Zasoby

Zasoby se vykazuji v nizsi ze dvou cen: v cené pofizeni nebo v Cisté realizovatelné hodnoté. Cena pofizeni zahrnuje pofizovaci
cenu a naklady spojené s pofizenim zasob (dopravné, clo, pojisténi). Zasoby jsou ocenény vazenym aritmetickym priimérem. Cista
realizovatelna hodnota je odhadem obvyklé prodejni ceny, snizené o naklady na dokonceni a prodejni naklady.
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I Pohledavky

Obchodni pohledavky se vykazuji v nominalni hodnoté snizené o opravnou polozku zohledfiujici snizeni hodnoty pohledavek.
Opravna polozka je tvofena tehdy, jestlize Skupina na zakladé objektivnich dikaz( usoudi, Ze pohledavka nebude uhrazena v souladu
s platebnimi podminkami. Vyse opravné polozky vyjadfuje rozdil mezi ic¢etni hodnotou a zpétné ziskatelnou hodnotou, vyjadienou
jako soucasna hodnota budoucich penéznich tok( diskontovana plvodni Grokovou sazbou dostupnou srovnatelnym dluznikim.
Penézni toky spojené s kratkodobymi pohledavkami nejsou obvykle diskontovany. Vyse opravné polozky je zohlednéna ve vykazu
zisku a ztraty.

J Penize a penézni ekvivalenty

Penize a penézni ekvivalenty se v rozvaze ocefuji pofizovaci cenou. Pro (cely pfehledu o penéznich tocich zahrnuji penize a penézni
ekvivalenty hotovost v pokladné, zlistatky na bankovnich dctech, kratkodobé vklady a likvidni financni investice s tfimésicni nebo
krat$i Lhiitou splatnosti a jsou ocistény o zaporné zlistatky kontokorentnich Gétd splatnych na pozadani. V rozvaze jsou zlstatky
bankovnich kontokorentnich Gétd zachyceny v béZnych zavazcich v polozce Uvéry a kontokorentni Géty.

K Uvéry

Uvéry jsou vykazovany k datu pofizeni v piijaté protihodnoté bez transakénich naklad(. V nasledujicich obdobich jsou Gvéry
vykazany v amortizované hodnoté za pouziti metody efektivni drokové miry; jakékoliv rozdily mezi vynosy ocisténymi o transakéni
naklady a vykupni cenou jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v pfislusném obdobi.

Uvéry jsou klasifikovany jako kratkodobé zavazky, pokud Skupina nema bezpodmineéné pravo splatit dGvér za vice jak 12 mésic(.

Uroky z Gvért pouzivanych k financovani pofizeni a vystavby zpiisobilych aktiv jsou aktivovany v priibéhu obdobi, které je potfebné
pro dokonceni a piipravu daného aktiva k jeho naslednému uzivani. Ostatni Groky jsou dctovany pfimo do nakladd.

L OdloZena dan

Néklad dané z pfijmi predstavuje splatnou a odlozenou dan. Odlozena dan je vypoctena s pouzitim zavazkové metody uplatnéné
na vsechny docasné rozdily vzniklé mezi danovou hodnotou majetku a zavazkd a jejich dcetni zdstatkovou hodnotou vykazovanou
v (cetni zavérce. Odlozena dan je vypoctena s pouzitim schvalenych danovych sazeb a pravnich ustanoveni, kterd budou dcinna
v dobé, kdy dojde k realizaci aktiva nebo vyrovnani zavazku.

Hlavni docasné rozdily vyplyvaji z rozdilli mezi dafovou a Géetni zlstatkovou hodnotou dlouhodobého hmotného majetku, snizeni
hodnoty pohledéavek a zasob, dafiové neodpocitatelnych rezerv a z rozdilli mezi realnou hodnotou nabytych ¢istych aktiv souvisejicich
s akvizicemi a jejich danovych zakladem.

Odlozena danova pohledavka se uznava u vsech odcitatelnych prechodnych rozdild v rozsahu, v jakém je pravdépodobné,
Ze zdanitelny zisk, proti kterému se bude moci vyuzit odcitatelny pfechodny rozdil, bude dosazen.

Skupina Gctuje o dafovych dopadech transakci a udalosti shodnym zpisobem, jako o samotnych transakcich a udalostech. Dafové
dopady transakci a udalosti, které jsou zdctovany ve vykazu zisku a ztraty, jsou téz zhctovany ve vykazu zisku a ztraty. Danové
dopady transakci a udélosti, které jsou zdctovany pfimo ve vlastnim kapitalu, jsou zGctovany ve vlastnim kapitélu. Obdobné, uznani
odlozené danové pohledavky a zavazku pfi podnikové kombinaci ovliviiuje hodnotu goodwillu.
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M Zaméstnanecké pozitky

(1) Dichodové pojisténi a penzijni pFipojisténi

Skupina hradi pravidelné odvody do statniho rozpoctu k financovani statniho dlichodového pojisténi s vyuzitim sazeb platnych
v priibéhu obdobi na zakladé hrubych mezd. Odvody do statniho rozpoctu k financovani statniho diichodové pojisténi odpovidaji
planu definovanych pfispévka. Skupina nemé zadné dodatecné naklady s timto pojisténim po uskutecnéni platby. Naklady souvisejici
s odvody jsou zlctovany ve vykazu zisku a ztraty ve stejném obdobi jako vyplata mezd a platd, ke které se vztahuji. Skupina také
poskytuje svym zaméstnancdm penzijni pfipojisténi formou plateb pojistovnam v ramci platného penzijniho planu. Tyto naklady jsou
Gctovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém jsou tyto ¢astky splatné.

(2) Odstupné

Odstupné se vztahuje na zaméstnance, jejichz pracovni pomér je pfedcasné ukoncen ze zdkonem stanovenych dlivodd. Skupina
(ctuje o rezervé na odstupné pokud je zavazana k ukonceni pracovniho poméru vybranych zaméstnanc( v souladu se schvalenym
detailnim planem bez realné moznosti jeho zruseni. Odstupné splatné v dobé del$i nez 12 mésicll je diskontovano na soucasnou
hodnotu. Skupina véak nema zadné zavazky z odstupného splatné v dobé delsi nez 12 mésicd.

(3) Odmény

Skupina dctuje o odménéach zaméstnancim vztahujicich se k danému Gcetnimu obdobi v souladu s ocekavanym plnénim cilt Skupiny
zohlednujicich vybrané klicové charakteristiky hospodareni, jako jsou obrat nebo volné hotovostni toky po dpravach. Skupina zadctuje
rezervu na odmény v pfipadech, kdy je k nim smluvné zavazana a nebo pokud bézna minula praxe vytvari soucasny zavazek.

N O0dmény vazané na akcie

Spolecnost poskytuje clenm predstavenstva a dozorci rady penézni odmény vazané na pohyb cen akcii (Poznamka ¢. 32). Realna
hodnota odmén vztahujici se k danému obdobi je zohlednéna ve vykazu zisku a ztraty. Celkova vyse nakladi je v pribéhu vestovaného
obdobi urcena na zakladé realné hodnoty pfidélenych prav. K rozvahovému datu Spolecnost stanovuje pravdépodobnou castku
odmény, ktera bude vyplacena na zédkladé ocekavaného vyvoje cen akcii v budoucnosti a tento upraveny odhad reflektuje v celkové
vysi vytvorené rezervy.

0 Rezervy
Rezervy jsou tvofeny v pripadech, kdy Skupina bude v budoucnosti nucena hradit soucasny zavazek a je mozné spolehlivé odhadnout
vy$i odtoku prostfedkid predstavujicich ekonomicky prospéch nezbytnych k vypotfadani tohoto zavazku. Pokud Skupina ocekava

nahradu néakladu, napfiklad na zakladé pojistné smlouvy, vykazuje se takova nahrada jako samostatné aktivum, avsak pouze
v pfipadé, Ze realizace nahrady je prakticky jista.

P Vykazovani vynosi

Vynosy, zahrnujici vynosy z prodeje zbozi a vynosy z poskytnutych sluzeb, se vykazuji bez dané z pfidané hodnoty, beze slev (véetné
poskytnutych volnych minut) a po odecteni vynosl v rdamci Skupiny.
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Jednotlivé vynosy se vykazuji v Gcetni zavérce v brutto hodnotach na nasledujici bazi:
(i) VWynosy z pevné telefonni sité
Hovorné
Vynosy z hovorného jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v okamziku uskutec¢néni hovoru.

Stalé poplatky za pfistup do sité
Stalé poplatky za pristup do sité jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v obdobi, se kterym vécné souvisi.

Vynosy z prodeje predplacenych karet
Vynosy z prodeje predplacenych karet jsou vykazany az v okamziku pouziti karty zdkaznikem. Doba platnosti predplacenych
karet neni delsi nez 24 mésicd.

Poplatky za zfizovani
Poplatky za zfizovani jsou plné vykazany ve vykazu zisku a ztraty v okamziku zfizeni linky, resp. pfipojeni zakaznika
do telefonni sité.

Prodeje pfistrojt
Vynosy z prodeje pfistrojli a prislusenstvi pro fixni telefonii jsou vykazany v okamziku uskutecnéni prodeje.

(i) Vynosy z mobilnich telefonnich sluZeb
Hovorné
Vynosy z hovorného jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v okamziku uskutecnéni hovoru, vcetné vynosl z prodeje
telefonnich karet, které jsou vykazany v okamziku pouziti karty zékaznikem k uskutecnéni hovoru. Doba platnosti
predplacenych karet bud' neni stanovena (karty vydané pfed 1. lednem 2004), nebo neni del$i nez 24 mésic(.

Stalé poplatky za pfistup do sité
Vynosy ze stéalych poplatkl za ptistup do sité jsou fakturovany mésicné a vykazany v obdobi, se kterym vécné souviseji.

Vynosy z roamingu
Vynosy z roamingu obsahuji jednak vynosy za vyuziti sité Skupiny jinymi operatory, jednak vynosy za vyuziti jinych siti
zékazniky Skupiny a jsou zadctovany do obdobi, ve kterém doslo k vyuziti sité.

Poplatky za zfizovani
Poplatky za zfizovani jsou plné vykazany ve vykazu zisku a ztraty v okamziku pfipojeni zakazniky do sité Skupiny.

Prodeje pfistrojt
Vynosy z prodeje pfistrojl a prislusenstvi pro mobilni telefonii jsou vykazany v okamziku uskutecnéni prodeje.

(iii) Vynosy z propojeni
Vynosy z propojeni vznikaji z volani zapocatych v sitich ostatnich domacich ¢i zahrani¢nich operator(, avsak vyuzivajicich
sité Skupiny. Tyto vynosy jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v okamziku prijeti hovoru do sité Skupiny. Skupina hradi
Cast z vynost od svych zakaznik( domacim a zahrani¢nim operator(im, jejichz sit je vyuzita pfi volanich zapocatych v siti
Skupiny, aviak vyuzivajicich sité jinych domécich & zahrani¢nich operatori. Castky pohledavek a zavazkil s ostatnimi
domacimi a zahrani¢nimi operatory se pravidelné zapocitavaji a vyrovnavaji.
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(iv) Internetové a datové sluzby
Skupina uskutecnuje vynosy za poskytovani sluzby pfistupu na Internet. Tyto vynosy jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty
v okamziku poskytnuti sluzby.

(v) Dividendové prijmy
Dividendové pfijmy jsou vykazany v okamziku vzniku prava na prijeti platby.

R Distribuce dividend

Vyplata dividend akcionariim Spolecnosti je v icetni zavérce Skupiny uznana jako zdvazek v obdobi, kdy je vyplata dividend schvélena
akcionafi Spolecnosti.

S Financni nastroje

Finan¢ni nastroje zachycené v rozvaze se skladaji z penéz a penéznich ekvivalentd, G¢td v bankach, finanénich aktiv, pohledavek,
zavazkd, pljcek a derivatd.

Rizeni finanénich rizik

Z ¢innosti Skupiny vyplyva cela fada financnich rizik véetné dopad(l zmén trznich cen ciziho kapitalu, sménnych kurz( a drokovych
sazeb. Celkova strategie fizeni rizik matefského podniku se soustfedi na nepfedvidatelnosti financnich trhii a snazi se minimalizovat
potencialni negativni dopady na financni vysledky Skupiny. Skupina pro zajisténi nékterych rizik pouziva derivatové financni nastroje
jako jsou napfiklad forwardové ménové smlouvy, ménové swapy, Grokové swapy, Grokové forwardy a ménové opce.

Skupina neprovadi zadné spekulativni obchody.

Rizeni rizik provadi finanéni oddéleni v souladu se schvéalenymi pravidly. Pfedstavenstvo definuje zasady celkového Fizeni rizik.
V souladu s témito zasadami existuji pisemna pravidla tykajici se konkrétnich oblasti, jako je napfiklad devizové riziko, Grokové
riziko, Gvérové riziko, uziti derivatovych financnich nastrojl a investovani prebytecné likvidity.

(i) Ménové riziko
Skupina je vystavena ménovému riziku vztahujicimu se zejména k EUR a USD. Financni oddéleni odpovida za zajisténi
Cisté pozice v kazdé méné pomoci pijcek v cizich ménach a externich forwardovych ménovych smluv, ménovych swap
a ménovych opci.

Skupina predevsim zajistuje devizové riziko smluvnich zavazkd z nakupu sitovych technologii a ostatnich provoznich
vydajll pfevazné ze zemi Evropské unie. Forwardové smlouvy uzivané v tomto programu maji splatnost 6 mésicl nebo
kratsi, v souladu s prislusnymi budoucimi zavazky vyplyvajicimi z nakupd.

Skupina navic zajistuje ménové riziko z Gvér( v cizich ménach. Ucelem je minimalizovat volatilitu zisku a penéznich tokii

zplisobovanou pohyby kurzd cizich mén. Ménové derivaty (forwardové ménové smlouvy, ménové swapy a ménové opce)
jsou navrzeny tak, aby vyrovnaly ocekavatelné cizoménové operace (platby drok( nebo splatky).
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(i) Riziko drokové sazby

Pfijmy a provozni penézni toky Skupiny jsou do znacné miry nezavislé na zménach trznich drokovych sazeb. Skupina
si nékdy vypljcuje za pohyblivé sazby a pouziva trokové swapy a forwardové ménové smlouvy k zajisténi penéznich tokl
budoucich plateb droku, které maji ekonomicky dopad spocivajici v konverzi pijcek z pohyblivych sazeb na sazby fixni.
Urokové swapy a forwardové ménové smlouvy umoziuji Skupiné realizovat dlouhodobé pajcky pii pouziti pohyblivych
sazeb a pfeménit je na sazby pevné. V ramci Grokovych swapl se Skupina dohodne s ostatnimi stranami na vyméné rozdilu
mezi pevnymi smluvnimi Grokovymi sazbami a sazbami pohyblivymi, ktery se vypocita na zékladé dohodnuté nominalni
Castky jistin. Tato vyména se provadi ve smluvenych intervalech.

(iii) Uvérové riziko
Koncentrace rizika vzhledem k pohledavkam je omezena diky velkému poctu zakaznik(. Podstatna cast pohledavek je
soustfedéna v ramci Ceské republiky. Ackoliv Skupina v soucasné dobé v souvislosti s pohledavkami nepfedpovida vyssi
vérové riziko, platebni schopnost je ovlivnéna financni stabilitou narodni ekonomiky.

Vybér protistran pro derivatové a hotovostni transakce je omezen na vysoce bonitni financni instituce. Skupina ma pravidla,
ktera omezuji vysi Gvérového rizika vici jakékoli jednotlivé financni instituci.

(iv) Riziko likvidity
Obezietné Fizeni rizika likvidity pfedpoklada udrzovani dostatecné trovné hotovosti a obchodovatelnych cennych papird,
dostupnosti financovani z priméfeného objemu dvérovych produktl (nasmlouvanych a nenasmlouvanych) urcenych
k tomuto dcelu a moznosti uzavfit trzni pozice. Vzhledem k dynamicnosti pfislusné ¢innosti je cilem finanéniho oddéleni
udrzet pruznost financovani prostfednictvim stalé dostupnosti Gvérovych produktl uréenych k tomuto dcelu.

Uctovani derivatovych finanénich nastrojii a zajisténi

Derivatové financni nastroje jsou plivodné vykazovany v rozvaze v pofizovaci cené a nasledné precenény na svou realnou hodnotu.
Metoda vykazovani vysledného zisku nebo ztraty zavisi na povaze zajistované polozky. K datu uzavieni smlouvy o derivatech oznaci
Skupina konkrétni derivaty jako (1) zajisténi realné hodnoty vykazanych aktiv nebo zavazk( (zajisténi realné hodnoty), nebo
(2) zajisténi ocekavané transakce nebo pevného prislibu (zajisténi penéznich tokd).

Zmény realné hodnoty derivat(, které jsou oznaceny jako zajisténi realné hodnoty, spliuji dané podminky a jsou vysoce Gc¢inné,
se (ctuji do vykazu zisku a ztraty spolu se zménami realné hodnoty zajisténych aktiv a zavazkd.

Zmény realné hodnoty derivat(, které jsou oznaceny jako zajisténi penéznich tokd, spliuji dané podminky a jsou vysoce G¢inné,
se vykazuji ve vlastnim kapitalu. Pokud ma ocekavana transakce nebo pevny pfislib za nasledek vykazani aktiva nebo zavazku,
jsou zisky a ztraty dfive pfimo vykazované ve vlastnim kapitalu z vlastniho kapitalu vynaty a zahrnuty do vstupni pofizovaci ceny
takového aktiva nebo zavazku. V ostatnich ptipadech jsou castky dfive vykazané pfimo ve vlastnim kapitalu prevedeny do vykazu
zisku a ztraty a klasifikovany jako vynos nebo naklad ve stejnych obdobich, v nichz je zajistény pevny pfislib nebo v nichz ma
ocCekavana transakce dopad na vykaz zisku a ztraty.

Nékteré transakce a derivaty, které plni funkci efektivniho ekonomického zajisténi v ramci pravidel fizeni rizik Skupiny, budto
nespliuji podminky pro zajistovaci dcetnictvi podle konkrétnich pravidel definovanych ve standardu IAS 39 nebo se Skupina rozhodla
nevyuzit specificka opatfeni pro Gctovani o zajisténi podle IAS 39. Zmény redlné hodnoty takovych derivatovych nastrojd, které
nespliuji podminky G¢tovani o zajisténi, se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty okamzité.
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Kdyz uplyne doba platnosti zajistovaciho nastroje nebo je tento zajistovaci nastroj prodan, popfipadé pokud jiz nespliuje kritéria
pro Gctovani zajisténi podle standardu IAS 39, zlstanou jakykoliv kumulovany zisk nebo ztrata, které jsou v té dobé zadctovany
do vlastniho kapitalu, vyélenény ve vlastnim kapitalu, dokud neni ocekavana transakce s konecnou platnosti vykazana ve vykazu
zisku a ztraty. Pokud se vsak jiz nepfedpoklada, ze dojde k realizaci pevného pfislibu nebo ocekavané transakce, jsou kumulované
zisky nebo ztraty, které byly zatGc¢tovany pfimo do vlastniho kapitalu, neprodlené prevedeny do vykazu zisku a ztraty.

Skupina doklada jiz pfi zahdjeni transakce vztah mezi zajistovacimi nastroji a zajistovanymi polozkami a rovnéz cil fizeni rizik
a strategii fady zajistovacich transakci. Tento proces zahrnuje prifazeni viech derivatl oznacenych jako zajisténi ke konkrétnim
aktiviim a zavazk(im nebo ke konkrétnim pevnym pfisliblm nebo ocekdvanym transakcim. Skupina rovnéz pfi zahajeni zajisténi
a poté priibézné doklada svij odhad, zda jsou derivaty uzivané pfi zajistovacich transakcich vysoce Gcinné pfi kompenzaci zmén
realné hodnoty nebo penéznich tokl zajistovanych polozek.

Realna hodnota riznych derivati slouzicich k zajisténi je zachycena v Poznamce €. 20. Zmény v zajistovacim fondu ve vlastnim
kapitalu jsou vykazany v Poznamce ¢. 26.

Odhad realné hodnoty

Realna hodnota financnich derivatd, s vyjimkou ménovych opci, vychazi z kalkulace Skupiny provadéné pomoci modelu diskontovanych
penéznich tokl (za pouziti trznich sazeb). Redlnd hodnota ménovych opci vychézi z ocenéni, které pro Skupinu provedly nezévislé
banky.

T Kritické dcetni odhady

Skupina provadi odhady a predpoklady tykajici se budoucnosti. Ze své podstaty se dcetni odhady pouze zfidka budou rovnat
skutecnym vysledkm.

Odhady a predpoklady jsou pribézné ohodnocovany a vychazeji z historické zkusenosti a dalSich faktordl, véetné odhad( budoucich
udalosti, které jsou s ohledem na okolnosti rozumné.

Vyznamné odhady a predpoklady, které mohou mit podstatny vliv na aktiva a zavazky v priibéhu nésledujiciho roku jsou uvedeny nize:

(1) Dan z pfijmu a odlozena dan

Skupina vytvari rezervu na splatnou dan a s ohledem na docasné rozdily také na dan odloZzenou. Konecné darové posouzeni fady
transakci a kalkulaci je v dobé tvorby odhad(i nejisté a urcovani odlozeného dafového zédvazku a pohledavky odrazi ocekavani,
jak budou vyuzita aktiva Skupiny a uhrazeny jeji zavazky. Bude-li se konecna vyse danové uznatelnych nakladd odchylovat
od odhadnutych castek, bude tato odchylka zhGc¢tovana v obdobi, kdy bude zjisténa. Celkova vySe rezervy na splatnou dan
k 31. prosinci 2004 je 2 616 mil. K¢, ¢ista castka odlozeného dafiového zévazku ¢ini 6 567 mil. K¢.

(2) Goodwill

Skupina posuzuje ke kazdému rozvahovému datu existenci indikatori mozného znehodnoceni goodwillu s vyuzitim externich
ainternich zdroji informaci. Na zékladé ohodnoceni, vedeni Skupiny dospélo k nazoru, ze k 31. prosinci 2004 neexistovaly indikatory
znehodnoceni goodwillu a proto Skupina nezjistovala zpétné ziskatelnou hodnotu goodwillu. Goodwill viak nevytvari samostatné
penézni toky a ohodnoceni jeho zistatkové hodnoty je vyznamné ovlivnéno manazerskym ohodnocenim vykonnosti a ocekavanou
vykonnosti penézotvorné jednotky, ke které se vaze. Skupina bude od 1. ledna 2005 aplikovat pozadavky IFRS 3, ktery vyzaduje,
aby u goodwillu byla jeho zpétné ziskatelna hodnota zjistovana kdykoli existuji indikdtory mozného znehodnoceni, avsak minimalné
jednou roc¢né. Zlstatkova hodnota goodwillu k 31. prosinci 2004 cinila 13 320 mil. K¢.
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(3) Znehodnoceni majetku v pevné telekomunikaéni siti a licence UMTS

Skupina investovala vyznamné prostfedky do své telefonni sité a telefonnich licenci. K 31. prosinci 2004 byla Skupina povinna
testovat aktiva na zakladé penézotvorné jednotky, vazici se na segment pevnych linek vzhledem k existenci indikatorlt mozného
znehodnoceni, a licenci UMTS (jako ¢ast penézotvorné jednotky mobilniho segmentu), vzhledem ke skutecnosti, ze dosud nebyla
v uzivani. Schopnost nehmotného aktiva vytvaret dostatecny budouci ekonomicky pfinos pokryvajici zdstatkovou hodnotu je obvykle
vice nejista pred uvedenim tohoto aktiva do uzivani.

PFi zjistovani zpétné ziskatelné castky, je nezbytné provést fadu odhadl a predpoklad(, véetné:
- odhadu penéznich tokl ocekavanych z provéfovanych aktiv,
- oCekavani ohledné moznych odchylek v ¢astce a ¢asovani téchto penéznich tokd,
- urceni penézotvorné jednotky, ze které budou penézni toky ziskany,
- urceni casové hodnoty penéz na zakladé vazeného priméru nakladd kapitalu.

Skupina zdctovala ztratu ze snizeni hodnoty aktiv segmentu pevnych linek v roce 2003 (viz Pozndmka ¢. 10). Zdstatkova hodnota
aktiv segmentu pevnych linek k 31. prosinci 2004 byla 87 620 mil. K¢ a 46 583 mil. K¢ v mobilnim segmentu a v roce 2004 nebylo
tfeba zlctovat zadnou ztratu ze snizeni hodnoty.

(4) Rezervy a podminéné zavazky

Skupina je Gcastnikem v nékolika pravnich sporech a spravnich fizenich (vcetné tizeni tykajicich se cenovych politik), jak je
uvedeno v Poznamce ¢. 21. Zpdsob, jakym Skupina oSetfuje zavazky, u nichz je nejista castka a ¢asovani, zavisi na odhadu vedeni
Skupiny, tykajiciho se ¢astky a ¢asovani zavazku a pravdépodobnosti odlivu prostfedkil pfedstavujicich ekonomicky prospéch, které
budou pozadovény pfi dhradé zavazku. Skupina tvofi rezervu, pokud ma soucasny zévazek (smluvni nebo mimosmluvni), ktery je
disledkem konkrétni udalosti v minulosti, je pravdépodobné, Ze k vyrovnani takového zavazku bude nezbytny odtok prostredki
predstavujicich ekonomicky prospéch a mdze byt proveden spolehlivy odhad castky zavazku. O podminénych zavazcich neni
v lcetnich vykazech Gctovano, nebot jejich existence bude potvrzena pouze tim, Ze dojde nebo nedojde k jedné nebo vice nejistym
udalostem v budoucnosti, které nejsou plné pod kontrolou Skupiny. Podminéné zavazky jsou pribézné provérovany tak, aby se
zjistilo, zda se odtok prostfedkl pfedstavujicich ekonomicky prospéch nestal pravdépodobnym. Pokud se stane pravdépodobné,
Ze dojde k odtoku prostfedk( predstavujicich ekonomicky ptinos z diivodu polozky, kterd byla plvodné povazovana za podminény
zavazek, vykaze se na ni rezerva v Gcetnich vykazech za obdobi, ve kterém ke zméné pravdépodobnosti doslo.

U Reklasifikace

Z divodu konsistence ve vykazovani byly provedeny nékteré reklasifikace zlstatkd prezentovanych v predchozich obdobich.
Tyto reklasifikace nemély dopad na konsolidovany Cisty zisk ani na vlastni kapital.
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1 Informace o segmentech
Skupina se skldda ze dvou hlavnich podnikatelskych segmenti:
e Fixni - telefonni a datové sluzby s pouZitim pevné telefonni sité poskytované spolecnosti CESKY TELECOM, a.s. a ostatnimi

konsolidovanymi podniky ve Skuping,
® Mobilni - mobilni telefonni sluzby poskytované spolecnosti Eurotel Praha, spol. s r.o.

Vynosy Skupiny jsou tvofeny zejména obchodnimi aktivitami na domacim trhu. Informace o segmentech jsou z tohoto dlvodu
uvadény pouze na zakladé obchodniho ¢lenéni.
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K 31. prosinci 2003 (v mil. K¢) Fixni Mobilni Skupina
Vynosy 36 507 15 837 52 344
Trzby mezi segmenty - 199 - 669 - 868
Celkové konsolidované vynosy 36 308 15 168 51 476
Néklady - 20172 - 8358 - 28 530
Nakupy mezi segmenty 669 199 868
Celkové konsolidované ndklady - 19 503 - 8159 - 27 662
Odpisy hmotného majetku -12 722 -2 524 - 15 246
Odpisy nehmotného majetku - 3840 - 358 - 4198
Snizeni hodnoty - 9909 0 - 9909
Provozni zisk(+)/ztrdta(-) -9 666 4127 -5539
Uroky a ostatni finanéni néklady (netto) - 1128
Ztrdta pred zdanénim -6 667
Dan 4 856
Ztrdta po zdanéni -1811
Mensinovy hospodarsky vysledek 31
Ztrata - 1780
Aktiva (bez Goodwillu) 101 776 38 902 140 678
Goodwill vznikly pfi pofizeni majetkové dcasti (Eurotel) 0 14 028 14 028
Aktiva celkem 101 776 52 930 154 706
Zavazky vici véritelim - 5352 - 4693 - 10 045
Ptijaté dvéry pouzité na financovani majetkové dcasti (Eurotel) 0 - 26 151 - 26 151
Ostatni zavazky - 22 285 - 6068 - 28 353
Pasiva celkem - 27 637 - 36 912 - 64 549
Vydaje na investice 4 404 2 591 6 995

Trzby a ndkupy mezi segmenty predstavuji prodeje a nakupy mezi podniky ve Skuping, které se nachazeji v jiném segmentu.
Stanoveni cen mezi mobilnim a fixnim segmentem je zalozeno na sazbach dohodnutych mezi CESKYM TELECOMEM, a.s. a Eurotelem
Praha, spol. s r.o., pfipadné na zakladé rozhodnuti Ceského telekomunikaéniho dfadu. Sazby pouZité v letech 2004 a 2003 byly
stanoveny na stejném zakladé jako sazby u ostatnich mobilnich operatoril a shoduji se se sazbami uplatnénymi pro stanoveni cen
pro ostatni mobilni operatory. Dohody o cenach za propojeni v roce 2001 nebylo s Eurotelem dosud dosazeno.

Vydaje na investice se skladaji z pfirdstkd hmotnych a nehmotnych aktiv (bez goodwillu z pofizeni Eurotelu).
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2 Vynosy

(v mil. K¢)

Hovorné

Rok kon¢ici
31. prosince 2003

Stalé poplatky za pfistup do sité

20 122

Poplatky za zfizovani

14 849

SMS a MMS

517

Internetové a datové sluzby

1479

Sluzby s pfidanou hodnotou

2 468

Vynosy z propojeni

1207

Pronajaté okruhy

5986

Prodej zafizeni a materialu

2700

Ostatni vynosy*

919

Vynosy celkem

1229

* Ostatni vynosy v roce 2004 zahrnuji nékteré jednorazové polozky véetné plateb od pojistov:
univerzalni sluzby v celkové hodnoté 844 miliond K¢ (2003: 340 miliond K¢).

Vynosy od spfiznénych stran jsou uvedeny v Poznamce ¢. 29.
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3 Provozni naklady

Nasledujici naklady jsou zohlednény v provoznim zisku:

Rok koncici

(v mil. K¢) 31. prosince 2003
Mzdy* 5 050
Odchodné 655
Prispévky na socialni a zdravotni zabezpeceni (Poznamka ¢. 18) 1750
Naklady na socialni vyhody pracovniki 339
Ndklady na zaméstnance celkem 7 794
Platby provozovateliim jinych siti 6 952
Prodany material a zboZi v cené pofizeni 1781
Provize 507
Subdodavky 0
Spotfeba materialu a energie 1416
Opravy a tdrzba 2525
Reklama 1363
Prondjem a ostatni naklady na provoz nemovitosti 895
Poradenstvi 502
Pohledéavky z obchodniho styku - snizeni hodnoty

nedobytnych a pochybnych pohledavek 257
Ostatni provozni naklady** 3670
Provozni naklady celkem 27 662

*

Vybrani zaméstnanci Skupiny (vcetné ¢lend predstavenstva), ktefi jsou nositeli specialnih
nebo jsou dileziti pro dalsi rozvoj podnikani, uzavieli smlouvu o konkurencni dolozce na
poméru u Skupiny. V souvislosti se smlouvami o konkurenéni dolozce vyplatila Skupina v ro
** QOstatni provozni naklady v roce 2004 zahrnuji naklady ve vysi 436 mil. K¢ (2003: 935 m
zlistatkovou hodnotu prodanych aut a opravnou polozku na pfiznané kompenzace za posk
(2003: 18 mil. K¢).

obchodné citlivym ddajim
U po skonceni pracovniho
2003: 5 mil. K¢).

rnimi rozhodnutimi, dale
celkové vysi 562 mil. K¢

Nakupy zbozi a sluzeb od spfiznénych stran jsou uvedeny v Poznamce ¢. 29.
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4 Uroky a ostatni finanéni naklady (netto)

(v mil. K¢)

Nékladové droky
Uroky vztahujici se k Gvértim a obligacim

Rok kon¢ici
31. prosince 2003

Kapitalizované droky

1041

Cisté ndkladové droky

0

Vynosové Groky

1041

Uroky celkem

- 288

Ostatni financni naklady

753

Ztraty(+)/zisky(-) z precenéni finan¢nich nastrojl:
Financni derivaty

41

Realizovatelnd financni aktiva

- 812

Ostatni investice

Ostatni ztraty z financnich nastroji:
Financni aktiva drzena do splatnosti

Cisté kurzové zisky(-)/ztraty(+)

6

Ostatni financni vynosy(-)/naklady(+)

1132

Finanéni naklady/vynosy (netto)

375

Rozdil mezi ptijatymi a vyplacenymi droky, uvedenymi ve vykazu penéznich tokd
uvedenymi ve vykazu zisku a ztraty, je zplsoben postupem dctovani zajistovacich
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Rok kon¢ici
(v mil. K¢) 31. prosince 2003

Celkovy danovy naklad obsahuje:

Béznou dafovou povinnost 1591
OdloZenou danovou pohledavku (Poznémka ¢. 17) - 6 447
Daii z pfijmi - naklad(+)/dspora(-) - 4 856

Dan z pfijm0 ze zisku/ztraty pred zdanénim Skupiny se lisi od teoretické Castky,
domovské zemé Skupiny nasledujicim zplsobem:

m platné danové sazby

Rok konéici

(v mil. K¢) 31. prosince 2003
Zisk(+)/ztrata(-) pred zdanénim - 6667
Dani z pfijml vypoctena sazbou 28% (2003: 31 %) - 2067
Vynosy nepodléhajici zdanéni - 816
Naklady nezahrnuté do zakladu dané 758
Pokles odlozené dané v disledku zmény dafovych sazeb (Poznamka ¢. 17) - 1769
Ostatni* - 882
Investicni Gleva na majetku nové zafazeném do uzivani - 80
Daii z pfijmi - naklad(+)/dspora(-) - 4 856

* Kategorie ,0statni” zahrnuje slevu na dani z titulu vyplacenych dividend ve vysi 0 mil. K¢ (2

6 Zisk na akcii

Zisk na akcii je pocitan jako podil ¢istého zisku k rozdéleni a vazeného primérného akcii béhem roku.

Rok kon¢ici
31. prosince 2003

Pocet akcii 322 089 900
(isty zisk(+)/ztrata(-) pro akcionafe (v mil. K¢) -1780
Zisk(+)/ztrata(-) na akcii (K¢) -6
7 Dividendy

(v mil. K¢) 2003
Dividendy (v€etné srazkové dané) 19 360

(Castka dividend obsahuje srazkovou dafi placenou Spoleénosti a srazkovou dafi vzt
Spolecnosti (aplikovatelné pouze v roce 2003). Za rok 2004 nebyly vyplaceny 7a
2004 a rozhodnuti o mozné vyplaté dividend za rok koncici 31. prosince 200
na 23. cervna 2005.

d placenych Eurotelem
. Schvaleni zisku roku
é hromadé planované
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8 Pozemky, budovy a zarizeni 9 Nehmotna aktiva

Rok koncici 31. prosince 2003

Pocatecni zlistatek

Prirdstky
. . Akvizice dcefiného podniku (Poznamka ¢. 28) 14 087 3881 373 2 829 21170
Rok koncici 31. prosince 2003 p —
—— Ubytky a ostatni zmény 0 - 46 - 53 0 - 99
Pocatecni zlistatek 14 059 62 149 35 295 3753 4027 119 283 N
— Odpisy - 59 - 20 - 4029 - 90 - 4198
Priristky 796 1758 3 826 1432 5781 13 593 S
— — - - - Snizeni hodnoty 0 0 - 593 0 - 593
Akvizice dcefiného podniku (Poznamka ¢. 28) 3182 0 5719 549 807 10 257 - ~
p P Zistatkova hodnota 14 028 5820 6 384 2739 28 971
Ubytky a ostatni zmény - 242 - 44 - 132 -21 - 7812 - 8251
Odpisy - 626 - 4 652 - 8238 -1730 0 - 15 246 L.
S K 31. prosinci 2003
Snizeni hodnoty - 1026 - 5796 -2 247 - 247 0 - 9316 — -
- - Pofizovaci cena 14 179 5 862 18 581 2 829 41 451
Zistatkova hodnota 16 143 53 415 34 223 3736 2 803 110 320 -
Opravky - 151 - 42 - 12 197 - 90 - 12 480
Zistatkova cena 14 028 5 820 6 384 2739 28 971

K 31. prosinci 2003

Pofizovaci cena 21786 97 117 82 679 11 325 2 803 215 710 PR P . . . . . .
Informace tykajici se snizeni hodnoty zadctované v roce 2003 jsou popsany v Poznamce €. 10.
Opravky - 5643 - 43702 - 48 456 - 7589 0 - 105 390
Zistatkové cena 16 143 53 415 34 223 3736 2803 110 320 Udélené licence predstavuji prava na provozovani UMTS, GSM a NMT v mobilni siti. Skupina musi, v souladu s licenénimi podminkami,

zahéjit provoz sité v rdmci licence UMTS (sluzby tfeti generace) do roku 2007.
Pozemky, budovy a zafizeni v hodnoté 2 648 mil. K¢ (2003: 4 486 mil. KE) byly poskytnuty jako zastava za pdjcky ve vysi 5 300 mil. K¢
(viz Poznamka ¢. 16). V pribéhu let 2004 a 2003 nebyly kapitalizovany zadné nakladové droky.

V pribéhu let 2004 a 2003 nebyly kapitalizovany zadné néakladové Groky.

Informace tykajici se snizeni hodnoty zadctované v roce 2003 jsou popsany v Poznamce €. 10.
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10 SniZzeni hodnoty dlouhodobych aktiv

Vnéjsi faktory ovliviujici telekomunikacni trh a regulacni prostredi, zejména nejistot
poplatkil u vytaceného internetu a dalsi rozhodnuti regulatora v Ceské republice, v
zpétné ziskatelné castky segmentu fixni sité, jenz tvofi jednu penézotvornou jedno

Snizeni hodnoty dlouhodobého majetku bylo vypocteno jako rozdil mezi zlstatk
aktiv tvoficich fixni sit Spolecnosti a jejich zpétné ziskatelnou castkou. Zpétné zi
z uzivani, nebot prodejni cenu segmentu neni mozné presné urcit.

Celkova castka snizeni hodnoty dlouhodobého majetku ziétovana v dcetni zavérce

Ztrata ze snizeni hodnoty byla zd¢tovana na jednotliva aktiva penézotvorné jednotk
hodnot kazdého aktiva k 31. prosinci 2003.

Dopad ztraty ze snizeni hodnoty na jednotlivé kategorie aktiv je uveden v Poznamce
Nehmotné aktiva. Dopad na fixni segment je vykazan v Poznamce €. 1 Informace o

11 Zasoby

(v mil. K¢)

ani tarifd, propojovacich
polecnosti ke stanoveni

motnych a nehmotnych
novena ve vysi hodnoty

L. Ké.

em na zakladé dcetnich

fizeni a v Poznamce ¢. 9

Material pro vystavbu

31. prosince 2003

Kabely

150

Ostatni zasoby vcetné zbozi

384

566

Uvedend vySe zasob je ocisténa o opravnou polozku na nadbytec¢né a pomalu o
471 mil. K¢).
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Pohledavky za tuzemskymi zakazniky (netto)

31. prosince 2003

Pohledavky v cizich ménéach (netto)

5 896

Ostatni pohledavky (netto)

903

Néklady a prijmy pfistich obdobi

693

DPH

754

246

Pohledavky z obchodniho styku jsou snizeny o opravné polozky k pochybnym pohleda
Z divodu vyuziti danové uznatelnosti nékladd na pochybné pohledavky, nejsou poh
do doby splnéni danych zdkonnych pozadavki na danovou uznatelnost téchto nakla

Pohledavky za spfiznénymi stranami jsou uvedeny v Poznamce €. 29.

ZkuSenosti Skupiny s vymahanim pohledavek jsou promitnuty do vytvofené opravné
vedeni Skupiny, Ze neexistuji jina rizika, ktera by nad ramec vytvofené opravné pol

Skupina eviduje obchodni ¢i jiné pohledavky ve vysi 268 mil. K& (2003: 289 mil.
za vice nez 12 mésicd.

13 Realizovatelna financni aktiva a financni aktiva drzen

8 492

Realizovatelna financni aktiva (v mil. K¢)

¢ (2003: 3 343 mil. K¢).
y z Ucetnictvi Skupiny

nym skutec¢nostem véri
ledavek.

a, ze budou vyrovnany

Pocatecni stav

2003

Ztrata z precenéni

5770

Pririistky

-8

Ubytky

197

Konecny stav

- 5526

Dlouhodobé

433

Kratkodobé

182

251

433
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Finanéni aktiva drZena do splatnosti (v mil. K¢) 2003
Pocatecni stav 1561
Kurzové rozdily - 147
Ztrata z precenéni -6
Prirtstky 160
Splatné - 1435
Konecny stav 133
Dlouhodobé 116
Kratkodobé 17

133

fuji realnou hodnotou
nich trzich se stanovi
adem podle obdobnych

Realizovatelna financ¢ni aktiva, zahrnujici predevsim obchodovatelné cenné pa
pfi uzavérce k 31. prosinci daného roku. Realna hodnota financnich nastroji
na zakladé nabidkovych cen kétovanych na burze. Realna hodnota ostatnich in
nastroj nebo na zékladé diskontovanych penéznich tokl plynoucich z drzeni pfisl

14 Penize a penézni ekvivalenty

(v mil. K¢) 31. prosince 2003
Penézni zlstatky 389
Kratkodoba bankovni depozita 4 269
Penize a penézni ekvivalenty 4 658
Pro Gcely vykazu o penéznich tocich sestavaji penize a penézni ekvivalenty ke kon lozek:

(v mil. K¢) 31. prosince 2003
Penize a penézni ekvivalenty 4 658
Kontokorentni Gcty a ostatni kratkodobé pljcky (Poznamka €. 16) -9
Konecny stav 4 649
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15 Zavazky vici véritelm

(v mil. K¢) 31. prosince 2003
Zavazky z obchodniho styku v K¢ (netto) 3758
Zavazky z obchodniho styku v cizi méné (netto) 793
Ostatni dané a socialni pojisténi 240
Vynosy pfistich obdobi 1681
Zavazky vici zaméstnancim (mzdy) 475
DPH 0
Vydaje pfistich obdobi 566
Ostatni zavazky 146
Dohadné polozky 2 384
Derivaty (Poznamka ¢. 20) 2

10 045

Zavazky vici spfiznénym strandm jsou uvedeny v Poznamce ¢. 29.

Skupina eviduje obchodni ¢&i jiné zavazky ve vysi 1 mil. K¢ (2003: 0 mil. K&), u nic
12 mésicd.

vyrovnany za vice nez

16  Uvéry a kontokorentni tcty

(v mil. K¢) 31. prosince 2003
Uvéry a kontokorenty v K¢ (a) 3013
Ostatni dvéry v K¢ 2 281
Uvéry od mezinarodnich finanénich instituci v cizich ménéch 1478
Uvéry a kontokorenty v cizich ménach (a) 28 293
Dluhopisy v K¢ (b) 10 000
45 065

Splatné:
do 1 roku 20 021
- za 1-2 roky 6728
- za 2-5 let 14 082
- za vice nez 5 let 4 234
Celkem splatné po vice neZ 1 roce 25 044
45 065

(a) Uvéry a kontokorenty zahrnuji kontokorenty v korunach v hodnoté 0 mil. K& il. K¢ v cizich ménach

(2003: 1 mil. K¢).

2008. Uvér byl pouzit
ecné potfeby Skupiny.
(2003: 2 000 mil. K¢)
to Gvéru je Spolecnost
u a splatnym drokdm.
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V listopadu 2003 Spolecnost obdrzela syndikovany Gvér ve vysi 850 mil. EUR s
na financovani akvizice zbyvajiciho 49% podilu ve spole¢nosti Eurotel (viz Po
K 31. prosinci 2004 Spolecnost vycerpala z tohoto dvéru 275 mil. EUR (2003: 74
s primérnou ro¢ni vazenou drokovou sazbou 2,61 % (2003: 2,55 %). V souladu s pod
povinna dodrzovat urcitou droven zadluzeni a zisku pted droky, zdanénim a odpisy
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Uvéry vedené v zahrani¢ni méné a splatné do jednoho roku dosahuji celkové hodno 54 mil. EUR).
(b) V roce 2003 Spolecnost doemitovala dluhopisy za 1 000 mil. K¢ (jako dodatecn
Gro€eny sazbou 4,55 % a jsou splatné 15. cervence 2005.
Béhem roku 2003 Spolecnost vydala dluhopisy za 6 000 mil. K¢, které
9. cervence 2008.

z roku 2002), které jsou

3,50% a jsou splatné

K 31. prosinci 2004 méla Skupina k dispozici pfiblizné 9 386 mil. K¢ nevycerpanyc : 3 883 mil. K¢).
Ke viem Gvérim byly uplatiovény trzni Grokové sazby.

Po zahrnuti vlivu Grokovych swapl bylo Grokové zatizeni Skupiny nasledujici:

(v mil. K¢) 31. prosince 2003
Pljcky s pevnou drokovou mirou 45 051
Pljcky s pohyblivou drokovou mirou 14
Celkem 45 065

Zlstatkové hodnoty a realné hodnoty dluhopisti a bankovnich dvéril s pevnou Grok

Grokové sazbé, kterd je
ota vychazi z trzni ceny

Realné hodnoty jsou zaloZeny na diskontovanych penéznich tocich za pouziti disk
dle vedeni Skupiny dosazitelna k datu dcetni zavérky. Vyjimku tvofi vydané dluhop
dluhopisii. Uéetni hodnota kratkodobyich pajéek se blizi jejich realné hodnoté.

Efektivni drokové miry 31. prosince 2003

Uvéry a kontokorenty v K¢ 2,36%
Ostatni dvéry v K¢ 0,00 %
Uvéry od mezinarodnich finanénich instituci v cizich ménéch 6,80 %
Uvéry a kontokorenty v cizich ménach 3,15%
Dluhopisy v K¢ 3,92%

tovanou Ministerstvem
a zastaveného majetku

Uvéry v cizich ménach od mezinarodnich finanénich instituci jsou zajistény Ces
financi) a nékterymi movitymi a nemovitymi aktivy. Ostatni Gvéry nejsou zaji$
je nésledujici:

(v mil. K¢) 31. prosince 2003
Pozemky a budovy 1321
Zafizeni a ostatni majetek 3165
Celkem 4 486
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17 Odlozena dan

Odlozenad dan je pocitdna na zakladé schvalenych danovych sazeb, jejichz platn
realizovana a zavazky vyrovnany. V prosinci 2003 byl vydan zakon, kterym se snizu
pro pfislusné fiskalni roky 2004, 2005 a 2006.

obé, kdy budou aktiva
o na 28%, 26% a 24 %

o dlouhodobé odlozené
zavazku o 227 mil. K¢

Pro kalkulaci kratkodobé odlozené danové pohledavky nebo zavazku byla pouzita saz
danové pohledavky nebo zavazky byla pouzita sazba 24 % (2003: 26 % a 24 %). Sniz
(2003: 1 769 mil. K¢) odpovida zméné dafovych sazeb pro nasledna obdobi.

(v mil. K¢) 2003
Stav k 1. lednu 11 632
Dopad ve vykazu zisku a ztraty (Pozndmka €. 5) - 6 447
Akvizice dcefiného podniku (Pozndmka ¢. 28) 2 461
Dopad do vlastniho kapitalu (zajisténi penéznich toku) -3
Ostatni dopady* 31
Stav k 31. prosinci 7 674

* Udaj v r. 2004 predstavuje ostatni dopady v déisledku rozdilného p¥iznéni splatné dané a zié

Odlozenad danova pohledavka a zévazek jsou vzajemné zapocteny v piipadé, ze j
a zavazek, a pokud odlozené dané podléhaji stejnému spravci dané.

pocist danové aktivum

Po zapocteni jsou v konsolidované rozvaze Skupiny vykazany tyto zlistatky:

(v mil. K¢) 31. prosince 2003
Odlozena danova pohledavka - 1199
Odlozeny danovy zavazek 8 873
Celkem 7 674

Odlozenad danovéa pohledavka obsahuje 369 mil. K¢ (2003: 403 mil. K¢) realizova
796 mil. K¢&) realizovatelnych za vice nez 12 mésicd. Odlozeny danovy zavazek obsa
do 12 mésicl a 7 377 mil. K¢ (2003: 8 079 mil. K¢&) splatnych za vice nez 12 mésici

1 190 mil. K& (2003:
794 mil. K¢&) splatnych

Hodnoty odlozené dané uvedené v rozvaze se vztahuji k docasnym rozdilim vypl é a (cetni zlstatkové

hodnoty nize uvedenych aktiv a zavazkii:

(v mil. K¢) 31. prosince 2003
Rozdil v zlstatkové hodnoté hmotného a nehmotného majetku 8 550
Pohledavky, zasoby a ostatni polozky - 876
Celkem 7 674
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18 Zakonné socialni zabezpeceni a diichodové pripojisténi

Skupina ze zakona provadi odvody pfispévkl na povinné zdravotni pojisténi, socialni pojisténi a odvod do fondu zaméstnanosti.
V letech 2004 a 2003 Skupina odvedla 35% z hrubych mezd a nema v této souvislosti zadné dal$i povinnosti nad ramec této
zékonné sazby. Celkova ¢astka zadctovana v ramci provoznich nakladd ¢inila v roce 2004 celkem 1 784 mil. K¢ (2003: 1 750 mil. K¢).
Zaméstnanci odvadéji 12,5% z hrubych mezd (2003: 12,5 %).

Skupina ma vlastni plan dobrovolného diichodového pFipojisténi zaméstnanc(, podle kterého zaméstnancim prispiva na pfipojisténi
u nékterého ze schvalenych penzijnich fond( v souladu s penzijnim planem s definovanymi pfispévky. Celkovy ptispévek Skupiny
zavisi na poctu zicastnénych zaméstnancl a jejich vékové struktute. V pribéhu roku uhradila Skupina prispévky ve vysi 81 mil. K¢
(2003: 102 mil. K¢). Tyto prispévky byly Gctovany jako provozni naklady.

V souladu s kazdorocné upravovanou Podnikovou kolektivni smlouvou je Spolecnost povinna vyplacet zaméstnancim pfi odchodu
do dlchodu castku 25 tis. K¢ nebo 90 tis. K¢, a to v zavislosti na délce pracovniho poméru, pficemz minimalni délka nepretrzitého
pracovniho poméru je 5 let. Tyto vyhody se vztahuji na zaméstnance, ktefi odchazi v dobé platnosti dané kolektivni smlouvy. Spolecnost
nema zakonnou ani jinou povinnost poskytovat benefity nad ramec platnosti smlouvy, a proto na obdobi mimo platnost smlouvy neni
v lcetni zavérce vytvorena zadna rezerva. Vyplaty béhem roku 2004, které souvisi s odchodem do dlichodu, dosahly ¢astky 0,1 mil. K¢
(2003: 0,9 mil. K¢&) a byly zachyceny v provoznich nakladech.

VSechny ¢astky zmifiované ve vyse uvedené poznamce jsou zahrnuty ve mzdovych nakladech (Poznamka ¢. 3).

19 Rezervy a ostatni zavazky

Rezerva Rezerva

na soudni Rezerva  na odmény Rezerva

a spravni Rezerva na bonusy vazané na domérek Zakaznické Ostatni
(v mil. K¢) rozhodnuti  na odstupné zaméstnancim na akcie DPH pozitky rezervy Celkem
Stav k 1. lednu 2003 0 0 0 0 81 220 25 326
Tvorba rezerv 935 109 0 0 105 730 71 1950
Cerpani rezerv 0 0 0 0 -81 - 676 - 88 - 845
Akvizice dcefiného podniku 0 0 0 0 80 223 31 334
Stav k 31. prosinci 2003 935 109 0 0 185 497 39 1765
Tvorba rezerv 674 0 186 60 0 489 277 1 686
Cerpéni rezerv - 43 - 109 0 0 - 185 - 497 - 185 -1019
Stav k 31. prosinci 2004 1566 0 186 60 0 489 131 2 432

S vyjimkou rezerv na platby zaméstnanciim a rezerv na soudni a spravni rozhodnuti, u nichz neni mozné urcit splatnost, by ostatni
rezervy mély byt vyuZzity v priibéhu pristich 12 mésicd.

Rezerva na zakaznické pozitky zahrnuje naklady spojené se zakaznickymi retenénimi programy, jako jsou ve Skupiné pouzivané
zakaznické programy loajality.

Rezerva na platby zaméstnanciim zahrnuje vykonnostni odmény a platby ocekavané pti ukonéeni pracovnich pomér(.
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20 Financni nastroje

Realna hodnota financnich derivati
Redlna hodnota financnich derivatl Skupiny ke dni sestaveni rozvahy ¢inila:

Kontrakty s pozitivni redlnou hodnotou (v mil. K¢) 31. prosince 2004 31. prosince 2003
Celkem 0 0
Kontrakty s negativni redlnou hodnotou (v mil. K¢) 31. prosince 2004 31. prosince 2003
Finan¢ni nastroje - nezajistovaci

- Forwardové smlouvy v cizich ménach 4 0
Zajisténi penéznich tokl

- Urokové swapy 11 0

- Urokové forwardy 0 2

- Forwardové smlouvy v cizich ménach 27 0
Zajisténi realné hodnoty

- Nastroje zahrnujici ménové opce 8

- Forwardové smlouvy v cizich ménach 117
Celkem (Poznamka ¢. 15) 167 2

21 Potencialni zavazky

Pravni spory

Spoleénost doposud nedosahla dohody s mobilnimi operatory v Ceské republice ohledné cen za propojeni platnych pro rok 2001.
V prosinci 2003 rozhodl Cesky telekomunikaéni Gfad ve prospéch spolecnosti T-Mobile Czech Republic a.s. Spole¢nost podala proti
tomuto rozhodnuti Zalobu a pozadala o odklad vykonatelnosti spravniho rozhodnuti, kterému bylo vyhovéno. Vedeni spolecnosti je
presvédceno, ze vsechna rizika souvisejici s timto sporem jsou adekvatné zohlednéna ve financnich vykazech, avsak vykazani dalsich
informaci k tomuto sporu nepovazuje za vhodné, nebot by mohlo predjimat pozici Spolecnosti ve sporu.

Eurotel také nemé od 1. ledna 2002 uzavieny dohody o cenach propojeni s ostatnimi ceskymi mobilnimi operatory. Vedeni spolecnosti
zlctovalo propojovaci sluzby na zakladé minimalnich pevnych a zjistitelnych sazeb. Poplatky za propojovaci sluzby s ostatnimi
mobilnimi operatory byly za roky 2002, 2003 a 2004 vypotadany.

Spolecnost je Zalovana spolecnosti AUGUSTUS spol. s r.o. o usly zisk ve vysi 183 mil. K¢ bez prislusenstvi za obdobi 1995-2001.
Vedeni je pfesvédceno, Ze vSechna rizika souvisejici s timto pravnim sporem jsou adekvatné zohlednéna v dcetni zavérce.

V soucasné dobé vede Utad pro ochranu hospodaiské soutéze (UOHS) se Spolecnosti sprévni fizeni, tykajici se mozného zneuziti
dominantniho postaveni prostfednictvim urcitych cenovych plant pro residenc¢ni segment. K datu konsolidovanych vykazi
UOHS ve véci nerozhodl. Vedeni je presvédéeno, ze viechna rizika souvisejici s timto spravnim Fizenim jsou adekvatné zohlednéna
v (cetni zavérce.
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Spolecnost je icastnikem nékterych dalSich soudnich sporil a spravnich fizeni, ktera se mimo jiné tykaji cenovych plant. Na zakladé
dostupnych informaci je vedeni pfesvédceno, zZe neexistuji zadné vyznamné zavazky z téchto soudnich sporii a spravnich Fizen,
které by nebyly adekvatné zohlednény v dcetni zavérce.

Eurotel byl v kvétnu 2004 Zalovan spolegnosti Oskar Mobil, a.s. pro (dajné zneuZiti dominantniho postaveni spoleénosti. Rizeni
v dané véci doposud neprobéhlo. Na zakladé dostupnych informaci se vedeni nedomniva, Ze vysledek tohoto pravniho sporu bude
mit vyznamny negativni dopad na vysledky Skupiny.

Povodné

Povodné v srpnu 2002 poskodily néktera aktiva Skupiny. Veskeré identifikovatelné Skody na majetku Skupiny a pfijaté nahrady
od pojistoven byly zohlednény v dcetnich zavérkach roku 2002, 2003 a 2004. Skupina, v souladu se svymi vnitinimi predpisy,
vykazala pouze nahrady od pojistoven, které byly potvrzeny k rozvahovému dni. Zadné dalsi nahrady od pojistoven v souvislosti
s povodnémi v roce 2002 nejsou po roce 2004 ocekavany.

22 Smluvni zavazky

Operativni leasing
Souhrn budoucich minimalnich leasingovych plateb:

(v mil. K¢) 31. prosince 2004 31. prosince 2003
Do 1 roku 1093 1031
0d 1 do 5 let 1995 1971
Nad 5 let 1644 1714
Celkem 4732 4 716

Skupina od roku 2004 pronajiméa vétsinu svého vozového parku ve formé operativniho leasingu, v navaznosti na uskutecnénou
transakci prodeje a zpétného leasingu. V souvislosti s timto leasingem nema Skupina zadné podminéné leasingové zavazky.
Leasingové smlouvy obsahuji moznost obnoveni leasingu po dvodnim obdobi.

Leasingové plathy jsou pevné déany a urceny, aviak mohou byt zvyseny, aby odrazely inflaci a dalsi trzni podminky, jako jsou zmény
v trokovych sazbach (napfiklad zména sazby PRIBOR o vice nez 2% body v pribéhu pal roku). Smluvni ujednani neobsahuji zadna
vyznamna omezeni tykajici se vyplaty dividend, dodatecného dluhu nebo dalSiho leasingu.

Celkové budouci leasingové platby vztahujici se k vy3e zminénému leasingu byly v roce 2004 353 mil. K¢ (2003: 0 mil. K¢).

Investicni prisliby

(v mil. K¢) 31. prosince 2004 31. prosince 2003
Investi¢ni vydaje smluvné potvrzené dosud nezahrnuté v dcetni zavérce 1948 1491

Vétsina smluvnich zavazki se vztahuje k telekomunikacnim sitim a servisnim smlouvam.
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23 Poskytovani verejnych sluzeb

Skupina poskytuje sluzby v souladu s licencemi, které ji byly udéleny pro poskytovani telekomunikacnich sluzeb:

Spolec¢nost:

Spole¢nost poskytuje své sluzby na zékladé osvédceni o registraci podle Generdlnich licenci na telekomunikacni sluzby (platné
do konce roku 2009) a v souladu s Telekomunikacnimi licencemi (platné do roku 2022). Telekomunikaé¢ni licence nahradily povéfeni
vydané v roce 1995.

V souladu s témito nevyhradnimi licencemi ma Spolecnost prévo zfizovat a provozovat pevné verejné telekomunikaéni sité (véetné
sité pro radiové a televizni vysilani) na Gzemi celé Ceské republiky a poskytovat vefejnou telefonni sluzbu prostfednictvim vefejné
telekomunikacni sité.

V souladu s vyse uvedenymi licencemi a regulacnimi ramci je Spolecnost povinna plnit nasledujici:

- Plnit zavazek z titulu poskytovani univerzalni sluzby (vcetné splnéni kvalitativnich ukazateld).

- Poskytovat telex a telegrafni sluzby do konce roku 2005.

- Umoznit pfistup k vefejnym telekomunikacnim sluzbam, které jsou poskytovany dalsimi opravnénymi poskytovateli
telekomunikaénich sluzeb.

- Umoznit pfimé i nepfimé spojeni s dalSimi oprdvnénymi operatory telekomunikacnich siti a poskytovateli
telekomunikacnich sluzeb.

- Poskytovat najem vefejnych telekomunikacnich okruhd.

- Budovat a modernizovat telekomunikacni sit.

- Plnit zavazky v ptipadé krizovych situaci.

Vybrané telekomunikacni sluzby podléhaji cenové regulaci.

Cesky telekomunikaéni Gfad je regulaénim subjektem telekomunikaéniho trhu (odpovédny za cenovou regulaci, regulaci sluzeb,
udélovani, zmény a odnimani licenci) v Ceské republice. Cesky telekomunikaéni Gfad je nezavisly orgén zfizeny statem. V roce 2004
nedoslo k vyrazngm zménam v piidélenych licencich s vyjimkou zmén cen u regulovanych sluzeb a dodatku ¢. 1 Telekomunikacni
licence ke zfizovani a provozovani pevné vefejné telekomunikacni sité umoznujici Spolecnosti zfizovat a provozovat sit radiovych
a televiznich vysilacd.

Eurotel:

Spolecnost vlastni nevyhradni licence pro zfizovani a provozovani vefejné mobilni telekomunikacni sité v pasmu 450 MHz (platna
do roku 2011, udélena v roce 1991 a obnovena v roce 2002), pro zfizeni a provozovani vefejné mobilni telekomunikaéni sité GSM
standard v pasmu 900 a 1 800 MHz (platna do roku 2016, udélena v roce 2002 na zakladé sjednoceni samostatnych licenci pro pasma
900 a 1 800 MHz), pro zfizeni a provozovani vefejné mobilni telekomunikaéni sité Standard UMTS (platnad do roku 2021) a licenci
pro poskytovani vefejnych telefonnich sluzeb pres vefejnou mobilni telekomunikaéni sit (platna do roku 2021).

Spole¢nost ma navic licenci na zfizeni a provozovani pevné verejné telekomunikacni sité v pasmu 3,5 GHz s vyuzitim pfistupovych
siti typu P - MP a licenci pro poskytovani vefejnych telefonnich sluzeb pres vefejnou pevnou telekomunikacni sit.

V souladu se viemi uvedenymi udélenymi licencemi je spolecnost povinna plnit nasledujici:
- Zabezpecit spojeni bezplatnych tisnovych volani.
- Poskytnout minimalni pokryti obyvatelstva.
- Zahédjit provoz v souladu s licenci UMTS do 1. ledna 2007 pfi splnéni minimalniho pokryti.
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Pokud Eurotel nezahdji provoz v souladu s podminkami udéleni licence UMTS do 1. ledna 2007, mize mu byt licence odebrana
bez nahrady a soucasné miize byt Eurotel pokutovan Ceskym telekomunikaénim Gfadem az do vyse 10 mil. Ké.

V souladu s licencemi mé spoleénost pravo zfizovat a provozovat sité na (izemi Ceské republiky, uzavirat smlouvy s tuzemskymi
i zahrani¢nimi subjekty o propojeni a v pfipadé licenci GSM a UMTS mé pravo na vyménu pasem stejného standardu s dalSimi

operatory.

V souladu se stavajici interpretaci pravniho stavu se neocekavaji zadné dodatecné naklady souvisejici s obnovou jednotlivych licenci
a nejsou ani ocekavana zadna omezeni stavajicich licenci.

24 Vlastni kapital

31. prosince 2004 31. prosince 2003
Nominalni hodnota kmenové akcie (K¢) 100 100
Pocet kmenovych akcii 322 089 890 322 089 890
Nominalni hodnota akcie se specialnimi pravy (K¢)* 1 000 1000
Pocet akcii se specialnimi pravy* 1 1
Kmenové akcie (v mil. K¢) 32 209 32 209

* Fond narodniho majetku Ceské republiky vlastni v souladu se Stanovami Spolecnosti jednu akcii na jméno se zvlastnimi pravy. Tato zvlastni prava
zahrnuji zejména rozhodnuti tykajici se likvidace Spolecnosti, zmény v jejich aktivitach, prodej nebo pronajem Spolecnosti nebo jejich aktiv.

Struktura akcionat( Spolecnosti k 31. prosinci 2004:

Fond narodniho majetku CR 51,1%
Ostatni akcionari 48,9%

Nerozdéleny zisk zahrnuje zakonny rezervni fond ve vy3i 5 620 mil. K¢ (2003: 5 619 mil. KE), ktery mize byt pouZit pouze na kryti
ztrat Skupiny.

25 0dmény vazané na akcie

Ve Skupiné bylo pfidéleno 24. cervna 2004 2 207 000 virtualnich akciovych opci v souladu se schvalenym Kompenzacnim planem
uréenym pro cleny predstavenstva a dozorci rady (Poznamka ¢. 32). Virtualni akciové opce (SARs) opraviuji ¢leny v okamziku
vykonatelnosti prava k uplatnéni prava na vyplatu odmény rovnajici se zvyseni hodnoty akcii CESKEHO TELECOMU (préimér
za predchozich Sest mésicll) od stanoveného bazického data. Opéni bazicka cena pro pivodni Eleny v dobé piidéleni byla uréena
k 31. prosinci 2003 (primér za pfedchozich Sest mésici). Vykonatelnost SARs je podminéna setrvanim ve funkci po dobu Zivotnosti
jednotlivych SARs (vestované obdobi). SARs jsou vestovany a vykonatelné v pribéhu obdobi roku 2005 a 2006 s vyjimkou snizeni/
zaniku majetkové Gcasti Fondu narodniho majetku Ceské republiky na spoleénosti CESKY TELECOM nebo zaniku funkce pfisluiného
¢lena jinak nez v disledku vlastniho rozhodnuti nebo poruseni povinnosti z jeho strany. V takovém pfipadé jsou ihned uplatnitelné

viechny akciové opce. Pravo na odménu je vyporadano jakmile je vykonatelné.
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Podminky, objem, terminy a odhadovana realna hodnota a vnitini hodnota vestovani a uplatnéni jsou nasledujici:

Podminky a mnozstvi

Typ

(SARs)

Datum pridéleni (schvéleni Kompenzacniho planu valnou hromadou)

24. Cervna 2004

Pridélené mnozstvi

2 207 000 (300 000 SARs pridéleno 27. Fijna 2004)

Uplatnéna cena

n/a

Opcni bazicka cena k bazickému datu

270,50K¢ (bazické datum 31. prosince 2003)
337,70K¢ (bazické datum 27. fijna 2004)

Doba Zivotnosti

9 az 30 mésicl

Podminky pro vestovani

byt ¢lenem predstavenstva/dozorci rady v pribéhu Zivotnosti

Uhrada hotovost
Ocekavana volatilita* 29,3%
Bezrizikova drokova mira** 2,6-3,2%
Predpokladané propadnuti prava 0,0%
Ocekavané dividendy*** 0,0%

Valua¢ni metoda

Monte-Carlo

Valuaéni model

Black-Scholes

*

Predpokladana volatilita SARs je zaloZena na historické volatilité stanovené na zakladé dennich pohybil cen akcii za posledni rok.

** (Ocekavané denni bezrizikové forward sazby jsou konstantni a jsou rovny forwardovym sazbam kalkulovanym z vynosové kiivky s nulovym kupénem.
*** Pfi ocenéni SARs na realnou hodnotu byly zohlednény ¢isté dividendy vyplacené v roce 2004.

Pocty, terminy, realna hodnota a vnitini hodnota k 31. prosinci 2004

Pridélené SARs jsou vykonatelné v osmi pevnych terminech béhem let 2005, 2006 a to vidy v osmi shodnych objemech

pridélenych opci.

Datum expirace 31. bfezna 2005 30. ¢ervna 2005 31. fijna 2005 31. prosince 2005
Pocet pfidélenych SARs (24. Cervna 2004) 238 375 238 375 238 375 238 375
Reélna hodnota (K¢) 83,62 97,99 101,98 104,63
Pocet pFidélenych SARs (27. fijna 2004) 37 500 37 500 37 500 37 500
Reélna hodnota (K¢) 17,8 36,95 49,16 54,28
Datum expirace 31. bfezna 2006 30. cervna 2006 31. fijna 2006 31. prosince 2006
Pocet pridélenych SARs (24. Cervna 2004) 238 375 238 375 238 375 238 375
Reélna hodnota (K¢) 109,13 113,18 118,18 120,20
Pocet pfidélenych SARs (27. Ffijna 2004) 37 500 37 500 37 500 37 500
Reélna hodnota (K¢) 61,23 67,15 74,23 71,27

Vnitfni hodnota pridélenych prav z 24. cervna 2004 ¢ini 76,62 K¢ pro kazdé pravo a 9,41 K¢ pro prava z 27. fijna 2004.
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Nésledujici hodnoty byly v souvislosti s uplatnénim IFRS 2 zicétovany jako odmény vazané na akcie (viz Poznamka ¢. 19):

0dmény vazané na akcie (mzdy) (v mil. K¢) 2004 2003
SARs pridélené predstavenstvu a dozorci radé 60 -
Zistatek rezervy na odmény vazané na akcie 60 -
26 Zajistovaci fond

Zlstatek k 1. lednu 2003 (v mil. K¢) 6
Ztraty ze zmén realné hodnoty -23
Ztraty ze zmén realné hodnoty prevedené do vykazu zisku a ztraty 12
Odlozena dan z pfecenéni na realnou hodnotu 3
Zistatek k 31. prosinci 2003 -2
Ztraty ze zmén realné hodnoty - 50
Ztraty ze zmén realné hodnoty prevedené do vykazu zisku a ztraty 2
Odlozena dan z pfecenéni na realnou hodnotu 3
Zistatek k 31. prosinci 2004 - 47

27 Penézni tok z bézné Cinnosti
Rok kon¢ici Rok kon¢ici
(v mil. K¢) 31. prosince 2004 31. prosince 2003
Zisk(+)/ztrata(-) po zdanéni 5568 - 1780
Upravy o:
Mensinovy podil (Poznamka €. 31) =3 -31
Dan (Pozndmka €. 5) 2 349 - 4 856
0dpisy hmotného majetku (Poznamka ¢. 8) 15 499 15 246
0dpisy nehmotného majetku (Pozndmka ¢. 9) 5 249 4198
Snizeni hodnoty (Poznamka ¢. 10) 0 9 909
Likvidace nepouzitelného majetku 195 342
Zisky z prodeje hmotného majetku - 245 -93
Cisté droky a dalsi naklady 1202 721
Kurzové zisky(-)/ztraty(+) - 1183 235
Zména realné hodnoty 134 - 79
Zvyseni rezerv 932 1525
Penézni tok z bézné cinnosti pred zménou provozniho kapitdlu 29 697 24 622
Snizeni(+)/zvyseni(-) pohledavek z obchodniho styku a ostatnich pohledavek 308 - 302
Zvyseni stavu zasob - 138 - 217
Snizeni(-)/zvySeni(+) zévazk( vici véfitelim a ostatnich zavazkd - 1239 52
Penize a penézni ekvivalenty ziskané z bézné cinnosti 28 628 24 155

112 |

FINANCNT CAST | 7.1

28 Akvizice

Dne 28. listopadu 2003 splnila Spolecnost vSechny podminky nezbytné k nakupu zbyvajiciho (49%) podilu ve spolecnosti
Eurotel Praha, spol. s r.0. a zvysila svou majetkovou Gcast na 100 %.

Konsolidacni Gpravy pred akvizici zbyvajicich 49 % majetkové Gcasti v Eurotelu

Pfed 1. prosincem 2003 pouzivala Skupina pro vykazani podilu na spolecném podniku pomérnou metodu konsolidace. K vyse
uvedenému datu konsolidovala Skupina 51% z pfijmd, vydajd, aktiv a zavazk( Eurotelu, a to v pfislusnych fadcich s odpovidajicimi
polozkami v konsolidované tGcetni zavérce Skupiny.

Konsolidacni Gpravy po akvizici zbyvajicich 49 % majetkové Gcasti v Eurotelu

V disledku zmény majetkové Gcasti v Eurotelu pfipravila Skupina konsolidovanou Géetni zavérku za rok 2003 jako kombinaci pomérné
metody konsolidace 51% majetkové Gcasti ve spole¢ném podniku Eurotel od 1. ledna 2003 do 30. listopadu 2003 a metody plné
konsolidace 100% majetkové dcasti v dcefiné spolecnosti Eurotel od 1. prosince 2003 do 31. prosince 2003.

V souvislosti se stanovenim realné hodnoty Cistych nabytych aktiv vyuZzilo vedeni sluzeb nezéavislého profesionalniho odhadce.

Aktiva a zavazky pofizené v ramci akvizice jsou uvedeny v nésledujici tabulce:

Uéetni hodnota Precenéni Realnad hodnota
(v mil. K¢) (49 %) (49 %) akvizice (49 %)
Nehmotnd aktiva (Poznamka ¢. 9) 2 529 4 554 7 083
Pozemky, budovy a zafizeni (Pozndmka ¢. 8) 11 309 - 1052 10 257
Investice 5 0 5
Zasoby 254 0 254
Pohledavky 2 072 0 2 072
Penize a penézni ekvivalenty 1688 0 1688
Nakoupend aktiva 17 857 3502 21 359
Uvéry a kontokorentni Gicty 1119 0 1119
Odlozeny danovy zavazek (Poznamka ¢. 17) 1458 1003 2 461
Zavazky vUci vétiteldm 2 585 - 268 2 317
Rezervy (Pozndmka €. 19) 334 0 334
Nakoupené zdvazky 5 496 735 6 231
Realna hodnota cistych nakoupenych aktiv 15 128
Néklady akvizice (penézni)* 29 215
Goodwill (Poznamka ¢. 9) 14 087

* Skupina pofidila v roce 2003 novou majetkovou Gcast ve vysi 5 mil. K¢.
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29 Transakce se spriznénymi stranami

Skupina poskytuje sluzby statnim organtim a podnikdm za béznych obchodnich podm se spfiznénymi stranami

byly uskutec¢nény na zékladé béznych obchodnich podminek a v trznich cenach.
KPN TELECOM B.V. snizil svdj pfimy podil na Spolecnosti s G¢innosti od 19. cervna

sinci 2003 zadné akcie
prosince 2003. K datu

TelSource N.V., jehoz 51% akcionaf je KPN TELECOM B.V. a 49% akcionaf Swissco
Spolecnosti, proto byly transakce s touto spolecnosti pfipraveny jen za obdobi
31. prosince 2003 nebyly vykazény zadné cisté pohledavky ¢i zavazky s touto spfiz

Uskutecnéné transakce se spfiznénymi stranami:

a) Prodeje sluzeb a zbozi
Rok kon¢ici
(v mil. K¢) 31. prosince 2003
Swisscom AG - sluzby propojeni 81
KPN TELECOM B.V. - sluzby propojeni 21
TelSource N.V. - sluzby 0
102

b) Nékupy sluzeb a zbozi
Rok kon¢ici
(v mil. K¢) 31. prosince 2003
Swisscom AG - sluzby propojeni 50
KPN TELECOM B.V. - sluzby propojeni 24
TelSource N.V. - sluzby 23
KPN Czech Republic, s.r.o. - sluzby 0
97

c) (isté pohledavky(+)/zavazky(-)

(v mil. K¢) 31. prosince 2003
Swisscom AG 0
KPN TELECOM B.V. 0
TelSource N.V. 0
KPN Czech Republic, s.r.o. 0
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d) Transakce s dozor¢i radou a predstavenstvem Spolecnosti
Clenové predstavenstva a dozoréi rady Spoleénosti obdrzeli nasledujici vyhody od S

Rok koncici
31. prosince 2003

37

(v mil. K¢)
Mzdy a ostatni kratkodobé pozitky

Tantiémy

Odmény vazané na akcie (Poznamka ¢. 25)

Plnéni za prevzeti zavazku nekonkurence

Kapitalové Zivotni pojisténi

NN |Oo |

Pojisténi odpovédnosti
Celkem

60

e) Uvéry poskytnuté &leniim pFedstavenstva a dozoréi rady
Pijcky ¢lentim predstavenstva a dozor¢i rady:

Rok koncici

(v mil. K¢) 31. prosince 2003
K 1. lednu 3
Pljcky poskytnuté béhem roku 0
PUjcky splacené béhem roku -2
Predpis Grokd 0
Splatky drokd 0
K 31. prosinci 1
Spolecnost neposkytla dalsi dvéry spfiznénym stranam.
30 Dcefiné spolecnosti
Nazev Podil Skupiny Zemé pivodu Pfedmét ¢innosti
1. Eurotel Praha, spol. s r.o. 100 % Ceska republika Mobilni a internetové sluzby
2. OMNICOM Praha, spol. s r.o. 100 % Ceska republika Datové sluzby a konzultace
v oboru telekomunikaci
3. SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B.V. 100 % Nizozemi Financovani ostatnich
¢lend Skupiny
4. CZECH TELECOM Germany GmbH 100 % Némecko Sluzby v oblasti pfenosu dat
5. CZECH TELECOM Austria GmbH 100 % Rakousko Sluzby v oblasti pfenosu dat
6. CZECH TELECOM Slovakia, s.r.o. 100 % Slovensko Sluzby v oblasti prenosu dat
7. CenTrade, a.s. 86,5% Ceska republika Sluzby v oblasti e-business

a sprava elektronického trzisté

20. prosince 2001 ziskal Eurotel 100% vlastnicky podil v madarské spolecnosti s ruenim omezenym, Trigo Global Services Ltd.

(,Trigo”) za 1 mil. KE. Trigo se zabyvalo sjednavanim externich pracovnich sil pro Eurotel do ledna 2004. V z&Fi 2004 vstoupilo Trigo
do procesu dobrovolné likvidace.
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29. ledna 2004 Eurotel ziskal 23,25% podil v ceské akciové spolecnosti Prvni certifikacni autorita, a.s. (“PCA”) za 10 mil. K¢,
zalctovany jako investice v pfidruzené spolecnosti. PCA se zabyva rozvojem a implementaci informacnich systémd, certifikaci
elektronickych podpisti a bezpecnostnimi feSenimi e-businessu tfetich stran.

Na zakladé rozhodnuti akcionarl vstoupila spolecnost M.I.A., a.s. dnem 1. bfezna 2004 do likvidace. Likvidace byla ukoncena
13. ledna 2005. Tato skutecnost nebyla k datu pfipravy této Gcetni zavérky promitnuta v obchodnim rejstfiku.

31 MensSinovy podil

(v mil. K¢) 2004 2003
Stav k 1. lednu 9 45
Vylouceni z konsolidace* 0 -5
Podil na cisté ztraté dcefiné spolecnosti -3 - 31
Stav k 31. prosinci 6 9

* Dopad vylouceni likvidovanych spolecnosti z konsolidace.

32 Udalosti, které nastaly po datu dcetni zavérky

Spole¢nost byla 3. dnora 2005 zazalovana spolecnosti TELE2 s.r.o. za Gdajné naruSeni hospodaiské soutéze zavedenim cenovych
plant Spolecnosti od ledna 2002. Celkové Zalovana castka ¢ini 2 142 mil. K¢ (bez prislusenstvi). V souladu s procesnimi pravidly
Spolecnost doposud nebyla o Zalobé oficialné informovana a ani ji nebyla poskytnuta plna dokumentace k Zalobé. Prestoze se
predstavenstvo Spolecnosti, na zakladé v soucasné dobé dostupnych informaci, domniva, ze pozadavek TELE?2 s.r.0. je bezdiivodny
a neopodstatnény, nelze vysledek sporu odhadnout vzhledem k jeho ranému stadiu. Vzhledem k tomu nebyla v dcetni zavérce
na dany spor vytvofena zadna rezerva. Pfedstavenstvo Spolecnosti je nicméné presvédceno, ze postupovalo spravnym zplsobem
a bude nekompromisné hajit svou pozici v daném sporu, jakmile budou k dispozici dalsi informace.

Dne 3. Ginora 2005 se konala mimofadna valna hromada akcionarti CESKEHO TELECOMU, a.s. Valna hromada schvalila zménu pravidel
pro odménovani ¢lent dozoréi rady CESKEHO TELECOMU, a.s., a to tak, Ze zrusila kompenzacni plan pro éleny tohoto spravniho
organu Spolecnosti (viz Poznamka €. 25). Tato skutecnost nebyla v Gcetni zavérce zohlednéna.

Predstavenstvo schvélilo (a dozor¢i rada akceptovala) motivacni program odmén pro své vykonné reditele, ktery je zaméreny
na zvyseni vykonnosti a maximalizaci hodnoty pro akcionéfe. Plan je zalozen na kliovych vykonnostnich charakteristikach Skupiny
a je platny od 1. ledna 2005. Z toho dlvodu nevytvorila Skupina v této Gcetni zavérce zadnou rezervu na castky, které budou
v souvislosti s programem placeny.
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33 Privatizace

Vlada Ceské republiky v €ervnu 2004 prostfednictvim Fondu narodniho majetku Ceské republiky vybrala konsorcium CSFB a Ceské
spofitelny, a.s. jako poradce pro privatizaci svého 51,1% podilu v CESKEM TELECOMU, a.s.

V prosinci 2004 schvalila Vlada Ceské republiky na doporuceni poradce tzv. dvoustupfiovy proces privatizace. V tomto procesu
by mél byt 51,1% podil nejprve nabidnut investoriim prostfednictvim pfimého prodeje a teprve v pfipadé, Ze se timto postupem
nezvoli kupujici, bude podil prodavan na kapitalovych trzich. Privatizacni proces pravé probihd a v tomto stddiu neni mozné
stanovit potencialni dopady budouciho vyvoje na hodnotu majetku a zavazk( Skupiny.
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Zprava nezavislych auditord akcionafiim spoleénosti CESKY TELECOM, a.s.

Provedli jsme audit pFilozené rozvahy spoleénosti CESKY TELECOM, a.s. (dale ,Spolecnost”) k 31. prosinci 2004, souvisejiciho vykazu
zisku a ztraty, prehledu o zménach vlastniho kapitalu, pfehledu o penéznich tocich a pfilohy za rok 2004 uvedenych ve vyrocni
zpravé na stranadch 120-160 (dale ,dcetni zavérka”). Za sestaveni Gcetni zavérky, ktera zahrnuje popis podnikatelskych ¢innosti
Spolecnosti, a za vedeni Gcetnictvi odpovida predstavenstvo Spolecnosti. Nasi Glohou je vydat na zakladé auditu vyrok k této Gcetni
zaveérce.

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a Mezinarodnimi standardy auditu. Tyto normy pozaduji, aby byl audit napla-
novan a proveden tak, aby auditor ziskal pfiméfenou jistotu, Ze Gcetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti. Audit zahrnuje
vybérovym zplsobem provedena ovéfeni prikaznosti castek a informaci uvedenych v (cetni zavérce. Audit rovnéz zahrnuje posou-
zeni pouzitych Géetnich postupl a vyznamnych odhadl ucinénych vedenim Spolecnosti a zhodnoceni celkové prezentace Gcetni
zavérky. Jsme presvédceni, ze provedeny audit poskytuje priméfeny podklad pro vydani vyroku.

Podle naseho nazoru prilozena Gcetni zavérka podava ve viech vyznamnych ohledech vérny a poctivy obraz aktiv, zdvazkl a vlast-
niho kapitalu Spolecnosti k 31. prosinci 2004, vysledku jejiho hospodafeni, zmén jejiho vlastniho kapitalu a jejich penéznich tokd
za rok 2004 v souladu se zakonem o déetnictvi a ostatnimi pFislugnymi predpisy Ceské republiky.

Ovérili jsme soulad Gcetnich informaci, uvedenych na strandch 5-67 a 165-187 této vyrocni zpravy, které nejsou soucasti Gcetni
zaveérky k 31. prosinci 2004, s ovéfovanou Gcetni zavérkou Spolecnosti. Podle naseho néazoru jsou tyto informace ve viech vyznam-
nych ohledech v souladu s touto Gcetni zavérkou. Provéfili jsme rovnéz prohlaseni Spolecnosti o mite souladu jeji spravy a fizeni
s Kodexem tadné spravy a fizeni zalozeném na principech OECD a nezjistili jsme vyznamny rozpor se skutecnosti.

Déle jsme provedli provérku ptilozené zpravy o vztazich mezi Spolecnosti a jeji ovladajici osobou, a mezi Spolecnosti a ostatni-
mi spolecnostmi ovladanymi stejnou ovladajici osobou (,Zpréva”), uvedené na stranach 197-212 této vyrocni zpravy. Za Uplnost
a spravnost Zpravy odpovida predstavenstvo Spolecnosti. Nasi Glohou je ovéFit spravnost idajd uvedenych ve Zpravé. Nasi provérku
jsme provedli v souladu s auditorskymi smérnicemi Komory auditorii Ceské republiky, vztahujicimi se k provérkam zprav o vztazich
mezi propojenymi osobami. Tyto smérnice pozaduji, aby byla provérka naplanovana a provedena tak, abychom ziskali stfedni Groven
jistoty, ze Zprava neobsahuje vyznamné nespravnosti. Pfi provérce jsme nezaznamenali zadné skutecnosti, které by nés vedly k do-
mnénce, Ze pfilozena Zprava nebyla ve vSech vyznamnych ohledech fadné pripravena.

30. dubna 2005

Heirnohane Cogoe

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
zastoupena

T pe7

Ing. Petr KFiz
auditor, osvédceni ¢. 1140

| 119



7.2 | FINANCNI CAST

Rozvaha

AKTIVA

AKTIVA CELKEM

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Dlouhodoby majetek
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek

B. I. 1. Zfizovaci vydaje

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Software

Ocenitelna prava

Goodwill

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokonceny dlouhodoby nehm.majetek

X IN || D

Poskytnuté zalohy na dlouhod.nehm.majetek

B. II. Dlouhodoby hmotny majetek

B. II. Pozemky

Stavby

Samostatné movité véci a soubory mov.véci

Péstitelské celky trvalych porostl

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Nedokonceny dlouhodob hmotn majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhod.hmotny majetek

1
2
3
4
5. Zakladni stado a tazna zvifata
6
7
8
9

Ocenovaci rozdily k nabytému majetku

B.III. Dlouhodoby finanéni majetek

B.III. Podily v ovladanych a fizenych osobach

Podily v Gcet.jednotkach pod podstatnym vlivem

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

Jiny dlouhodoby financ¢ni majetek

Pofizovany dlouhodoby financni majetek

1
2
3
4. Pljcky a Gvéry ovladanym a fizenym osobam
5
6
7

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fin.majetek
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31. 12. 2003
Netto
tis. K¢

132 181 438
0

122 762 115
5 646 068
0

304 520
5096 814
1528

0

0

233 306

9 900

87 651 367
552 597

62 871 338
22 983 565
0

0

5174

1 147 189
91 504

0

29 464 680
29 097 804
72

366 713

0

91

0

0

AKTIVA

O0bézna aktiva

Zasoby

olo|e
-
ok

Material

Nedokoncena vyroba a polotovary

Vyrobky

Zvitata

Zbozi

N ol el N

Poskytnuté zalohy na zésoby

C. IL

Dlouhodobé pohledavky

C. IL

Pohledévky z obchodnich vztahi

Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami

Pohledavky za Gc.jednotkami pod podst.vlivem

Pohledavky za spolecniky, cleny druzstva

Dlouhodobé poskytnuté zélohy

Dohadné dcty aktivni

Jiné pohledavky

Odlozena danové pohledavka

C.IIL.

Kratkodobé pohledavky

C.III.

Pohledavky z obchodnich vztaht

Pohledévky za ovlddanymi a fizenymi osobami

Pohledévky za G¢.jednotkami pod podst.vlivem

Pohledévky za spolecniky, ¢leny druzstva

Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

Stat - danové pohledévky

Ostatni poskytnuté zalohy

Dohadné dcty aktivni

Jiné pohledavky

C.Iv.

Kratkodoby financni majetek

C. Iv.

Penize

Uéty v bankach

Kratkodobé cenné papiry a podily

Potizovany kratkodoby financ¢ni majetek

D. L

Casové rozliseni

D. I

Néklady pristich obdobi

Komplexni naklady pfistich obdobi

Prijmy pristich obdobi

CAST | 7.2

31. 12. 2003
Netto
tis. K¢

9 055 705
595 253
534 262

0

0

0

60 991

0

172 946
301

0

0

0

117 788

0

54 857

0

6 415 643
4 954 587
61 569

0

116 093

0

184 880
144 511
925 885
28 118
1871 863
49 061

33 802
1789 000
0

363 618
361 937

0

1681
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Rozvaha
PASIVA 31. 12. 2004 31. 12. 2003
tis. K¢ tis. K¢
PASIVA CELKEM 117 483 627 132 181 438
A. Vlastni kapital 78 380 948 75 819 604
A. L Zakladni kapital 32 208 990 32 208 990
A L 1. Zakladni kapital 32 208 990 32 208 990
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 0 0
3. Zmény zakladniho kapitélu 0 0
A.II. Kapitalové fondy 31 423 233 31 438 658
A.IL. 1. Emisni &zio 29 343 185 29 343 185
2. Ostatni kapitélové fondy 2 127 328 2 127 599
3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl - 47 280 - 32126
4. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 0 0
A.IIL. Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 5 519 770 5 531 914
AIIL 1. Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 5 498 065 5 498 065
2. Statutérni a ostatni fondy 21705 33 849
A.1V. Vysledek hospodafeni minulych let 1 137 513 7 801 307
A.IV. 1. Nerozdéleny zisk minulych let 1137 513 7 801 307
2. Neuhrazena ztrata minulych let 0 0
A. V. Vysledek hospodafeni bézného ticetniho obdobi 8 091 442 - 1161 265
B. Cizi zdroje 38 738 692 55 458 273
B. I Rezervy 3920 783 2 223 678
B. I. 1. Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpist 0 0
2. Rezervy na dichody a podobné zévazky 0 0
3. Rezerva na dan z pfijma 831 824 0
4. Ostatni rezervy 3 088 959 2 223 678
B. II. Dlouhodobé zavazky 9 528 558 14 068 506
B. II. 1. Zavazky z obchodnich vztah 0 0
2. Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 0 0
3. Zavazky k Gc.jednotkam pod podstatnym vlivem 0 0
4. Zavazky ke spolecnikiim, ¢lentm druzstva 0 0
5. Dlouhodobé prijaté zalohy 817 408
6. Vydané dluhopisy 6 000 000 10 000 000
7. Dlouhodobé sménky k dhradé 0 0
8. Dohadné dcty pasivni 0 0
9. Jiné zavazky 2 549 0
10. Odlozeny danovy zavazek 3525 192 4 068 098
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PASIVA 31. 12. 2004 31. 12. 2003

tis. K¢ tis. Ké

B.III. Kratkodobé zavazky 9 807 868 6 389 845
B.III. 1. Zavazky z obchodnich vztahi 4 492 563 958 079
2. Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 0 0

3. Zavazky k uc.jednotkam pod podstatnym vlivem 0 0

4. Zavazky ke spolecnikim, ¢lentm druzstva 10 254 13 750

5. Zavazky k zaméstnanciim 200 695 227 061

6. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravot.pojisténi 115 831 130 995

7. Stat - danové zavazky a dotace 217 098 69 271

8. Kratkodobé ptijaté zalohy 19 611 168 034

9. Vydané dluhopisy 4 000 000 0

10. Dohadné dcty pasivni 593 170 4759 080

11. Jiné zavazky 158 646 63 575
B.1IV. Bankovni dvéry a vypomoci 15 481 483 32 776 244
B.IV. 1. Bankovni dvéry dlouhodobé 13 381 483 22 049 040
2. Kratkodobé bankovni tvéry 2 100 000 10 727 204

3. Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0

C. L Casové rozliseni 363 987 903 561
C. I.1 Vydaje pristich obdobi 338 905 373 817
2. Vynosy pristich obdobi 25 082 529 744
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Vykaz zisku a ztraty
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Skute¢nost
v (cetnim obdobi

2004 2003

tis. K¢ tis. K¢

I. Trzby za prodej zbozi 353 599 264 480

A. Néklady vynalozené na prodané zbozi 360 687 297 579

+ Obchodni marze - 7088 - 33099

1I. Vykony 33 240 379 36 214 182

II. 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 32 789 285 35 530 241

2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0 0

3. Aktivace 451 094 683 941

B. Vykonova spotieba 11 092 178 11 493 588

B. 1 Spotfeba materialu a energie 1381 301 1733 845

2. Sluzby 9 710 877 9 759 743

+ Pfidana hodnota 22 141 113 24 687 495

C. 0sobni naklady 5 698 149 6 689 553

C. 1. Mzdové naklady 4 155 644 4 884 842

2. Odmény clendm organd spolecnosti a druzstva 17 695 16 159

3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravot.pojisténi 1293 029 1508 721

4. Socialni naklady 231781 279 831

D. Dané a poplatky 121 716 87 266

E. Odpisy dlouhodobého nehmot.a hmotného majetku 14 313 690 26 372 514

III. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 619 021 455 167

III. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 592 720 418 375

2. Trzby z prodeje materialu 26 301 36 792

F. Zustatkova cena dlouhodobého majetku a materialu 548 354 354 119

F. 1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 347 961 314 328

2. Prodany material 200 393 39 791

G. Zména stavu rezerv a OP v provozni oblasti 871 254 1968 054

Iv. Ostatni provozni vynosy 605 842 80 551

H. Ostatni provozni naklady 794 067 849 281

V. Prevod provoznich vynosi 0 0

I Prevod provoznich nékladd 0 0

* Provozni vysledek hospodareni 1 018 746 - 11 097 574
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Skutecnost

v (cetnim obdobi
2004 2003
tis. K¢ tis. K¢
VI. Trzby z prodeje cennych papiri a podill 0 7 116 873
J. Prodané cenné papiry a podily 135 221 7 131 669
VIIL. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 8 042 374 4 788 497
VIIL. Vynosy z podilii v ovlddanych a Fizenych osobéch 8 000 000 4758 768
Vynosy z ostatnich dlouhodobych CP a podill 18 864 18 276
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finacniho majetku 23 510 11 453
VIII. Vynosy z kratkodobého finac¢niho majetku 5 442 151 114
K. Naklady z fina¢niho majetku 0 6 202
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papiril a derivati 15 153 904
Naklady z precenéni cennych papird a derivatd 124 296 1132 690
M. Zména stavu rezerv a OP ve financéni oblasti - 102 446 94 354
X. Vynosové droky 6 568 43 698
N. Nékladové droky 1236 403 1 040 943
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 1268 626 2792 740
0. Ostatni finanéni naklady 422 798 1501 199
XII. Prevod financnich vynosi 0 0
P. Prevod finanénich nakladi 0 0
* Finanéni vysledek hospodareni 7 506 753 4 139 769
Q. Daii z pfijmi za béZnou ¢innost 432 897 - 5597 563
Q. - splatné 973 425 239 951
- odlozena - 540 528 - 5837 514
*E Vysledek hospodareni za béznou cinnost 8 092 602 - 1360 242
XIII. Mimotadné vynosy 130 217 570
R. Mimotadné naklady 1290 18 593
S. Daii z pfijmli z mimofadné Cinnosti 0 0
S. - splatna 0 0
- odlozena 0 0
* Mimotadny vysledek hospodareni - 1160 198 977
T. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikiim 0 0
Vysledek hospodareni za iicetni obdobi 8 091 442 -1 161 265
FEE Vysledek hospodareni pred zdanénim 8 524 339 -6 758 828
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Prehled o penéznich tocich
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Prehled o zménach vlastniho kapitalu
Ostatni Zakonny Ostatni Ocerovaci
Zakladni Emisni kapitalové rezervni fondy rozdily  Nerozdéleny

kapital azio fondy fond ze zisku  z pfecenéni zisk Celkem

tis. Ké tis. Ké tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. Ké tis. K¢
Zistatek k 1. lednu 2003 32 208 990 29 343 185 2 120 641 5 409 049 33 404 - 962 444 26 471 414 94 624 239
Rozdéleni zisku 0 0 0 89 016 53 520 0 - 142 536 0
Vyplacené dividendy
a tantiémy 0 0 0 0 0 0 -18527 571 - 18 527 571
Ostatni prirGstky 0 0 9 751 0 0 930 318 0 940 069
Cerpani socialniho fondu,
ostatni 0 0 -2793 0 - 53 075 0 0 - 55 868
Ztrata za GcCetni obdobi 0 0 0 0 0 0 -1161265 -1161265
Zustatek
k 31. prosinci 2003 32 208 990 29 343 185 2 127 599 5 498 065 33 849 -32126 6640 042 75 819 604
Rozdéleni zisku 0 0 0 0 27 000 0 - 27 000 0
Vyplacené dividendy
a tantiémy 0 0 0 0 0 0 -5475529 -5 475529
Ostatni dbytky 0 0 - 276 0 0 - 15 154 0 - 15 430
Cerpéni sociélniho fondu,
ostatni 0 0 5 0 - 39 144 0 0 -39 139
Zisk za Gcetni obdobi 0 0 0 0 0 0 8 091 442 8 091 442
Zustatek
k 31. prosinci 2004 32 208 990 29 343 185 2 127 328 5498 065 21 705 - 47 280 9 228 955 78 380 948

126 |

2004 2003
tis. K¢ tis. K¢
PENEZNI TOKY Z PROVOZNI CINNOSTI
Ucetni zisk z bézné ¢innosti pied zdanénim 8 525 499 - 6 957 805
Al Upravy o nepenézni operace:
A1 Odpisy stalych aktiv 14 485 563 26 431 292
A.l1.2 Zména stavu opravnych poloZek 762 684 2 056 287
A.1.3 Zisk z prodeje stalych aktiv - 244 759 - 104 047
A.l.4 Vynosy z dividend a podilt na zisku - 8 000 000 - 4 758 768
A.1.5 Vyictované nakladové a vynosové troky 1210 971 978 969
A.1.6 Pfipadné dpravy o ostatni nepenézni operace 123 851 0
A.* (Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim,
zménami obéznych prostfedkd a mimofadnymi polozkami 16 863 809 17 645 928
A.2 Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu:
A.2.1 Zména stavu pohledavek a prechodnych actd aktiv 322 823 1499 007
A.2.2 Zména stavu kratkodobych zavazkl a prechodnych dcti pasiv 2 921 310 - 2536 015
A.2.3 Zména stavu zasob 348 823 220 905
A.2.4 Zména stavu kratkodobého financniho majetku 280 328 5 757 671
A.** Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pied zdanénim a mimofadnymi polozkami 20 737 093 22 587 496
A3 Uroky vyplacené - 1 247 350 - 2 186 360
A4 Uroky pfijaté 29 079 968 693
A5 Zaplacena dan z pfijml za béznou Cinnost - 71 062 - 163 925
A.6 Mimotadné prijmy a vydaje 130 212 084
A7 Ptijaté dividendy a podily na zisku 8 000 000 4 758 768
A *** Cisty penézni tok z provozni &innosti 27 447 890 26 176 756
PENEZNI TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI
B.1 Vydaje spojené s nabytim stéalych aktiv* - 2704732 - 33003 480
B.2 Prijmy z prodeje stalych aktiv 607 879 471 642
B*** Cisty penézni tok z investiéni &innosti - 2096 853 - 32531 838
PENEZNT TOKY Z FINANCNI CINNOSTI
C.1 Zména stavu dlouhodobych a kratkodobych zévazki -21 291 803 21917 211
C.2 Zména stavu vlastniho kapitélu:
C.2.5 Pfimé platby na vrub fondl - 39 144 - 60 477
C.2.6 Vyplacené dividendy - 5479 024 - 18 520 169
Cx** (Cisté penézni toky z finanéni ¢innosti - 26 809 971 3 336 565
(Cisté snizeni penéznich prostfedki a penéznich ekvivalentl - 1458 934 - 3018 517
Stav penéznich prostfedki a penéznich ekvivalentii na poéatku roku 1673 113 4 691 630
Stav penéznich prostfedki a penéznich ekvivalenti na konci roku 214 179 1673 113
*V roce 2003 zahrnuji vydaje spojené s nabytim stalych aktiv vydaj v souvislosti s akvizici 49% podilu v Eurotelu.
| 127



7.2 | FINANCNT CAST

1 Vseobecné informace
Akciova spolecnost CESKY TELECOM, a.s. (dale jen ,Spolecnost” nebo ,CESKY TELECOM”) vznikla k 1. lednu 1994 zépisem do obchodniho
rejstfiku. Sidlo Spolecnosti je v OlSanské 55/5, Praha 3, 130 34. Spolecnost je hlavnim poskytovatelem fixnich telekomunikacnich

sluzeb v Ceské republice.

Slozeni pfedstavenstva k 31. prosinci 2004 bylo nasledujici:

Funkce
Ing. Gabriel Berdar pfedseda pfedstavenstva
Ing. Juraj Sedivy 1. mistopfedseda predstavenstva
Ing. Petr Slovacek 2. mistopredseda predstavenstva
Ing. Marcela Malivankova ¢len predstavenstva

V pribéhu roku 2004 doslo ve slozeni predstavenstva k nasledujicim zménam:

Ing. Michal Hefman odvolén dozor¢i radou z funkce ¢lena predstavenstva dne 27. fijna 2004

Ing. Pavel Klimuskin zvolen dozorci radou do funkce Elena predstavenstva dne 27. fijna 2004, clenstvi ukonceno
dne 13. prosince 2004 z diivodu rezignace

Ing. Marcela Malivankova zvolena dozor¢i radou do funkce ¢élena pfedstavenstva dne 27. fijna 2004

Ing. Roman Stupka ¢lenstvi ukonceno dne 6. Fijna 2004 z ddvodu rezignace

Zmény v roce 2005:
Ing. Michal Hefman zvolen dozorci radou do funkce clena predstavenstva dne 2. Gnora 2005

Slozeni dozorci rady k 31. prosinci 2004 bylo nasledujici:

Funkce

Jifi Hurych predseda dozorci rady

Ing. Zdenék Hruby, CSc. 1. mistopfedseda dozor¢i rady
Lubomir Vinduska 2. mistopredseda dozorci rady
Ing. Jan Juchelka clen dozorci rady

Vlastimil Barbotak clen dozorci rady

Pavel Herstik ¢len dozorci rady

Ing. Miloslav Krch ¢len dozor¢i rady

Dusan Starecek clen dozorci rady

Ing. Petr Zatloukal Clen dozorci rady

Mgr. Martin Kovaf, Ph.D. clen dozorci rady

Petr Polak clen dozorci rady

Ing. Martin Fassman ¢len dozorci rady

Ing. Stanislav Bélehradek ¢len dozorci rady

Ing. Ivana Krynesova-Gage ¢len dozorci rady

Pavel Kuta clen dozorci rady
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V pribéhu roku 2004 doslo ve slozeni dozorci rady k nasledujicim zménam:

Ing. Ondrej Felix, CSc. ¢lenstvi ukonceno v den konani valné hromady dne 24. ¢ervna 2004 z dlvodu rezignace

Ing. Martin Fassman kooptovan za ¢lena dozorci rady dne 28. dubna 2004, jeho ¢lenstvi bylo potvrzeno valnou
hromadou dne 24. ¢ervna 2004

Ing. Stanislav Bélehradek na valné hromadé dne 24. cervna 2004 zvolen ¢lenem dozorci rady

Ing. Ivana Krynesova-Gage na valné hromadé dne 24. cervna 2004 zvolena clenem dozorci rady

Ing. Hana Dolezalova kooptovéana za ¢lena dozorci rady dne 28. ledna 2004, clenstvi ukonéeno v den konani valné
hromady dne 24. ¢ervna 2004 z dlvodu rezignace

Lubomir Vinduska zvolen 2. mistopredsedou dozorci rady dne 20. kvétna 2004

Adam Blecha Clenstvi ukonceno v den konani valné hromady dne 24. cervna 2004 z dlvodu rezignace

Ing. Zdenék Hruby, CSc. odvolén z funkce 2. mistoptredsedy dozorci rady a zvolen do funkce 1. mistopfedsedy dozorci
rady dne 20. kvétna 2004

Jifi Hurych na valné hromadé dne 24. cervna 2004 zvolen ¢Elenem dozorci rady, dne 29. cervna 2004
zvolen predsedou dozorci rady

Michal Frankl Clenstvi ukonceno dne 28. ledna 2004 s dcinnosti od 15. Gnora 2004 z dlvodu rezignace

Petr Polak dne 24. cervna 2004 bylo valnou hromadou potvrzeno ¢lenstvi v dozorci radé

Do data vydani dcetni zavérky nedoslo ve slozeni dozorci rady k zadnym zménam.

Dalsi zmény v obchodnim rejstfiku v pribéhu roku 2004:

- dne 15. prosince 2004 byla schvilena zména ve zpiisobu jednani za spolenost: ,Clen pfedstavenstva Ing. Gabriel Berdar,
RC 650525/6890 a ¢Elen predstavenstva Ing. Petr Slovacek, RC 590515/0955, jsou opravnéni kazdy samostatné jako jediny ¢len
predstavenstva ¢init pravni dkony, jednat a podepisovat jménem CESKEHO TELECOMU, a.s. vyhradné v zaleZitostech stanovenyich
zdkonem ¢. 148/1998 Sbh., o ochrané utajovanych skutecnosti a o zméné nékterych zakon(, ve znéni pozdéjsich predpis(,
a to tak, ze k nadepsané nebo vytisténé firmé Ci otisku razitka spolecnosti pfipoji svij podpis.” Tato zména doposud nebyla
zapsana v obchodnim rejstfiku.

Spolecnost byla k 31. prosinci 2004 ve vykonné organizacni struktufe ¢lenéna nasledujicim zplisobem:

Generalni feditel

jednotky dtvar pfimo Fizeny GR
- Sité (NU) - Kancelaf pro podporu top managementu (OF)
- Prodej (SU)

- Marketing (MU)

- Finance (FU)

- Informacni systémy (ISU)

- Lidské zdroje (HRU)

- Transformace (TU)

- Regulace a propojovéni (RIU)

- Mezinérodni sluzby (IBU)

- Pravni zalezitosti (LU)

- Bezpecnost (SeU)

- Vnéjsi a vnitini komunikace (CU)
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2 Ucetni postupy

(a) Zakladni zasady vedeni Gcetnictvi

Ucetni zavérka je sestavena v souladu s Géetnimi predpisy platnymi v Ceské republice. Uéetnictvi je vedeno v historickych cenach
kromé derivati a cennych papiri k obchodovani a realizovatelnych cennych papir(i, které jsou vedeny v realné hodnoté, jak je
uvedeno v Poznamce (f) a (j).

V souladu s relevantnimi ustanovenimi zakona o Gcetnictvi bude Spolecnost pocinaje Gcetnim obdobim zacinajicim 1. ledna 2005
sestavovat svou Gcetni zavérku v souladu s Mezinarodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi (IFRS). Tato zména nebude mit negativni
vliv na stav pohledavek, zavazkd a vlastniho kapitélu k 1. lednu 2005, nicméné dojde k fadé dprav dcetnich a oceriovacich zasad
a postupd, véetné struktury dacetni zavérky.

(b) Dlouhodoby nehmotny majetek
Nakoupeny dlouhodoby nehmotny majetek je vykazan v pofizovacich cenach a je odpisovan metodou rovnomérnych odpist po dobu
2-5 let, v souladu s predpokladanou ekonomickou Zivotnosti. Software na Gstfednach je soucasti pofizovaci ceny dstreden.

Nehmotny majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delSi nez 1 rok a pofizovaci cena nepfevysuje 60 000KC za polozku, je povazovan
za naklady na sluzby a je odepsan do nakladi pfi jeho pofizeni.

Pokud zlistatkova hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou hodnotu, je ziistatkova hodnota aktiva snizena
o opravnou polozku na jeho zpétné ziskatelnou hodnotu.

Aktiva vytvofena vlastni ¢innosti jsou uznana tehdy a pouze tehdy, kdyz je pravdépodobné, ze budouci ekonomicky prospéch, ktery
je pricitatelny aktivu, poplyne Spolecnosti a zaroven je mozné spolehlivé vyjadFit naklady spojené s pofizenim daného aktiva.

(c) Dlouhodoby hmotny majetek
Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je vykazan v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu, za kterou byl majetek pofizen,

a naklady s jeho pofizenim souvisejici. Dlouhodoby hmotny majetek vytvofeny vlastni ¢innosti se ocenuje vlastnimi naklady.

Odpisy dlouhodobého hmotného majetku byly vypocteny metodou rovnomérnych odpisii na zékladé jeho predpoklddané Zivotnosti.
Tyto sazby se lisi od sazeb odpocitatelnych pro danové Gcely.
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Odpisovy plan Spolecnosti:

Predpokladana Rocni odpisova

doba Zivotnosti sazbha

v letech v %

Budovy max. 40 min. 2,5

Kabely a ostatni venkovni zafizeni 5-25 4-20
Telekomunikacni zafizeni:

- prenosové zarizeni max. 10 min. 10

- telefonni dstfedny max. 10 min. 10

Ostatni zafizeni 3-10 10-33

Vybrany hmotny majetek (vypocetni technika v¢. pfislusenstvi, modemy, telefonni automaty, zafizeni fixniho GSM atd.), jehoz doba
pouzitelnosti je del$i nez 1 rok a pofizovaci cena neprevySuje 40 000K¢ za polozku, je odpisovan na zakladé odpisového planu
Spolec¢nosti.

Ostatni hmotny majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delsi nez 1 rok a pofizovaci cena nepfevysuje 40 000 K¢ za polozku, je povazovan
za zasoby a je Gctovan do naklad(i pfi spotiebé.

Naklady na opravy a Gdrzbu dlouhodobého hmotného majetku se Gctuji pfimo do nakladd. Technické zhodnoceni dlouhodobého
hmotného majetku presahujici 40 000 K¢ za rok je aktivovano.

Pokud zistatkova hodnota aktiva pfesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou hodnotu, pak je zlstatkova hodnota aktiva
snizena o opravnou polozku na jeho zpétné ziskatelnou hodnotu.

(d) SniZeni hodnoty aktiv

Kdykoli dojde k udalostem ¢i zménam, které naznacuji ¢i mohou zpUsobit, ze Gcetni zlstatkova hodnota mize prevysit zpétné
ziskatelnou hodnotu aktiva, nebo v pfipadé, ze nehmotna aktiva dosud nebyla uvedena do pouzivani, je provéfovano, zda nedoslo
ke snizeni hodnoty majetku, strojd a zafizeni a ostatnich aktiv vcetné goodwillu a nehmotného majetku. Ztrata v disledku snizeni
hodnoty je vykazana ve vysi rozdilu, o ktery zlistatkova hodnota aktiva prevysuje jeho zpétné ziskatelnou hodnotu. Zpétné ziskatelna
hodnota je vyssi z Cisté prodejni ceny aktiva a jeho hodnoty z uzivani. Pro Gcely posouzeni snizeni hodnoty jsou aktiva slucovana

(e) Majetkové (casti ve spolecnostech s rozhodujicim a podstatnym vlivem
Spolecnost s rozhodujicim vlivem (dcefind spolecnost) je podnik ovladany Spolecnosti, jehoz financni a provozni procesy mdze
Spolecnost urcovat s cilem ziskat pfinosy z jeho ¢innosti.

Ve spolecnosti s podstatnym vlivem (pfidruzend spolecnost) Spolecnost vykonava podstatny vliv svym podilem na finan¢nim
a provoznim rozhodovani, ale nema moznost tuto spolecnost ovladat.

Majetkové Gcasti ve spolecnostech s rozhodujicim a podstatnym vlivem jsou ocenény pofizovaci cenou snizenou o opravnou polozku
na pripadné snizeni hodnoty. Konsolidace podild v pfidruzenych ani dcefinych spolecnostech neni v této Gcetni zavérce provedena,
nebot je ptipravena pouze za Spolecnost. V souladu s ustanovenimi zakona o Gcetnictvi sestavuje Spolecnost konsolidovanou Gcetni
zavérku podle Mezinarodnich standard(i dc¢etniho vykaznictvi (IFRS).
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) Ostatni cenné papiry a podily
Spolecnost rozdéluje cenné papiry a podily, které nejsou majetkovou Gcasti, do nasledujicich kategorii: cenné papiry k obchodovani,
realizovatelné cenné papiry a cenné papiry drzené do splatnosti.

Dluzné cenné papiry, které Spolecnost zamysli a je schopna drzet do splatnosti, jsou klasifikovany jako cenné papiry drzené
do splatnosti a zahrnuty do stalych aktiv, pokud jejich splatnost neni stanovena na dobu kratsi nez 12 mésicd.

Cenné papiry a podily, které bude Spolecnost vlastnit po neurcitou dobu a které mohou byt prodany v pripadé, ze Spolecnost
bude potfebovat hotovost nebo se zméni drokové sazby, jsou klasifikovany jako realizovatelné cenné papiry. Jsou zahrnuty
do stalych aktiv, pokud vedeni Spolecnosti nezamysli jejich prodej béhem 12 mésict nebo pokud mohou byt prodany za Géelem
ziskani penéznich prostfedkd. V téchto pfipadech jsou zahrnuty do obéznych aktiv. Vedeni Spolecnosti urcuje povahu cennych
papird a podilti v okamziku jejich pofizeni a pravidelné ji pfehodnocuje.

Cenné papiry a podily jsou pfi nakupu vykazany v pofizovaci cené. Cenné papiry drzené do splatnosti jsou nasledné ocenovany
nabéhlou hodnotou. Ostatni cenné papiry jsou ocefovany realnou hodnotou. Ocenéni cennych papirt neobchodovanych na vefejnych
trzich je provedeno na zékladé posudku znalce nebo na zakladé kvalifikovaného odhadu provedeného vedenim Spolecnosti. Jako
realnou hodnotu Spolecnost pouziva trzni hodnotu cennych papird k rozvahovému dni.

Zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén realné hodnoty cennych papirt k obchodovani jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v obdobi,
ve kterém nastanou. Nerealizované zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén realné hodnoty realizovatelnych cennych papirC jsou vykazany
ve vlastnim kapitalu. Pokud zidstatkova hodnota cennych papird drzenych do splatnosti pfesahuje jejich odhadovanou zpétné
ziskatelnou hodnotu, je k témto cennym papirim vytvorena opravna polozka.

(9) Zasoby

Zasoby se vykazuji v pofizovaci cené nebo v ¢isté realizovatelné hodnoté, je-li nizsi. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni a naklady
spojené s pofizenim zasob (dopravné, clo, pojisténi). Zasoby jsou ocenény vazenym aritmetickym priimérem. Cista realizovatelna
hodnota je odhadem obvyklé prodejni ceny, snizené o naklady na dokonceni a prodejni naklady.

(h) Pohledavky

Pohledavky jsou vykazany v nominalni hodnoté snizené o opravnou polozku k pochybnym pohledavkam. Opravna polozka
k pohledavkam je vytvofena na zakladé vékové struktury pohledavek a platebni schopnosti dluzniki. Na nedobytné pohledavky
je vytvotena opravna polozka v plné vysi a na zakladé rozhodnuti vedeni Spolecnosti jsou odepisovany.

(i) Pfepocet cizich mén
Transakce provadéné v cizich ménéach jsou prepocteny a zadlctovany devizovym kurzem platnym v den transakce.

Viechna penéini aktiva a pasiva vedena v cizich ménach jsou prepoctena devizovym kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou
k rozvahovému dni. Nerealizované kurzové zisky a nerealizované kurzové ztraty jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty.

Majetkové dcasti ve spolecnostech s rozhodujicim a podstatnym vlivem, cenné papiry a podily, které jsou vedeny v cizich ménach
a které se k rozvahovému dni neocefiuji redlnou hodnotou, jsou prepocteny devizovym kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou
k rozvahovému dni. Kurzovy rozdil je zalctovan do vlastniho kapitalu, s vyjimkou dluznych cennych papir(i, u kterych je kurzovy
rozdil Gctovan do vykazu zisku a ztraty. U ostatnich cennych papird a podill, které jsou k rozvahovému dni ocenény realnou
hodnotou a které jsou vedené v cizich ménach, se kurzovy rozdil povazuje za soucast ocenéni realnou hodnotou.
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G) Finan¢ni derivaty

Financni derivaty, véetné ménovych obchod(, FRA, ménovych a drokovych swaptl, ménovych a drokovych opci, jsou nejprve zachyceny
v rozvaze v pofizovaci cené a nasledné precenovany na reélnou hodnotu. Realné hodnoty jsou odvozeny z trznich cen, z modell
diskontovanych penéznich tokd nebo modell pro ocenovani opci. VSechny derivaty jsou vykazovany v polozce ostatni pohledavky,
maji-li pozitivni redlnou hodnotu, nebo v polozce ostatni zavazky, je-li jejich redlna hodnota pro Spolecnost negativni.

Zmény realné hodnoty financnich derivatd k obchodovani jsou soucasti ¢istého zisku nebo ztraty z financnich operaci.

Spole¢nost pfedem vymezuje urcité derivaty bud' k zajisténi realné hodnoty vybranych aktiv nebo zavazkl (zajisténi realné hodnoty),
nebo k zajisténi budoucich penéznich tokl plynoucich z vybranych aktiv nebo zavazkd, ocekavanych transakci nebo pevnych pfislibd
(zajisténi penéznich toki). Uctovani o takto vymezenych finanénich derivatech jako o zajistovacich nastrojich je moZné pouze
pfi splnéni nasledujicich kritérii:
(i) pfed pouzitim zajistovaciho Gcetnictvi je pfipravena formalni dokumentace obecné zajistovaci strategie, zajistovaného
rizika, zajistovaciho nastroje, zajistované polozky a jejich vzajemnych vazeb,
(ii) dokumentace zajisténi prokazuje, Ze zajisténi velmi efektivné kompenzuje riziko zajistované polozky na pocatku a po celé
vykazované obdobi,
(iii) zajisténi je prdbézné efektivni,
(iv) zajisténa polozka neni cennym papirem k obchodovani.

Zmény realné hodnoty financnich derivatd, které spliuji kriteria efektivniho zajisténi realné hodnoty, jsou zachyceny ve vykazu zisku
a ztraty soucasné s pfislusnou zménou realné hodnoty zajisténého aktiva nebo zavazku, ktera je prifaditelna danému zajisténému
riziku.

Zmény realné hodnoty financnich derivatd, které spliuji kriteria efektivniho zajisténi penéznich tokd, jsou zachyceny v zajistovacim
fondu ve vlastnim kapitalu. Pokud ze zajisténé ocekavané transakce nebo pevného pfislibu vznikne aktivum nebo zévazek, zisky
a ztraty diive zahrnuté v zajistovacim fondu jsou soucésti pofizovaci ceny daného aktiva nebo zavazku. V opacném pfipadé jsou
hodnoty zahrnuté v zajistovacim fondu prevedeny z vlastniho kapitalu do vykazu zisku a ztraty a klasifikovany jako vynos nebo naklad
obdobi, ve kterém zajistovana polozka ovliviiuje hospodarsky vysledek.

(k) Obrat

Vynosy, zahrnujici vynosy z prodeje zbozi a vynosy z poskytnutych sluzeb, se vykazuji bez dané z pfidané hodnoty a po odpoctu
slev (v€etné poskytnutych volnych minut). Vynosy z poskytnutych sluzeb jsou vykazovény v obdobi, ve kterém jsou tyto sluzby
poskytnuty.

Jednotlivé vynosy se vykazuji v Gcetni zavérce v brutto hodnotach na nasledujici bazi:
(i) Wynosy z pevné telefonni sité
Hovorné
Vynosy z hovorného jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v okamziku uskutec¢néni hovoru.

Stalé poplatky za pfistup do sité
Stalé poplatky za pristup do sité jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v obdobi, se kterym vécné souvisi.

Vynosy z prodeje predplacenych karet

Vynosy z prodeje predplacenych karet jsou vykazany az v okamziku pouziti karty zakaznikem. Doba platnosti predplacenych
karet neni delsi nez 24 mésicd.
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Poplatky za zfizovani
Poplatky za zfizovani jsou plné vykazany ve vykazu zisku a ztraty v okamziku zfizeni linky, resp. pfipojeni zakaznika
do telefonni sité.

(i) Vynosy z propojeni
Vynosy z propojeni vznikaji z volani zapocatych v sitich ostatnich domacich ¢i zahrani¢nich operator(, avsak vyuzivajicich
sité Spolecnosti. Tyto vynosy jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v okamziku pfijeti hovoru do sité Spolecnosti.
Spolecnost hradi ¢ast z vynosl od svych zakaznikd domacim a zahrani¢nim operatoriim, jejichz sit je vyuzita pfi volanich
zapoéatych v siti Spole¢nosti, aviak vyuzivajicich sité jinych domécich & zahraniénich operatoril. Castky pohledavek
a zavazkl s ostatnimi domacimi a zahrani¢nimi operatory se pravidelné zapocitavaji a vyrovnavaji.

(iii) Internetové a datové sluzby
Spolecnost uskutecnuje vynosy za poskytovani sluzby pristupu na Internet. Tyto vynosy jsou vykazany ve vykazu zisku
a ztraty v okamziku poskytnuti sluzby.

(iv) Dividendové prijmy
Dividendové pfijmy jsou vykazany v okamziku vzniku prava na prijeti platby.

) Leasing

Pofizovaci cena majetku, ziskaného formou financniho a operativniho leasingu, neni aktivovana do dlouhodobého majetku a je
Gctovana do nakladd rovnomérné po celou dobu trvani leasingu. Budouci leasingové splatky, které nejsou k rozvahovému dni
splatné, jsou vykazany v pfiloze Gcetni zavérky, ale nejsou zachyceny v rozvaze.

(m) Rezervy
Spolecnost tvofi rezervy, pokud ma soucasny zavazek, je pravdépodobné, ze bude na vyporadani tohoto zavazku tfeba vynalozit
vlastni zdroje a existuje spolehlivy odhad vyse zavazku.

(n) Zaméstnanecké pozitky
(i) Dichodové pojisténi a penzijni pripojisténi
Spolecnost hradi pravidelné odvody do statniho rozpoctu k financovani statniho dichodového pojisténi s vyuzitim sazeb
platnych v pribéhu obdobi na zakladé hrubych mezd. Odvody do statniho rozpoctu k financovani statniho diichodové
pojisténi odpovidaji planu definovanych pfispévki. Spolecnost neméd Zzadné dodatecné naklady s timto pojisténim
po uskutecnéni platby. Naklady souvisejici s odvody jsou zGctovany ve vykazu zisku a ztraty ve stejném obdobi jako mzdy
a platy, ke které se vztahuji.

Spolecnost také poskytuje svym zaméstnanciim penzijni pfipojisténi formou plateb pojistovnam v ramci platného penzijniho
planu. Tyto naklady jsou Gctovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, ve kterém jsou tyto castky splatné.

(ii) Odstupné
Odstupné se vztahuje na zaméstnance, jejichz pracovni pomér je predc¢asné ukoncen ze zdkonem stanovenych ddvoda.
Spolecnost Gctuje o rezervé na odstupné, pokud je zavazana k ukonceni pracovniho poméru vybranych zaméstnancd
v souladu se schvalenym detailnim planem bez redlné moznosti jeho zruseni. Odstupné splatné v dobé del$i nez
12 mésicl je diskontovano na soucasnou hodnotu. Spolecnost vSak nema zadné zavazky z odstupného splatné v dobé delsi
nez 12 mésicd.
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(iii) 0dmény
Spolecnost Gctuje o odménach zaméstnancim vztahujicich se k danému Gcetnimu obdobi v souladu s o¢ekdvanym plnénim
cilli Spolecnosti zohlednujicich vybrané klicové charakteristiky hospodafeni. Spolecnost zictuje odmény ve vysi, ke které
je smluvné zavazana a nebo pokud bézna minula praxe vytvaii mimosmluvni zavazek.

(0) 0dmény vazané na akcie

Spolecnost poskytuje clentim predstavenstva a dozorci rady penézni odmény vazané na pohyb cen akcii. Redlna hodnota odmén
vztahujici se k danému obdobi je zohlednéna ve vykazu zisku a ztraty. K rozvahovému datu Spolecnost stanovuje pravdépodobnou
castku odmény, ktera bude vyplacena na zékladé ocekdvaného vyvoje cen akcii v budoucnosti a tento upraveny odhad reflektuje
v celkové vysi vytvorené rezervy.

(p) Odlozena dan

Odlozenou dan Spolecnost vykazuje u viech pfechodnych rozdild mezi zlstatkovou hodnotou aktiva nebo zavazku v rozvaze a jejich
danovou hodnotou a z dosud neuplatnénych danovych ztrat. Odlozena danova pohledavka je zadctovana, pokud je pravdépodobné,
Ze ji bude mozné darové uplatnit v nasledujicich dcetnich obdobich.

(q) Spfiznéné strany
Spfiznénou stranou Spolecnosti se rozumi:
- podniky, které se Spolecnosti tvofi skupinu podnik,
- akcionafi, ktefi pfimo nebo nepfimo mohou uplatiovat podstatny nebo rozhodujici vliv u Spolecnosti, a podniky, kde
tito akcionafi maji podstatny nebo rozhodujici vliv,
- Clenové statutarnich, dozorcich a fidicich organii a osoby blizké témto osobam, véetné podnik(, kde tito clenové a osoby
maji podstatny nebo rozhodujici vliv,
- podniky, které maji spole¢ného clena vedeni se Spolecnosti.

Vyznamné transakce a zUstatky se spfiznénymi stranami jsou uvedeny v Pozndmce ¢. 17 a 18. Transakce se statem vlastnénymi
spolecnostmi (prostfednictvim Fondu narodniho majetku CR) nejsou vykazéany.

(n Mimotadné polozky a zmény Gcetnich postupd
Mimoradné vynosy a naklady zahrnuji jednorazové dopady udalosti nesouvisejicich s predmétem hlavni ¢innosti Spolecnosti a dopady
zmén Gcetnich postupd.

(s) Vydaje na vyzkum a vyvoj

Veskeré vydaje na vyzkum jsou Gétovany do nakladii. Cast vydaji na vyvoj je aktivovana jako nehmotny majetek ve vysi vlastnich
naklad( nebo v reprodukéni pofizovaci cené, je-li nizsi, pokud lze provést pfiméreny odhad této reprodukéni ceny. VSechny ostatni
vydaje jsou Gctovany do nakladd pribézné pfi jejich vzniku.

(t) Nésledné udalosti
Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Gcetni zavérky, je zachycen v dcetnich vykazech v ptipadé,
Ze tyto udalosti poskytly dopliujici informace o skutecnostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni (cetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem zohlednujicim skutecnosti,

které nastaly po rozvahovém dni, jsou dlsledky téchto udalosti popsany v pfiloze Gcetni zavérky, ale nejsou zalctovany v Gcetnich
vykazech.
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3 Dlouhodoby nehmotny majetek

Software Ostatni Investice* Celkem
PORIZOVACI CENA tis. Ké tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
1. ledna 2004 15 533 817 760 463 243 206 16 537 486
Piristky 0 0 482 174 482 174
Ubytky 236 546 39 656 0 276 202
Prevody 390 882 50 308 - 441190 0
Reklasifikace 6 926 -4 621 0 2 305
31. prosince 2004 15 695 079 766 494 284 190 16 745 763
OPRAVKY
1. ledna 2004 10 379 003 454 415 0 10 833 418
Priristky 2 929 812 115 118 0 3 044 930
Ubytky 236 483 39 656 0 276 139
Reklasifikace 521 0 0 521
31. prosince 2004 13 072 853 529 877 0 13 602 730
OPRAVNA POLOZKA K DLOUHODOBEMU NEHMOTNEMU MAJETKU
1. ledna 2004 58 000 0 58 000
31. prosince 2004 58 000 0 58 000
ZOSTATKOVA HODNOTA
1. ledna 2004 5096 814 306 048 243 206 5 646 068
31. prosince 2004 2 564 226 236 617 284 190 3 085 033

* Investice zahrnuji nedokoncené nehmotné investice a poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek.
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Software Ostatni Investice* Celkem
PORIZOVACI CENA tis. K& tis. Ké tis. Ké tis. Ké
1. ledna 2003 15 118 204 617 303 323 268 16 058 775
PrirGstky 0 0 779 891 779 891
Ubytky 241 920 12 301 19 492 273 713
Prevody 657 788 182 673 - 840 461 0
Reklasifikace - 255 - 27 212 0 - 27 467
31. prosince 2003 15 533 817 760 463 243 206 16 537 486
OPRAVKY
1. ledna 2003 6 634 437 255 464 0 6 889 901
Prirdstky 3986 719 238 463 0 4 225 182
Ubytky 241 898 12 301 0 254 199
Reklasifikace - 255 -27211 0 - 27 466
31. prosince 2003 10 379 003 454 415 0 10 833 418
OPRAVNA POLOZKA K DLOUHODOBEMU NEHMOTNEMU MAJETKU
1. ledna 2003 58 000 58 000
31. prosince 2003 58 000 0 0 58 000
ZUSTATKOVA HODNOTA
1. ledna 2003 8 425 767 361 839 323 268 9 110 874
31. prosince 2003 5 096 814 306 048 243 206 5 646 068
* Investice zahrnuji nedokoncené nehmotné investice a poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek.
Zménu opravné polozky na docasné snizeni hodnoty dlouhodobého nehmotného majetku lze analyzovat nasledovné:
2004 2003
tis. K¢ tis. K¢
Pocatecni zlstatek k 1. lednu 58 000 58 000
Tvorba opravné polozky 0 0
Koneény zistatek k 31. prosinci 58 000 58 000

Vnéjsi faktory ovliviujici telekomunikacni trh a regulacni prostredi, zejména nejistota ohledné tzv. rebalancovani tarifd, propojovacich
poplatk( u vytaceného internetu a dal3i rozhodnuti requlatora v Ceské republice vedly v roce 2003 vedeni Spole¢nosti ke stanoveni
zpétné ziskatelné Castky aktiv tvoficich fixni sit Spolecnosti. Snizeni hodnoty dlouhodobého majetku bylo vypocteno jako rozdil
mezi zlistatkovou dcetni hodnotou hmotnych a nehmotnych aktiv tvoficich fixni sit Spolecnosti a jejich zpétné ziskatelnou castkou.

Zpétné ziskatelna castka byla stanovena ve vysi hodnoty z uzivani.

Celkova castka snizeni hodnoty dlouhodobého majetku zdctovana v Gcetni zavérce roku 2003 tvoii 9 909 mil. K¢ a byla zdctovana
jako mimorfadny odpis jednotlivych polozek dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku tvoricich fixni sit Spolecnosti zplisobem

pro rata zaloZenym na Gcetni hodnoté kazdého aktiva k 31. prosinci 2003.
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Dopad ztraty ze snizeni hodnoty k 31. prosinci 2003 na dlouhodoby hmotny majetek tvofil 9 316 mil. K¢, na dlouhodoby nehmotny
majetek 593 mil. K. V roce 2004 nebylo nad ramec snizeni zalctovaného v roce 2003 Gctovano zadné dalsi snizeni hodnoty

dlouhodobého majetku.

4 Dlouhodoby hmotny majetek

Budovy Telekom.

a pozemky Kabely zafizeni Ostatni Investice* Celkem
PORIZOVACI CENA tis. K¢ tis. K¢ tis. K& tis. K& tis. K& tis. K&
1. ledna 2004 14 937 520 97 195 796 60 765 054 8 815 677 1 243 925 182 957 972
Prirtistky 691 0 0 831 2 081 891 2 083 413
Ubytky 253 026 168 141 1 236 506 1419 779 21 514 3 098 966
Prevody 172 049 1 041 386 1031 535 438 511 - 2 683 481 0
Reklasifikace - 1040 26 11 629 - 12 920 0 - 2305
31. prosince 2004 14 856 194 98 069 067 60 571 712 7 822 320 620 821 181 940 114
OPRAVKY
1. ledna 2004 4 928 765 43 780 616 40 061 367 6 490 838 0 95 261 586
Prirtistky 432 302 4 158 609 5 601 442 1 070 984 0 11 263 337
Ubytky 111 139 164 270 1213 327 1 201 564 0 2 690 300
Reklasifikace 2 930 - 24 4 096 - 7523 0 - 521
31. prosince 2004 5 252 858 47 774 931 44 453 578 6 352 735 0 103 834 102
OPRAVNA POLOZKA K DLOUHODOBEMU HMOTNEMU MAJETKU
1. ledna 2004 0 0 0 39 787 5 232 45 019
31. prosince 2004 34 378 0 0 33 666 5 232 73 276
ZOSTATKOVA HODNOTA
1. ledna 2004 10 008 755 53 415 180 20 703 687 2 285 052 1 238 693 87 651 367
31. prosince 2004 9 568 958 50 294 136 16 118 134 1 435 919 615 589 78 032 736

* Investice zahrnuji nedokoncené hmotné investice a poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek.
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Budovy Telekom.

a pozemky Kabely zafizeni Ostatni Investice* Celkem
PORIZOVACI CENA tis. K¢ tis. K& tis. K& tis. K¢ tis. K¢ tis. K&
1. ledna 2003 14 997 393 95 763 748 63 107 005 8 976 379 3 064 117 185 908 642
Prirlistky 7 149 351 6 150 1044 3 617 304 3 631 998
Ubytky 372 235 328 875 4 646 479 1220 979 41 567 6 610 135
Prevody 305 524 1757 853 2 280 458 1 052 094 - 5395 929 0
Reklasifikace -311 2719 17 920 7139 0 27 467
31. prosince 2003 14 937 520 97 195 796 60 765 054 8 815 677 1243925 182 957 972
OPRAVKY
1. ledna 2003 3 613 847 33 607 162 36 105 441 6 010 712 0 79 337 162
Prirtistky 1 446 108 10 456 811 8 524 714 1 666 033 0 22 093 666
Ubytky 131 120 283 648 4593 174 1188 766 0 6 196 708
Reklasifikace -70 291 24 386 2 859 0 27 466
31. prosince 2003 4 928 765 43 780 616 40 061 367 6 490 838 0 95 261 586
OPRAVNA POLOZKA K DLOUHODOBEMU HMOTNEMU MAJETKU
1. ledna 2003 0 53 603 45908 5232 104 743
31. prosince 2003 0 0 39 787 5232 45 019
ZOSTATKOVA HODNOTA
1. ledna 2003 11 383 546 62 156 586 26 947 961 2 919 759 3 058 885 106 466 737
31. prosince 2003 10 008 755 53 415 180 20 703 687 2 285 052 1238 693 87 651 367

* Investice zahrnuji nedokoncené hmotné investice a poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek.

Dopad ztraty ze snizeni hodnoty k 31. prosinci 2003 na dlouhodoby hmotny majetek byl 9 316 mil. K¢, vice informaci je uvedeno
v Poznamce ¢. 3. V roce 2004 nebylo nad ramec snizeni zadctovaného v roce 2003 Gctovano zadné dalsi snizeni hodnoty

dlouhodobého majetku.

Ostatni dlouhodoby hmotny majetek zahrnuje dopravni prostfedky, inventai a jiny hmotny majetek a opravnou polozku

k nabytému majetku.
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Zménu opravné polozky na docasné snizeni hodnoty dlouhodobého hmotného maje ovné:
2003
tis. K¢
Pocatecni zlstatek k 1. lednu 104 743
Tvorba opravné polozky 0
Zruseni opravné polozky -6 121
Pouziti k odpisu - 53 603
Koneény zistatek k 31. prosinci 45 019

Souhrnnd vyse drobného nehmotného a hmotného majetku neuvedeného v roz
majetku ziskaného po skonceni leasingu ¢ini v pofizovacich cenach k 31. prosin
682 322 tis. K¢).

ativni evidenci) vcetné
¢ (k 31. prosinci 2003:
Informace o zastaveném majetku Spolecnosti jsou uvedeny v Pozndmce ¢. 13.

Spolecnost rovnéz pouziva majetek ziskany finanénim leasingem, ktery je viak dcto
az po skonceni doby leasingu.

oby majetek Spolecnosti

Leasingové splatky lze analyzovat takto:

31. prosince 2003

tis. K¢
Splacené leasingové splatky ze soucasnych smluv o financnim leasingu 3 605
Nesplacené leasingové splatky splatné do 1 roku 2 596
Nesplacené leasingové splatky splatné od 1 roku do 5 let 4933
Nesplacené leasingové splatky splatné za vice nez 5 let 0
Celkova vyse leasingovych splatek ze soucasnych smluv o financnim leasingu 11 134
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5 Majetkové iicasti ve spolecnostech s rozhodujicim vlivem

Majetkové tcasti ve spolecnostech s rozhodujicim vlivem predstavuji akcie a podily vykazané v potizovaci cené po odecteni opravné
polozky na snizeni hodnoty.

*  M.IA., a.s. vstoupila dnem 1. bfezna 2004 do likvidace. Likvidace byla ukoncena 13. ledna 2005. Tato skutecnost nebyla k datu sestaveni této
Gcetni zavérky promitnuta v obchodnim rejstiiku.
** Eurotel Praha, spol. s r.o. - data jsou uvedena za obdobi 15-ti mésic( koncici 31. bfezna 2004 a jsou auditovana.
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K 31. prosinci 2003:

Podil na Vysledek
Pocet Nominalni Potizovaci Ucetni zakladnim  hospodareni Vlastni
akcii hodnota cena hodnota kapitalu v roce 2003 kapital
tis. Ké tis. Ké %

Zahranicni dcefiné spolecnosti EUR tis. EUR tis. EUR
SPT TELECOM (Czech Republic)

Finance B.V. (Nizozemi) 18 151 588 588 100 73 1073

CZECH TELECOM Germany GmbH 25 000 30 137 30 137 100 73 913

CZECH TELECOM Austria GmbH 35 000 11 504 11 504 100 -6 272

SKK tis. SKK tis. SKK

CZECH TELECOM Slovakia s.r.o. 200 000 165 165 100 3375 2 107

Tuzemské dcefiné spolecnosti tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

M.I.A., a.s.* 100 1000 83 150 0 100 - 7761 - 6 869

EDINet.cz, s.r.o. v likvidaci 97 929 79 323 0 100 v likvidaci -

OMNICOM Praha, spol. s r.o. 10 000 29 790 0 100 4 957 19 888

asp1000, s.r.o. v likvidaci 36 364 55 898 0 50,9 v likvidaci -

CenTrade, a.s. 865 519 000 519 000 40 000 86,5 - 136 201 113 191

Eurotel Praha, spol. s r.o.** 1211 000 29 015 410 29 015 410 100 7 206 969 25 660 830

29 824 965 29 097 804

*

M.I.A., a.s. vstoupila dnem 1. bfezna 2004 do likvidace.

** Eurotel Praha, spol. s r.o. - od 28. listopadu 2003 dcefina spole¢nost. Ucetni vykazy Skupiny CESKY TELECOM, a.s. byly sestaveny a auditovéany

k 31. prosinci 2003.

Dne 28. listopadu 2003 splnila Spole¢nost viechny podminky tykajici se nakupu zbyvajiciho (49 %) podilu ve spolecnosti Eurotel Praha,
spol. s r.o. a stala se tak jejim 100% vlastnikem.

Spolecnost uzavrela ovladaci smlouvy s dcefinymi spolecnostmi:
- OMNICOM Praha, spol. s r.o.,

- M.I.A., a.s. v likvidaci.
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Zménu opravné polozky na snizeni hodnoty majetkovych Gcasti v dcefinych spolecnostech lze rozélenit takto:

2004 2003

tis. K¢ tis. K¢

Pocatecni zlstatek k 1. lednu 727 161 564 619
Tvorba opravné polozky 40 000 182 592
Cerpéni opravné polozky - 135 221 - 20 050
Konecny zistatek k 31. prosinci 631 940 727 161

Spolecnost v roce 2004 realizovala podil na zisku z majetkové dcasti v Eurotel Praha, spol. s r.o. v ¢isté hodnoté 8 000 000 tis. K¢

(2003: 4 758 768 tis. Kc).

6 Majetkové tcasti ve spolecnostech s podstatnym vlivem

AUGUSTUS spol. s r.o. (tuzemska spolecnost):

Podil na
Nominalni Pofizovaci Ucetni zakladnim Vysledek Vlastni
hodnota cena hodnota kapitalu hospodareni kapital
tis. K& tis. K& tis. K& % tis. Ké tis. K&
K 31. prosinci 2004 66 72 72 40 * *
K 31. prosinci 2003 66 72 72 40 - 618 - 12 561

* Informace nebyly v dobé sestaveni Gcetni zavérky k dispozici.

V roce 2004 a 2003 nerealizovala Spolec¢nost z majetkovych (¢asti ve spolecnostech se spolecnym a podstatnym vlivem zadné podily

na zisku.
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7 Ostatni dlouhodoby a kratkodoby financni majetek

Dlouhodoby finanéni majetek

K 31. prosinci 2003:

Realizovatelné
cenné papiry
(reélnd hodnota)

Investice drzené
do splatnosti
(pofizovaci cena)

tis. Ké tis. Ké

Zahranicni obligace 0 132 750

Tuzemské obligace 233 938 0

233 938 132 750

Ostatni dlouhodoby financni majetek 25 0

Celkem 233 963 132 750
Urokové pijmy z cennych papirli zahrnutych do ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku byly nasledujici:

2003

tis. K¢

Urokovy vynos z dlouhodobyich obligaci a depozitnich smének 18 276
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Kratkodoby finanéni majetek

Tuzemské depozitni sménky

198 750

1590 250

K 31. prosinci 2003

Urokové pFijmy z cennych papirti zahrnutych do kratkodobého finanéniho majetku byly nasledujici:

2003
tis. K¢

151 114

Urokovy vynos z kratkodobych obligaci a depozitnich smének

8 Zasoby

31. prosince 2003
tis. Ké
Material 944 268
Zbozi 60 991
1005 259
Opravné polozka - 410 006
Zustatkova hodnota 595 253

Zménu opravné polozky k zastaralym zasobam a k zasobam s pomalou obratkou lze
2003
tis. Ké
Pocatecni zlstatek k 1. lednu 270 090
Tvorba opravné polozky 376 123
Cerpéni opravné polozky - 236 207
Konecny zistatek k 31. prosinci 410 006
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9 Pohledavky 10 Vlastni kapital

31. prosince 2003 Schvélené a vydané akcie
tis. Ké N -
Pohledévky z obchodnich vztahi Pocet 31. prosince 2004 1.20?(?1
- do splatnosti 4 518 926 : . - - — - ot
~ po splatnosti 2 244 229 Akcie na majitele v hodnoté 100 K¢ za akcii, plné splacené 322 089 890 32 208 989
6 763 155 Akcie na jméno se zvlastnimi pravy dle § 10a odst. 4, pismena b)
T ” zékona ¢. 92/1991 Sh. s nominélni hodnotou 1 000 K¢ 1 1
Jiné pohledaviy 322 089 891 32 208 990
- do splatnosti 1357 331
- po splatnosti 208 393
8 328 879 Akcionafi Spolecnosti
Opravné polozky na pochybné pohledavky 31. prosince 2004 a 2003
- z obchodnich vztah( - 1545968 Hs. K&
- jiné - 194322 FNM CR 51,1% (zahrnujici 1 akcii se zvlastnimi pravy)
- - 1740290 Individualni akcionafi a investicni fondy 48,9%
Cista hodnota pohledavek 6 588 589

) ) Spolecnost neméla k 31. prosinci 2004 a 2003 ve svém majetku zadné dluhopisy s pravem vymény za akcie.
Pohledavky z obchodnich vztahl zahrnuji 2 692 tis. K¢ pohledavek se splatnosti

jiné pohledavky zahrnuji dlouhodobé pohledavky v hodnoté 149 581 tis. K¢ (v roce

2003: 118 089 tis. K¢);

Zakonny rezervni fond lze pouzit vyhradné k dhradé ztrat. V souladu s pfislusnymi ustanovenimi obchodniho zakoniku Spole¢nost

vytvari zakonny rezervni fond ve vysi 5 % z Cistého zisku rocné, dokud vyse tohoto fondu nedosahne 20 % zakladniho kapitalu.

Pohledavky splatné za vice nez 5 let Cinily k 31. prosinci 2004 celkem 116 444 tis. 117 788 tis. K¢).

Ztrata po zdanéni ve vys$i 1 161 265 tis. K¢ za rok 2003 byla schvalena valnou hromadou dne 14. Cervna 2004 a uhrazena ze zisku
minulych let. Cast nerozdéleného zisku minulych let byla dale pouZita takto:

Spolecnost nemé zadné pohledavky zajisténé zastavnim pravem ani jingm zplsobe

Zmény opravné polozky k pochybnym pohledévkam lze analyzovat takto:

2003

tis. K¢

Pocatecni zlstatek k 1. lednu 1976 241
Tvorba opravné polozky 420 281
Pouziti k odpisu - 467 854
ZruSeni opravné polozky - 188 378
Konecny zistatek k 31. prosinci 1 740 290

K datu sestaveni Gcetni zavérky nebylo rozhodnuto o navrhu rozdéleni zisku roku 2004. Schvaleni zisku roku 2004 a schvaleni
zplsobu jeho rozdéleni se uskutecni na Valné hromadé planované na 23. ¢ervna 2005.
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11 Rezervy
Rezerva Rezerva
Rezerva na soudni Rezerva na odmény Rezerva
na kurzové a spravni Rezerva na bonusy vazané na dan Ostatni
ztraty fizeni  na odstupné managementu na akcie z prijmu rezervy Celkem
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Pocatecni zlstatek
k 1. lednu 2003 75 413 0 0 0 0 0 98 761 174 174
Tvorba rezerv 0 1978 700 445 418 0 0 0 169 495 2593 613
Zruseni rezerv - 75 413 0 0 0 0 0 - 111 784 - 187 197
Pouziti rezerv 0 0 - 336 034 0 0 0 - 20878 - 356 912
Koneény zlstatek
k 31. prosinci 2003 0 1978 700 109 384 0 0 0 135594 2223 678
Tvorba rezerv 0 893 000 74 829 186 000 59 509 831 824 25 705 2 070 867
Zruseni rezerv 0 -9 000 0 0 0 0 - 99 086 - 108 086
Pouziti rezerv 0 -33321 - 184 213 0 0 0 - 48 142 - 265 676
Koneény zlstatek
k 31. prosinci 2004 0 2 829 379 0 186 000 59 509 831 824 14 071 3 920 783
12 Zavazky
31. prosince 2004 31. prosince 2003
tis. K¢ tis. K¢
Zavazky z obchodnich vztahi
- do splatnosti 4 416 145 1066 483
- po splatnosti 96 029 59 630
4 512 174 1126 113
Jiné zavazky
- do splatnosti 5295 694 5263 732
Kratkodobé zavazky celkem 9 807 868 6 389 845

Zavazky z obchodnich vztahd a jiné zavazky nebyly zajistény Zadnym majetkem Spolecnosti.
Zavazky splatné za vice nez 5 let Cinily k 31. prosinci 2004 celkem 817 tis. K¢ (k 31. prosinci 2003: 408 tis. Kc¢).

K 31. prosinci 2004 ani k 31. prosinci 2003 neevidovala Spolecnosti zadné darnové nedoplatky ani nedoplatky z titulu socialniho
zabezpeceni a zdravotniho pojisténi.
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31. prosince 2004

31. prosince 2003

tis. K¢ tis. Ké
Uvéry a kontokorenty v K¢ 2 100 000 3 005 186
Uvéry od mezinarodnich finanénich instituci v cizich ménéch 1109 481 1477 858
Ostatni dvéry v cizich ménach 12 272 002 28 293 200
Obligace v K¢ 10 000 000 10 000 000
Celkem 25 481 483 42 776 244
Splatné do 1 roku 8 664 775 17 732 506
po 1 roce do 2 let 2 564 775 6 728 099
po 2 letech do 5 let 10 357 806 14 081 472
za vice nez 5 let 3894 127 4 234 167
Celkem 25 481 483 42 776 244
Z toho celkem splatné po vice nez 1 roce 16 816 708 25 043 738

Uvéry jsou poskytnuty v €eskych korunach a EUR. Pramérna vazena roéni drokova mira téchto dveéri k 31. prosinci 2004 byla 3,9 %

(2003: 3,4%).

Efektivni drokové miry

31. prosince 2004

31. prosince 2003

Uvéry a kontokorenty v K¢ 2,79 % 2,36%
Uvéry od mezinarodnich financnich instituci v cizich ménach 6,80 % 6,80 %
Ostatni dvéry a kontokorenty v cizich ménach 3,88% 3,15%
Dluhopisy v K¢ 3,92% 3,92%

V listopadu 2003 Spoleénost obdrzela syndikovany Gvér ve vysi 850 000 tis. EUR splatny po dobu 5 let do 21. listopadu 2008. Uvér
byl pouzit na financovani akvizice zbyvajicich 49% podilu ve spolecnosti Eurotel a na obecné potfeby Spolecnosti. Nesplaceny
zlistatek tohoto dvéru k 31. prosinci 2004 ¢inil 275 000 tis. EUR (2003: 745 273 tis. EUR) a 0 tis. K¢ (2003: 2 000 000 tis. K¢),
s primérnou rocni vazenou drokovou sazbou 2,61% (2003: 2,55 %). V souladu s podminkami poskytnuti tohoto Gvéru je Spolecnost
povinna dodrzovat urcitou droven zadluzeni a zisku pfed Groky, zdanénim a odpisy vzhledem k cistému dluhu a splatnym drokdm.

K 31. prosinci 2004 méla Spolecnost 7 785 748 tis. K¢ necerpanych tvérovych zdroji (k 31. prosinci 2003: 1 360 000 tis. Kc).
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Vydané obligace lze analyzovat nasledovné: 14 Financni derivaty

Urokova mira 31. prosince 2003

Reélna hodnota financnich derivatl je vykazana v jinych pohledavkach, pokud je pro Spolecnost kladna, nebo v jinych zavazcich, pokud

% tis. K¢ L .
Obligace 4,55% / 2005 v K¢ 4,55 4 000 000 Je zaporna.
Obligace 3,50% / 2008 v K¢ 3,50 6 000 000
Obligace celkem 10 000 000

Realna hodnota vydanych obligaci je nasledujici:

31. prosince 2003

tis. K¢
Obligace 4,55% / 2005 v K& 4070 000
Obligace 3,50% / 2008 v K& 5 757 000
Obligace celkem 9 827 000

Uvéry od mezinarodnich finanénich instituci jsou zajistény statni zarukou s tim,
Spolecnost ve prospéch Ceské republiky (jednajici prostfednictvim Ministerstva
k movitym a nemovitym vécem Spolecnosti. Ostatni (véry nejsou zajistény.

nim této statni zaruky
zfidila zastavni prava

Realna a nominalni hodnota derivatd k 31. prosinci 2003:

Zlstatkova hodnota zastaveného majetku je nasledujici:

Reéalna hodnota Nominalni
31. prosince 2003 kladna zaporna hodnota
tis. K¢ tis. K¢ tis. K& tis. K¢
Budovy a pozemky 1321092 Derivaty uréené k zajisténi penéznich toki:
Stroje a zatizeni 3 164 649 Urokové forwardy 0 1944 8 046 750
Celkem 4 485 741

K dvérim se vztahuji ur¢ité smluvni finanéni podminky. Poruseni téchto sml
na predcasnou splatnost Gvérd.

ohlo vést k pozadavku
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15 Dan z pfijmu

Dariovy naklad zahrnuje:

2004 2003

tis. K¢ tis. K¢
Splatnou dan 973 425* 239 951*

OdloZenou dan - 540 528 - 5837 514

432 897 - 5597 563

Splatné dan byla vypocitana nasledovné:

2004 2003
tis. K¢ tis. K¢
Zisk pred zdanénim 8 524 339 - 6758 828
Dafiové neuznatelné néklady 2 247 308 2 821 755
Nezdariované vynosy - 8 049 928 - 4795 790
Rozdil Gcetnich a danovych odpisi 345 192 12 182 625
10 % vstupni ceny nové pofizeného hmotného majetku - 69 955 - 183 062
Danovy zaklad 2 996 956 3 266 700
Daf z pfijm0 pravnickych osob ve vysi 28% (2003: 31%) 839 148 1012 677
Sleva - dividendy 0 - 1003 455
Ostatni dpravy 134 277 -9571
Celkovy danovy naklad 973 425 0

* Udaj zahrnuje dodctovani fadné dariové povinnosti predchoziho roku, domérky dané z prijmii za minuld obdobi véetné dodateénych dafovych
pfiznani.

Dodctovani radné danové povinnosti pfedchoziho roku a domérky dané z pfijmi véetné dodatecnych danovych pfiznani podanych
v roce 2004 Cinily 141 601 tis. K¢ (2003: 239 951 tis. Kc).

Zalohy na dan z pfijmd pravnickych osob v roce 2004 Cinily 90 874 tis. K& (2003: 202 889 tis. Kc).
Odlozena dan je pocitana na zakladé schvalenych danovych sazeb, jejichz platnost se predpoklada v dobé, kdy budou aktiva

realizovana a zavazky vyrovnany. V prosinci 2003 byl vydan zakon, kterym se snizuje danové zatizeni z 31% na 28%, 26 % a 24%
pro pfislusné fiskalni roky 2004, 2005 a 2006.

Pro kalkulaci kratkodobé odlozené danové pohledavky a zavazku byla pouzita sazba 26 % (2003: 28%), pro dlouhodobé odlozené
danové pohledavky a zavazky byla pouzita sazba 24 % (2003: sazby 26 % a 24 %). Snizeni odlozeného dafového zavazku o 89 mil. K¢
odpovida zméné danovych sazeb pro nasledna obdobi.
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31. prosince 2004 31. prosince 2003

tis. K¢ tis. K¢

Rozdil mezi dcetni a danovou zdstatkovou hodnotou dlouhodobého majetku 19 374 299 20 214 277
Danové neodcitatelnd opravna polozka k zasobam* - 256 536 - 410 007
Danové neodcitatelna cast opravné polozky k pohledavkam* - 848 101 - 710 429
Ostatni prechodné rozdily - 3575 164 - 2211 104
Prechodné rozdily celkem 14 694 498 16 882 737
Dariové sazba** 24,007 % 24,095 %
Odlozeny danovy zadvazek 3 527 570 4 068 098
Prechodné rozdily z precenéni na redlnou hodnotu do rozvahy - 9849 0
Dariové sazba** 24,154 % 0
Odlozeny danovy zadvazek - 2378 0
Odlozeny danovy zdavazek celkem 3 525 192 4 068 098

*

Spolecnost predpoklada, ze tato cast opravnych polozek bude danové uplatnéna v nasledujicich obdobich.

** Danova sazba pouzita pro kalkulaci odlozené dané v roce 2004 byla vypoctena jako vazeny pramér danovych sazeb jednotlivych polozek v letech

jejich ocekavané realizace.

16  Clenéni vynosii podle odvétvi

Trzby byly tvofeny nasledujicim zplsobem:

2004 2003
tis. Ké tis. K¢
Trzby z prodeje telekomunikacnich sluzeb
- Tuzemsko 30 310 597 33 275 314
- Zahranici 1978 628 1719 132
Trzby z prodeje ostatnich sluzeb
- Tuzemsko 469 433 481 972
- Zahranici 4 653 12 379
Trzby za prodej zboZi
- Tuzemsko 353 599 264 480
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkd
- Tuzemsko 25 974 40 876
- Zahranici 0 568
Trzby celkem 33 142 884 35794 721
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17 Analyza zaméstnanci

Pocet zaméstnanci 2004 2003
Prlimérny pocet clenl vedeni 71 162
Prlimérny pocet zaméstnanci 9 641 12 441
Celkem 9 712 12 603

Vedeni Spolecnosti zahrnuje vykonné cleny predstavenstva a ostatni vedouci pracovniky v manazerskych funkcich pocinaje Grovni
feditel.

Vedeni Ostatni Celkem
tis. Ké tis. K¢ tis. Ké

2004
Mzdové naklady* 158 136 3997 508 4 155 644
Néklady na socialni zabezpeceni 51 509 1 241 520 1293 029
Odmény clentm predstavenstva a dozorci rady - kromé tantiém** 10 454 5 745 16 199
Ostatni socialni naklady 3 157 228 624 231781
223 256 5 473 397 5696 653

2003
Mzdové néklady* 360 341 4 524 501 4 884 842
Naklady na socialni zabezpeceni 53 656 1 455 065 1508 721
Odmény ¢lentim predstavenstva a dozorci rady - kromé tantiém** 11 654 0 11 654
Ostatni socialni naklady 4 276 275 555 279 831
429 927 6 255 121 6 685 048

* Vybrani zaméstnanci Spolecnosti (véetné clenli predstavenstva), ktefi jsou nositeli specialniho know-how, maji pfistup k obchodné citlivym tGdajim
nebo jsou duleziti pro dalsi rozvoj podnikani Spolecnosti, uzavfeli se Spolecnosti smlouvu o konkurencni doloZzce na dobu maximéalné 12 mésicl
po skonceni pracovniho poméru u Spolecnosti. V souvislosti se smlouvami o konkurenéni doloZce vyplatila Spole¢nost svym zaméstnancim (mimo
clenl predstavenstva a dozorci rady) v roce 2004 celkem 9 785 tis. K¢ (2003: 0 tis. K¢).

** V roce 2004 bylo ¢lentim pfedstavenstva a dozor¢i rady poskytnuto také penézni plnéni ve vysi 2 288 tis. K¢ za pfevzeti zavazku nekonkurence
(2003: 4 505 tis. KE).

Spolecnost kromé zédkonného pojistného poskytuje piispévek na penzijni pfipojisténi svych zaméstnancl podle zasad podnikové
kolektivni smlouvy.
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Clentim pFedstavenstva a dozor¢i rady poskytla Spole¢nost tato plnéni:

2004 2003
tis. K¢ tis. K¢
Mzdy a ostatni kratkodobé pozitky 139 847 36 622
Tantiémy 0 7 402
Odmény vazané na akcie 59 509 0
Plnéni za prevzeti zavazku nekonkurence 2 288 4 505
Kapitalové zZivotni pojisténi 8 578 7 034
Pojisténi odpovédnosti 14 360 4 588
224 582 60 151

Pljcky clentim pfedstavenstva:
2004 2003
tis. K¢ tis. K¢
K 1. lednu 849 2 521
Pdjcky poskytnuté béhem roku 0 0
Pajcky splacené béhem roku - 428 -1672
Predpis droki 37 137
Splatky drokd - 82 - 137
K 31. prosinci 376 849

Odmény vazané na akcie

Ve Spolecnosti bylo pfidéleno 24. ¢ervna 2004 2 207 000 virtualnich akciovych opci v souladu se schvalenym Kompenzacnim planem
uréenym pro Cleny predstavenstva a dozorci rady. Virtualni akciové opce (SARs) opraviuji ¢leny v okamziku vykonatelnosti prava
k uplatnéni prava na vyplatu odmény rovnajici se zvy3eni hodnoty akcii CESKEHO TELECOMU (priimér za pfedchozich Sest mésicil)
od stanoveného bézického data. Opcni béazicka cena pro pivodni ¢leny v dobé pridéleni byla uréena k 31. prosinci 2003 (primér
za predchozich Sest mésicd). Vykonatelnost SARs je podminéna setrvanim ve funkci po dobu Zivotnosti jednotlivych SARs (vestované
obdobf). SARs jsou vestovény a vykonatelné v pribéhu obdobi roku 2005 a 2006 s vyjimkou snizeni/zaniku majetkové dcasti Fondu
narodniho majetku Ceské republiky na spoleénosti CESKY TELECOM nebo zéniku funkce pfisluiného élena jinak nez v dasledku
vlastniho rozhodnuti nebo poruseni povinnosti z jeho strany. V takovém ptipadé jsou ihned uplatnitelné vsechny akciové opce.
Pravo na odménu je vyporadano jakmile je vykonatelné.

V souvislosti s planem odmén vazanych na akcie vytvorila Spolecnost v této Gcetni zavérce rezervu ve vysi 60 mil. K¢.
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18 Transakce se spriznénymi stranami

Spolecnost se podilela na téchto transakcich se spfiznénymi stranami:
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Spolecnost vykazovala tyto zlistatky ke spfiznénym stranam:

2004 2003
tis. K¢ tis. K¢

Pohledavky
Eurotel Praha, spol. s r.o. 79 057 63 917
Ostatni spolecnosti ve Skupiné 52 605 65 745
131 662 129 662

Zavazky

Eurotel Praha, spol. s r.o. 834 768 774 097
Ostatni spolecnosti ve Skupiné 23779 22 303
858 547 796 400

Uvéry poskytnuté a pFijaté jsou droceny trznimi Grokovymi sazbami. Pohledavky a zévazky z obchodniho styku vznikly za podminek
obvyklych v bézném obchodnim styku. Spolecnost nevytvari opravné polozky k pohledavkam za sptiznénymi stranami.

Akcionarim Spolecnosti nebyly poskytnuty zadné Gvéry ¢i zaruky.

19 Vyznamné investicni prisliby a jiné budouci zavazky

Vyznamné investi¢ni pfisliby Spolecnosti lze analyzovat takto:

2004 2003
tis. K¢ tis. K¢

Prodej sluzeb a zbozi
Eurotel Praha, spol. s r.o. 388 447 374 355
Swisscom AG - 80 943
KPN TELECOM B.V. - 20 922
TelSource N.V. - 0
Ostatni spolecnosti ve Skupiné 36 649 31 762
425 096 507 982

Nékup sluzeb a zbozi
Eurotel Praha, spol. s r.o. 898 850 1231992
Swisscom AG - 50 075
KPN TELECOM B.V. - 24 266
TelSource N.V. - 22 705
KPN Czech Republic, s.r.o. - 0
Ostatni spolecnosti ve Skupiné 106 859 111 211
1 005 709 1 440 249

Uroky pfijaté
Ostatni spolecnosti ve Skupiné 950 1627
Uroky placené

SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B.V. 0 218 750

31. prosince 2004 31. prosince 2003
tis. Ké tis. Ké
Smluvné zajisténé 430 884 611 067

Po 10. prosinci 2003 nevlastnilo konsorcium TelSource N.V, tvofené spole¢nostmi KPN TELECOM B.V. (51%) a Swisscom AG (49 %),
zadné akcie, proto byly transakce s témito spfiznénymi stranami zvefejnény pouze za obdobi od 1. ledna 2003 do 10. prosince 2003.

K datu 31. prosince 2003 nebyly vykazany zadné pohledavky ¢i zavazky s touto spfiznénou stranou.

Pdjcka od SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B.V. (Nizozemi) byla splacena v kvétnu 2003 vcetné droku.
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Vétsina smluvnich castek se vztahuje k investicim do telekomunikacni sité.

Smluvné dosud nezajisténé kapitédlové zavazky se vécné vztahuji zejména k povinnostem danym Zakonem o telekomunikacich
a Zakonem o elektronickych komunikacich.

Spolecnost ma tyto budouci zavazky z operativnich leasingli a najmd:

31. prosince 2004 31. prosince 2003

tis. K¢ tis. K¢

Splatné do 1 roku 332 446 327 844
Splatné v obdobi 1-5 let 971 332 881 983
Splatné v obdobi delsim nez 5 let 148 774 303 471
1 452 552 1513 298
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20 Vyzkum a vyvoj

V roce 2004 Spolecnost vynaloZila na vyvoj celkem 9 755 tis. K¢ (v roce 2003: 11 132 tis. K¢), Zadné naklady nebyly aktivovany. Vydaje
zahrnovaly vyvojové prace externiho charakteru v oblasti informacnich technologii a informacnich systémi, datové a systémové
architektury a feSeni systémové integrace aplikaci.

21 Potencialni zavazky

Pravni spory

Spoleénost doposud nedoséhla dohody s mobilnimi operatory v Ceské republice ohledné cen za propojeni platnych pro rok 2001.
V prosinci 2003 rozhodl Cesky telekomunikaéni Gifad ve prospéch spolecnosti T-Mobile Czech Republic a.s. Spoleénost podala proti
tomuto rozhodnuti Zalobu a pozadala o odklad vykonatelnosti spravniho rozhodnuti, kterému bylo vyhovéno. Vedeni spolecnosti
je presvédceno, ze vSechna rizika souvisejici s timto sporem jsou adekvatné zohlednéna ve financnich vykazech, avsak vykazani
dalsich informaci k tomuto sporu nepovazuje za vhodné, nebot by mohlo ptedjimat pozici Spolecnosti ve sporu.

Spolecnost je Zalovana spolecnosti AUGUSTUS spol. s r.o. o usly zisk ve vysi 183 mil. K¢ bez pFislusenstvi za obdobi 1995-2001.
Vedeni je pfesvédceno, Ze vSechna rizika souvisejici s timto pravnim sporem jsou adekvatné zohlednéna v Gcetni zavérce.

V soucasné dobé vede Ufad pro ochranu hospodafské soutéze (UOHS) se Spoleénosti spravni Fizeni, tykajici se mozného zneuziti
dominantniho postaveni prostfednictvim ur€itych cenovych plani pro residenéni segment. K datu sestaveni Gcetni zavérky UOHS
ve véci nerozhodl. Vedeni je pfesvédceno, Ze vSechna rizika souvisejici s timto spravnim fizenim jsou v dcetni zavérce adekvatné
zohlednéna.

Spolecnost je icastnikem nékterych dalSich soudnich sporil a spravnich fizeni, ktera se mimo jiné tykaji cenovych plant. Na zakladé
dostupnych informaci je vedeni presvédceno, Ze neexistuji zadné vyznamné zavazky z téchto soudnich spord a spravnich fizeni,
které by nebyly adekvatné zohlednény v Gcetni zavérce.

Povodné

Povodné v srpnu 2002 poskodily néktera aktiva Spolecnosti. Veskeré identifikovatelné skody na majetku Spolecnosti a pfijaté nahrady
od pojistoven byly zohlednény v dcetnich zavérkach roku 2002, 2003 a 2004. Spolecnost, v souladu se svymi vnitfnimi pfedpisy,
vykézala pouze nahrady od pojistoven, které byly potvrzeny k rozvahovému dni. Zadné dalsi nahrady od pojistoven v souvislosti
s povodnémi v roce 2002 nejsou po roce 2004 ocekavany.

22 Privatizace

Vldda Ceské republiky v &ervnu 2004 prostfednictvim Fondu néarodniho majetku Ceské republiky vybrala konsorcium CSFB
a Ceské spofitelny, a.s. jako poradce pro privatizaci svého 51,1% podilu v CESKEM TELECOMU, a.s.

V prosinci 2004 schvalila Vlada Ceské republiky na doporuceni poradce tzv. dvoustupiiovy proces privatizace. V tomto procesu
by mél byt 51,1% podil nejprve nabidnut investoriim prostfednictvim pfimého prodeje a teprve v pfipadé, Ze se timto postupem
nezvoli kupujici, bude podil prodan na kapitalovych trzich. Privatizacni proces pravé probiha a v tomto stadiu neni mozné stanovit
potencialni dopady budouciho vyvoje na hodnotu majetku a zavazk( Spolecnosti.
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23 Mimoradné vynosy a naklady

Jako mimotadné polozky vykazuje Spolecnost zejména Skody na majetku zplsobené Zivelnymi pohromami a pfijaté pojistné
plnéni souvisejici s témito Skodami. V roce 2003 mimotadné vynosy zahrnovaly pfedevsim dals$i vynosy z pojistného v souvislosti
s povodnémi 2002.

Mimoradné polozky jsou danové G¢inné v zavislosti na splnéni podminek zakona o danich z pfijmQ pravnickych osob.

24 Nasledné udalosti

Spolecnost byla 3. Gnora 2005 zazalovana spolecnosti TELE2 s.r.0. za (dajné narusSeni hospodaiské soutéze zavedenim cenovych
plant Spolecnosti od ledna 2002. Celkové Zalovana castka ¢ini 2 142 mil. K¢ (bez pfisluSenstvi). V souladu s procesnimi pravidly
Spolecnost doposud nebyla o Zalobé oficialné informovana a ani ji nebyla poskytnuta plna dokumentace k Zalobé. Prestoze se
predstavenstvo Spolecnosti, na zakladé v soucasné dobé dostupnych informaci, domniva, Ze pozadavek TELE2 s.r.o0. je bezd(ivodny
a neopodstatnény, nelze vysledek sporu odhadnout vzhledem k jeho ranému stadiu. Vzhledem k tomu nebyla v dcetni zavérce
na dany spor vytvofena zadna rezerva. Predstavenstvo Spolecnosti je nicméné presvédceno, ze postupovalo spravnym zplsobem
a bude nekompromisné hajit svou pozici v daném sporu, jakmile budou k dispozici dalsi informace.

Dne 3. Ginora 2005 se konala mimofadna valna hromada akcionafti CESKEHO TELECOMU, a.s. Valna hromada schvalila zménu pravidel
pro odméfiovéani ¢lend dozoréi rady CESKEHO TELECOMU, a.s., a to tak, ze zrusila zvlastni motivaéni odménu pro éleny tohoto
spravniho organu Spolecnosti. Tato skutecnost nebyla v Gcetni zavérce zohlednéna.

Predstavenstvo schvélilo (a dozor¢i rada akceptovala) motivacni program odmén pro své vykonné feditele, ktery je zaméreny
na zvyseni vykonnosti a maximalizaci hodnoty pro akcionafe. Plan je zalozen na klicovych vykonnostnich charakteristikach
Spolecnosti a je platny od 1. ledna 2005. Z toho divodu nevytvorila Spolecnost v této Gcetni zavérce zadnou rezervu na castky,
které budou v souvislosti s programem placeny.

V souladu s relevantnimi ustanovenimi zakona o Gcetnictvi bude Spolecnost pocinaje Gcetnim obdobim zacinajicim 1. ledna 2005
sestavovat svou Gcetni zavérku v souladu s Mezinarodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi (IFRS). Tato zména nebude mit negativni
vliv na stav pohledavek, zavazk( a vlastniho kapitalu k 1. lednu 2005, nicméné dojde k fadé dprav Gcéetnich a ocefovacich zasad
a postupd, véetné struktury dcetni zavérky.
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25 Prehled o penéznich tocich

Spolecnost sestavila pfehled o penéznich tocich s vyuzitim nepfimé metody. Penézni ekvivalenty predstavuji kratkodoby likvidni
majetek, ktery lze snadno a pohotové prevést na predem znadmou castku v hotovosti. Penize a penézni ekvivalenty uvedené v pfehledu

o penéznich tocich jsou analyzovéany takto:

31. prosince 2004

31. prosince 2003

tis. K¢ tis. K¢
Pokladni hotovost a penize na cesté 6 782 49 061
Ucty v bankach 85 506 28 097
Debetni saldo bézného Gctu zahrnuté v béznych bankovnich dvérech 0 5705
Penézni ekvivalenty zahrnuté v kratkodobém finanénim majetku* 121 891 1590 250
Penize a penézni ekvivalenty celkem 214 179 1673 113

* (astka 0 tis. K& k 31. prosinci 2004 (198 750 tis. K& k 31. prosinci 2003) z kratkodobého finanéniho majetku neni zahrnuta mezi penéznich

ekvivalenty, jedné se o cenné papiry s plivodni splatnosti del$i nez 3 mésice.

Schvaleni idcetni zavérky

Tato Gcetni zavérka byla predstavenstvem schvalena a z povéreni predstavenstva podepséana.

21. bfezna 2005

G0, ey e

Y,

Gabriel Berdar Juraj Sedivy
pfedseda pfedstavenstva 1. mistoptedseda predstavenstva
a generalni feditel a vykonny feditel pro finance
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1 Udaje o emitentovi kétovaného cenného papiru

Zakladni informace:
Obchodni firma:
Sidlo:

1C:

DIC:

Datum zalozZeni:
Datum vzniku:

Doba trvani:

Pravni forma:

Pravni predpis, podle kterého byl emitent zalozen:

Rejstrikovy soud:
(islo zapisu u rejstfikového soudu:

CESKY TELECOM, a.s. (CESKY TELECOM, spole¢nost)
Praha 3, Olsanska 55/5, PSC 130 34

60193336

(260193336

16. prosince 1993

1. ledna 1994

spolecnost byla zalozena na dobu neurcitou
akciova spolecnost

ustanoveni § 171 odst. 1 a § 172 odst. 2 a 3 Obchodniho zékoniku
Méstsky soud v Praze

oddil B., vlozka 2322

Predmét podnikani:
Pfedmétem podnikani (¢innosti) spolecnosti je:

1.

Podle telekomunikacni licence k poskytovani vetejné telefonni sluzby prostfednictvim vefejné pevné telekomunikacni sité,

v rozsahu a za podminek stanovenych v této licenci:

a) poskytovat ve vefejném zdjmu prostfednictvim vefejné pevné telekomunikacni sité,
aa) univerzalni sluzbu tak, aby byla zajisténa dostupnost sluzeb poskytovanych v ramci univerzalni sluzby na celém

lzemi statu za dostupnou cenu, v nasledujicim rozsahu:
- vefejnou telefonni sluzbu, véetné faksimilniho pfenosu a pfenosu dat v ramci viech telefonnich obvod( na tizemi CR,
narodni a mezinarodni vefejné telefonni sluzby prostfednictvim vefejné pevné telekomunikacni sité,
- operatorské sluzby,
- bezplatny a nepretrzity pfistup uzivatell, bez pouziti minci nebo karet, k ¢islim tisnového volani,
- informacni sluzbu o telefonnich ¢islech Gcastnik( vefejné telefonni sluzby,
- pravidelné vydavani telefonnich seznam( cisel dcastniki verejné telefonni sluzby a pFistup k témto seznamlm,
- sluzby vefejnych telefonnich automatd,
- slevy osobam, které jsou drziteli priikazu ZTP z ddvodu dplné nebo praktické hluchoty, anebo osobam, které jsou
drziteli prikazu ZTP/P,
- slevy osobam, které jsou uznany lékafem pfislusné okresni spravy socialniho zabezpeceni bezmocnymi,
ab) vefejnou déalnopisnou a vefejnou telegrafni sluzbu, a to do konce roku 2005,
ac) zprostredkovani pristupu k verejnym telekomunikaénim sluzbam, které jsou poskytované jinymi opravnénymi
poskytovateli telekomunikacnich sluzeb,

b) poskytovat sluzby na celém dzemi Ceské republiky, uzavirat dohody se zahraniénimi subjekty za Géelem poskytovani
mezinarodnich telekomunikaénich sluZeb z jinych sttt do Ceské republiky a z Ceské republiky do jinych statd,

c) plnit povinnosti vyplyvajici z pravnich predpisi schvélenych k zabezpecovani obrany a bezpecnosti statu a hospodarskych
opatfeni pro krizové stavy,

d) poskytovat verejnou telefonni sluzbu prostfednictvim vefejné pevné telekomunikacni sité tak, aby umoznovala, je-li
to technicky mozné, poskytovat prednostné telekomunikaéni sluzby pro potfeby organl statni spravy a samospravy,
ozbrojenych sil, ozbrojenych bezpecnostnich sborli a zadchrannych sboril, pravnickych a fyzickych osob, uréenych
zvlastnim pravnim predpisem, plnicich Gkoly v oblasti obrany a bezpecnosti statu.
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2. Podle telekomunikacni licence ke zfizovani a provozovani vefejné telekomunikacni sité, v rozsahu a za podminek stanovenych Akcie spojena se zvlastnimi pravy podle ustanoveni ¢l. IV. odst. 2 zadkona ¢. 210/1993 Sb., kterym se méni a dopliuje zakon
v této licenci: ¢. 92/1991 Sh., o podminkach pfevodu majetku statu na jiné osoby, ve znéni pozdéjsich predpis(i, a dalSi zakony (dale jen zakon

a) zfizovat a provozovat vefejnou pevnou telekomunikacni sit, jejimz prostrednictvim budou poskytovany telekomunikaéni ¢. 210/1993 Sh.). K pfevodu akcie na jméno je tfeba predchoziho souhlasu predstavenstva. Pfedstavenstvo je povinno rozhodnout

sluzby na celém tizemi Ceské republiky, do dvou mésicl ode dne, kdy byla pisemna zadost dorucena do sidla spolecnosti. Pfedstavenstvo nebude bez dostatec¢ného divodu

b) propojovat v propojovacich bodech za podminek smluvné dohodnutych telekomunikacni sit s telekomunikaénimi sitémi odpirat udéleni souhlasu k pfevodu akcie na jméno.
jinych opravnénych provozovateld,

c) uzavirat dohody se zahrani¢nimi subjekty za Gcelem propojeni telekomunikaéni sité provozované drzitelem
telekomunikacni licence s telekomunikacnimi sitémi jinych opravnénych provozovateld pro poskytovani mezinarodnich

telekomunikaénich sluzeb z jinych stat do Ceské republiky a z Ceské republiky do jinych statd, véetné tranzitu pres

Nazvy vefejnych trhi, na kterych byly akcie CESKEHO TELECOMU pFijaty k obchodovani:

3 B . Nazev trhu Poznamka
uzenj1 .Ce?ke‘republlky,v ; 3 L . R B o Burza cennych papiril Praha, a.s. na hlavnim trhu
d) umoznit jinym opravnénym provozovatellim telekomunikacni sité a poskytovatellim telekomunikacnich sluzeb pfimé RM-SYSTEM. 2.
nebo nepfimé propojeni s jim provozovanou vefejnou telekomunikaéni siti v souladu se zékonem, S - — — —
e) poskytovat ve vefejném z&jmu vefejnou telekomunikacni sluzbu prondjmu telekomunikaénich okruhd tak, aby byla Londynska burza ve formé globalnich depozitnich certifikatd (GDR).
posky ! (the London Stock Exchange) Depozitafem pro GDR je The Bank of New York, ADR Division, 101 Barclay Street, West New York,

zajisténa jeji dostupnost na celém tGzemi Ceské republiky,

f) vyuzivat kmitoctovych pasem k poskytovani sluzeb,

g) zfizovat a provozovat vefejnou pevnou telekomunikacni sit, véetné sité rozhlasovych a televiznich vysilaci a prevadécd,
jejimz prostfednictvim budou poskytovény telekomunikaéni sluzby na celém tzemi Ceské republiky.

NY 10286, USA; kustodem je Komercni banka, a.s., Na Pfikopé 33, ¢p. 906, 114 07 Praha 1.

Emisni podminky v plném znéni, ze kterych byly vybrany pouze podstatné informace, jsou k nahlédnuti v sidle emitenta.

3 B. Dluhopis
Uplné vymezeni predmétu podnikani je obsazeno v ¢l. 3 platnych Stanov. i

Stav k 31. prosinci 2004

Vydané cenné papiry:
Dluhopisovy program:

A Akcie Maximalni objem nesplacenych dluhopisi: 20 000 000 000 K¢
Doba trvani programu: 2002-2012
Stav k 31. prosinci 2004 Splatnost emisi v ramci programu: maximalné 15 let

Vyse zakladniho kapitalu spolecnosti je 32 208 990 000 K¢. Zakladni kapital spolecnosti je zcela splacen.
Emise vydana v ramci dluhopisového programu:

Zakladni kapital spolecnosti tvori:

Nézev dluhopisu:

Dluhopis CESKY TELECOM 4,55 %,/2005

ISIN: €Z0003501306
A. Druh: akcie kmenova Celkovéa jmenovita hodnota emise: 4000 000 000 K¢
Forma: na majitele Jmenovita hodnota dluhopisu: 10 000 K¢
Po‘ilOba: ) zaknihovana Urokova sazba: dluhopisy jsou Grogeny od 15. Eervence 2002 véetné pevnou Grokovou sazbou 4,55 % roéné,
Pocet kusd: 322 089 890ks pFicemz Grok je vyplacen roéné zpétné k 15. ervenci kazdého roku
Jmenovitad hodnota: 100 K¢ HaiiEs 6 demchala
Celkovy objem emise: 32 208 989 000 K¢ Podoba: Jaknihovana
s (0009093209 Datum emise: 15. cervence 2002
B, Druh: akcie kmenova Splatnost: 15. cervence 2005
L na jméno Opce emitenta na pfredcasné splaceni: -
Tardlalee ZlatlevEnd Administrator emise: Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.
Pocet kusi: 1ks Provozovna administratora: Na Pfikopé 14, 115 20 Praha 1
Jmenovita hodnota: 1 000Ke
Celkovy objem emise: 1 000 K¢
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Emise vydana v ramci dluhopisového programu:
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Osoby, které emitenta ovladaji nebo by jej mohly ovladat, s uvedenim podrobnosti o vysi podilu, ktery je opraviuje

k hlasovani (jsou-li emitentovi znamy):

Nazev dluhopisu: Dluhopis CESKY TELECOM 3,50 %,/2008

ISIN: CZ0003501355

Celkova jmenovita hodnota emise: 6 000 000 000 K¢

Jmenovita hodnota dluhopisu: 1 000 000 K¢

Urokova sazba: dluhopisy jsou Groceny od 9. cervence 2003 vcetné pevnou Grokovou sazbou 3,50 % rocng,
piicemz trok je vyplacen rocné zpétné k 9. cervenci kazdého roku

Forma: na dorucitele

Podoba: zaknihovana

Datum emise: 9. Cervence 2003

Splatnost: 9. Cervence 2008

Opce emitenta na predcasné splaceni: -

Administrator emise: Ceska spofitelna, a.s.

Provozovna administratora: Narodni 27, 110 00 Praha 1

Nazvy trhii, na kterych byly tyto dluhopisy CESKEHO TELECOMU pfijaty k obchodovani:

Nazev trhu Poznamka

Burza cennych papir Praha, a.s. na vedlej$im trhu

Emisni podminky programu a emisni dodatky v plném znéni, ze kterych byly vybrany pouze podstatné informace, jsou k nahlédnuti
v sidle emitenta a smlouvy s administratory jednotlivych emisi jsou k nahlédnuti v provozovnach administratord.

Zmény, ke kterym doslo v pribéhu roku 2004:
V roce 2004 nedoslo k zadnym zménam.

Popis struktury vlastnicvi:

Struktura hlavnich akcionafii spole¢nosti CESKY TELECOM (stav k 31. prosinci 2004):

Nézev Adresa Podil na zakladnim kapitalu
1 Fond narodniho majetku Ceské republiky Rasinovo nabrezi 42 51,1%
128 00 Praha 2
2 Investicni fondy a individualni vlastnici - 48,9 %
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a) Obchodni firma: Fond nérodniho majetku Ceské republiky
zapsany v Obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil
A.LXII, vlozka 174
Den zé&pisu: 2. srpna 1991
Sidlo: Praha 2, Rasinovo nabfezi 42, PSC 128 00

Identifikacni cislo:

41692918

Ovladajici osoba méa akcie ovladané osoby, jejichz souhrnna jmenovitd hodnota ¢ini 51,1% zakladniho kapitalu ovladané osoby.

Celkovy podil na hlasovacich pravech ovladané osoby podle ustanoveni & 183d Obchodniho zakoniku tak ¢ini 51,1 %.

Zmény, ke kterym doslo v priibéhu roku 2004:
V roce 2004 nedoslo k zadnym zménam.

Internetova adresa:
www.telecom.cz

2 Udaje o ¢innosti a pfedmétu podnikani emitenta kétovaného cenného papiru

Hlavni oblasti podnikani emitenta, nové vyrobky a sluzby:
CESKY TELECOM je vlastnikem, zfizovatelem a provozovatelem prevazné casti jednotné telekomunikaéni sité v Ceské republice.
Zakladni oblasti podnikani emitenta je poskytovani vefejnych telefonnich sluzeb prostfednictvim vefejné pevné telekomunikacni

sité. Podrobnéjsi popis viz Zprava pfedstavenstva, ktera je soucasti této Vyrocni zpravy.

Vynosy emitenta za posledni tfi Gcetni obdobi podle druhi ¢innosti (v tis. K¢):

Rok 2004 2003 2002
Trzby z prodeje sluzeb - tuzemsko 30 780 030 33 757 286 36 052 589
- zahranici 1983 281 1731511 1608 252
- z toho telekomunikacnich - tuzemsko 30 310 597 33 275 314 35 456 135
- zahranici 1978 628 1719 132 1598 070
Trzby za prodej zbozi - tuzemsko 353 599 264 480 320 619
Trzby z prodeje vlastnich vyrobki - tuzemsko 25 974 40 876 30 028
- zahranici 0 568 0
Vynosy z bézné cinnosti celkem 33 142 884 35794 721 38 011 488

Sidlo organizacni slozky podilejici se na celkovém obratu spolecnosti alespon 10 %:
Emitent nema zadnou organizacni slozku podniku zapsanou do Obchodniho rejstiiku, ktera se alespon 10% podili na celkovém

obratu, vyrobé ¢i sluzbach poskytovanych emitentem.
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Souhrnny popis nemovitosti vlastnénych spolecnosti:
Emitent vlastni nemovitosti, které jsou vyuzivany predevsim pro zajisténi podnikatelské cinnosti, ke které je emitent opravnén
ve smyslu platnych pravnich predpisd.

Opravk:
Stav k 31. prosinci 2004 (tis. K¢) Pofizovaci cena a opravné pzloikil/ Zlstatkova cena
Pozemky 541 735 541 735
Stavby 112 383 526 - 53 061 328 59 322 198
- Domy a budovy 13 527 855 - 4 540 869 8 986 986
- Telefonni budky 786 604 - 745 528 41 076
- Vedeni komunikacni nadzemni a podzemni 97 378 894 - 47 388 306 49 990 588
- Ostatni 690 173 - 386 625 303 548
Stav k 31. prosinci 2004 Pocet vyméra v m?
Stavby 2 167 1197 517
Pozemky 4 239 1607 339
Ucetni hodnota zastaveného majetku:
Stav k 31. prosinci 2004 (v tis. K¢)
Budovy a pozemky 686 822
Stroje a zafizeni 1961 501
Celkem 2 648 323

Viz bod Uvéry a obligace na strané 149-150 této ¢asti Vyroéni zpravy.

Udaje o zavislosti emitenta na patentech nebo licencich, primyslovych, obchodnich nebo finanénich smlouvéach, které maji
zasadni vyznam pro podnikatelskou ¢innost emitenta:

1. Patenty a licence

Emitent m& uzaviené licencni smlouvy na uziti téchto softwarovych produktd: databézové prostfedi (od spole¢nosti ORACLE),
operacni systémy (od spolecnosti Hewlett-Packard, SUN a UNIX), software pro koncové pracovni stanice (od spole¢nosti Microsoft),
customer care and billing, tj. systém Gc¢tovani s moznosti poskytovat zakaznikiim detailni vypisy z jejich dctd (od spolecnosti Amdocs)
a BSS (business support system), tj. podplrnych systémi slouzicich ke zvySovani efektivity (od spolecnosti SAP).

2. Primyslové a obchodni smlouvy
Emitent udrzuje diverzifikované portfolio dodavateld technologii. Hlavnim cilem emitenta ve vztahu k jeho dodavateldm je udrzeni
konkurence na strané nabidky. Zasadni smlouvy na dodavky technologii jsou uzavirany na zakladé vysledkd vybérovych Fizeni.

V soucasné dobé jsou hlavnimi dodavateli emitenta v oblasti technologii a souvisejicich sluzeb spolecnosti Alcatel Czech, Vegacom,

Autocont, Siemens, Amdocs Development Limited, Hewlet-Packard, Lucent Technologies, Micos, SAP CR, Huawei Technologies Co.,
Cisco Systems International BV, NextiraOne a Siebel Systems Ireland.
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3. Financni smlouvy
Viz bod Uvéry a obligace na strané 149-150 této ¢asti Vyrocni zpravy.

Udaje o soudnich, spravnich nebo rozhod¢ich Fizenich zahajenych béhem poslednich dvou Géetnich obdobi, kterad méla nebo
mohou mit vyznamny vliv na finanéni situaci emitenta:
Udaje o soudnich, spravnich nebo rozhod¢ich Fizenich zahajenych béhem poslednich dvou Géetnich obdobi, ktera méla nebo mohou

mit vyznamny vliv na financni situaci emitenta, jsou uvedeny v pfiloze Konsolidované Gcetni zavérky za rok kon¢ici 31. prosince 2004,
viz bod 21 na strané 158, ktera je soucasti této Vyrocni zpravy.

Udaje o investicich:
Hlavni investice emitenta za posledni tfi Gcetni obdobi (v mil. K¢)

2004 2003 2002
Spojovaci technika 154 525 1880
Pfenosova technika 525 766 1661
Pristupova sit 756 1147 1088
Budovy 188 299 590
Datova sit 187 348 683
Ostatni - podplirné systémy 733 1251 2378
Investice (kromé financnich) celkem 2 543 4 336 8 280

Viechny hlavni investice emitenta byly umistény v Ceské republice a byly financovany z jeho vlastnich zdroj(i a z Gvér(.

V roce 2004 pokracoval klesajici trend investi¢nich vydaji. Tato skutecnost byla ovlivnéna jednak pfijatymi opatfenimi k vyssi
efektivité vynaklddanych prostfedkl a soucasné také reqgulatornim prostredim, které neumoziovalo zajistit pfijatelnou navratnost
investic. Investicni vydaje byly prevazné urceny na dalsi zkvalitnéni existujici komunikacni infrastruktury (zejména technologie
ADSL, datové sité, virtualni privatni sité) s cilem podpofit zavadéni a rozvoj trhem pozadovanych sluzeb. Byl dosazen vyznamny rist
Sirokopasmového pfipojeni k internetu prostfednictvim ADSL, kdyz ke konci roku 2004 bylo evidovéano zhruba 100 tis. pfipojek ADSL.
V oblasti plnéni regulatornich pozadavki byly realizovany dalsi investice pro zajisténi sluzby uvolnéni mistni smycky (LLU).

Finanéni investice emitenta za posledni tfi d¢etni obdobi (v mil. K€)

2004 2003 2002
Financni investice 0 28 782 947

Hlavni budouci investice

V nasledujicim obdobi let 2005-2007 se nepfedpoklada vyrazna zména v objemu investovani oproti souc¢asnému stavu. Hlavni cast
investicnich vydaji bude smérovana do dalsiho rozvoje kapacity, kvality a spolehlivosti sitové infrastruktury tak, aby umoznovala
tvorbu efektivniho portfolia produktd a sluzeb na bézi IP (datové i hlasové sluzby), xDSL, Wi-Fi a inteligentni sité (IN) vcetné
sluzeb DigiHome a DigiBusiness. Soucasné budou investicni vydaje vyuzity i k podpore komplexnich zakaznickych feseni. V oblasti
regulatornich pozadavkd se predpokladaji investi¢ni vydaje k zabezpeceni sluzby uvolnéni mistni smycky podle konkrétnich
pozadavkl alternativnich operatorl. Dalsi investicni vydaje v této oblasti lze ocekavat v souvislosti s nabytim dcinnosti zakona
o elektronickych komunikacich.
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Informace o politice vyzkumu nebo vyvoje novych vyrobk( nebo postupli v bézném tcetnim obdobi:

V roce 2004 spolecnost vynalozila na vyvoj celkem 9 755 tis. K& (v roce 2003: 11 132 tis. K&), zddné néklady nebyly aktivovéany. Vydaje
zahrnovaly vyvojové prace externiho charakteru v oblasti informacnich technologii a informacnich systémi, datové a systémové
architektury a feSeni systémové integrace aplikaci.

Hlavni rizikové faktory ve financnim fizeni firmy:
Viz Fizeni financnich rizik na strané 87-88 Konsolidované Gcetni zavérky za rok koncici 31. prosince 2004, ktera je soucasti této

Vyrocni zpravy.

Udaje o pferuseni podnikani:
Nebyla zadna preruseni podnikani.

Realizace nabidek prevzeti:
Nebylo takovych.

Udaje o priimérném poctu zaméstnancd:

Druh podnikatelské ¢innosti 2004 2003 2002
v fidicich a administrativné spravnich ¢innostech 3 424 4 937 5 246
v provozu a Udrzbé telekomunikaci 3 860 5 407 6 320
v oblasti stavebné montazni cinnosti 0 0 1
v oblasti informacnich technologii 433 547 568
v dopravé 43 67 92
v zasobovani a logistice 296 314 330
v obchodnich a marketingovych c¢innostech 1618 1268 1512
v oblasti ddrzby budov 29 19 82
v ostatnich pomocnych a podpurnych ¢innostech 9 44 171
Celkem 9 712 12 603 14 322

Udaje o statutarnich organech nebo jejich élenech, ¢lenech dozoréich organt spoleénosti a vedoucich pracovniki
k 31. bfeznu 2005:
Viz kapitoly 6.5 a 6.6 této Vyrocni zpravy (strany 52-57).
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3 Udaje o finanéni situaci emitenta kotovaného cenného papiru

Prehled o zménach vlastniho kapitalu za posledni tfi Gcetni obdobi (v tis. K¢):

Rok 2004 2003 2002
Zakladni kapital 32 208 990 32 208 990 32 208 990
Emisni azio 29 343 185 29 343 185 29 343 185
Ostatni kapitalové fondy 2 127 328 2 127 599 2 120 641
Fondy ze zisku 5519 770 5531 914 5 442 453
v tom: zakonny rezervni fond 5 498 065 5 498 065 5 409 049
Ocefovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkd - 47 280 - 32 126 - 962 444
Nerozdéleny zisk minulych obdobi 1137 513 7 801 307 24 691 099
Hospodarsky vysledek 8 091 442 - 1161 265 1780 315
Vlastni kapital celkem 78 380 948 75 819 604 94 624 239

Hospodarsky vysledek po zdanéni z bézné ¢innosti emitenta pripadajici na jednu akcii (v K¢):

Rok 2004 2003 2002
Zisk(+)/ztrata(-) po zdanéni z bézné cinnosti (v tis. K¢) 8 092 602 - 1360 242 1834 256
Pocet akcii ¥ 322 089 900 322 089 900 322 089 900
Zisk(+)/ztrata(-) po zdanéni z bézné Cinnosti emitenta pripadajici

na jednu akcii o nominélni hodnoté 100 K¢ (v K¢) 25,1 - 4,2 5,7

D Akcie na jméno o nominalni hodnoté 1 000 K¢ byla kvali srovnatelnosti zapoéitana jako 10 akcii o nominalni hodnoté 100 K.

Konsolidovany hospodarsky vysledek po zdanéni (podle Mezinarodnich standardi Gcetniho vykaznictvi) pripadajici na jednu
akcii (v Ke):

Rok 2004 2003 2002
Zisk(+)/ztrata(-) po zdanéni z bézné cinnosti (v mil. K¢) 5568 -1780 4276
Pocet akcii V 322 089 900 322 089 900 322 089 900
Zisk(+)/ztrata(-) po zdanéni z bézné Cinnosti emitenta pripadajici

na jednu akcii o nominalni hodnoté 100K¢ (v K¢) 17,3 -5,5 13,3

D Akcie na jméno o nominélni hodnoté 1 000 K¢ byla kvali srovnatelnosti zapoéitana jako 10 akcii o nominalni hodnoté 100 K¢.

Vyse dividendy za posledni tfi icetni obdobi:

Za Ucetni obdobi 2001 nebyla emitentem vyplacena zadné dividenda. Valna hromada emitenta konana dne 13. cervna 2003 rozhodla
o vyplaté dividendy za Gcetni obdobi 2002 ve vysi 57,50K¢ pred zdanénim na 1 akcii emitenta o jmenovité hodnoté 100K¢ a ve
vysi 575 K¢ pred zdanénim na 1 akcii o jmenovité hodnoté 1 000 K¢. Valna hromada emitenta konanéa dne 24. cervna 2004 rozhodla
o vyplaté dividendy za dcetni obdobi 2003 ve vysi 17 K¢ pred zdanénim na 1 akcii emitenta o jmenovité hodnoté 100K¢ a ve vysi
170K¢ pred zdanénim na 1 akcii o jmenovité hodnoté 1 000 K¢. O pripadné vyplaté dividendy za Géetni obdobi 2004 rozhodne valna
hromada emitenta, ktera se bude konat dne 23. cervna 2005 v Praze.
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Uvéry a emitované dluhopisy:

Uvéry a obligace v ¢lenéni na kratkodobé a dlouhodobé:

Stav k 31. prosinci 2004 v tis. K¢
Kratkodobé Gvéry a obligace (splatné do 1 roku) 8 664 775
Dlouhodobé dvéry 16 816 708
Celkem 25 481 483
Prehled davérd a emitovanych dluhopist:
Ména Celkova vyse Zlstatek v méné Zlstatek v K¢
Gvéru v méné k 31. prosinci 2004 k 31. prosinci 2004 Splatnost
Evropska investi¢ni banka-tvér I EUR 65 000 000 22 213 516 676 734 758 2008
Evropska investicni banka-avér IT Y EUR 30 000 000 14 204 711 432 746 521 2009
Private Placement - dluhovy instrument EUR 127 822 970 127 822 970 3 894 126 790 2012
Dluhopisy 4,55% / 2005 ? Ke 4000 000 000 4000 000 000 4000 000 000 2005
Dluhopisy Obligace 3,50 % / 2008 * Ke 6 000 000 000 6 000 000 000 6 000 000 000 2008
Syndikovany dvér 4 EUR 745 273 206 275 000 000 8 377 875 000 2008
Ké 3 360 000 000 0 0

Devizovy kurs eura ke koruné ceské pouzity v tabulce k pfepoctu (ke dni 31. prosince 2004) je 30,465 K¢ za 1 EUR.
1) Uvéry jsou zajistény statni zarukou s tim, ze v souvislosti s vydanim této statni zaruky emitent ve prospéch Ceské republiky (jednajici prostrednictvim

Ministerstva financi Ceské republiky) zfidil zdstavni prava k movitym a nemovitym vécem emitenta.

2) Vedoucimi spolumanazery emise dluhopist byly banky Ceska spofitelna, a.s., a Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.
3) Vedoucimi spolumanaZery emise dluhopisti byly banky Ceské spoFitelna, a.s., Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., a HVB Bank Czech Republic a.s.
4) Vedoucimi spoluaranzéry syndikovaného dvéru byly banky Bank Austria Creditanstalt AG, Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., CITIBANK, N.A.,

J.P. MORGAN PLC, KBC BANK, N.V. a SANPAOLO IMI S.p.A., agentem Gvéru je CITIBANK a.s.

Zmény, ke kterym doslo v pritbéhu roku 2004:
Nebyly poskytnuty zadné nové dvéry ani emitovany nové dluhopisy.

Uvedené Gvéry jsou splaceny v souladu s pFislugnymi Gvérovymi smlouvami, popf. v souladu s emisnimi podminkami. CESKY TELECOM

nemél k 31. prosinci 2004 zadné zavazky z dvérl po lhaté splatnosti.
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Osoby, ve kterych ma emitent pfimou nebo nepfimou Gcast, jez ¢ini nejméné 10% konsolidovaného vlastniho kapitalu nebo
nejméné 10 % konsolidovaného Cistého roéniho zisku nebo ztraty konsolidacniho celku:

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikacni Cislo:

Zakladni predmét podnikani:

Zakladni kapital:
Vyse podilu:

Obchodni spolecnosti, ve kterych emitent primo vlastni vice nez 10 % zakladniho kapitalu:

Stav k 31. prosinci 2004

Eurotel Praha, spol. s r.o.
Praha 4, Vyskocilova 1442/1b, PSC 140 21

15268306

Zfizovani a provozovani

vefejné mobilni

telekomunikacni = sité

a poskytovani mobilnich telekomunikacnich sluzeb v rozsahu a za
podminek uvedenych v povéreni

1211 000 000 K¢

pfima Gcast ve vysi 100,0 %

Podil emitenta
na zakladnim

Obchodni firma Sidlo Pfedmét podnikani 1¢ Zakladni kapital kapitalu v %
Tuzemské spolecnosti
AUGUSTUS, spol. s r.o. Praha 10, poradenska a zprostfedkovatelska 49356160 166 000 K¢ 39,76 %
Na zajezdu 5, ¢innost v netelekomunikacni oblasti
PSC: 101 00
CenTrade, a.s. Praha 8, Sluzby v oblasti e-business 26513731 600 000 000 K¢ 86,5%
K¥izikova €.p. 237, a sprava elektronického trzisté
PSC: 186 00
Eurotel Praha, spol. s r.o. Praha 4, Viz predchazejici odstavec 15268306 1211 000 000 K¢ 100 %
Vyskocilova 1442/1b,
PSC: 140 21
OMNICOM Praha, Praha 4, Datové sluzby a konzultace 45797111 10 000 000 K¢ 100 %
spol. s r.o. Bartakova 1121/3, v oboru telekomunikaci
PSC: 140 00
Zahranicni spolecnosti
SPT TELECOM Drentestraat 24, Financovani ostatnich 18 151 EUR 100 %
(Czech Republic) 1083 HK Amsterdam clend skupiny
Finance B.V. Nizozemsko
CZECH TELECOM Shuttleworthsstrasse 4-8, Sluzby v oblasti prenosu dat FN 229578s 35 000 EUR 100 %
Austria GmbH Bld. 50, 1210 Wien,
Rakousko
CZECH TELECOM Gutleutstrasse 120, Sluzby v oblasti pfenosu dat HRB 51503 25 000 EUR 100 %
Germany GmbH 60327 Frankfurt am Main,
Némecko
CZECH TELECOM Kutlikova 17, Sluzby v oblasti pfenosu dat 35848863 200 000SK 100 %
Slovakia s.r.o. PSC: 852 50
Bratislava 5-Petrzalka,
Slovensko
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Verejné telekomunikacni sluzby poskytuje Eurotel Praha, spol. s r.o.; spolecnosti v Rakousku, Némecku a Slovensku jsou rovnéz na
zékladé piislusnych poskytnutych licenci opravnény poskytovat vefejné telekomunikaéni sluzby.

Zmény, ke kterym doslo v pribéhu roku 2004:

Na zakladé pfislusnych usneseni rejstiikového soudu byl po vypotfadani veskerych zavazkil a ukonceni likvidace proveden vymaz
spolecnosti asp1000, s.r.o., v likvidaci EDINet.cz., s.r.o0., v likvidaci z Obchodniho rejstfiku.

Dalsi informace - viz Zprava nezavislych auditor( a Gcetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2004, Poznamka ¢. 5 - Majetkové
licasti ve spolecnostech s rozhodujicim vlivem a Poznamka €. 6 - Majetkové Gcasti ve spolecnostech s podstatnym vlivem, které jsou
soucasti této Vyrocni zpravy.

Obchodni spolecnosti, ve kterych emitent nepfimo vlastni vice nez 10 % zakladniho kapitalu:

Stav k 31. prosinci 2004

Podil emitenta na

Spolecnosti Sidlo Predmét podnikani 1c Zakladni kapital zakladnim kapitalu v %
Trigo Global Services Sombathely 9700, sluzby v oblasti ziskavani - 10 000 USD Eurotel Praha, spol. s r.o.,
Consulting Ltd. Malom u. 7. I./3, zaméstnancd, poradenstvi, ma 100% podil
Madarsko spravy majetku a ostatni na zékladnim kapitalu

jinde nespecifikované sluzby spolecnosti

1) Dne 20. prosince 2001 se stal Eurotel 100% vlastnikem Trigo Property Management Limited liability company. Spolecnost byla zalozena
29. prosince 2000. Dne 16. zafi 2002 byla spolecnost pfejmenovana z Trigo Property Management Limited liability company na Trigo Global Services
Consulting Ltd. V z&Fi 2004 vstoupila spolecnost do procesu dobrovolné likvidace.

- - v

4 Udaje o predpokladané hospodaiské a financni situaci v nasledujicim Géetnim obdobi:

Viz strana 45 této Vyrocni zpravy.

5 Informace o vSech penéznich a naturalnich pfijmech, které prijali za dcetni obdobi
vedouci osoby a ¢lenové dozorci rady od emitenta a od osob ovladanych emitentem

Informace se uvadéji souhrnné za vsechny ¢leny pfedstavenstva, souhrnné za viechny ostatni vedouci osoby a souhrnné za vsechny
cleny dozorci rady.

Tato informace je vykdzéna v souladu se zménou paragrafu 118 odst. 3 pismeno c) Zakona ¢. 256/2004 Sb, ktera je uvedena v ¢l. II,
odst. 1 zdkona €. 179/2005 Sh, ktery vysel ve Shirce ptedpisii Ceské republiky dne 30. dubna 2005.
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(v tis. K¢) Penézité prijmy Z toho tantiémy Naturalni piijmy
Predstavenstvo celkem 52 040 - 4 876
- z toho z titulu clenstvi v pfedstavenstvu 2 410 - 4 095
Dozoréi rada celkem 27 665 - 16 848
- z toho z titulu ¢lenstvi v dozorci radé 17 199 - 16 561
Vedeni spolecnosti V 52 989 - 2 541

D Do skupiny vedeni spolecnosti jsou zahrnuty ptijmy manazer(, jejichz funkce spadaji do okruhu jmenovanych funkci v souladu s definici uvedenou
v 827, odst. 5 Zakoniku prace. Prijmy téch clen( pfedstavenstva, ktefi spadaji zaroven do skupiny Vedeni spolecnosti, jsou uvedeny ve skupiné
Predstavenstvo celkem.

6 Informace o poctu akcii vydanych emitentem, které jsou ve vlastnictvi statutarnich
organi nebo jejich cleni, ostatnich osob emitenta a clenl dozor¢i rady, véetné
osob témto osobam blizkych, informace o opcnich a obdobnych smlouvach, jejichz
podkladovym aktivem jsou ucastnické cenné papiry vydané emitentem a jejichz
smluvnimi stranami jsou uvedené osoby, nebo které jsou uzavieny ve prospéch
uvedenych osob

Informace se uvadéji souhrnné za vsechny cleny predstavenstva, souhrnné za vSechny ostatni vedouci osoby, souhrnné
za vsechny ¢leny dozorci rady a souhrnné za osoby témto osobam blizké.

Tato informace je vykazana v souladu se zménou paragrafu 118 odst. 3 pismeno d) Zakona ¢. 256/2004 Sb, ktera je uvedena v cl. II,
odst. 2 zdkona ¢. 179/2005 Sh, ktery vysel ve Shirce ptedpisii Ceské republiky dne 30. dubna 2005.

Pocet akcii
Pfedstavenstvo 50
Dozoréi rada 150
Vedeni spolecnosti ? 160

D Jsou zde zahrnuté také akcie clend pfedstavenstva, ktefi jsou zaroven cleny vedeni spolecnosti (v poctu akcii vedeni spolecnosti zahrnuty nejsou).
2 Do skupiny vedeni spolecnosti jsou zahrnuti manazefi, jejichz funkce spadaji do okruhu jmenovanych funkci v souladu s definici uvedenou v §27,
odst. 5 Zakoniku prace.
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7 Principy odménovani vedoucich osob emitenta a dozorci rady
1. Predstavenstvo a generalni feditel
a) odmény

Clenové predstavenstva jsou odménovani v souladu s Pravidly pro odméfiovani Eleni predstavenstva spoleénosti CESKY TELECOM, kterd
byla schvalena fadnou valnou hromadou spolecnosti konanou dne 24. ¢ervna 2004. Uvedena pravidla pfedvidaji, ze odména se bude
skladat ze tfi slozek

- pausalni odména za vykon funkce ¢lena predstavenstva

- mimoradna odména za vykon funkce clena predstavenstva

- zvlastni motivacni odména - k této slozce viz nize pism. b)

Konkrétni castky pausalni odmény a mimotfadné odmény urcuje dozorci rada na zakladé doporuceni vyboru personalniho a pro
odménovani. Pausalni odména a mimoradna odména mohly za rok 2004 dosahnout v Ghrnu (za celé predstavenstvo) nejvyse castky
2,5 mil. K¢, kterd byla schvélena fadnou valnou hromadou spolecnosti konanou dne 24. ¢ervna 2004; pro rok 2005 plati tatdz dhrnna
Castka, pokud valna hromada nerozhodne jinak.

Mimofadna odména je podle uvedenych pravidel odménovéni pfiznavana za plnéni mimoradnych dkold.

Generalnimu fediteli nalezi v souvislosti s vykonem jeho funkce odména, ktera se sklada z nasledujicich slozek:
- zékladni hrub& mzda

- vykonnostni odména

- poskytnuti rozdilu mezi davkami nemocenského a 100 % prdmérné denni mzdy

Vykonnostni odména nélezi generalnimu fediteli v pfipadé splnéni cild, které jsou mu stanoveny pro dany kalendaini rok. Vykonnostni
odména mze v Ghrnu za kalendaini rok dosahnout az vyse 66,6666 % zakladni hrubé mzdy za rok.

V piipadé docasné pracovni neschopnosti pro nemoc nebo Uraz vyplati spolecnost generdlnimu fediteli za kazdy pracovni den
neschopnosti rozdil nemocenského pojisténi a 100 % primérné denni mzdy, a to po dobu maximalné 12 tydnd nepretrzité pracovni
neschopnosti.

b) zvlastni motivacni odména
Zvlastni motivacni odména clenl predstavenstva je upravena v Pravidlech pro odménovani clenl pfedstavenstva spolecnosti
CESKY TELECOM, ktera byla schvéalena fadnou valnou hromadou spolecnosti konanou dne 24. ¢ervna 2004.

Zvlastni motivacni odména ma za cil motivovat cleny predstavenstva na rozvoji spolecnosti vyjadieném rlstem hodnoty akcii

spolecnosti a vychazi z nasledujicich principd:

- Clendm ptedstavenstva jsou pfidéleny fiktivni akcie spolecnosti (tzv. Stinové akcie). O pFidéleni Stinovych akcii rozhoduje
dozor¢i rada spolecnosti. Celkovy pocet Stinovych akcii, které lze pFidélit clentim pFedstavenstva, ¢ini 1 650 000 kus(. Clenim
predstavenstva bylo k 15. dubnu 2005 pfidéleno (v dhrnu za celé pfedstavenstvo) 1 650 000 kusl Stinovych akcii.

- Clenové predstavenstva uplatiiuji pravo na zvlastni motivacni odménu tak, Ze vykonaji tzv. Opéni prava spojena se Stinovymi
akciemi. Zvlastni motivacni odména je potom urcena jako nasobek (i) poctu Stinovych akcii, k nimz je vykonavano Opéni pravo,
a (i) rozdilu mezi prdmérnou cenou akcii spolec¢nosti v obdobi pfed vykonem Opcniho prava a primérnou historickou cenou.

- Opcni pravo lze vykonat nejvyse 8krat v tzv. Pravidelny den vykonu, kterym je vzdy posledni den kalendainiho Ctvrtleti v letech
2005 a 2006. V Pravidelny den vykonu mdze ¢len predstavenstva vykonat Opcni pravo k pomérné casti svych Stinovych akcii.
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- Op¢ni pravo mize clen predstavenstva vykonat rovnéz jednorazové (k veskerym svym zbyvajicim Stinovym akciim), a to v tzv.
Mimoradny den vykonu, kterym mdze byt:
e bud den ,privatizace” spoleénosti (den pfevodu akcii spoleénosti v drzeni FNM CR), anebo
e den zaniku funkce pfislusného clena predstavenstva jinak nez z dlivodd na jeho strané; to by neplatilo, pokud by mu funkce
zanikla pfede dnem 31. bfezna 2005

Spolecnost sjednala s generalnim feditelem narok na tzv. cilovy bonus. Cilovy bonus mé za cil motivovat generalniho feditele na
rozvoji spolecnosti vyjadfeném vysi tzv. kumulativnich volnych hotovostnich tok( za obdobi let 2004 a 2005, jak byly stanoveny
podle obchodniho planu spolecnosti na roky 2004 a 2005 schvaleného v planovacim obdobi zapocatém v roce 2003.

Cilovy bonus vychazi mj. z nasledujicich principi:

- Skutecna vyse cilového bonusu je pfimo Gmérna mife splnéni planu kumulativnich volnych hotovostnich tokd, pficemz pokud dojde
k jejich splnéni na méné nez 90 %, cilovy bonus generalnimu fediteli nendlezi, a pokud dojde k jejich splnéni na vice nez 150 %,
nalezi generalnimu fediteli cilovy bonus jen ve vysi odpovidajici 150% splnéni.

-V pfipadé, ze pred rokem 2006 dojde k ,privatizaci” spolecnosti, bude se ptihlizet pouze ke kumulativnim volnym hotovostnim
tokim za obdobi predchazejici , privatizaci”; v takovém pripadé bude zaroven cilovy bonus zvysen o stanoveny koeficient (1,08).

- Pred vyplatou cilového bonusu musi byt vyse kumulativnich volnych hotovostnich tokl schvalena organy spolecnosti.

c) plnéni za prevzeti zavazku nekonkurence

Clen predstavenstva mlZe ve smlouvé o vykonu funkce pFijmout tzv. zévazek nekonkurence, tj. zavazek nepiisobit po skonéeni
své funkce samostatné ani ve prospéch jiné osoby v oblasti telekomunikaci na tizemi Ceské republiky (ani napf. v oblasti s tim
souvisejiciho poradenstvi ¢i konzultaci). Smlouva o vykonu funkce (véetné ustanoveni ohledné zavazku nekonkurence) musi byt
schvalena valnou hromadou.

Plnéni za prevzeti zavazku nekonkurence vychazi dale z nasledujicich principl:

- Zavazek nekonkurence se prebira na dobu 6 mésicd ode dne skonceni vykonu funkce.

- Za prevzeti zavazku nekonkurence je spolec¢nost povinna poskytnout piislusnému clenu predstavenstva plnéni ve vysi jedné
poloviny podilu (i) celkové ro¢ni castky odmén pro cleny pfedstavenstva spolecnosti schvalené valnou hromadou a (ii) poctu clent
predstavenstva podle stanov spolecnosti.

V soucasnosti pfijalo zavazek nekonkurence vsech 5 stavajicich clend predstavenstva.

Spolecnost sjednala s generalnim feditelem zavazek nekonkurence spocivajici v tom, ze se generalni feditel po dobu 12 mésicl
po skonceni jeho pracovniho poméru zdrzi vykonu cinnosti, ktera je hlavnim predmétem cinnosti spolecnosti nebo by méla vici
podnikani spolecnosti konkurencni povahu. S ohledem na sjednani uvedeného zavazku nekonkurence bylo generalnimu fediteli
pfiznano odchodné skladajici se z penézitého plnéni ve vysi 18nasobku jeho celkové mésicni mzdy a z nepenézitého plnéni
spocivajiciho v moznosti, aby generéalni feditel po skonceni své funkce odkoupil od spolecnosti za zlstatkovou Gcetni hodnotu
osobni automobil, mobilni telefon a zafizeni vypocetni techniky, které uzival k okamziku odvolani z funkce.

d) nepenézita plnéni

Pojisténi odpovédnosti za Skodu

Spolecnost jakozto pojistnik sjednala pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou v souvislosti s vykonem urcitych funkci s tim,
Ze pojisténymi (tj. osobami, jejichz funkce spada pod pojistné kryti) mohou byt mj. ¢clenové predstavenstva.
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Celkové pojistné zaplacené spolecnosti je rovnomérné rozvrhovano mezi pojisténé osoby a pfislusna na né pfipadajici ¢astka tvori
jejich prijem.

Kapitalové Zivotni pojisténi
V souvislosti s vykonem funkce clenl predstavenstva neni ve prospéch clendl predstavenstva sjednano zadné kapitalové Zzivotni
pojisténi.

Spolecnost sjednala kapitalové Zivotni pojisténi ve prospéch generalniho feditele v souvislosti s vykonem funkce generalniho
feditele.

0sobni automobil
V souvislosti s vykonem funkce ¢lenil predstavenstva neni clenim predstavenstva poskytovan osobni automobil pro soukromé
Gcely.

Generalnimu fediteli je podle pravidel schvéalenych valnou hromadou pro sluzebni i soukromé dcely poskytovan osobni automobil.

2. Dozor¢i rada

a) odmény

Clenové dozoréi rady jsou odménovani v souladu s Pravidly pro odménovéni ¢lent dozoréi rady spoleénosti CESKY TELECOM, kterd
byla schvalena fadnou valnou hromadou spolecnosti konanou dne 24. ¢ervna 2004. Uvedena pravidla pfedvidaji, ze odména se bude
skladat ze Ctyr slozek:

- pausalni odména za vykon funkce ¢lena dozorci rady,

- odména za praci ve vyborech dozor¢i rady,

- mimofadna odména za vykon funkce ¢lena dozor¢i rady,

- zvlastni motivacni odména - k této slozce viz nize pism. b).

Konkrétni castky pausalni odmény, odmény za praci ve vyborech dozorci rady a mimoradné odmény urcuje dozorci rada na zakladé
doporuceni vyboru personalniho a pro odménovani. Pausalni odména a mimofadna odména mohly za rok 2004 dosahnout v Ghrnu (za
celou dozorci radu) nejvyse castky 17,5 mil. K¢, ktera byla schvalena fadnou valnou hromadou spolecnosti konanou dne 24. ¢ervna
2004; pro rok 2005 plati tataz Ghrnné castka, pokud valna hromada nerozhodne jinak.

Mimofadna odména je podle uvedenych pravidel odmérovani pfiznavana za plnéni mimofadnych dkold.

b) zvlastni motivacni odména
Zvlastni motivacni odména clent dozorci rady byla upravena v Pravidlech pro odménovani ¢lenlt dozor¢i rady spolecnosti
CESKY TELECOM, ktera byla schvéalena fadnou valnou hromadou spolecnosti konanou dne 24. ¢ervna 2004.

Na mimotradné valné hromadé spolecnosti konané dne 3. (inora 2005 byla ¢ast uvedenych pravidel upravujici poskytovani zvlastni
motivacni odmény zrusena.

c) plnéni za prevzeti zavazku nekonkurence

Clen dozor¢i rady mize ve smlouvé o vykonu funkce pfijmout tzv. zdvazek nekonkurence, tj. zdvazek neplsobit po skonceni své funkce
samostatné ani ve prospéch jiné osoby v oblasti telekomunikaci na Gzemi Ceské republiky (ani napf. v oblasti s tim souvisejiciho
poradenstvi ¢i konzultaci). Smlouva o vykonu funkce (vcetné ustanoveni ohledné zavazku nekonkurence) musi byt schvalena valnou
hromadou.
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Plnéni za pfevzeti zavazku nekonkurence vychazi dale z nasledujicich principa:

- Zavazek nekonkurence se prebira na dobu 6 mésici ode dne skonceni vykonu funkce.

- Za prevzeti zavazku nekonkurence je spolecnost povinna poskytnout pfislusnému ¢lenu dozoréi rady plnéni ve vysi jedné poloviny
podilu (i) celkové ro¢ni ¢astky odmén pro cleny dozoréi rady spolecnosti schvalené valnou hromadou a (ii) poctu ¢lend dozorci
rady podle stanov spolecnosti.

V soucasnosti pFijalo zavazek nekonkurence vsech soucasnych 15 ¢lenl dozorci rady.

Jifi Hurych predseda dozorci rady

Ing. Zdenék Hruby, CSc. 1. mistopredseda dozoréi rady
Lubomir Vinduska 2. mistopredseda dozorci rady
Vlastimil Barbotak ¢len dozorci rady

Ing. Stanislav Bélehradek clen dozorci rady

Ing. Martin Fassmann ¢len dozorci rady

Pavel Herstik ¢len dozorci rady

Ing. Jan Juchelka ¢len dozor¢i rady

Mgr. Martin Kové¥, Ph.D. ¢len dozorci rady

Ing. Miloslav Krch ¢len dozorci rady

Ivana Krynesova-Gage clenka dozorci rady

Pavel Kuta ¢len dozorci rady

Petr Polak Clen dozorci rady

Dusan Starecek ¢len dozorci rady

Ing. Petr Zatloukal ¢len dozor¢i rady

d) nepenézita plnéni

Pojisténi odpovédnosti za Skodu
Spolecnost jakozto pojistnik sjednala pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou v souvislosti s vykonem urcitych funkci s tim,
Ze pojisténymi (tj. osobami, jejichz funkce spada pod pojistné kryti) mohou byt mj. ¢lenové dozoréi rady.

Celkové pojistné zaplacené spolecnosti je rovnhomérné rozvrhovano mezi pojisténé osoby a prislusna na né pripadajici castka tvofi
jejich prijem.

Kapitalové Zivotni pojisténi

Spolecnost jakozto pojistnik sjednala kapitalové Zivotni pojisténi ve prospéch nékterych clend dozorci rady. Kapitélové Zivotni
pojisténi mlze byt podle pravidel schvalenych fadnou valnou hromadou konanou dne 13. ¢ervna 2003 sjednano maximalné do vyse
dvojnasobku ro¢ni odmény clena dozorci rady.

Konkrétni podminky pojisténi stanovi dozor¢i rada s tim, Ze v soucasnosti plati nasledujici:

- Stropni limit pro stanoveni pojistné castky se pocita jako podil (i) celkové rocni odmény pro ¢leny dozorci rady schvélené valnou
hromadou a (ii) celkového poctu ¢lenl dozorci rady a nasobi se dvéma.

- Zadost o sjednani kapitalového Zivotniho pojisténi miaze podat osoba, ktera je ¢lenem dozoréi rady po dobu alespoii 6 mésicil.

- Pojistna smlouva se uzavira na dobu nejméné 5 let.

- Po skonceni funkce ¢lena dozor¢i rady dojde ke zméné pojistné smlouvy v tom smyslu, Ze pojistnikem (a platcem pojistného)
se do budoucna stane pfislusna osoba do té doby vykonavajici funkci ¢lena dozorci rady.

Za obdobi roku 2004 a prvnich ctyf mésicl 2005 se beneficienty kapitdlového Zivotniho pojisténi stalo 11 soucasnych clend
dozorci rady.
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0sobni automobil
Predsedovi a mistopredseddm dozor¢i rady je podle pravidel schvalenych valnou hromadou pro sluzebni i soukromé Gcely poskytovan
osobni automobil vy3si stfedni tFidy.

Dalsi plnéni

Spole¢nost rovnéz poskytla clendm predstavenstva (véetné generalniho feditele) a ¢lendm dozorci rady rovnéz nasledujici plnéni:
- sluzebni bytové telefonni stanice

- mobilni telefony

- vypocetni technika

- platebni karta VISA

- zajisténi zdravotni péce

Uvedena plnéni byla pfislusnym osobam poskytnuta pro Gcely plnéni povinnosti vyplyvajicich z jejich funkci.

Principy odménovani élenll predstavenstva a dozorci rady jsou uverejnény v plném rozsahu na webové strance.

8 Informace o odménach uhrazenych za iicetni obdobi auditorim

Za rok 2004 vyplatil CESKY TELECOM spoleénosti PricewaterhouseCoopers nasledujici odmény:

Druh sluzby Vyse odmény (v tis. K¢)
Audit 8 158
Ostatni poradenstvi auditorské povahy 9 796
Ostatni plnéni 1871
Celkem 19 825

Za rok 2004 vyplatila skupina CESKY TELECOM spolecnosti PricewaterhouseCoopers nasledujici odmény:

Druh sluzby Vyse odmény (v tis. K¢)
Audit 15 577
Ostatni poradenstvi auditorské povahy 15 532
Ostatni plnéni 2 262
Celkem 33 371
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9 Udaje o osobach odpovédnych za Vyroéni zpravu a ovéfeni Gcetni zavérky

Gabriel Berdér, pfedseda pfedstavenstva a generalni feditel CESKEHO TELECOMU
Juraj Sedivy, 1. mistopfedseda pfedstavenstva a vykonny feditel pro finance CESKEHO TELECOMU

prohlasuji, ze ddaje uvedené ve Vyrocni zpravé odpovidaji skutecnosti a zadné podstatné okolnosti, které by mohly ovlivnit presné
a spravné posouzeni emitenta cennych papir(i, nebyly vynechany.

boo, o e /

Gabriel Berdar Juraj Sedivy
predseda pfedstavenstva 1. mistopfredseda predstavenstva
a generalni feditel a vykonny feditel pro finance
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SKY TELECOM, a.s. (CESKY TELECOM) patfil i v roce 2004 k nejvyznamnéjsim
mam na ceském kapitalovém trhu, méreno vysi trzni kapitalizace a objemem
choddl. Celkovy objem obchodi na centralnim trhu Burzy cennych papir

aha, a.s., (BCPP) za rok 2004 ° Y& v porovnani s 63,2

d. K¢ v roce 2003 a trzn* 2004 cinila 118,9

d. K¢ oproti 94,2 mld “ spolecnosti

SKY TELECOM na ko dnem

chodovani na BCP vzrostla o 2¢ tu 369,20

. Svého maxima \ s K€ dosahla 29. , svého

nima 8. a 12. le vy$i 283,50 KE. Prt keii

oce 2004 dosah . CESKY TELECOM, a. ECOM)

tril i v roce 20C mnéjsim firmam na lovém|

u, méreno vysi izace a objemem ob 7 objem

chodl na centr: rzy cennych papirt JCPP) za
2004 dosahl 1( " porovnani s 63,7 2003 a

ni kapitalizace k 004 cinila 118 i 94,2 mld.
na konci roku 20t ~lednne’” 1 konci

u 2004 v porovnan v roce 2003

ostla 0 26,2 % na ho. e 369,80 Kd

sahla 29. prosince 2004, - 12. ve vysi 283,50

. Primérna cena akcii v roce 20us uusanla 32€ Y TELECOM, a.s.
SKY TELECOM) patfil i v roce 2004 k nejvyzn 1dam na Ceském

pitalovém trhu, méreno vysi trzni kapitaliz- 1 obchod. Celkovy

jem obchodil na centralnim trhu Burzy r Praha, a.s., (BCPP)
rok 2004 dosahl 109, '+ K&w - .d. K& v roce 2003 a

ni kapitalizace k 30 .d. K¢ oproti 94,2 mld. Kg
konci roku 2003. C IELECOM na konci roku 2004

yorovnani s posledn. a BCPP v roce 2003 vzrostla

26,2 % na hodnotu 369,20 rc. sveno maxima ve vysi 369,80 K¢ dosahla
. prosince 2004, svého minima 8. a 12. ledna 2004 ve vysi 283,50 K¢.
Imérna cena akcii v roce 2004 dosahla 326,90 K&. CESKY TELECOM, a.s.
SKY TELECOM) patfil i v roce 2004 k nejvyznamnéjsim firmam na
ském kapitalovém trhu, méfeno vysi trzni kapitalizace a objemem
chodil. Celkovy objem obchodil na centralnim trhu Burzy

nnych papirdl Praha, a.s., (BCPP) za rok 2004 dosahl 109,8

d. K¢ v porovnani s 63,2 mld. K¢ v roce 2003 a trzni

italizace k 30. prosinci 2004 cinila 118,9 mld. K¢

roti 94,2 mld. K¢ na konci roku 2003. Cena akcii

olecnosti CESKY TELECOM na konci roku 2004 v/

rovnani s poslednim dnem obchodovani na BCPP

oce 2003 vzrostla 0 26,2 % na hodnotu 369,20

. Svého maxima ve vysi 369,80 K¢ dosahla

rosince 2004, svého minima 8. a 12,

na 2004 ve vysi 283,50 K. Primérna cenal

ii v roce 2004 dosahla 326,90 Ké. CESKY]

LECOM, a.s. (CESKY TELECOM) patfil i v roce

04 k nejvyznamnéjsim firmam na ceském

pitalovém trhu, méfeno vysi trzni kapitalizace|

)bjemem obchod. Celkovy objem obchodil

centralnim trhu Burzy cennych papir( Praha,|

BCPP) za rok 2004 dosahl 109,8 mld. K¢

yorovnani s 63,2 mld. K¢ v roce 2003 a trzni

pitalizace k 30. prosinci 2004 cinila 118,9 mld.

oproti 94,2 mld. K¢ na konci roku 2003. Cena

ii spolecnosti CESKY TELECOM na konci roku

04 v porovnani s poslednim dnem obchodovani

BCPP v roce 2003 vzrostla o 26,2 % na hodnotu

9,20 K¢. Svého maxima ve vysi 369,80 K¢

sahla 29. prosince 2004, svého minima 8. a

. ledna 2004 ve vysi 283,50 K¢. Primérna

a akcii v roce 2004 dosahla 326,90 K¢.

SKY TELECOM, a.s. (CESKY TELECOM) patfill

roce 2004 k nejvyznamnéjsim firmam

Ceském kapitalovém trhu, méreno vysi

ni kapitalizace a objemem obchodd.

lkovy objem obchod(i na centralnim

u Burzy cennych papiril Praha, a.s.,

Informace pro akcionare
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Akcionari

Fond narodniho majetku CR (FNM) 51,1 %
Investicni fondy a individualni vlastnici 48,9 %

D stav k 31. 12. 2004

Akcie

Rok 2004 2003 2002
Pocet akcii (v milionech) 322,1 322,1 322,1
Cisty zisk/(ztrata) na akcii (v K&) 2 17,3 -5,5 13,3
Maximalni cena akcie (v K¢) 369,8 373,8 383,5
Minimalni cena akcie (v K¢) 283,5 243,4 210,8
Cena akcie na konci obdobi (v K¢) 369,2 292,6 244,7
Trzni kapitalizace (v mld. K¢) 118,9 94,2 78,8

2 konsolidovany Cisty zisk, podle IFRS

CESKY TELECOM, a.s. (CESKY TELECOM) patfil i v roce 2004 k nejvyznamnéjsim firmam na ceském kapitalovém trhu, méfeno vysi trzni
kapitalizace a objemem obchodd. Celkovy objem obchodil na centralnim trhu Burzy cennych papir(i Praha, a.s., (BCPP) za rok 2004
dosahl 109,8 mld. K¢ v porovnani s 63,2 mld. K¢ v roce 2003 a trzni kapitalizace k 30. prosinci 2004 ¢inila 118,9 mld. K¢ oproti
94,2 mld. K& na konci roku 2003. Cena akcii spoleénosti CESKY TELECOM na konci roku 2004 v porovnani s poslednim dnem obcho-
dovéani na BCPP v roce 2003 vzrostla 0 26,2 % na hodnotu 369,20 K¢. Svého maxima ve vysi 369,80 K¢ dosahla 29. prosince 2004,
svého minima 8. a 12. ledna 2004 ve vysi 283,50 K¢. Prdmérna cena akcii v roce 2004 dosahla 326,90 K¢.
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Vyvoj ceny akcii na BCPP v roce 2004

Podobny vyvoj mélo obchodovani akcii spoleénosti CESKY TELECOM na Londynské burze (LSE) ve formé globalnich depozitnich certi-
fikatd (GDR), kde primérna cena dosahla 12,76 USD a ke konci roku 2004 vzrostla mezirocné o 46 % na 16,54 USD.
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Vyvoj ceny GDR na LSE v roce 2004

Dividenda
V roce 2002 nevyplacela spolecnost Zadnou dividendu.

Dne 13. cervna 2003 rozhodli akcionafi na fadné valné hromadé konané v Praze o vyplaté dividendy z Cistého zisku spolecnosti
CESKY TELECOM za rok 2002 a ¢asti nerozdéleného zisku z minulych let ve vysi 18,5 mld. K¢, tj. 57,50 K& pred zdanénim na jednu
akcii s jmenovitou hodnotou 100 K¢ a ve vysi 575 K¢ pfed zdanénim na 1 akcii o jmenovité hodnoté 1000 K¢. Rozhodnym dnem pro
vyplatu dividendy byl urcen 27. cerven 2003, den vyplaty dividendy stanovili akcionari na 6. fijna 2003.

Na fadné valné hromadé konané dne 24. Cervna 2004 v Praze rozhodli akcionéfi o vyplaté dividendy za rok 2003 v celkové vysi
5,476 mld. K¢, tj. 17 K¢ pred zdanénim na jednu akcii s jmenovitou hodnotou 100 K¢ a 170 K¢ pfed zdanénim na 1 akcii o jmenovité
hodnoté 1000 K¢&. Rozhodnym dnem pro vyplatu dividendy byl urcen 9. cervenec 2004, den vyplaty dividendy stanovili akcionafi na
20. Fijna 2004.

Valna hromada

Radna valna hromada spolecnosti CESKY TELECOM se uskuteéni 23. ervna 2005.

Financ¢ni kalendar

Datum oznameni pribéznych hospodaiskych vysledki

za prvni pololeti 2005 konec cervence 2005
za tfi Ctvrtleti 2005 konec fijna 2005
za rok 2005 - predbézné vysledky konec dnora 2006

- auditované vysledky konec bfezna 2006
za prvni Ctvrtleti 2006 konec dubna 2006
Kontakt

Vztahy k investorim

Tel.: +420 271 462 120 Fax: +420 271 469 877 E-mail: investor.relations@ct.cz
Internet: www.telecom.cz

Adresa: CESKY TELECOM, a.s., Olsanska 5/55, 130 34 Praha 3
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uzici k prenosu dat, obrazu

Pouzité pojmy a zkratky
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ADSL
ARPU

ATM
BCPP
Benefit

Business
Business Universal

Business Universal Dialog

(a[l]

Carrier Broadband
Carrier Ethernet Economy
Carrier Ethernet Profi
Carrier Line Ethernet
CDMA2000 1xEV-DO

Data Nonstop
Datarif

Dedicated hosting
DSL

DWDM

EBIT

EBITDA

EBT

EDGE

Ethernet

Ethernet LAN
Eurotel Data Expres
Eurotel Data Nonstop

Eurotel Jukebox
Eurotel Live!
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(Asymmetric Digital Subscriber Line) asymetricka digitalni dcastnicka linka

(Average Revenue Per User) ukazatel stanovujici primérny mésicni vynos z mobilnich sluzeb
pfipadajici na jednoho zakaznika, vyjma vynosl z roamingu zakaznik(i zahrani¢nich operator
(Asynchronous Transfer Mode) asynchronni pfenosovy méd, slouzici k pfenosu dat, obrazu i hlasu
Burza cennych papirli Praha

vérnostni zékaznicky program Eurotelu pro tarifni zékazniky nabizejici fadu odmén a vyhod
prostfednictvim bodového systému

bali¢ek cenovych programii CESKEHO TELECOMU pro podnikatelsky segment s volnymi minutami pro
vnitrostatni volani a vytaceny ptistup k internetu

cenovy program CESKEHO TELECOMU pro podnikatelsky segment nabizi nejvyhodnéjsi ceny pro
vsechny typy volani vcetné vytaceného pfistupu k internetu

cenovy program CESKEHO TELECOMU pro podnikatelsky segment nabizi jednotnou cenu ve vysi
9,90K¢ za prvni hodinu volani; cena plati pro viechny typy hovord (mistni i dalkové, ve $picce
i mimo 3picku) p¥i volani do viech pevnych siti v Ceské republice

Cesky telekomunikaéni Gfad

datova sluzba CESKEHO TELECOMU

nova ethernetova sluzba

nova ethernetova sluzba

nova ethernetova sluzba

(Code Division Multiple Access Data Only) moderni digitalni sit pro Sirokopasmovy internet
a bezdratové technologie

viz Eurotel Data Nonstop

sluzba pro pfistup k vefejnym datovym sluzbam se zvlastni tarifem

prondjem hardwaru pro zakaznické aplikace

(Digital Subscriber Line) digitalni G¢astnicka linka

(Dense Wave Digital Multiplexing) vicekanalovy vlnovy multiplex

hospodafsky vysledek pred zahrnutim financnich naklad( a dani

hospodarsky vysledek pred zahrnutim financnich néaklad(, dani, odpis a amortizace

hospodarsky vysledek pred zdanénim

(Enhanced Data Rates for GSM Evolution) technologie pro rychlé datové prenosy

nova ethernetova sluzba CESKEHO TELECOMU

sitova varianta sluzby Ethernet

sluzba Eurotelu pro vysokorychlostni pfistup k internetu

cenovy program Eurotelu pro tarifni zédkazniky umozrujici neomezeny mobilni GPRS pfistup
k internetu za mésicni pausalni poplatek

sluzba umoznujici stazeni hudby pfimo do mobilniho telefonu

portal Eurotel Live! zastfeSuje sluzby Eurotelu, které na mobilni telefony prinaseji zabavu a informace
riznymi cestami: pfes WAP, SMS, MMS ¢i video; zaroven umoznuje objednat si tyto a dalsi sluzby
rychle a snadno rovnou pres internet na www.eurotel-live.cz nebo pfes WAP

Eurotel Office Connector

Eurotel SMS Connector

Eurotel Top Minuty
Eurotel Top MMS

Eurotel Top Noc

Eurotel Top Pevna
Eurotel Top SMS

Eurotel Top Volani
Eurotel WiFi Jet Basic
Eurotel WiFi Jet Nonstop
FR

FRAME RELAY
Fraud Protect

Frequency Hopping

GameZone.cz

Go bod

Go Data Nonstop
GPRS

GSM

Hot Spots
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sluzba spolecnosti Eurotel pro firemni zékazniky, kterd umozriuje klientdim podle jejich individualnich
potfeb piistup z mobilniho telefonu do firemniho e-mailu, ke kalendari, kontaktim a dkoltim
sluzba spolecnosti Eurotel pro firemni zékazniky, ktera pomaha firemnim zakaznikdm zlepsit jejich
komunikaci se svymi zakazniky, obchodnimi partnery a zaméstnanci v ramci spolec¢nosti; umoziuje
rozesilat nebo pfijimat SMS zpravy z firemnich aplikaci

novy balicek sluzeb spolecnosti Eurotel pro tarifni zakazniky zdvojnasobuje pocet volnych minut
(sluzbu bylo mozno aktivovat pouze do 30. 6. 2004)

novy balicek sluzeb spolecnosti Eurotel pro tarifni zakazniky umoziuje poslat kazdy mésic
10 multimedialnich zprav bez omezeni

novy balicek sluzeb spolecnosti Eurotel pro tarifni zékazniky nabizi 150 volnych minut pro volani
od 19 hodin do 7 hodin rano ve viedni dny v siti Eurotel a na vnitrostatni pevnou linku

novy balicek sluzeb spolecnosti Eurotel pro tarifni zakazniky nabizi 150 volnych minut pro volani
na vnitrostatni pevnou linku

novy balicek sluzeb spolecnosti Eurotel pro tarifni zakazniky nabizi volné SMS ve viedni dny, svatky
a vikendy na vsechny sméry

novy balicek sluzeb spolecnosti Eurotel pro tarifni zakazniky nabizi 60 minut mési¢né na volani
do vsech siti bez jakéhokoli omezeni

sluzba Eurotelu pro bezdratovy piistup k internetu, kterd vyuzivd vzajemny roaming s CESKYM
TELECOMEM; je urcena zakaznikm Wi-Fi pfipojeni do 90 hodin mési¢né

sluzba spolecnosti Eurotel pro bezdratovy pfistup k internetu vyuzivajici vzdjemného roamingu
s CESKYM TELECOMEM umozfiujici neomezené vysokorychlostni bezdratové pfipojeni za mési¢ni
pausalni poplatek

viz FRAME RELAY

protokol a sluzba slouzici pfedevsim k propojovani siti LAN

bezpe¢nostni systém CESKEHO TELECOMU na ochranu pred zneuzivanim poskytovanych
telekomunikacnich sluzeb a neopravnénym obohacovanim se na UGkor spolecnosti a jejich
zékaznikd

technologie zalozend na velmi rychlém preladovani frekvenci v priibéhu pfenosu hovoru mezi
mobilnim telefonem a vysilacem na zakladnové stanici; zamezuje vzajemnému ruseni v GSM siti,
zvysuje kvalitu prenosu a umoznuje vystavbu hustsi sité zakladnovych stanic

herni portal, ktery patfi k nejvétsim ve stfedni a vychodni Evropé

program Eurotelu pro zakazniky pfedplacenych karet Go, ktefi obdrzi pfi kazdém dobiti kreditu body,
za které pak mohou ziskat vice kreditu na volani, SMS a MMS

balicek sluzeb Eurotelu pro zakazniky predplacenych karet Go, ktery kombinuje tarif Data Nonstop
umozfujici neomezeny mobilni GPRS pFistup k internetu a 30 volnych minut na volani po Ceské
republice

(General Packet Radio Service) technologie pro mobilni datové prenosy

(Global System for Mobile Communications) nejrozsifenéjsi standard pro digitalni mobilni komunikace
pracujici celosvétové v pasmech 450, 900, 1800 a 1900 MHz, v CR v pasmech 900 a 1800 MHz
pFistupovy bod pro bezdratovy pfistup k internetu prostfednicvim technologie Wi-Fi, téz viz Wi-Fi
Hot Spots
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HSCSD

HTS
IFRS
InfoLimit

Internet Broadband
Internet Broadband Profi
Internet Expres

Internet Expres Start
IP Connect

IP Connect Mini

IP VPN

ISDN

Jukebox

Leadership Academy
LL

Managed LAN
Managed Security
MI

MMS

MOU

NMT

OECD

PKI

PREMIUM

Predvolba operatora

PSTN

Push To Talk
RADIO

RSU

SDH
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(High-Speed Circuit-Switched Data) technologie pro pfenos dat v mobilnich telefonnich sitich GSM
zalozena na principu prepojovani okruhd

hlavni telefonni stanice

Mezinarodni standardy Gcetniho vykaznictvi

dopliikova sluzba k hlavni telefonni stanici, jeden z nastrojii v boji proti zneuzivani vytaceného
pFipojeni k internetu

sluzba CESKEHO TELECOMU pro 3irokopasmovy pristup k internetu pro domécnosti a mensi firmy
(dfive IOL Broadband)

sluzba CESKEHO TELECOMU pro &irokopasmovy p¥istup k internetu pro firmy, spoleénosti a instituce
(dfive IOL Broadband Profi)

sluzba CESKEHO TELECOMU pro vysokorychlostni pfistup k internetu, ktera v ramci jednoho mésicniho
poplatku zahrnuje i cenové vyhodné programy pro volani

akcni nabidka 14denni zkusebni bezplatné verze produktu INTERNET EXPRES
sluzba pro datovou komunikaci na zaloZenou na protokolu IP
nova verze sluzby IP Connect pro segment malych a stfednich podnikd

(Internet Protocol Virtual Private Network) internetovy protokol virtualni privatni sité, sluzba pro
vnitrofiremni datovou, pfip. hlasovou komunikaci prostfednictvim IP

(Integrated Services Digital Network) digitalni sit uréena pro moderni a kvalitni telefonni sluzby,
rychly pfistup k internetu a vysokorychlostni prenos dat

sluzba Eurotelu, ktera umozniuje stahovat hudbu do mobilu a prehravat celé hudebni skladby;
pfi navrhu a vyvoji této sluzby se Eurotel spojil s technologickou a softwarovou spolecnosti
Chaoticom

novy vzdélavaci program CESKEHO TELECOMU

(Leased Lines) pronajaté linky

sluzba pro spravu mistnich siti

sluzba pro bezpecnost mistnich siti

Ministerstvo informatiky CR

multimedialni format pro mobilni prenos dat

ukazatel stanovujici prdmérny pocet minut pripadajicich mésicné na jednoho zékaznika

(Nordic Mobile Telephony) standard pro mobilni telefonni sité; pracuje ve frekvenénim pasmu
450 MHz; u Eurotelu pod nazvem Eurotel Tip!

Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj

(Public Key Infrastructure) nastroj k zajisténi ochrany osobnich dat

pronajaty digitalni okruh

sluzba kratké individualni volby ¢isel pro jednotliva volani v ramci pfistupu ke sluzbam kteréhokoliv
poskytovatele telekomunikacnich sluzeb

(Public Switched Telephony Network) vefejna telefonni sit

technologie, ktera je obdobou vysilacky v mobilnim telefonu

pronajaté okruhy pro prenosy rozhlasové modulace v pasmu do 15 kHz

(Remote Subscriber Unit) vzdalend dcastnicka jednotka

(Synchronous Digital Hierarchy) technologie zaloZzena na synchronni digitélni hierarchii

Server hosting
SMS
STANDARD
StarZone.cz

Stabilizace
STROM

Telefon

Telefon Universal

Telefon Universal Dialog

Top Minuty

Top MMS

Top Noc

Top SMS

Top Pevna

Top Volani
Transformacni program

UMTS

UOHS
VOICEBAND
Volba operatora

WAP

WDM
Webhosting
Wi-Fi

Wi-Fi Hot Spots

WiFi Jet
Xcall
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pronajem plochy nebo skfini v hostingovém centru

format kratkych zprav pro mobilni telefony

pronajaty digitalni okruh

Lvlniké:cni zabavni portal CESKEHO TELECOMU, na némz mohou uZivatelé pFipojeni prostfednictvim
CESKEHO TELECOMU stahovat filmy a hudbu z internetu

program CESKEHO TELECOMU zaméfeny na sdileni know-how a rozvoj potencialu vybranych
zaméstnanc(

komplexni, vykonové orientovany systém CESKEHO TELECOMU pro transparentni odméfiovani
a motivaci

balicek cenovych programé CESKEHO TELECOMU pro domécnosti s volnymi minutami pro vnitrostatni
volani a vytaceny pfistup k internetu

cenovy program CESKEHO TELECOMU pro doméacnosti nabizi nejvyhodnéjsi ceny pro viechny typy
volani véetné vytaceného piistupu k internetu

cenovy program CESKEHO TELECOMU pro domécnosti nabizi jednotnou cenu ve vysi 9,90 K& za prvni
hodinu voléni; cena plati pro vSechny typy hovord (mistni i dalkové, ve Spicce i mimo Spicku) pf¥i
volani do viech pevnych siti v Ceské republice

viz Eurotel Top Minuty

viz Eurotel Top MMS

viz Eurotel Top Noc

viz Eurotel Top SMS

viz Eurotel Top Pevna

viz Eurotel Top Volani

soubor klicovych programii a projektti CESKEHO TELECOMU, probihajici nap¥i¢ spolecnosti s cilem
velmi detailné preménit jednotlivé oblasti fungovani, zlepsit efektivitu a zvysit hodnotu spolecnosti
pro akcionare

(Universal Mobile Telecommunications System) univerzdlni mobilni telekomunikaéni systém;
standard pro mobilni sité tzv. 3 generace; sit UMTS bude schopna nabizet fadu multimedialnich
sluzeb (napf. videokonference a vysokorychlostni datové pfenosy)

Urad pro ochranu hospodafské soutéze
pronajaté analogové okruhy pro pfenosy v hlasovém pasmu

sluzba k nastaveni predvolby cisel pro volani v ramci piistupu ke sluzbam kteréhokoliv poskytovatele
telekomunikaénich sluzeb

(Wireless Application Protocol) protokol slouzici k zobrazeni vybranych internetovych stranek
na displeji mobilniho telefonu

(Wave Digital Multiplexing) vlnovy multiplex
poskytnuti diskového prostoru pro webovou prezentaci
(Wireless Fidelity) technologie pro bezdratovy pfistup k internetu

sluzba CESKEHO TELECOMU pro bezdratovy pfistup k internetu vyuZivajici vzajemného roamingu
se spolecnosti Eurotel

viz Eurotel WiFi Jet Basic a WiFi Jet Nonstop
sluzba CESKEHO TELECOMU pro levné volani do zahrani¢i mimo $picku
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Priloha Vyrocni zpravy

Zprava o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou

a o vztazich mezi ovladanou osobou a ostatnimi osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou za rok 2004

(podle ustanoveni § 66a zakona ¢. 513/1991 Sb.,
Obchodni zakonik, ve znéni pozdéjsich predpisi)
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Rozhodné obdobi

Osoby tvofici holding

0ddil I. Zakladni identifikace ovlddané osoby - spole¢nosti CESKY TELECOM, a.s.

0ddil II. Zakladni identifikace ovladajicich osob

0ddil III.  Propojené osoby

Smlouvy a dohody mezi osobami holdingu, které byly uzavieny v Gc¢etnim obdobi roku 2004,

a smlouvy a dohody uzaviené drive, na jejichz zakladé bylo v tomto Gcetnim obdobi poskytovano plnéni
0ddil I. Smlouvy a dohody mezi ovladanou osobou a ovladajici osobou nebo ji ovladanymi osobami
0ddil II. Smlouvy a dohody mezi ovladanou osobou a dal$imi propojenymi osobami ovladanymi

Fondem narodniho majetku Ceské republiky
Pravni Gkony mezi osobami holdingu v G¢etnim obdobi roku 2004
Opatfeni mezi osobami holdingu v Géetnim obdobi roku 2004
Zavér

Seznam akciovych spolecnosti ovladanych FNM CR s akciovym podilem ve vy$i 40-100 %
v obdobi od 1. ledna 2004 do 31. prosince 2004;

Propojené osoby a jimi ovladané osoby;

Seznam propojenych osob, se kterymi byly v roce 2004 uzavirany smlouvy na dodavku el. energii
a kterym byla poskytovéna plnéni na zédkladé smluv uzavienych pfed 1. lednem 2004;
Seznam propojenych osob jako pronajimateld, se kterymi byly uzavirany v roce 2004

a pred 1. lednem 2004 najemni smlouvy;

Seznam propojenych osob, se kterymi byly v roce 2004 uzavieny smlouvy

na dodavku stavebné-montaznich praci propojenou osobou;

Seznam propojenych osob, se kterymi byly v roce 2004 uzavieny smlouvy o prodeji zbozi
nebo sluzeb ovlddanou osobou;

Seznam propojenych osob, se kterymi byly v roce 2004 uzavieny smlouvy o prodeji zbozi
nebo sluzeb propojenou osobou;

Seznam propojenych osob, se kterymi byly v roce 2004 uzavieny smlouvy na projektové
a geodetické sluzby propojenou osobou;

Seznam propojenych osob, se kterymi byly v roce 2004 uzavirany smlouvy na opravy

a udrzovani budov a technickou zpravu objektd propojenou osobou;
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Cast A Rozhodné obdobi

Zprava podle ustanoveni § 66a zdkona ¢. 513/1991 Sh., Obchodni zakonik, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen Obchodni zakonik)
o0 vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou a o vztazich mezi ovladanou osobou a ostatnimi osobami - propojenymi osobami
ovladdanymi stejnou ovladajici osobou (dale jen Zprava) je zpracovana za posledni Gcetni obdobi, tj. za obdobi od 1. ledna 2004
do 31. prosince 2004.

Cast B Osoby tvorici holding

0ddil I. Zakladni identifikace ovlddané osoby - spole¢nosti CESKY TELECOM, a.s.
Spolecnost je zapsana v Obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 2322.

Den zapisu: 1. ledna 1994

Obchodni firma: CESKY TELECOM, a.s.

Sidlo: Praha 3, Olsanska 55/5, PSC 130 34
Identifikacni ¢islo: 60193336

Pravni forma: akciova spolecnost

0ddil II. Zakladni identifikace ovladajicich osob
Na strané ovladajicich osob doslo ke zméné oproti Gcetnimu obdobi 2003.

Jedinou ovladajici osobou byl v roce 2004 Fond narodniho majetku Ceské republiky (FNM CR), zapsany v Obchodnim rejstfiku
vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil A.LXII, vlozka 174

Den zapisu: 2. srpna 1991
Sidlo: Praha 2, Radinovo nabfezi 42, PSC 128 00
Identifikacni ¢islo: 41692918

Ovladajici osoba disponovala akciemi ovladané osoby, jejichz souhrnna jmenovitd hodnota cini 51,1% zakladniho kapitalu
ovladané osoby.

Podil na hlasovacich pravech ovladané osoby ve smyslu ustanoveni § 183d odst. 1 Obchodniho zakoniku ¢inil 51,1 %.

Schéma propojeni s ovladajici osobou:

CESKY TELECOM, a.s. <51,1 % FNM CR

O

48,9 %

ostatni investofi
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0ddil III.  Propojené osoby

0Osoby ovlddané Fondem narodniho majetku Ceské republiky:

(a) Seznam osob ovladanych Fondem narodniho majetku Ceské republiky je uveden v pfiloze €. 1 této Zprévy. Seznam byl prevzat
z podkladil zaslanych Fondem narodniho majetku Ceské republiky a ovéfen ddaji z Obchodniho rejstfiku.

(b) Seznam osob ovladanych osobami ovladanymi Fondem narodniho majetku Ceské republiky je uveden v pfiloze €. 2 této Zpravy.
Seznam byl sestaven z dostupnych ddaju.

Cast C  Smlouvy a dohody mezi osobami holdingu, které byly uzavieny v Gicetnim obdobi roku
2004, a smlouvy a dohody uzaviené drive, na jejichz zakladé bylo v tomto Gcetnim
obdobi poskytovano plnéni

0ddil I. Smlouvy a dohody mezi ovladanou osobou a ovladajici osobou nebo ji ovladanymi osobami
V rozhodném obdobi nebyla platna a (¢inna zadna takova smlouva/dohoda.

0ddil II. Smlouvy a dohody mezi ovladanou osobou a dal$imi propojenymi osobami ovladanymi Fondem narodniho
majetku Ceské republiky.

Telekomunikacni sluzby

V ramci zékladniho pfedmétu podnikani poskytovala ovladana osoba nékterym osobam uvedenym v pfilohach ¢. 1 a 2 této Zpravy

nasledujici telekomunikacni sluzby, za které ptijimala protiplnéni v penézich, a cena byla stanovena podle platného ceniku jako

cena regulovana nebo neregulovana. Jedna se o:

e verejnou telefonni sluzbu a dalsi doplikové sluzby k telefonni sluzbé jako soucast univerzalni sluzby, napf. operatorské sluzby,
informace o telefonnich &islech;

e dalsi telekomunikacni sluzby s pfidanou hodnotou, napf. Zelena linka, Memobox, Barevné linky, audiotex;

e vydavani telefonnich seznam(;

® sluzbu euroISDN;

e sluzbu pronajmu digitalnich a analogovych okruhd;

e datové sluzby, napf. ATM, Frame Relay, paketové sluzby;

e sluzbu pristupu/vysokorychlostniho pfistupu k internetu;

e internet 2004 - ptipojeni poskytovatelll internetového ptipojeni (ISP);

e najem koncovych zafizeni.

Informace o smluvnich partnerech a smlouvach uzavienych pfi poskytovani telekomunikacnich sluzeb povazuje ovladana osoba

o poskytovani telekomunikacnich sluzeb za tplatu ovladané osobé nevznikla Gjma.
Dodavky médii

S pFislusnymi propojenymi osobami uvedenymi v pfiloze ¢. 3 byly dle jejich pfedmétu podnikani uzavirany v roce 2004 a v diivéjsich
letech smlouvy na dodavky elektrické energie. Za tato plnéni poskytovala ovladana osoba penézni protiplnéni dle platnych cenik(.

198 |
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Ostatni najem
Mezi ovladanou osobou jako najemcem a propojenymi osobami uvedenymi v pfiloze ¢. 4 byly uzavirany v roce 2004 a pfed 1. lednem
2004 v omezené mife najemni smlouvy, zejména na najem podpérnych bodl pro umisténi telekomunikacniho vedeni.

Mezi ovladanou osobou jako pronajimatelem a propojenymi osobami uvedenymi v piiloze ¢. 4 byly uzavirany v roce 2004 a pred
1. lednem 2004 v omezené mife najemni smlouvy, zejména na otvory v kabelovodech, kabelovody, kolektory.

Stavebné-montazni prace
Mezi ovladanou osobou a propojenymi osobami uvedenymi v pfiloze ¢. 5 byly uzavieny v roce 2004 smlouvy na dodavku
stavebné-montéaznich praci propojenymi osobami za penézni protiplnéni poskytnuté ovladanou osobou.

Prodej zbozZi a sluzeb
Mezi ovladanou osobou a propojenymi osobami uvedenymi v pfiloze ¢. 6 byly uzavieny v roce 2004 smlouvy o prodeji zboZzi nebo
sluzeb ovladanou osobou za penézni protiplnéni poskytnuté propojenymi osobami, napf. koncova zafizeni.

Mezi ovladanou osobou a propojenymi osobami uvedenymi v pfiloze ¢. 7 byly uzavieny v roce 2004 smlouvy o prodeji zboZzi nebo
sluzeb propojenymi osobami za penézni protiplnéni poskytnuté ovladanou osobou, napf. odkup sité, opravy a ndkup nahradnich dild
motorovych vozidel, servisni prohlidky transformacnich stanic, skoleni, ubytovéni.

Projektové a geodetické sluzby

Mezi ovladanou osobou a propojenymi osobami uvedenymi v pfiloze ¢. 8 byly uzavieny v roce 2004 smlouvy na projektové
a geodetické sluzby dodané propojenymi osobami za penézni plnéni poskytnuté ovladanou osobou, napf. vytyceni trati jednotné
inzenyrské sité.

Opravy a udrZovéani budov a technicka sprava objekti

Mezi ovladanou osobou a propojenymi osobami uvedenymi v pfiloze ¢. 9 byly uzavfeny v roce 2004 smlouvy na opravy a udrzovani
budov propojenymi osobami za penézni plnéni poskytnuté ovladanou osobou, napf. napojovani a odpojovani od rozvodu el. energie
a technicka sprava objektd.

Zaveér

Podrobnéjsi informace o uzavienych smlouvach povazuje ovladana osoba v souladu s Obchodnim zakonikem a vnitfnimi Fidicimi
dokumenty za predmét obchodniho tajemstvi. V souvislosti se smlouvami a dohodami, uzavienymi v roce 2004 mezi ovladanou
osobou a dal§imi propojenymi osobami, na jejichz zakladé byla poskytovana plnéni a protiplnéni, nebo v souvislosti s poskytovanim
plnéni a protiplnéni v roce 2004 na zakladé smluv a dohod uzavienych pted 1. lednem 2004 ovladané osobé nevznikla djma.

Cast D  Pravni iikony mezi osobami holdingu v iicetnim obdobi roku 2004
V Gcetnim obdobi roku 2004 nebyly mezi ovladanou osobou a ovladajici osobou nebo propojenymi osobami ucinény zadné pravni

Gkony v zajmu nebo na popud této ovladajici osoby nebo téchto propojenych osob, z nichz by vznikla Gjma nebo prospéch, vyhoda
¢i nevyhoda.
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Cast E  Opatfeni mezi osobami holdingu v ticetnim obdobi 2004

V dcetnim obdobi roku 2004 nebyla mezi ovladanou osobou a ovladdajici osobou nebo propojenymi osobami u¢inéna zadna opatfeni
v zajmu nebo na popud této ovladajici osoby nebo téchto propojenych osob, z nichz by vznikla Gjma nebo prospéch, vyhoda ¢i nevyhoda.

Cast F  Zaver

(a) Zprava byla zpracovéna pfedstavenstvem ovlddané osoby, spoleénosti CESKY TELECOM, a.s., a schvalena na zasedani pfedstavenstva
12. brezna 2005.

(b) Zpréava byla zpracovana na zakladé dajt a informaci ziskanych od ovladajicich a dalsich propojenych osob, z ddaji v Obchodnim
rejstiiku, z dalsich dostupnych podkladl a z vysledkl provéfeni vztahl ovladané osoby k ovladajici osobé a dalSim propojenym
osobam. Predstavenstvo ovladané osoby, spole¢nosti CESKY TELECOM, a.s., prohlasuje, ze pfi shromazdovéani téchto ddajd
a informaci postupovalo s péci radného hospodare.

(c) Vzhledem k tomu, Ze ovladana osoba, spoleénost CESKY TELECOM, a.s., je povinna zpracovavat Vyroéni zpravu podle zakona
€. 563/1991 Sh., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisd, bude tato Zprava pripojena k Vyrocni zpravé 2004. Akcionafi se
budou moci seznamit se Zpravou ve stejné lh(té a za stejnych podminek jako s Gcetni zavérkou.

V Praze dne 31. bfezna 2005

CESKY TELECOM, a.s. - ovladana osoba

Za predstavenstvo

Priloha ¢. 1
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Seznam akciovyich spolecnosti ovladanych FNM CR s akciovym podilem ve vy3i 40-100% v obdobi od 1. ledna 2004

do 31. prosince 2004

Gabriel Berdar
predseda pfedstavenstva
a generalni feditel
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Juraj Sedivy
1. mistoptredseda predstavenstva
a vykonny feditel pro finance

Podil FNM % drzeni
Nézev a. s. ICa.s. ZK v tis. K¢ v tis. K¢ FNM  Poznamka
Severoceské mlékarny a.s., v konkursu 48291749 30 228,000 12 326,000 40,78
EGO, a.s., v konkursu 45534560 181 069,000 75 103,000 41,48  prevod akcii 6. 12. 2004,
poté nulové drzeni
KONAX a.s., v konkursu 46347801 90 671,000 39 989,000 44,10
Ormilk a.s., v likvidaci 60109092 183 070,000 86 028,000 46,99
Sokolovska uhelna, a.s. 49790072 6 782 994,000 3302 594,000 48,69  prevod akcii 18. 6. 2004,
poté nulové drzeni
Podil FNM % drzeni
Nézev a. s. ICa.s. ZK v tis. K& v tis. K& FNM  Pozndmka
CESKY TELECOM, a.s. 60193336 32 208 990,000 16 458 795,000 51,10
UNITEX, a.s. 49969358 51 707,000 26 887,000 52,00  nabyti akcii na zdkladé
rozsudku Méstského
soudu v Praze ze dne
10. 10. 2003 a rozsudku
Vrchniho soudu v Praze
ze dne 20. 4. 2004
SKODA PRAHA, a.s. 00128201 557 524,000 305 351,000 54,77  ZK do 13. 1. 2004
1 257 524,000 24,28  zména ZK od 14. 1. 2004
Severoceské doly, a. s. 49901982 9 000 055,000 4985 692,000 55,40
Ceské aerolinie, a.s. 45795908 2 735 510,000 1556 980,000 56,92  podle stanov spolecnosti
omezena hlasovaci prava
FNM CR na 49,9 %
AERO HOLDING a.s. v likvidaci 00002127 1572 580,000 972 332,800 61,83
UNIPETROL, a.s. 61672190 18 133 476,400 11 422 403,800 62,99
PRESTA vyr. st. hmot a.s., v konkursu 46708944 146 643,000 96 960,000 66,12
CEZ, a.s. 45274649 59 221 084,300 40 040 789,700 67,61
Teplotechna Praha, a.s., v konkursu 60192933 129 681,000 95 345,000 73,52
SEVAC, a.s., v likvidaci 60192968 211 849,000 167 054,000 78,86  od 30. 2. 2002
v konkursu
HOLDING KLADNO, a.s., v konkursu 45144419 7 500 000,000 7 263 533,000 96,85
Interhotel Transit Praha a.s. 60193956 12 503,000 12 128,000 97,00  vymaz z OR 27. 4. 2004
LACMO, a.s., v konkursu 63475863 64 966,000 63 232,000 97,33  vymaz z OR 14. 9. 2004
Stasis, stavebni a silni¢ni stroje a.s., 45350329 166 257,000 166 257,000 100,00  prevod akcii 6. 12. 2004,
v konkursu poté nulové drzeni
STAZAP, a.s. 45280100 69 180,000 69 180,000 100,00
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UNIPETROL, a.s., IC 61672190, byla v dcetnim obdobi r. 2004 osobou ovladajici ve vztahu ke spoleénostem

KAUCUK, a.s.

IC 25053272

(podil 100 %

) - ovlada dalsi spolecnost

CHEMOPETROL, a.s.

1€ 25003887

(podil 100 %

) - ovlada dalsi spolecnosti

BENZINA a.s.

1€ 60193328

(podil 100 %

- ovlada dalsi spolecnosti

UNIPETROL RAFINERIE a.s.

IC 25025139

(podil 100 %

Vyzkumny Ustav anorganické chemie, a.s.

IC 62243136

(podil 100 %

)
)
)

UNIPETROL TRADE a.s.

IC 25056433

(podil 100 %

) - ovlada dalsi spolecnosti

SPOLANA a.s.

IC 45147787

(podil 81,78

%) - ovlada dalsi spolecnost

PARAMO, a.s.

1€ 48173355

(podil 73,5 %) - ovlada dalsi spolecnosti

CESKA RAFINERSKA, a.s.

1C 62741772

(podil 51%) - ovlada dalsi spolecnosti

ALIACHEM a.s.

1€ 60108916

(podil 45,08 % - jednani ve shodé
se spolecnosti AGROBOHEMIE a.s.)

- ovlada dalsi spolecnosti

CELIO a.s.

IC 48289922

(podil 59,47
se spolecnos

% - jednéani ve shodé
ti CHEMOPETROL, a.s.)

Nasledujici osoby ovlddané spolecnosti UNIPETROL, a.s., IC 61672190, byly v déetnim obdobi r. 2004 osobami ovladajicimi ve vztahu

k nize uvedenym spolecnostem

3.1, CESKA RAFINERSKA, a.s., IC 62741772, byla v ii¢etnim obdobi r. 2004 osobou ovlddajici ve vztahu ke spoleénostem
CESKA RAFINERSKA SLOVAKIA s.r.o. 1€ 35777087 (podil 100 %)
CRC POLSKA Sp. z.0.0., v likvidaci (podil 100 %)

3.2. PARAMO, a.s., IC 48173355, byla v déetnim obdobi r. 2004 osobou ovladajici ve vztahu ke spoleénostem

Paramo Trysk, a.s.

1€ 64259790

(podil 100 %

)

MOGUL SERVIS, a.s., v likvidaci

IC 25634151

(podil 100%

)

MOGUL MORAVA, a.s., v likvidaci

1€ 60742160

(podil 100 %

)

MOGUL TANK-PLUS a.s., v likvidaci

1€ 62526774

(podil 98,33

%)

MOGUL SLOVAKIA, s.r.o.

1€ 36222992

(podil 100%

)

Podil FNM % drzeni
Nézev a. s. ICa.s. ZK v tis. K& v tis. K¢ FNM  Pozndmka
Silnice Teplice, a.s., v konkursu 47285583 7 347,000 7 347,000 100,00
MERO CR, a.s. 60193468 8 430 921,000 8 430 921,000 100,00
CEPRO, a.s. 60193531 2 660 000,000 2 660 000,000 100,00
OSINEK, a. s. 00012173 15 833 918,000 15 833 918,000 100,00
Podil FNM % drzeni
Nézev a. s. ICa.s. ZK v tis. K¢ v tis. K& FNM  Poznamka
KRAS, a.s. 00013455 37 469,000 37 469,000 100,00  *PPP Centrum, a.s. Praha
- zména obchodni firmy
a sidla od 29. 6. 2004,
zapsano do OR
9. 11. 2004
PAL, a.s. 00211222 493 362,000 493 362,00 100,00  zména ZK od 26. 6. 2004
237 006,00
LETKA, a.s. 25134132 961 000,000 961 000,000 100,00
THERMAL - F, a.s. 25401726 439 550,000 439 550,000 100,00
100,00
Dfevaiské zavody Borohradek-F, a.s. 25288016 48 500,000 48 500,000 100,00
Preloucska poliklinika a.s. 60917415 17 246,000 17 246,000 100,00  prevod akcii 23. 3. 2004,
poté nulové drzeni
FORTE a.s. 25322303 42 309,000 42 309,000 100,00  prevod akcii 7. 12. 2004,
poté nulové drzeni
Priloha ¢. 2
Propojené osoby a jimi ovladané osoby
1. CEPRO a.s., IC 60193531, byla v iicetnim obdobi r. 2004 osobou ovlddajici ve vztahu ke spolecnosti
BAUFELD - ekologické sluzby s.r.o. IC 49681036 (podil 49 %).
2. Ceské aerolinie, a.s., IC 45795908, byla v Géetnim obdobi r. 2004 osobou ovlidajici ve vztahu ke spolecnostem

FORTE, a.s., v likvidaci

IC 31627188 v likvidaci

(podil 100 %
25. 3. 2004)

- vymaz z Obchodniho rejstfiku

PETRA SLOVAKIA s.r.o0., v likvidaci

1€ 31600191

(podil 70 %)

(CSA Airtours a.s.

1C 61860336

(podil 100 %)

Slovak Air Services s.r.o.

1C 31373844

(podil 100 %)

MOGUL POLSKA Sp. z. o. o.
v likvidaci

(podil 100 %

- vymaz z Obchodniho rejstiiku

16. 11. 2004)

Amadeus Marketing CSA, s.r.o.

1C 49680030

(podil 65 %)

MOGUL OIL, o.0.0. - Moskva

(podil 70% - do 29. 1. 2004)

CSA Services, s.r.o.

1€ 25085531

(podil 100 %)

(SA Support s.r.o.

IC 25674285

(podil 100 %)

Slovenska konzulta¢na firma s.r.o., v likvidaci

(podil 100% - 9. 12. 2004 vymaz z OR)
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CHEMAPOL (SCHWEIZ) AG

podil 100 %

UNIPETROL AUSTRIA GmbH

podil 100 %

UNIPETROL (UK) Ltd.

ALIACHEM BENELUX B.V., v likvidaci

KON KN RN K

podil 100 %

UNIPETROL FRANCE S.A.

(
(
(podil 100 %
(
(

96,72 %)

3.3. BENZINA a.s., IC 60193328, byla v ticetnim obdobi r. 2004 osobou ovlidajici ve vztahu ke spolecnostem

BENZINA Trade a.s. 1€ 26135710 (podil 100 %)

PETROTRANS, a.s. 1€ 25123041 (podil 100 %)

BENZINA SLOVAKIA, a.s., v likvidaci 1€ 35685654 (podil 100% - vymaz z Obchodniho rejstfiku
29. 9. 2004)

(S Zilina s.r.o. 1€ 35807539 (podil 100 %)

(S Smizany s.r.o. 1€ 35808306 (podil 100 %)

(S Milhost s.r.o. 1€ 35807547 (podil 100 %)

3.4. CHEMOPETROL, a.s., IC 25003887, byla v Géetnim obdobi r. 2004 osobou ovladajici ve vztahu ke spoleénostem
B.U.T., s.r.o. 1€ 25005120 (podil 100 %)

CHEMOPETROL BM, a.s. 1€ 25021877 (podil 100% - vymaz z Obchodniho rejstfiku
30. 9. 2004 z dlvodu slouceni)

UNIPETROL DOPRAVA, a.s. 1€ 64049701 (podil 100 %)

HC CHEMOPETROL, a.s. IC 64048098 (podil 70,95 %)

Chemicka servisni, a.s. IC 25492110 (podil 100% - od 11. 8. 2004)

POLYMER INSTITUTE BRNO, spol. s r. o. 1€ 60711990 (podil 100% - od 5. 8. 2004)

3.5. KAUCUK, a.s., I€ 25053272, byla v dcetnim obdobi r. 2004 osobou ovladajici ve vztahu ke spolecnostem
K-PROTOS, a.s. IC 25617214 (podil 100 %)

NERASERVIS, spol. s r. o. IC 25712811 (podil 100% - vymaz 5. 9. 2004
z divodu slouceni)

3.6. SPOLANA a.s., IC 45147787, byla v icetnim obdobi r. 2004 osobou ovladajici ve vztahu ke spole¢nostem
NeraAgro, spol. s r. 0. IC 26133733 (podil 100% - do 28. 7. 2004)
NeraPharm, spol. s 1. o. IC 26499258 (podil 100 %)

3.7. UNIPETROL TRADE a.s., IC 25056433, byla v iicetnim obdobi r. 2004 osobou ovladajici ve vztahu ke spoleénostem

3.8. ALIACHEM a.s., I€ 60108916, byla v Gcetnim obdobi 2004 osobou ovladajici ve vztahu ke spolecnostem
OSTACOLOR s.r.o. IC 25937421 (podil 100% - do 8. 11. 2004 LANOCU s.r.0.)
SYNTHESIA a.s. IC 26014343 (podil 100% od 30. 7. 2004
do 8. 11. 2004 SynBiol, a.s.).
Chemoinvest, s.r.o., v likvidaci IC 64613097 (podil 100 %)
FATRA-HIF, s.r.0. IC 48584355 (podil 100 %)
Energetika Chropyné, a.s. 1€ 25517074 (podil 100 %)
OSTACOLOR, a.s. I1C 00011878 (podil 100% - 31. 8. 2004 vymaz z Obchodniho
rejstfiku z divodu sloucent)
OSTACOLOR POLSKA Sp. z.0.0. - nepfimé ovladani (100% podil ma OSTACOLOR, a.s.)
Vyzkumny Gstav organickych syntéz a.s. IC 60108975 (podil 98,74 %)
ZLATY JELEN, spol. s r. 0. - v konkursu 1€ 60738006 (podil 91 %)
PLASTFLOOR, spol. s r. 0. - v likvidaci, 1€ 48911267 (podil 65,71 %)
od 2. 6. 2004 v konkursu
FATRA-IZOLFA, s.r.0. - v likvidaci IC 47917563 (podil 60 %)
FATRA, a.s. 1€ 27465021 (podil 100% od 16. 11. 2004)
4. MERO CR, a.s., I€ 60193468, byla v Gcetnim obdobi r. 2004 osobou ovladajici ve vztahu ke spolecnosti
MERO Pipeline GmbH (SRN; podil 100 %)
5. OSINEK, a.s., I€ 00012173, byla v dcetnim obdobi r. 2004 osobou ovladajici ve vztahu ke spolecnostem

ALIACHEM ITALIA S.r.L. (podil 90 %)

VITKOVICE STEEL, a.s.

IC 25874942

(podil 98%) - ovlada dalsi spolecnosti

CHEMAPOL SCANDINAVIA AB - ptfimé ovladani (podil 51% do 8. 10. 2004)

CEPS, a.s.

IC 25702556

(podil 51%) - ovlada dalsi spolecnost

CHEMAPOL Scandinavia A/S - nepfimé ovladani (podil 100% ma CHEMAPOL SCANDINAVIA AB
- do 8. 10. 2004)

0Y Chemapol Scandinavia AB - nepfimé ovladani (100 % podil ma CHEMAPOL SCANDINAVIA AB

- do 8. 10. 2004)

Nasledujici osoby ovlddané spolecnosti OSINEK, a.s., I 00012173, byly v Gicetnim obdobi r. 2004 ve vztahu ovladajici osoby k nize
uvedenym spolecnostem

5.1. VITKOVICE STEEL, a.s., IC 25874942, byla v ii¢etnim obdobi r. 2004 osobou ovlddajici ve vztahu ke spoleénostem
VITKOVICE - Servis Centrum, a.s. v likvidaci IC 25824341 (podil 97,96 %)
VITKOVICE STEEL Polska Sp. z.0.0. (podil 100 %)
VITKOVICE INTERNATIONAL GmbH (SRN; podil 100 %)

5.2. CEPS, a.s., IC 25702556, byla v i¢etnim obdobi r. 2004 osobou ovladajici ve vztahu ke spolecnosti

Trans Europe Chemicals s.r.o. - nepfimé ovladani 1C 25680978 (100% podil ma CHEMAPOL SCANDINAVIA AB
- do 8. 10. 2004)

UNIPETROL POLSKA Sp. z.0.0. (podil 100 %)

MOGUL, d.o.o0. - Slovinsko (podil 100 %)

DP MOGUL UKRAJINA (podil 100%; od 3. 4. 2003)

ALIACHEM VERWALTUNGS GmbH (podil 100 %)

ENIT, a.s.

IC 25426796

(podil 100 %)

UNIPETROL DEUTSCHLAND GmbH - nepfimé ovladéani (100% podil ma ALTACHEM VERWALTUNGS GmbH)

ALIAPHARM GmbH FRANKFURT - nepfimé ovladani (podil 100% m& ALIACHEM VERWALTUNGS GmbH)

UNIPETROL CHEMICAL IBERICA S.A. (podil 100 %)
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SIGMA - ENERGO s.r.o.

1€ 60702001

(podil 51 %)

Skoda Praha a.s.

1€ 00128201

(podil 68,9 %) - ovldda dalsi spolecnosti

Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s.

IC 46356088

(podil 52,46 %) - ovlada dalsi spolecnosti

StfedocCeska energeticka a.s.

1€ 60193140

(podil 97,72%) - ovlada dalsi spolecnosti

Severoceska energetika, a.s.

1€ 49903179

(podil 56,93 %) - ovlada dalsi spolecnosti

Severomoravska energetika, a.s.

IC 4767569

(podil 89,38%) - ovldda dalsi spolecnosti

Vychodoceska energetika, a.s.

1€ 60108720

(podil 98,82 %) - ovlada dalsi spolecnosti

ZapadocCeska energetika, a.s.

IC 49790463

(podil 99,13 %) - ovlada dalsi spolecnosti

Nasledujici osoby ovlddané spolecnosti CEZ, a.s., IC 45274649, byly v dcetnim obdobi r. 2004 osobami ovladajicimi ve vztahu k nize
uvedenym spolecnostem

6. Sokolovska uhelna, a.s., IC 49790072, byla v icetnim obdobi r. 2004 osobou ovladajici ve vztahu ke spole¢nostem
Malé Versailles, s.r.o. IC 63505312 (podil 100 %)
Golf Sokolov a.s. IC 25107623 (podil 100% - do 5. 2. 2004
SOMET ENERGY a.s.) - ovlada dalsi spolecnost
REO-SUAS, s.r.0. 1€ 63505401 (podil 100 %)
EKOSOLARIS, a.s. 1€ 25535668 (podil 51,05 %)
SATER-CHODOV spol. s r. o. 1€ 62584961 (podil 51 %)
PRODECO, a.s. 1€ 25020790 (podil 49,50 %)
KOUPALISTE MICHAL, s.r.o. 1€ 26348721 (podil 50% - od 18. 3. 2004)
6.1. Golf Sokolov, a.s., 125107623, osoba ovladana spolecnosti Sokolovska uhelnd, a.s., IC 49790072, byla v Géetnim obdobi r. 2004
osobou ovladajici ve vztahu ke spolecnosti
KOUPALISTE MICHAL, s.r.o. 1C 26348721 (podil 100 %)
7. Severoceské doly a.s., IC 49901982, byla v Gicetnim obdobi r. 2004 osobou ovlidajici ve vztahu ke spolecnostem
Skladka Tusimice, a.s. IC 25005553 (podil 98 %)
SD - Vrtné a trhaci préce, a.s. IC 25022768 (podil 100 %)
SD - Autodoprava, a.s. IC 25028197 (podil 100 %)
SD - Humatex, a.s. IC 25458442 (podil 100 %)
SD - 1. strojirenska, a.s. 1C 25437127 (podil 100 %)
SD - Kolejovéa doprava, a.s. IC 25438107 (podil 100 %)
SHD-KOMES a.s. IC 44569891 (podil 46,32 %)
PRODECO, a.s. 1C 25020790 (podil 50,5 %)
ENETECH a.s. IC 25448731 (podil 50 %)
8. CEZ, a.s., IC 45274649, byla v Gcetnim obdobi r. 2004 osobou ovladajici ve vztahu ke spolecnostem

CEZ Sprava majetku, s.r.o.

IC 26206803

(podil 100% - do 22. 9. 2004 AB Michle s.r.0.)

CEZ Tel, a.s.

IC 25107950

podil 100 %)

CEZ ENERGOSERVIS spol. s 1. o.

1€ 60698101

podil 100 %)

CEZ FINANCE B.V.

Energetické opravny, a.s.

1€ 25040707

100 %)

GAPROM, s.r.o0., v likvidaci

IC 64939111

(
(
(Nizozemské krélovstvi; podil 100 %)
(
(

podil 50% - 19. 11. 2004 vymaz z Obchodniho
rejstriku)

8.1. Zapadoceska energetika, a.s., I€ 49790463, byla v Gicetnim obdobi r. 2004 osobou ovladajici ve vztahu ke spoleénostem
Enerfin, a.s. IC 25751344 (podil 100 %)
ESMOS, s.r.o. 1C 62620673 (podil 100 %)
PRO ENERGO Plzen, spol. s r. 0. IC 64356591 (podil 80 %)
Plzefska energetika, a.s. IC 25240668 (podil 50 %)
LINDRONE, spol. s 1. o. IC 49786105 (podil 100 %)
Energoreal s.r.o. 1C 25226924 (podil 100 %)
EN projekt, spol. s r. o. IC 25217852 (podil 100 %)
GAZELA plus s.r.o. IC 26339404 (podil 50 %)
SEG s.r.o. IC 46883657 (podil 66,66 % do 25. 11. 2003; pak 33,33 %)
Prvni energetické a.s. I1C 61860948 (podil 100% - STE, VCE, SCE, ZCE)
8.2. Vychodoceska energetika, a.s., IC 60108720 byla v Gi¢etnim obdobi r. 2004 osobou ovlidajici ve vztahu ke spolecnostem
VCE - montéze, a.s. IC 25938746 (podil 100 %)
VCE - elektrarny, s.r.o. IC 25938924 (podil 100 %)
VCE - méFici technika, s.r.o. IC 25938878 (podil 100 %)
VCE - transformétory, s.r.o. IC 25938916 (podil 100 %)
ENEST, s.r.o. IC 64791327 (podil 67 %)
MojeEnergie.CZ, s.r.0. IC 27114791 (podil 51 %)
8.3. Stredoceska energetickd, a.s., I€ 60193140 byla v Géetnim obdobi r. 2004 osobou ovlidajici ve vztahu ke spolecnostem

rpg Energiehandel GmbH

(SRN; podil 100 %)

STE - obchodni sluzby spol. s r. o.

IC 49826182

(podil 76,16 %)

HYDROCEZ, a.s.

1€ 63079852

(podil 100 %)

ELTRAF, a.s.

IC 46357483

(podil 51 %)

I & C Energo a.s.

IC 49433431

(podil 100%) - ovlada dalsi spolecnosti

CEZ Data, s.r.o

IC 27151417

(podil 100 %)

CEZ Zakaznické sluzby, s.r.o.

IC 26376547

(podil 100 %)

KOTOUC STRAMBERK, spol. s 1. o.

1€ 47972165

(podil 64,87 %)

CEZ Logistika, s.r.o.

IC 26840065

(podil 100 %)

LOMY MORINA spol. s r. o.

1€ 61465569

(podil 51,05 %)

CEZnet, a.s.

IC 26470411

(podil 100 %)

0SC, a.s.

1€ 60714794

(podil 66,67 %)
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9. Spoleénost PAL, a.s., IC 00211222, byla v ii¢etnim obdobi r. 2004 osobou ovlidajici ve vztahu ke spolecnosti
Vyzkumny a zkuSebni letecky Ustav, a.s. 1€ 00010669 (podil 44,61 %)

10. Spoleénost SKODA PRAHA a.s., IC 00128201, byla v Gcetnim obdobi r. 2004 ovladajici osobou ve vztahu ke spoleénostem
EGI, a.s. IC 60721332 (podil 100%) - ovlada dalsi spolecnost
EGI servis, s.r.o. IC 26423316 (podil 100 %)
ENERGOSERVIS TRNAVA a.s. IC 34128956 (podil 62,81 %)

10.1. Spolecnost EGI, a.s., ovladana spoleénosti SKODA PRAHA, a.s., byla v iietnim obdobi r. 2004 osobou ovladajici ve vztahu
ke spolecnosti

EGI machine, s.r.o. IC 26434075 (podil 100 %)
11. Spolecnost LETKA, a.s., 1€ 25134132, byla v Gcetnim obdobi r. 2004 ovladajici osobou ve vztahu ke spolecnosti
AERO Vodochody, a.s. I1C 00010545 (podil 53,30 %)

8.4. Severoceskd energetika, a.s., IC 49903179 byla v icetnim obdobi r. 2004 osobou ovlidajici ve vztahu ke spolecnostem
Energeticka montazni spole¢nost Usti nad Labem, s.r.o.  IC 62743317 (podil 100 %)
Energetickd montézni spoleénost Ceska Lipa, s.r.0. 1€ 62743333 (podil 49 %)
Energetickd montazni spolecnost Liberec, s.r.o. 1C 62743325 (podil 100 %)
Energozdroj, s.r.o., v likvidaci IC 64653382 (podil 50 %)
ENERGOKOV, s.r.0., v konkursu IC 25015621 (podil 100 %)

ESS s.r.o. 1€ 25013271 (podil 51 %)
ENPROSPOL, s.r.o. Décin IC 25488767 (podil 100 %)

8.5. Ustav jaderného vyjzkumu Re a.s., IC 46356088, byla v iicetnim obdobi r. 2004 ovladajici osobou ve vztahu ke spoleénostem

Centrum vyzkumu Re? s.r.o. IC 26722445 (podil 100 %)
LACOMED, spol. s 1. o. IC 46348875 (podil 62,50 %)
Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.0. 1€ 60715871 (podil 60 %)
Ustav jadernych informaci Zbraslav, a.s. IC 45270902 (podil 51 %)
ENERGOPROJEKT SLOVAKIA, a.s. IC 31381570 (podil 100 %)

WADE a.s. IC 25523520 (podil 50 %)

8.6. Severomoravska energetika, a.s., IC 47675691, byla v Gcetnim obdobi r. 2004 ovladajici osobou ve vztahu ke spole¢nostem
MSEM, a.s. IC 64610080 (podil 100 %)

- dale ovladala spolecnost
ELEKTROSPOLECNOST B.D. spol. s 1. o. IC 44739486 (podil 50 %)
ENPRO, a.s. IC 26831848 (podil 100 %)
Energetika Vitkovice, a.s. 1C 25854712 (podil 100 %)
ePRIM, a.s. IC 25889567 (podil 100 %)
Union Leasing, a.s. IC 60792710 (podil 100 %)
Beskydska energeticka, a.s. IC 25829491 (podil 100 %)
SINIT, a.s. IC 25397401 (podil 100 %)
Elektrovod Holding, a.s. IC 35834111 (podil 50%)

- déle ovladala spolecnosti ELV Projekt, a.s. 1€ 35768584 (podil 100 %),
ELV-SERVIS, spol. s 1. o. IC 35702095 (podil 83 %),
Elektrovod Stav, s.r.0. IC 35872241 (podil 50 %),
Elektrovod Osvetlenie, s.r.o. 1C 36170151 (podil 50 %),
Elekrovod Rozvéadzace, s.r.o. 1€ 35801859 (podil 70 %),
ELTODO Slovakia, s.r.o. 1€ 31662030 (podil 50 %),
Elektrovod Polska Sp. z o.0. (podil 50 %),
Elektrovod-MATIC d.o.0. 1€ 1837621 (podil 100 %).

8.7. I & C Energo a.s., IC 49433431, byla v déetnim obdobi 2004 ovladajici osobou ve vztahu ke spole¢nostem
AHV, s.r.o. 1€ 49973762 (podil 75 %)

ESE, s.r.o. 1€ 60701935 (podil 66 %)
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Priloha ¢. 3

Seznam propojenych osob, se kterymi byly v roce 2004 uzavirany smlouvy na dodavku elektrické energie
a kterym byla poskytovana plnéni na zakladé smluv uzavienych pred 1. lednem 2004

Vychodoceska energetika, a.s.
Severomoravska energetika, a.s.
Stfedoceska energeticka, a.s
Severoceska energetika, a.s.
Zapadoceska energetika, a.s.

Priloha ¢. 4

Seznam propojenych osob jako pronajimateld, se kterymi byly uzavirany v roce 2004 a pred
1. lednem 2004 najemni smlouvy

Zapadoceska energetika, a.s.
Stfedoceska energeticka, a.s.
Sokolovska uhelna, a.s.

Kaucuk a.s.

CEZ, a.s.

Severoceské doly a.s.

Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s.
SDH-KOMES a.s.

Aliachem a.s.
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Priloha ¢. 5

Seznam propojenych osob, se kterymi byly v roce 2004 uzavieny smlouvy na dodavku

stavebné-montéaznich praci propojenou osobou

I & C Energo a.s.
Stfedoceska energetika

Piiloha ¢. 6

Seznam propojenych osob, se kterymi byly v roce 2004 uzavieny smlouvy o prodeji zbozi nebo sluzeb ovladanou osobou

Cepro, a.s.

Baufeld - ekologické sluzby s.r.o.
KRAS, a.s.

Ceské aerolinie, a.s.

CSA Airtours a.s.

Slovak Air Services s.r.o.
Amadeus Marketing CSA, s.r.o.
CSA Services, s.r.o.

(SA Support s.r.o.

Slovenska konzultacna firma s.r.o.,
v likvidaci

Enerfin, a.s.

ESMOS, s.r.o0.

PRO ENERGO Plzen, spol. s r. o.
Energoreal s.r.o.

EN projekt, spol. s r. o.
GAZELA polus s.r.o.

SEG, s.r.o.

UNIPETROL, a.s.

KAUCUK, a.s.

CHEMOPETROL, a.s.

BENZINA, a.s.

UNIPETROL RAFINERIE, a.s.
Vyzkumny Gstav anorganické
chemie, a.s.

UNIPETROL TRADE a.s.
SPOLANA, a.s.

PARAMO, a.s.

CESKA RAFINERSKA, a.s.
ALIACHEM, a.s.

MERO (R, a.s.

MERO Pipeline GmbH

OSINEK, a.s.

VITKOVICE STEEL, a.s.
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CEPS,a.s.

Sokolovska uhelna, a.s.
Malé Versailles, s.r.o.

GOLF SOKOLOV, a.s.
REO-SUAS, s.r.o.
EKOSOLARIS, a.s.

SATER - CHODOV spol. s 1. o.
VCE - montaZe, a.s.

VCE - elektrarny, s.r.o.

VCE - méFici technika, s.r.o.
VCE - transforméatory, s.r.o.
ENEST, s.r.o.
MojeEnergie.CZ, s.r.0.
Severoceské doly a.s.
Skladka Tusimice, a.s.

SD - Vrtné a trhaci préce, a.s.
SD - Autodoprava, a.s.

SHD - SOFT(ware), a.s.

SD - Humatex, a.s.

SD - 1. Strojirenska, a.s.

SD - Kolejova doprava, a.s.
SHD - KOMES, a.s.
PRODECO, a.s.

ENETECH a.s.

STE - obchodni sluzby spol. s r. o.

ELTRAF, a.s.

Energetickd montazni spole¢nost
Usti nad Labem s.r.0.
Energeticka montazni spolecnost
Ceska Lipa s.r.o.

Energetickd montézni spole¢nost
Liberec, s.r.0.

ESS, s.r.o.

CEZ, a.s

CEZTel, a.s.

CEZ ENERGOSERVIS spol. s 1. o.
CEZ FINANCE B. V.

GAPROM, s.r.o.

rpg Energiehandel GmbH
HYDROCEZ, a.s.

I & C Energo a.s.

KOTOUC STRAMBERK, spol. s r. o.
LOMY MORINA, spol. s . o.
CEZnet, a.s.

0SC, a.s.

SIGMA - ENERGO s.r.o.
Stfedoceska energeticka a.s.
Severoceska energetika, a.s.
Severomoravska energetika, a.s.
Vychodoceska energetika, a.s.
Zapadoceska energetika, a.s.

PAL, a.s.

Vyzkumny a zkusebni letecky dstav, a.s.
SKODA PRAHA, a.s.

EGI, a.s.

EGI servis, s.r.o.

ENERGOSERVIS TRNAVA a.s.

EGI machine, s.r.o.

UNIPETROL, a.s.

CESKA RAFINERSKA, a.s.

PARAMO, a.s

Paramo Trysk a.s., v likvidaci
MOGUL SERVIS, a.s., v likvidaci
MOGUL MORAVA, a.s., v likvidaci
MOGUL TANK - PLUS a.s., v likvidaci
FORTE, a.s., v likvidaci

PETRA SLOVAKIA s.r.o., v likvidaci
MOGUL POLSKA Sp. Z.0.0., v likvidaci

MOGUL OIL, o.0.0.

BENZINA Trade, a.s.
PETROTRANS, a.s.

BENZINA SLOVAKIA, a.s.

(S Zilina s.r.o.

(S Smizany s.r.o.

(S Milhost s.r.o.
CHEMOPETROL,a.s.

B.U.T., s.r.o.

CHEMOPETROL BM,a.s.
UNIPETROL DOPRAVA, a.s.
HC CHEMOPETROL, a.s.
KAUCUK,a.s.

K-PROTOS, a.s.

NERASERVIS, spol s.r.o.
NeraAgro, spol. s 1. 0.
NeraPharm, spol. s . o.
ALIACHEM ITALIAS. r. L
CHEMAPOL SCANDINA VIA AB
CHEMAPOL Scandinavia A/S
0Y Chemapol Scandinavia AB
Trans Europe Chemicals s.r.o.
UNIPETROL POLSKA Sp. Z.0.0.0.
MOGUL, d.o.o.
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DP MOGUL UKRAJINA

ALIACHEM VERWALTUNGS GmbH
UNIPETROL DEUTSCHLAND GmbH
ALIAPHARM GmbH FRANKFURT
UNIPETROL CHEMICAL IBERICA S.A.
CHEMAPOL (SCHWEIZ) AG
UNIPETROL AUSTRIA GmbH
UNIPETROL (UK) Ltd.

ALIACHEM BENELUX B.V.
UNIPETROL FRANCE S.A.
Chemoinvest, s.r.o., v likvidaci
Energetika Chropyné, a.s.
OSTACOLOR, a.s.

OSTACOLOR POLSKA Sp. z.0.0.

Vyzkumny dstav organickych syntéz a.s.

ZLATY JELEN, spol. s 1. 0. — v konkursu
PLASTFLOOR, spol. s r. o.

FATRA - IZOLFA, s.r.o.

ENIT, a.s.

Sokolovska uhelnd,a.s.

Ustav jaderného vyzkumu Rez, a.s.
Centrum vyzkumu ReZ, s.r.o.

LACOMED, spol. s r. o.

Ustav jadernych informaci Zbraslav, a.s.
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ENERGOPROJEKT SLOVAKIA, a.s.
MSEM, a.s.

Energetika Vitkovice, a.s.

SINIT, a.s.

STAZAP, a.s.

LETKA a.s.

THERMAL-F, a.s.

Drevarské zavody Borohradek-F a.s.
Preloucska poliklinika a.s.

FORTE a.s.

Interhotel Transit Pha, a.s.

EGO, a.s. (v konkursu)

KONAX a.s. (v konkursu)

Ormilk a.s. (v likvidaci)

Severoceské mlékarny a.s. (v konkursu)
AERO HOLDING a.s. (v likvidaci)
PRESTA vyr. st. hmot a.s. (v konkursu)
Teplotechna Praha a.s. (v konkursu)
SEVAC, a.s. (v likvidaci)

LACMO a.s. (v konkursu)

Stasis, stavebni a silnicni stroje a.s.
(v konkursu)

Silnice Teplice a.s. (v konkursu)

Seznam propojenych osob, se kterymi byly v roce 2004 uzavieny smlouvy o prodeji zbozi nebo sluzeb propojenou osobou

I & C Energo a.s.
Benzina, a.s.

Ustav jaderného vyzkumu Rez, a.s.

Pfiloha c. 8

Severoceska energetika, a.s.
Zapadoceska energetika, a.s.
Severomoravska energetika, a.s.

Vychodoceska energetika, a.s.
SeverocCeské doly, a.s.
Stfedoceska energeticka, a.s.

Seznam propojenych osob, se kterymi byly v roce 2004 uzavieny smlouvy na projektové a geodetické sluzby propojenou

osobou

Stfedoceska energeticka, a.s.
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Seznam propojenych osob, se kterymi byly v roce 2004 uzavirany smlouvy na opravy a udrzovani budov a technickou spravu

objektl propojenou osobou

I & C Energo a.s.
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