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� 3DQHOLVWV

*DEULHO�%HUGiUb�c�d%e f gOd�hOi�j7k7i8l
d%h�mTbXn8o

0LFKDO�+H PDQpLq gsr q f0i�j7kRi8l
d%h�mTbXn8o

-XUDM âHGLYêt�uYv�w e x q b�c�d�e f gOd�h
i�jQkRi8lQd�h�mTbXy�o
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0DOLYiQNRYipLq gsr q f0i�j7kRi8l
d%h�mTb�y�o
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� $JHQGD
,QWURGXFWLRQ
&]HFK�WHOHFRPPXQLFDWLRQV�PDUNHW�
)L[HG�OLQH�EXVLQHVV
0RELOH�EXVLQHVV
)LQDQFLDO�GDWD
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� ý(6.é�7(/(&20 *URXS�LQ ����
/HDGLQJ�,QWHJUDWHG�7HOHFRP�2SHUDWRU

/HDGHU�LQ�IL[HG�OLQH�WHOHFRP�PDUNHW�ZLWK�����P�FXVWRPHUV�
GRPLQDWLQJ�DOO�FXVWRPHU�VHJPHQWV�DQG�GDWD�PDUNHW
/HDGHU�LQ�PRELOH�WHOHFRP�PDUNHW�ZLWK�����P�FXVWRPHUV�����
DQG�EURDGHVW UDQJH�RI�DFFHVV�WHFKQRORJLHV
,PSURYHG�ILQDQFLDO�SHUIRUPDQFH�� SRVLWLYH�LPSDFW�RI�D������
(XURWHO FRQVROLGDWLRQ�LQ������
2SHUDWLQJ�HIILFLHQF\�OHDGHU�LQ�WKH�&(�UHJLRQ
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� .H\�)LQDQFLDO�$FKLHYHPHQWV
7RWDO�&RQVROLGDWHG�5HYHQXHV�RI�&=.������EQ
&RQVROLGDWHG�(%,7'$�RI�&=.������EQ��(%,7'$�PDUJLQ�RI�����
1HW�&RQVROLGDWHG�3URILW�RI�&=.�����EQ
)UHH�&DVK�)ORZ�RI�&=.������EQ��L�H������RI�UHYHQXHV�
&$3(;�UHGXFHG�WR�&=.�����EQ��L�H�������RI�UHYHQXHV�
7RWDO�FRQVROLGDWHG�GHEW�UHGXFHG�E\�����\R\ WR�&=.����� EQ
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� 2SHUDWLQJ *RDOV�RQ�7DUJHW�RU�EHWWHU
6LJQLILFDQW�JURZWK�LQ�UHYHQXHV�IURP�,QWHUQHW�DQG�GDWD�VHUYLFHVz {8| }%~%�S� | ��~P� ~���~0�8��~��a�����5��� ��� ~0���%~������0��� �a�0�0�s�:�I�J�8�U�%�U�����=���0�
z �O�7�8| � ~P� ~���~0�8��~��a�����5��� ��� ~0���%~������0��� �����X�*�X�%�a�*���0���s�:�I�"�8�Q�%�P�����=�%�0�
z �U�a�8���0���7�%�8���S�8�����8| �8~0�5�a| ���U���� *�����U�8���8�%�7���0���Q¡��������5�P~0�Y�s¢ �L£:�I¤0��¥�£��*�M¦
2SHUDWLQJ�HIILFLHQF\�LPSURYHPHQW�WKURXJK�FRVW�FXWWLQJ
z {8| }%~%�5§ � | �%~P��~����8¡��R�8���:� ~%�7��¡���| �R�s���:��¨�© ���=���0�O���Uª%� ª%�% O~��Q�8� �0�%~%~��
z {8| }%~%�S� | ��~��U��~0�7~��Q�8� �0�%~%~P� ����| �S| �Q�8�����%~%�S�%�U����© «0�=���0�O���U�%ª%�
z {8| }%~%�5§ � | �%~P� ~��%~8�8�%~��U��~0�7~��Q�8� �0�%~%~P�8�U�%�U��ª��D���0�a���U¥X¬,(��© ª%¨T�Q| � ©
2XWVRXUFLQJ�DQG�QRQ�FRUH�VSLQ�RII�SURMHFWVz ¥��0�5��� ~�~��:� ~%�7��¡�~��S�%�s�� ��
z ¥I�7����| �8���7���s�7����| �s�0� | ®�����| �7�s���:�Y~��0��~���� ��� ~a���%�%~��Y�
z ¯:~��Y�*�7��°O�s�0| ��� ~0���0�0¡�~a±T�P�8| � ���:�8����²Y~%¡��:� �0�8��¡0�%~��S| �s³*�* �«

~�}8��~�¡�� ~%�S| ��¡�� ~%���%~P| �s�7��~0� ����| ��´P~��Y��| ¡�| ~0��¡��������8�Y���%~0�:�%~%�%�8¡%�7�8�%�:� ~%�7��¡���| �7�
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� 6WUDWHJ\�)RFXV
'HIHQGLQJ�WUDGLWLRQDO�EXVLQHVV
z ¯:~��D�8���8�7�0¡��Y�T�0�0�s� �0��| �Y�Y�U| �������0�7��¡�~%�5��� �0��´0~�� ~%�Q�P�0��°�~���| ��´
z � �Q�8�����%~%�Q¡��������5�P~0�R¡��0� ~T¢Y¡��0� ��¡�~0��� ~0� �0���8�����8| �8| �7�8| �0´5��� ~���~0�8��~a�����8�8���0��¡�~�¦
z ������� �0| �8| �0´s�������7��´S�����8| ��| �7�U| �P¡��7�����7� ��� ~T¡0�������5�P~0�5�%~%´5�P~0���
)L[HG�PRELOH�FRQYHUJHQFH
z {8| }%~%�5§Y�P�7�8| � ~P�8�8���7� ~T¢�µ,�8����� ~0�%£:��� �a����~�~%�P±P�P�7�8| � ~a���7| ¡�~T¶(�L£:�I¤0¦
z {8| }%~%�5§Y�P�7�8| � ~T¡��5�Q�8� ~��s~8��� �0� �s���Y� ~0�:| �a���7| ¡�~a�0�0�S�8���0�%�7���0���
z ·��7| ���5�%�0��~0��´0�P�8����² ~%¡��Y�s¢�� ~�� �0| ���%�0� ~��P¡��%�0| �0���8���5¡��8� ~��P~0������¥��L¸,µ8¹���º"| {8| ¦
*URZLQJ�QHZ�PDUNHWV
z {��8¡��%�s�7�U�8���8�%�7���0���U¶"�0���������5�8| �Y�8�����5�»�7| �0� § �8�T�0���S� ��£I¯����T�L£:�I¤T�0�0�U¥�£��*�
z ¥�� ~�����| ��´s���%~T�0~��P�0���P±U�8�����8| �7| ��´U¡��7��� ~8���
z ¯:~��D�8����²Y~�¡��Y��¼ ����| �0� �a±U£I| ´7| � �0�%½X�5�s~���£I| ´7| � �0�%¾I���8| �%~��%�0���X�7� ¸R��� ¸5¿8����~�§ ¡��5�U�s~0��¡�~
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� *HQHUDWLQJ�6KDUHKROGHUVµ�9DOXH
)&)�UDLVHG�E\�����\R\ WR�&=.����SHU�VKDUH�
'LYLGHQG�RI�&=.������EQ��L�H��&=.����SHU�VKDUH��SDLG�RXW�LQ�4����
� (XURWHOµV�GLYLGHQG�RI�&=.���EQ ������IRU�ýHVNê 7HOHFRP��
� &XUUHQW�GLYLGHQG�SROLF\�RI��������SD\�RXW�UDWLR�RI�QHW�FRQVROLGDWHG�

SURILW
6WRFN�SULFH�XS�E\�����LQ�����
&7�RQH�RI�WKH�PRVW�OLTXLG�ODUJH�FDS�FRPSDQLHV�LQ�WKH�&((�UHJLRQ
� 0DUNHW�FDSLWDOL]DWLRQ�JUHZ�E\�����WR�&=. ����EQ DQG�DYJ��GDLO\�

WUDGLQJ�YROXPH�JUHZ�E\�����WR�&=. ����PLO� LQ�WKH�\HDU�����
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�� ý(6.é�7(/(&20�6KDUH�3ULFH�3HUIRUPDQFH�
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�� ý(6.é�7(/(&20�� (IILFLHQF\�/HDGHU�LQ�&(�5HJLRQ
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�� 5HJXODWRU\�(QYLURQPHQW

� $IWHU�PRELOH�QXPEHU�SRUWDELOLW\�H[SHFWHG�DW�-DQ���������WKH�&]HFK�WHOFR
PDUNHW�ZLOO�EH�IXOO\�OLEHUDOL]HG

� )L[HG�OLQH�UHWDLO�WDULIIV�UHEDODQFLQJ�DQG�DFFHVV�GHILFLW�\HW�WR�EH�UHVROYHG��
WKH�WLPHIUDPH�RI�WKH�UHPHG\�UHPDLQV�XQFOHDU

� 1HZ�VHW�RI�UHWDLO�WDULIIV�DUH�H[SHFWHG�WR�EH�VHW�E\�WKH�&78�LQ�4����
� &7F LQ�D�GLVSXWH�ZLWK�&78�RYHU�LQWHUFRQQHFW�DQG�,QWHUQHW�WHUPLQDWLRQ�

FKDUJHV�VLQFH�����
� 'HFLVLRQ�RQ�//8�SULFHV�DQG�'6/�WHUPLQDWLRQ�SULFHV�\HW�WR�FRPH
� &ROOHFWLRQ�RI�8QLYHUVDO�6HUYLFH�UHFHLYDEOHV�VWLOO�SHQGLQJ
� 1R�JRYHUQPHQW�VXSSRUW�RQ�EURDGEDQG�SHQHWUDWLRQ

7KH�&]HFK�WHOFR PDUNHW�LV�RQH�RI�WKH�PRVW�OLEHUDOL]HG�RQHV�LQ�&((

��

1HZ�(OHFWURQLF�&RPPXQLFDWLRQ�$FW�WR�FRPH�WR�HIIHFW�RQ�0D\��������
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�� 2WKHU�JRYHUQPHQWV�VXSSRUW�%URDGEDQG�,QWHUQHW��GHYHORSPHQW
W�X�Y Z�[�\D]�^ _�`babced.f�g fihkjmlon�[Dp qkg r�s(t�duZ�v�wixzyb{}|~^ p jol(w
�o���m��� � �;��� ��� �.�;�,�N�;�������D�����,� �(�����
�o�o����� � ��� �;�!� � �.�;�,� �(  ���!�������k���¡�.� ¢N�V���
�N£�¤.¤.¥�¦D§o¨~©bª�«N¬V¤,,®�¯�°.¤.± ² °N³N¦D§o¨i´�µz´N¬.©�¤N,®D¶ ± ·,
{}¸o]Dp j _�`babcº¹�»�f�g ¼�½ihkjmlon�[Dp qkg r�¹�¹�¹�½�Z�v�wixzyb{}|~^ p jol(w
�o���m��� � �;��� ��� �.�;�,�N�;�������D������¾,� ¿!¢V�N�
�o�o����� � ��� �;�!� � �.�;�,� �(  ���!�������k����À.Á,� ¢�¢����
�o�o� � Â;�!� Ãz��Ã��7� �,�N�!�NÄ�Ä;�.� �!�u�D���m�;¾;À(� Á!À��N�
Å £�¤.¤.¥�¦D§o¨i¬}¬�´N´V¤,,®�¯�°.¤.± ² °N³N¦D§o¨~©�Æ�ÇVµ�µ.©�¤,,®�¶ ± ·N
È}[kj�\D]DY É _�`�abcº»�g Ê�t�hDjilonË[kp qkg r�d,½�»�Z�v�wixzyb{}|~^ p jol(w
Å ���m��� � �;��� ��� �,�!�,�N�;�������D����¾,� Á.�����
�o�o����� � ��� �;�!� � �.�;�,� �(  ���!�������k���¡¾.� �;Àu���
Å £�¤.¤.¥�¦D§o¨i¬�Ì�µ�¤N,®�¯N°,¤.± ² °N³�¦k§o¨mµNÌ�ÍN´N¬V¤N,®�¶ ± ·N
{�X�[�Z�vÎc�X�Y l�] _i`�abcºÊ(»�»�g »�hDjilonË[kp qkg r�»Ï½�d.½�Z�v�wixzyb{}|~^ p jol(w
Å �o����� � ��� �;�!� � �.�;�,� �(  ���;�N�����k���u¢NÐNÁ,� ÐN¢V�N�
�o�o� � Â;�!� Ãz��Ã��7� �,�N�!�NÄ�Ä;�.� �!�u�D���uÑ,���,� ¿N¿z�N�
�N£�¤.¤.¥�¦D§o¨~©�Ì}«NÌ�Ç�¤N,®�¯N°,¤.± ² °N³�¦k§o¨Î©7Í,µ}«�Ì�«�¤N,®�¶ ± ·N

3XEOLF�)XQGV�6XEVLGLHV ± H[DPSOHV
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�� ý(6.é�7(/(&20�*URXS�3RVLWLRQ
0DUNHW�VL]H�RI�DSSUR[LPDWHO\�&=.������ EQ LQ������������*'3���
�PRELOH�PDUNHW�RI�&=.����EQ YV��IL[HG�OLQH�PDUNHW�RI�&=.������EQ��
/LPLWHG�IL[HG�OLQH�SHQHWUDWLRQ�������YV��PRELOH�SHQHWUDWLRQ�������
)L[HG�OLQH�PDUNHW�LV�EHFRPLQJ�PRUH�FRPSHWLWLYH
� &RPSHWLWLRQ�VWDELOL]HG�RQ�IRXU�PDLQ�DOW��RSHUDWRUV
� 0DLQ�IRFXV�RQ�EXVLQHVV�FXVWRPHU�VHJPHQW�DQG�UHVLGHQWLDO�EURDGEDQG
0RELOH�PDUNHW�EHFRPLQJ�LQFUHDVLQJO\�VDWXUDWHG�DQG�VRSKLVWLFDWHG
� (XURWHO PDLQWDLQLQJ�OHDGLQJ�PDUNHW�VKDUH�LQ�ERWK�6,0�FDUGV�������

DQG�UHYHQXHV �����
� 5HODWLYH�PDUNHW�VKDUH�VWDELOLW\�LQ�������UHIOHFWLQJ�(XURWHO¶V DQG�������������

7�0RELOH¶V�WLPH�WR�PDUNHW�DQG�WHFKQRORJ\�LQQRYDWLRQ�DGYDQWDJH��������
YV��2VNDU

������� �	�	
�����
 � �����������

��
,QWURGXFWLRQ
&]HFK�WHOHFRPPXQLFDWLRQV�PDUNHW�
)L[HG�OLQH�EXVLQHVV
0RELOH�EXVLQHVV
)LQDQFLDO�GDWD
6WUDWHJ\�2XWORRN
4�	�$



�

������� �	�	
�����
 � �����������

�� )L[HG�OLQH�2SHUDWLRQDO�2YHUYLHZ

�����������$YJ��0RQWKO\�028�SHU�FXVWRPHU� Ò(Ó

���������/LQHV�SHU�HPSOR\HHV
�����

�����
���
���

�����
����

�����������(PSOR\HHV�

������,QWHUQHW�XVHUV��LQ�WKRXVDQGV� ÔNÓ
������$'6/�FRQQHFWLRQV

������ RI�ZKLFK�,6'1�FKDQQHOV�
���������1XPEHU�RI�OLQHV��LQ�WKRXVDQGV�

<�<�FKJ�������

Õ �!� Ã.Ö,�C���(�,� �}�����;Ã������ × Ø�Ù7�
Ú7  � ÃNÃ}�����;Ã����}� Û���� �!Ü!� ��Ý7���,�;�u× ��� Ã,� �;Ã!�(�.ÞNÄ�� ÃN����� ßËÃ��!Ü�àbá�Ã,� ÃN���,â��
¢!�D× ��ãz�,��� �;�,�N�;�

������� �	�	
�����
 � �����������

�� 'HYHORSPHQW�RI�)L[HG�/LQHV
ä¡å.å�æ ä¡ç.è,ç äuä.å,è

ä,è.é ê(ë,ë ê é,ì

ìuè.ç,í
ä¡í,è.ìä¡ì ê å

î�ï(ï�î î�ï(ï�ð î�ï(ï.ñ

òó ô
õöó ô
÷ø ù ú
öûô
ü ö ýËþ�ÿ ������� �	��
�� � 	���

��� ý���� � 	���
� ��� �����	���	��� �

/ ��)�� &	�ú��,���!�� 3 �� �&���#



��

������� �	�	
�����
 � �����������

�� $'6/�FRQQHFWLRQV

� �� ��!
"  

#�"

!�$

�� 	�

��%& # $	'� #)(+*  #,# '- +.)��%/ +.,$�'- +. (�*  +.
0 123 4
506
7 8 19
::51
23 9
:;3
:2< ;

/ ��)�� &	�ú��,���!�� 3 �� �&���#

=?>A@�B C�DFEHG I�J�K�LME&C�NFOQP	R
@QSMS�T�UQCMC�T�R PQSVUQW
G O�RXD�CMS�L�I�RXG C�O&C�N
LMOMY G ZVG R PQS�Z[C\O�RX]MY W^R @HDXG N N
G O[>A@�W`_�a�a�b

=dcfeMIQg T�]Q@	T&@&h�a�ijZ/@HDXJ�P	R
TM]Q@HD P&C�O[UMD�CH@�S�UQ@�O�S
Z/@HDXJ�P	R\@HO�S[h�_�ikC�NFOQP�l
@QSMS�T

=dcmC�nQPHD @QoHP[UMD CH@QSHP�OQPQS/R�C
h�h�ikC�N�cfeMIQg T
I�L�T�R�C\Z/PHD T&@	RHpmqra�b\s
I�LMDXD PHO�R�I�C�nQPHD @QoHP`@	Rt a�i�u�G v PHv	wxZVG Y v
I�L�T�R�C\Z/PHD T

=?>A@�B C�DFEHG I�J�K�LME&C�NFOQP	R
@QSMS�T�UQCMC�T�R PQSVUQW
G O�RXD�CMS�L�I�RXG C�O&C�N
LMOMY G ZVG R PQS�Z[C\O�RX]MY W^R @HDXG N N
G O[>A@�W`_�a�a�b

=dcfeMIQg T�]Q@	T&@&h�a�ijZ/@HDXJ�P	R
TM]Q@HD P&C�O[UMD�CH@�S�UQ@�O�S
Z/@HDXJ�P	R\@HO�S[h�_�ikC�NFOQP�l
@QSMS�T

=dcmC�nQPHD @QoHP[UMD CH@QSHP�OQPQS/R�C
h�h�ikC�N�cfeMIQg T
I�L�T�R�C\Z/PHD T&@	RHpmqra�b\s
I�LMDXD PHO�R�I�C�nQPHD @QoHP`@	Rt a�i�u�G v PHv	wxZVG Y v
I�L�T�R�C\Z/PHD T

y�z\y`{}|�~����^�����V�H�F���M�H��{}� �F�H~V�F���}� �M��� �Q~�~[{}|H�\�
�/�H���\��~��M�M���}���\��{}� ��y��Hz[zHz�z����F���H�H��{}� �F�H~
y�z\y`{}|�~����^�����V�H�F���M�H��{}� �F�H~V�F���}� �M��� �Q~�~[{}|H�\�
�/�H���\��~��M�M���}���\��{}� ��y��Hz[zHz�z����F���H�H��{}� �F�H~

������� �	�	
�����
 � �����������

����
,QWURGXFWLRQ
&]HFK�WHOHFRPPXQLFDWLRQV�PDUNHW�
)L[HG�OLQH�EXVLQHVV
0RELOH�EXVLQHVV
)LQDQFLDO�GDWD
6WUDWHJ\�2XWORRN
4�	�$



��

������� �	�	
�����
 � �����������

�� (XURWHO�LQ�������
(XURWHO LV�WKH�ODUJHVW�PRELOH�RSHUDWRU�LQ�WKH�&]HFK�
5HSXEOLF�� QHDUO\�����PLOOLRQ�FXVWRPHUV�DW�<(�����
/HDGLQJ�SRVLWLRQ�LQ�DOO�WKH�NH\�SDUDPHWHUV�
� 1XPEHU���LQ�UHYHQXHV
� 1XPEHU���LQ�WKH�QXPEHU�RI�FXVWRPHUV
� 1XPEHU���LQ�(%,7'$
� 1XPEHU���LQ�LQQRYDWLRQ
� 1XPEHU���LQ�JOREDO�FRQQHFWLYLW\�� ����URDPLQJ�SDUWQHUV�LQ�

����FRXQWULHV�RI�WKH�ZRUOG

������� �	�	
�����
 � �����������

�� (XURWHO LQ ������
)LUVW�\HDU�XQGHU�WKH QHZ�RZQHU
� ,PSURYHG�RUJDQL]DWLRQ�DQG�VWDIILQJ�RQ�WRS�PDQDJHPHQW�OHYHO
� *URZWK�FRQWLQXHG�GHVSLWH�VDWXUDWHG�PDUNHW�DQG�WRXJK�FRPSHWLWLRQ��

����PDUNHW�VKDUH�RI�DFWLYDWHG�6,0�FDUGV�UHWDLQHG
� ����PRUH�QHZ�6,0�FDUGV�WKDQ�LQ������� WKH�PRVW�G\QDPLF�JURZWK�LQ�

WKH�PDUNHW�
7KH�IDVWHVW�JURZWK�LQ�WKH�4��PHDVXUHG�E\�WKH�QXPEHU�RI�6,0�FDUGV
7KH�KLJKHVW�QXPEHU�RI�EXVLQHVV�FOLHQWV�LQ�WKH�VHJPHQW�RI�
EXVLQHVVHV�ZLWK�RYHU���HPSOR\HHV
(XURWHO KDV�MRLQHG�WKH�6WDUPDS 0RELOH�$OOLDQFH



��

������� �	�	
�����
 � �����������

�� �����6XFFHVV��
/DXQFK�RI�WKH�(XURWHO 'DWD�([SUHV VHUYLFH�± QHWZRUN�FRYHUDJH�RI�����RI�
WKH�SRSXODWLRQ���DOPRVW����WKRXVDQG�FXVWRPHUV
$OPRVW����WKRXVDQG�FXVWRPHUV�XVH�(XURWHO 'DWD�1RQVWRS�± �����JURZWK�
RI�FXVWRPHUV�XVLQJ�XQOLPLWHG�,QWHUQHW�DFFHVV�FRPSDUHG�WR�����
,Q�ILUVW�QLQH�PRQWKV�VLQFH�(XURWHO /LYH��SRUWDO�ODXQFK��WKH�QXPEHU�RI�
FXVWRPHUV�JUHZ�WR�QHDUO\�����WKRXVDQG

_�a�a�b��FP�@HY�>AC�UMG Y G R W�@HO�S�_�a�a�b��FD CMS�L�I�R�C�NMRX]QPAp�P�@HDMN�C�DqFLMD�C�R PHY��F@	R @[qM�HEMD P	T
����� EMY @QI	Px@	RMRX]QP/>`C\UMG Y P/q�O�R PHD R @HG OHZ/PHO�RF QC�DXL�Z¡N�C�DRX]QP`¢MLMJ�PHU�C��`TQPHD nMG I	P
e�]QP[£ O�R PHDXOQ@	RXG C�OQ@HY�¤�R P	nMG P`¥FlA@HD�S/N�C�DMRX]QP[UQP	T�RHlAPHU&SHP	TMG o�O

������� �	�	
�����
 � �����������

�� .H\�DUHDV�RI�IRFXV�LQ�������
'DWD�VHUYLFHV�DQG�,QWHUQHW
� (XURWHO 'DWD�([SUHV ¦ G OxRX]QP`bQ§�a&>&¨�©xUQ@HOQS[@	TxRX]QP`NXG D T�R\C�EQPHD @	R C�DFG OxRX]QP^l`C�DXY S
� (XURWHO 2IILFH�&RQQHFWRU ¦ S�P	nQPHY C�E�Z/PHO�R\@HOQSrY @�LMO�I�]
,QQRYDWLRQ�DQG�OHDGHUVKLS�LQ�PDQ\�RWKHU�SURGXFWV�DQG�VHUYLFHV
� 7RS�SDFNDJHV
� (XURWHO -XNHER[
� 7KH�ILUVW�LQWHJUDWHG�ZHE�DQG�ZDS SRUWDO�(XURWHO /LYH�
� (XURWHO 6WDU�VHUYLFH
� (XURWHO 'DWD�6SHHG
� 3XVK�WR�7DON



��

������� �	�	
�����
 � �����������

��
,QWURGXFWLRQ
&]HFK�WHOHFRPPXQLFDWLRQV�PDUNHW�
)L[HG�OLQH�EXVLQHVV
0RELOH�EXVLQHVV
)LQDQFLDO�GDWD
6WUDWHJ\�2XWORRN
4�	�$

��

������� �	�	
�����
 � �����������

�� &RQVROLGDWHG�,QFRPH�6WDWHPHQW

������������(%7
������������1HW�LQFRPH���ORVV�

������������(%,7
��������,PSDLUPHQW�FKDUJH

����������������'HSUHFLDWLRQ�	�$PRUWLVDWLRQ
������(%,7'$�PDUJLQ

������������(%,7'$
����������������23(;
������������5HYHQXHV
��������ª�«f¬�-®&¯ ° ± ²

��

³�´�µ ¶¸·X¹�º�µ ºQºX» » ´¸¼ ½¸¾ ¿�À�µ ´HÁ Â}Ã�Ä�Å�Æ�´X¿�Ç ´¸È ¾ ½Xº�µ ¾ ´¸¿QÉ�ºXÇ ¶�½�´X¿�ºQÊÌË Í^ÎX¼ ´XÎ�´¸¼ µ ¾ ´¸¿�º¸È » ´X¿�Ç ´¸È ¾ ½Xº�µ ¾ ´¸¿�´�Ï}ÐÒÑX¼ ´�µ ¶¸È µ ´�Ó�ÔM³Ò´�Õ�¶¸Ö�É�¶¸¼�×¸Ô�Ô�Óº¸¿�½�Ï ÑXÈ È » ´¸¿�Ç ´¸È ¾ ½Xº�µ ¾ ´X¿	Ï ¼ ´¸ÖØ¹�¶X» ¶¸Ö�É�¶¸¼�×XÔXÔ�ÓQ´X¿



��

������� �	�	
�����
 � �����������

�� &RQVROLGDWHG %DODQFH�6KHHW

������*URVV�JHDULQJ
������������� 'HEW
������������/LDELOLWLHV

������1HW�JHDULQJ

������������� 5HVHUYHV
������������� 6KDUH�FDSLWDO
������������7RWDO�(TXLW\

��������������7RWDO�DVVHWV
��������� &DVK�	�FDVK��(T�

������������&XUUHQW�DVVHWV
��������������)L[HG�DVVHWV

��������ª�«f¬�-®&¯ ° ± ²

��

³�´�µ ¶¸·X¹�º�µ ºQºX» » ´¸¼ ½¸¾ ¿�À�µ ´HÁ Â}Ã�Ä�Å�Æ�´X¿�Ç ´¸È ¾ ½Xº�µ ¾ ´¸¿QÉ�ºXÇ ¶�½�´X¿�ºQÊÌË Í^ÎX¼ ´XÎ�´¸¼ µ ¾ ´¸¿�º¸È » ´X¿�Ç ´¸È ¾ ½Xº�µ ¾ ´¸¿�´�Ï}ÐÒÑX¼ ´�µ ¶¸È µ ´�Ó�ÔM³Ò´�Õ�¶¸Ö�É�¶¸¼�×¸Ô�Ô�Óº¸¿�½�Ï ÑXÈ È » ´¸¿�Ç ´¸È ¾ ½Xº�µ ¾ ´X¿	Ï ¼ ´¸ÖØ¹�¶X» ¶¸Ö�É�¶¸¼�×XÔXÔ�ÓQ´X¿

������� �	�	
�����
 � �����������

�� &RQVROLGDWHG &$3(;��

Ù�Ú�Ú\Û Ù�Ú\ÚHÜ

Ý�ÞHß�àQá�â�Þ�ã+ÞMä\åmæ
ÞMç�è é+ê ë�ìíMî ï ðMî í

ñ î ñ íMî ï

òQó ô�õ

&$3(;�LQ�����
GLUHFWHG�SULPDULO\�
WR�DFFHVV�
WHFKQRORJLHV��GDWD�
	�9$6��QHWZRUN�
PDLQWHQDQFH�DQG�
UHJXODWRU\�GULYHQ�
LQYHVWPHQWV��//8�

&$3(;�LQ�����
GLUHFWHG�SULPDULO\�
WR�DFFHVV�
WHFKQRORJLHV��GDWD�
	�9$6��QHWZRUN�
PDLQWHQDQFH�DQG�
UHJXODWRU\�GULYHQ�
LQYHVWPHQWV��//8�

ö�÷�ø\ù�úMû�ü
���

���



��

������� �	�	
�����
 � �����������

�� &RQVROLGDWHG�&DVK�)ORZ�6WDWHPHQW��

ýÌþ ÿ ��� ��� ��� ÿ � ��	 
Òþ�� � þ� � ��� ÿ � ��� � ������� ������	 
Òþ�� � þ� � ��� ÿ � þ���� � � � �	þ������ ��� þ�� � þ� � ��� ÿ � þ���þ ��� � � þ ÿ �  ÿ þ�! "	ýÌþ #%$�" " !%��� ��� �   � þ � � þ� � ��� ÿ � þ �&� � þ '�(�� ��$�" " !�þ��) * ý�� ÿ�� � � +&� � þ '�þ�, ��� � ÿ � � -.� � ÿ � #�� ÿ � � �� � � ��ý�� ÿ�� � � +&� � þ '/� � # � � ÿ � � -.� � ÿ � #�� ÿ � � �%� 0 �  1 '.��� 2 � ÿ ���  �%� � � � � � ÿ � � �%��� ��, � � � + � � ��þ ��� � � � � � � �  � � # � � ÿ '.� � ÿ �3 * ý�� ÿ�þ�, ��� � ÿ � � -.� � � +. � � ��ý�� ÿ�� � # � � ÿ � � -�� � � +�� 0 �  1 '���� 2 � ÿ ���  �%� � � � � � ÿ � � � 4 , � � � + � � ��þ � � � � ��� � � �  � � # � � ÿ '.��� ÿ �%��� ��� � ÿ ��� � � ÿ

������������)UHH�FDVK�IORZ�,,� 576

��������������,QWHUHVW�SDLG
������������,QFRPH�WD[�SDLG

���������� SXUFKDVH�RI�ILQDQFLDO�LQYHVWPHQWV
��������� PDUNHWDEOH�VHFXULWLHV�

��������8�9;:=<?>A@ B C D

������������)UHH�FDVK�IORZ�,� E 6

�������������1HW�FDVK�IURP�ILQDQFLQJ�DFWLYLWLHV

�������� LQWHUHVW�UHFHLYHG

����������� SXUFKDVH�RI�LQWDQJLEOH�DVVHWV
��������������� SXUFKDVH�GLVSRVDO�RI�33(
���������������1HW�FDVK�IURP�LQYHVWLQJ�DFWLYLWLHV
������������1HW�FDVK�IURP�RSHUDWLQJ�DFWLYLWLHV

FHG.IKJ L%M%NPORQSQ�N T G�UWVYXSXSZ

�� )L[HG�%XVLQHVV�)LQDQFLDO 3HUIRUPDQFH��

[�\�] ^ _ `%a�b c ] ^�bKa�d�b�^ e�f gih�j%k�l�m�] mYm e ^Sn \ e�o%^�p�q r.s�^ t ^�u \ vwm d�bxvYc d�\ e p a�y�p�c b c m e c ^�pSz ^�{�u�t a�b c d�|x}7a�e \�] ^ t ~ ��c � ^i��y�^�n \ e ^Yu \�d�p \ t c b�m�] c \�dSm d�bp���m e ^���\ t b c d�|Ym�b � a�p ] v�^ d ] p���c ] �K}�a�e \�] ^ t

�����������(%,7'$�PDUJLQ

���������������������23(;
����������������5HYHQXHV

��������������(%,7'$

���� <�<�&KJ������8�9;:=<?>A@ B C D



��

FHG.IKJ L%M%NPORQSQ�N T G�UWVYXSXSZ

�� )L[HG�%XVLQHVV�5HYHQXHV�%UHDNGRZQ��

[�\�] ^ _ �.] ��^ e c d�u�t a�b�^Y^���a�c ��vS^�d�]�p m t ^�p.m�d�bYp m t ^�p�\�n vSm�] ^ e c m t m d�bY\�] ��^ e e ^�� ^ d�a�^�p

�Y�%�/�/�%�%� ����� � �%����� � ��� � � �� � �&���&�&�i��� �����7�;�
�S�������&� �  �� � �%������¡�7�%�%���7��� � �����7¢&�&� £%�i��� �¤ �;�¥ �i�%¦�� � �%�§�. 7�&� �i� ��� �� ¨7�7���;�
© ��� �&� ����� ª ¡&��� �7ª�«.¬S�w����¡��� ¢��&�&����� �%¦�� ¨�i�7�;�
® �7������¡/�&� � ���%� � �=� ¨��7�;�
¯x� ¢��&�%� ¨7°7±7�;����� ����

²�³�´

²&µ%´

³%´

¶&´
¶&´µ&´

&=.������EQ &=.������EQ

²&·%´

¸&¶%´

¹&´

º&º7´

º&º7´
»&´

FHG.IKJ L%M%NPORQSQ�N T G�UWVYXSXSZ

�� 9RLFH 	�'LDO�XS�5HYHQXHV��6XEVFULSWLRQ�DQG�&RQQHFWLRQ�&KDUJHV��

¼%½&½&¾ ¼%½&½7¿
ÀÂÁ%Ã7Ä&Å�Æ Ç È�É Ç Ê�ËwÌ�Ë7ÍÏÎxÊ�Ë&Ë7Ð&Å&É Ç Ê�ËwÎ�Ñ7Ì�Æ Ò&Ð%Ä
ÎxÊ.ÓHÓÔÁ&Ë&Ç Å&Ì�É Ç Ê�ËwÕ�Æ Ì�Ö Ö Ç ÅØ×YÐ�Ù�Ð�Ë%Á7Ð&Ä

ÚYÛÂÜ Ý
ÚKÚPÜ Þ

ß.àKá â
ß.àKá ã

ß.äKá ä ß.ãKá ã

� 1R��RI�OLQHV�GRZQ�E\����ZKLOH�
,6'1�FKDQQHOV�XS�E\����WR�����
WKV DV�RI��<(�����

� &RQWLQXLQJ�GHFUHDVH�LQ�RYHUDOO�
RXWJRLQJ�WUDIILF������GHFOLQH�LQ�
�����

åçæ�èHéëêPìPíÂî�ïÂðòñ óÂêPî�ðKíKôPð§õiî�ö=÷ ÛPø
ù öëúSû ø

åýü�ñ þxðxÿ ù ö ÷òö � ñ � ð ô�� � ô ù ñ ù � ù ñ ö�ó
å�� ñ ï�î�í ù ñ ö�ó öPõ�ñ ó ù ðÂîióxð ù ÿ�ñ í�� �	��
ù î�íYõ�õ ñ ê ù ö è�����

� 1R��RI�OLQHV�GRZQ�E\����ZKLOH�
,6'1�FKDQQHOV�XS�E\����WR�����
WKV DV�RI��<(�����

� &RQWLQXLQJ�GHFUHDVH�LQ�RYHUDOO�
RXWJRLQJ�WUDIILF������GHFOLQH�LQ�
�����

åçæ�èHéëêPìPíÂî�ïÂðòñ óÂêPî�ðKíKôPð§õiî�ö=÷ ÛPø
ù öëúSû ø

åýü�ñ þxðxÿ ù ö ÷òö � ñ � ð ô�� � ô ù ñ ù � ù ñ ö�ó
å�� ñ ï�î�í ù ñ ö�ó öPõ�ñ ó ù ðÂîióxð ù ÿ�ñ í�� �	��
ù î�íYõ�õ ñ ê ù ö è�����

�������������
��� �� 



��

FHG.IKJ L%M%NPORQSQ�N T G�UWVYXSXSZ

�� ,QWHUQHW��'DWD DQG 9$6�5HYHQXHV��

¼%½&½&¾ ¼%½&½7¿!=É Ñ7Ð�Æ�É Ð�" Å&ÊÔÄ&Ð�Æ Ù�Ç Å&Ð&Ä�# $ ¿�%'&(�) À�*�# +,# ¼%¾&¼-%.&) Ì�É ÌRË7Ð�É //Ê�Æ 0wÄ&Ð�Æ Ù�Ç Å&Ð&Ä�# + ¿�%.&1 Ë�É Ð�Æ Ë7Ð�É2# + ¼-%.&

3PÜ 3 3PÜ 4

ãKá 5

ãKá â

ßSá 5

ãKá 5

� ,QWHUQHW ± QXPEHU�RI�,2/�FXVWRPHUV�
LQFUHDVHG�E\������UHYHQXHV�XS����
\R\ WR�&=.�����PLOOLRQ

� 'DWD�QHWZRUN�VHUYLFHV ± VLJQLILFDQW�
\R\ JURZWK�RI�,3�&RQQHFW�DQG�,3�
931�FRQQHFWLRQV��UHYHQXHV�XS����
\R\ WR�&=.�����ELOOLRQ

� $'6/ ± ����WLPHV�JURZWK�LQ�$'6/�
FRQQHFWLRQV�WR�����WKRXVDQG��D�
QXPEHU�RI�PDUNHWLQJ�FDPSDLJQV�WR�
ERRVW�WKH�FXVWRPHU�EDVH�

� ,QWHUQHW ± QXPEHU�RI�,2/�FXVWRPHUV�
LQFUHDVHG�E\������UHYHQXHV�XS����
\R\ WR�&=.�����PLOOLRQ

� 'DWD�QHWZRUN�VHUYLFHV ± VLJQLILFDQW�
\R\ JURZWK�RI�,3�&RQQHFW�DQG�,3�
931�FRQQHFWLRQV��UHYHQXHV�XS����
\R\ WR�&=.�����ELOOLRQ

� $'6/ ± ����WLPHV�JURZWK�LQ�$'6/�
FRQQHFWLRQV�WR�����WKRXVDQG��D�
QXPEHU�RI�PDUNHWLQJ�FDPSDLJQV�WR�
ERRVW�WKH�FXVWRPHU�EDVH�

ßSá ã
ßSá ã

ßSá 5

�������������
6'798;:

FHG.IKJ L%M%NPORQSQ�N T G�UWVYXSXSZ

�� )L[HG�%XVLQHVV�2SHUDWLQJ�&RVWV�%UHDNGRZQ��

<>=	? @BA CD? E	@BFBG H	I�J K	L	@,@NMNKNG ONPQ@NH�?NRNH	LSPQR�? @BF G RBJ T-CDU-V I =BP,P,G W W�G =BH	WDRBH�LSW KNX	I =BH ? F RNI ? =BF W�V	PYRBF Z @�? G H	[,RNH	L,W RBJ @NW	V =NO	@BF R�? G H	[SJ @	RNW�G H	[BVI =BH	W KNJ ? RNH	I \YRBH�L,=	? E	@BFNI =NW ? W

]D^ _a` `>bdc>ed^ egf h ikjdlnm
o _ap>qgr>s>^ e�^ ctc�u>r>v _a^ c�v e�f h wdlnm
x r9ud_9y v e�_>s9znqg_9y s>^ r>s>_>s>bdr�f h {>lnm
| _a^ r9v y _9}	_ds9ztr>s>r9v ~>p�bdc�sde9�9qgrdzf h idiklnm
�S^ �>r9v-f h iBjdlnm

���� ����

�9�-�

�9���

�9�-�

�9�
� �

&=.������EQ &=.������EQ

� � �

�D�d�
�a�-�
� �

�9�-�



��

FHG.IKJ L%M%NPORQSQ�N T G�UWVYXSXSZ

�� 0RELOH�%XVLQHVV�)LQDQFLDO 3HUIRUPDQFH��

<>=	? @BA �-K	LBG ? @NLSK	H	L	@BFa� �k�>U-���Y=BXNG J @2X	K	W�G H	@NW WDI =BPQONF G W @NWYL	R	? RQ� =BFk�dKNF =	? @BJ V	G � @k��X�@�� =BF @,I =NH	W =BJ G LNR�? G =BHQRNH	LQW�E	RBF @NE	=BJ LBG H�[,RNL � K�W ? PY@BH ? W� G ? E,�-@NW�Z �D�a@BJ @NI =BP

����������(%,7'$�PDUJLQ

������������������23(;
��������������5HYHQXHV

����������������(%,7'$

���� <�<�&KJ���������n������� �   ¡

FHG.IKJ L%M%NPORQSQ�N T G�UWVYXSXSZ

�� 0RELOH�%XVLQHVV�5HYHQXHV�%UHDNGRZQ��

¢�£B¤ ¥d¦B§Q¤ ¨B¥k©>ª «B¬N ®B¯k¥�¥k°a®kª ±k²S¥a«N¤a³	´d ¥k³S´a«N¯�³	´a ¥B³S£Nµ>²S´B¤ ¥a© ª ´a�´k«B¯�£B¤ ¨B¥k©>© ¥B¶	¥a«k®N¥k³

·,¸-¹t¹tº-»-¼ ½a¾a¿ ¼ ¸-»>À�¿ Á ¾aÂ Â ¼ ½Á ÃBÄ9Ã>»9º9ÃkÀgÅ ÆaÇaÈnÉ
ÊQº�ËaÀ>½9Á ¼ Ìa¿ ¼ ¸-»g¾>»>Í½d¸-»-»>Ãd½a¿ ¼ ¸�»g½dÎ9¾9Á Ï-ÃkÀÅ Ð9ÑkÒaÈnÉÓ ÃkÄ-Ô	Â Á ¸-¹Õ¸DÌdÃ9Á ¾k¿ ¸�Á À�Å Æ ÑBÈnÉ
Ê,Ö�ÊY×aÖtÖ�ÊY×kØ »d¿ Ã>Á »>Ãa¿ ×BÍ-¾a¿ ¾¾>»>Í�ÙDÚYÊ�Å ÐtÑBÛdÈnÉ
Ü2¿ Î>Ã9Á-Å ÐdÝdÝdÈnÉ

���� ����

�aÞ-�
ß9ß �

�9�d�
�9�-�

ß �

&=.������EQ &=.������EQ
�9�-�

ß �-�

� �

�9�-�

�a�-�



��

FHG.IKJ L%M%NPORQSQ�N T G�UWVYXSXSZ

�� 606��006��,QWHUQHW��'DWD�DQG 9$6��

à-á9á9â à-á9ádã
ä�å�ä�æDå;å�ä�æYç èaé ê�ë èdê>é æYìSí>é í;í�èdîðï2ñtä

ò�ó ò

ò�ó ô � ,QFUHDVLQJ�SRSXODULW\�RI GDWD�DQG�
,QWHUQHW�VHUYLFHV�DQG�YDOXH�DGGHG�
VHUYLFHV DPRQJ�PRELOH�FXVWRPHUV

� 606 ± WRWDO�QXPEHU�RI�606�XS����
WR������

� ,QWHUQHW ± EURDGEDQG�,QWHUQHW�
DFFHVV�EDVHG�RQ�&'0$�WHFKQRORJ\�
ODXQFKHG�LQ�$XJ����������WKRXVDQG�
FXVWRPHUV�DW������<(�
± *356�IODW�IHH�FXVWRPHUV�XS�����
\R\ WR����WKRXVDQG�DW�<(����

� ,QFUHDVLQJ�SRSXODULW\�RI GDWD�DQG�
,QWHUQHW�VHUYLFHV�DQG�YDOXH�DGGHG�
VHUYLFHV DPRQJ�PRELOH�FXVWRPHUV

� 606 ± WRWDO�QXPEHU�RI�606�XS����
WR������

� ,QWHUQHW ± EURDGEDQG�,QWHUQHW�
DFFHVV�EDVHG�RQ�&'0$�WHFKQRORJ\�
ODXQFKHG�LQ�$XJ����������WKRXVDQG�
FXVWRPHUV�DW������<(�
± *356�IODW�IHH�FXVWRPHUV�XS�����
\R\ WR����WKRXVDQG�DW�<(����

õ�ö�÷�ø�ù�ú�û

üYý þ
ÿ

FHG.IKJ L%M%NPORQSQ�N T G�UWVYXSXSZ

�� 0RELOH�%XVLQHVV�2SHUDWLQJ�&RVWV�%UHDNGRZQ��

����� ��� �	� 
������ ���� ������� ������� � ��� ����	������������ ���� � ��� � ��� ��������� ��� � ��� ����������� ����� ���� ��������� �� ���� ��� � ��!� ������� ���� � �������� � ���� ������
��� 
������ ��� � �

"	# $&% %�'&(*)+# )-, .+/+021

3 $�4*576�8+# )9# (:(<;�6*= $&# (	= )-, .�>�021

?A@AB<C ;*576+8�#+$�8*D257$�# 6*= C $*E�'+(�)+#
(�%+)�$�E 6�)7, .+F&G+021
H $�= I�6�# C 8*J:$+8*D7)+$*E 6�)7, K >�L+0:1

M 6�;�$ C = )-$�8�D257$ C 8�# 6�8�$�8�'+6
, .*>�021
N�# O*6*=A, .+L&021

���� ����

�9�d�

�*P-�

�D�d�

�&Q-�

�9�

&=.������EQ &=.������EQ

�9�d�

� � � �D�d�
P9�

�9�-�
Q9� Q9�



��

FHG.IKJ L%M%NPORQSQ�N T G�UWVYXSXSZ

��
,QWURGXFWLRQ
&]HFK�WHOHFRPPXQLFDWLRQV�PDUNHW�
)L[HG�OLQH�EXVLQHVV
0RELOH�EXVLQHVV
)LQDQFLDO�GDWD
6WUDWHJ\�2XWORRN
4�	�$

FHG.IKJ L%M%NPORQSQ�N T G�UWVYXSXSZ

�� 6WUDWHJLF )RFXV
2XU�DPELWLRQ�LV�WR�PDLQWDLQ�D�SRVLWLRQ�RI�����������������������

WKH�OHDGLQJ�WHOHFRP�FRPSDQ\
� 0DLQWDLQLQJ�WKH�OHDGHUVKLS�LQ�YRLFH��GDWD�DQG�EURDGEDQG�DFFHVV
� 0DLQWDLQLQJ�WKH�OHDGHUVKLS�LQ�RSHUDWLQJ�HIILFLHQF\�DPRQJ�SHHUV
� (QKDQFHPHQW�RI�FXVWRPHU�IRFXV
� ,QWHJUDWHG�IL[HG�PRELOH�VHUYLFHV

-RLQW�)�0�LQWHJUDWHG�VWUDWHJ\�� FRPSUHKHQVLYH�)�0�VROXWLRQV��MRLQW�SURGXFW�GHYHORSPHQW�LQLWLDWLYHV��SURFXUHPHQW��GLVWULEXWLRQ�FKDQQHOV��%DFN�2IILFH�IXQFWLRQV
� 7HOFR�,7�FRQYHUJHQFH

)XUWKHU�GHYHORSPHQW�RI�FRQWHQW��ZLUHOLQH	ZLUHOHVV�EURDGEDQG�RIIHULQJV��'LJL +RPH��'LJL %XVLQHVV���,379«�DQG�PDQ\�RWKHUV



��

FHG.IKJ L%M%NPORQSQ�N T G�UWVYXSXSZ

�� (YHQW�&DOHGDU�IRU��+�����
$SULO����������

� 4�������(DUQLQJV�$QQRXQFHPHQW
0D\���± ��������

� ,QYHVWRU�&RQIHUHQFH��/RQGRQ
�+�0D\�������

� 0DQDJHPHQW�5RDGVKRZ LQ�WKH�86�
-XQH����������

� $QQXDO�*HQHUDO�0HHWLQJ�

FHG.IKJ L%M%NPORQSQ�N T G�UWVYXSXSZ

�� ,5�&RQWDFWV
<RXU�,QYHVWRU�5HODWLRQV�7HDPR S&T+U*V�W X	Y Z Y U<[ \�W R X<S�V+]_^�W Z ^&`

.OiUD�.OtPRYiaAbAc*dec*f�g-bAhAiefAj�b
k+[ \<Y \	Z k+[ R l2X�T+\A]_^�W Z ^&`

-DNXE�+DPSOaAbAc*dec*f�g-bAhAcedAf*h
m \<k+n*oAZ p+\<lrq*[ ]_^�W Z ^&`

3HWUD /DSNRYiaAbAc*dec*f�g-bAhAcsg+h*t
q+U�W Y \	Z [ \<q*k�X�T+\A]u^�W Z ^&`

,5�DVVLVWDQWv	w<x y aAbAc*decAf	g-b<h*csg+c*d	z	{A|+} y aAbAcAdec*f�g7bAh*tejAc*~


