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oznamujeme pfiedãasné splacení emise dluhopisÛ

liberalizace ãeského telekomunikaãního trhu

zavádíme ãasovou tarifikaci, sniÏujeme ceny euroISDN

uzavíráme propojovací dohodu s nov˘m provozovatelem 

vefiejné pevné telekomunikaãní sítû

získáváme cenu Paegas Signum Temporis 

za informaãní otevfienost 

zahajujeme pilotní provoz elektronického trÏi‰tû CenTrade

poãet zákazníkÛ spoleãnosti Eurotel Praha, spol. s r.o., 

pfiekraãuje 2,5 milionu 

pfiedstavujeme nové cenové programy pro podniky 

i domácnosti a niÏ‰í cenu volání v noãních hodinách

Eurotel Praha, spol. s r.o., pfiedstavuje 

novou identitu a novou strukturu tarifÛ

mûníme organizaãní strukturu na základû  

obchodního modelu - Business Modelu spoleãnosti

valná hromada rozhoduje o vyplacení prvních dividend 

a o zmûnû formy 27 % akcií

uÏivatelÛm euroISDN nabízíme ãtyfii volitelné 

internetové cenové programy 
spou‰tíme zku‰ební provoz technologie aDSL a pilotní 

projekt testující komerãní vyuÏití sluÏeb zaloÏen˘ch 

na technologii aDSL 

kapitálovû vstupujeme do asp1000, s.r.o.

ve spolupráci se Citibank uvádíme 

do provozu produkt pro platební styk B2B

v  jiÏních a severních âechách dosahujeme 

100% digitalizace telefonních ústfieden

poãet zákazníkÛ spoleãnosti Eurotel Praha, spol. s r.o., 

pfiekraãuje 3 miliony 

pfiedstavujeme specializované sluÏby 

pro zákazníky Divize sluÏeb velkoprodeje 

za projekt Virtuální univerzita získáváme HR Excellence Award 2001 

poãet hovorÛ na bezplatné lince Telefonického 

centra sluÏeb 0800 123456 pfiekraãuje 3 miliony 

nabízíme produktové balíãky ISDN-komplet on-line 

a ISDN-komplet telefon za zv˘hodnûnou cenu

Eurotel Praha, spol. s r.o., získává certifikát kvality ISO 9001:2000 

získáváme certifikát ISO 9001:2000 

pro Divizi sluÏeb velkoprodeje 

a vybrané sluÏby IOL

zlevÀujeme volání z pevné sítû 

do sítí mobilních operátorÛ a pfiedstavujeme 

dal‰í upravené cenové programy

zahajujeme plnû funkãní provoz elektronického trÏi‰tû CenTrade

poãet hovorÛ na bezplatné lince Telefonického 

centra sluÏeb 0800 123456 pfiekraãuje 2 miliony 
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Kalendáfi klíãov˘ch událostí roku 2001



âESK¯ TELECOM, a.s., je dobrou obchodní adresou.
Jsme nejvût‰ím poskytovatelem cenovû dostupn˘ch
a moderních telekomunikaãních sluÏeb na ãeském
trhu. Disponujeme nejrozsáhlej‰í a nejspolehlivûj‰í
komunikaãní infrastrukturou na území âeské repub-
liky, díky níÏ nabízíme komplexní telekomunikaãní
sluÏby uspokojující individuální potfieby zákazníkÛ.

Na‰ím cílem je b˘t prÛkopníkem integrovan˘ch
telekomunikaãních fie‰ení nové generace. Chceme
bezchybnû naplÀovat potfieby zákazníkÛ, realizovat
dlouhodobé podnikatelské cíle a zvy‰ovat hodnotu
spoleãnosti. Chceme pokraãovat v budování transpa-
rentních vztahÛ zaloÏen˘ch na spolehlivosti a profe-
sionalitû jak s tuzemsk˘mi, tak se zahraniãními
partnery. V oãích vefiejnosti chceme b˘t stabilním
a dÛvûryhodn˘m ãlenem ãeské spoleãnosti. Pro na‰e
souãasné i budoucí akcionáfie chceme b˘t vyhledá-
vanou investiãní pfiíleÏitostí.



Finanãní a provozní ukazatele

Finanãní ukazatele byly zpracované z auditovan˘ch konsolidovan˘ch finanãních v˘kazÛ pfiipraven˘ch v souladu s mezinárodními

úãetními standardy. V‰echny údaje jsou – není-li zmínûno jinak – uvedeny v milionech Kã a vztahují se k 31. prosinci.

Finanãní ukazatele 1999 2000 2001
V˘nosy 51 902 57 224 55 900

EBITDA – hospodáfisk˘ v˘sledek pfied zahrnutím finanãních nákladÛ, daní, odpisÛ a amortizace 25 732 26 696 27 155

EBIT – hospodáfisk˘ v˘sledek pfied zahrnutím finanãních nákladÛ a daní 12 323 12 071 10 115

EBT – hospodáfisk˘ v˘sledek pfied zdanûním 8 442 9 114 8 771

âist˘ zisk 6 171 6 356 6 072

Aktiva celkem 155 486 160 377 159 097

Dlouhodobá aktiva 134 614 141 525 140 822

Vlastní kapitál celkem 97 478 103 807 107 023

Úvûry a kontokorentní úãty 37 466 33 110 27 003

Investiãní v˘daje 20 460 18 730 18 863

Provozní ukazatele 1999 2000 2001
Poãet HTS v provozu (v tisících) 3 839 3 854 3 842

z toho: ISDN kanály (v tisících) 57 122 261

Penetrace HTS na 100 obyvatel (v %) 37 37 37

Penetrace HTS na 100 domácností (v %) 72 72 71

Podíl HTS pfiipojen˘ch na digitální ústfiedny (v %) 77 86 95

Internet IOL – poãet zákazníkÛ (v tisících) 1) 45 185 481

Poãet zákazníkÛ Eurotelu Praha, spol. s r.o. (v tisících) 1 070 2 171 3 238

Poãet zamûstnancÛ âESKÉHO TELECOMU, a.s. 20 115 17 322 15 194

Poãet HTS na zamûstnance âESKÉHO TELECOMU, a.s. 191 222 253

Poãet zamûstnancÛ Eurotelu Praha, spol. s r.o. 1 627 2 121 2 420

Pomûrové ukazatele (v %) 1999 2000 2001
Pomûr EBITDA k v˘nosÛm 50 47 49

Pomûr ãistého zisku k v˘nosÛm 12 11 11

Pomûr investiãních v˘dajÛ k v˘nosÛm 39 33 34

ROA (pomûr ãistého zisku k celkov˘m aktivÛm) 4 4 4

ROE (pomûr ãistého zisku k vlastnímu kapitálu) 6 6 6

Hrubá zadluÏenost (pomûr úroãen˘ch úvûrÛ k vlastnímu kapitálu) 38 32 25

Makroekonomické ukazatele 2) 1999 2000 2001
Poãet obyvatel (v milionech) 10,3 10,3 10,3

V˘voj hrubého domácího produktu (v %) -0,2 3,1 3,6

Míra inflace (v %) 2,1 3,9 4,7

Míra nezamûstnanosti (v %) 9,4 8,8 8,9

Smûnn˘ kurz Kã/USD – prÛmûr 34,6 38,6 38,0

Smûnn˘ kurz Kã/USD 36,0 37,8 36,3

Smûnn˘ kurz Kã/EUR – prÛmûr 36,9 35,6 34,1

Smûnn˘ kurz Kã/EUR 36,1 35,1 32,0

1) placen˘ i neplacen˘ pfiístup
2) Zdroj: âSÚ, Ministerstvo financí, âNB
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Spoleãn˘ dopis pfiedsedy pfiedstavenstva 
a generálního fieditele akcionáfiÛm spoleãnosti

VáÏení akcionáfii,

rok 2001 byl v˘znamn˘m mezníkem v historii ãeského telekomunikaãního trhu. Poãí-

naje prvním lednem byl tento trh oficiálnû liberalizován a telekomunikaãní spoleã-

nosti tak mûly moÏnost zaãít regulérnû soutûÏit o zákazníky ve v‰ech oblastech tele-

komunikací a nabízet jim své sluÏby. Tím pokraãovala âeská republika v budování

podmínek pro rozvoj informaãní spoleãnosti, která je nutn˘m pfiedpokladem dal‰ího

rÛstu na‰eho národního hospodáfiství a jeho úspû‰ného zaãleÀování v rámci Evropské

unie. Tento rok byl v˘znamn˘ rovnûÏ z hlediska profilování hlavních smûrÛ rozvoje

telekomunikaãního podnikání v âeské republice. Potvrdilo se pokraãování silného

rÛstu poãtu zákazníkÛ mobilních telekomunikaãních operátorÛ. V prÛbûhu roku poãet

uÏivatelÛ mobilních telefonÛ pfiekroãil magickou hranici 5 milionÛ a 50% penetraci

a koncem roku dosáhl je‰tû pfied 2 lety neuvûfiitelné hranice 7 milionÛ uÏivatelÛ. 

âeskému telekomunikaãnímu trhu se nevyhnul ani dal‰í z trendÛ vyspûl˘ch teleko-

munikací, kter˘ se projevuje obzvlá‰È v zemích Evropské unie. Do‰lo k prudkému 

rozvoji internetu, datov˘ch pfienosÛ a sluÏeb. Pomûr hlasového a datového provozu

se v prÛbûhu roku pomalu vyrovnával a bûhem roku 2002 oãekáváme, Ïe objem inter-

netového a datového provozu dokonce pfiev˘‰í provoz hlasov .̆

Tyto zmûny odráÏející posun komunikaãních potfieb zákazníkÛ pfiedstavují pro

v‰echny telekomunikaãní firmy v˘zvu k dal‰ímu podnikání. âESK¯ TELECOM, a.s., si

je vûdom svého závazku sehrát roli rozhodujícího hybatele v rozvoji informaãní spo-

leãnosti v âeské republice a zároveÀ naplnit oãekávání sv˘ch vlastníkÛ z hlediska

bezpeãného uloÏení a zhodnocování jejich investic. Na‰e spoleãnost sv˘mi v˘sledky

v roce 2001 prokázala, Ïe dokáÏe pruÏnû reagovat na zmûny trhu a zachovat si posta-

vení nejstabilnûj‰ího a nejsilnûj‰ího operátora v âeské republice. I pfies konkurenci

jiÏ ve v‰ech oblastech na‰eho podnikání jsme udrÏeli v˘konnost spoleãnosti na 

úrovni roku pfiedcházejícího a dosáhli jsme v provozní i finanãní oblasti úrovnû 

srovnatelné s pfiedními evropsk˘mi telekomunikaãními operátory. KrokÛ, které nám

umoÏnily dosáhnout tûchto v˘sledkÛ, byla celá fiada. Více jsme se fiídili pfiáními

a potfiebami na‰ich zákazníkÛ, vãetnû zmûny cen, zavedli jsme nové sluÏby a zaãali

jsme nabízet fie‰ení upravená podle jednotliv˘ch skupin zákazníkÛ. Prostfiednictvím

spoleãnosti Eurotel Praha, spol. s r.o., jsme posílili pozici jedniãky na trhu mobilních

sluÏeb a koncem roku témûfi polovina v‰ech zákazníkÛ mobilních operátorÛ vyuÏíva-

la na‰ich sluÏeb. Oblast sluÏeb sítû internet, kde jsme dosáhli témûfi 0,5 milionu

registrovan˘ch uÏivatelÛ, spolu s oblastí datov˘ch sluÏeb, vykázaly nejvy‰‰í nárÛsty

v˘nosÛ a vytváfiejí tím zázemí pro budoucí rÛst spoleãnosti. V neposlední fiadû jsme

uveden˘ch v˘sledkÛ dosáhli i díky rÛstu provozní efektivnosti a sniÏování poãtu

zamûstnancÛ. DÛleÏit˘m interním pfiedpokladem pro pokraãování konkurenceschop-

nosti spoleãnosti âESK¯ TELECOM, a.s., a její schopnosti spoluvytváfiet ãesk˘ teleko-

------------- 

Na‰e spoleãnost sv˘mi 
v˘sledky v roce 2001 prokázala,
Ïe dokáÏe pruÏnû reagovat 
na zmûny trhu a zachovat 
si postavení nejstabilnûj‰ího
a nejsilnûj‰ího operátora
v âeské republice.



munikaãní trh bylo zavedení Business Modelu fiízení. Jeho základním imperativem je

posílení zodpovûdnosti za uspokojování potfieb vnûj‰ích i vnitfiních zákazníkÛ a za

efektivní provoz obchodních, podpÛrn˘ch i korporátních aktivit. Podûkování patfií

v‰em zamûstnancÛm za dosavadní práci.

Jsme si vûdomi toho, Ïe budoucnost na‰í spoleãnosti nezávisí jenom na v˘sled-

cích uplynul˘ch let. Je pfied námi fiada velk˘ch v˘zev, jejichÏ zvládnutí pfiedurãuje

úspû‰nost âESKÉHO TELECOMU, a.s., a upevnûní jeho pfiední pozice na ãeském 

telekomunikaãním trhu. Bude docházet k dal‰ímu rozvoji telekomunikaãního trhu

a roz‰ifiování konkurence zvy‰ováním aktivity stávajících a vstupem nov˘ch alterna-

tivních operátorÛ. Na‰i zákazníci budou vyÏadovat vût‰í míru pfiizpÛsobování sluÏeb

sv˘m pfiáním a pfiedstavám a budou vyÏadovat komplexnûj‰í a nároãnûj‰í fie‰ení. Bude

dále rÛst v˘znam mobility a internetov˘ch a datov˘ch sluÏeb. Tyto trendy telekomu-

nikaãního podnikání a potfieby zákazníkÛ musíme naplÀovat pfii souãasném dal‰ím

zvy‰ování provozní efektivnosti a pfiípravû nov˘ch sluÏeb a komunikaãních fie‰ení.

Tím dosáhneme zvy‰ování v˘nosnosti jiÏ investovan˘ch prostfiedkÛ.

Jednoznaãnû jsme se pfiihlásili ke standardÛm správy a fiízení akciové spoleã-

nosti ve smyslu Kodexu fiádné správy zpracovaného Komisí pro cenné papíry na zákla-

dû PrincipÛ Organizace pro ekonomickou spolupráci a rozvoj (OECD) a Sjednoceného

kodexu lond˘nské burzy. V‰echny hlavní zásady jsme zapracovali do Stanov spoleã-

nosti a následnû do základních fiídicích dokumentÛ jiÏ v roce 2001, ãímÏ jsme 

dovr‰ili úsilí správních orgánÛ âESKÉHO TELECOMU, a.s., o dosaÏení uznávan˘ch

standardÛ fiádné správy akciové spoleãnosti. Na‰ím primárním cílem je splnûní zb˘-

vajících podmínek a parametrÛ fiádné správy akciové spoleãnosti v co nejkrat‰ím

období. Vûfiíme, Ïe se nám podafií i v budoucnosti, tak jako dosud, vytváfiet nové hod-

noty pro miliony na‰ich zákazníkÛ i pro vás, na‰e akcionáfie. Na‰í hlavní oporou jsou

kvalifikovaní zamûstnanci, znalost telekomunikaãního trhu a dÛvûra investorÛ v pod-

nikatelsk˘ potenciál âESKÉHO TELECOMU, a.s.

RNDr. Pfiemysl Klíma, CSc. Ing. Ondfiej Felix, CSc.
generální fieditel pfiedseda pfiedstavenstva
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DÛleÏit˘m interním pfied-
pokladem pro pokraãování 
konkurenceschopnosti spole-
ãnosti âESK¯ TELECOM, a.s., 
a její schopnosti spoluvytváfiet 
ãesk˘ telekomunikaãní trh 
bylo zavedení Business 
Modelu fiízení. 



Konsolidované v˘nosy 
v miliardách Kã

2000

2001

1999

51,9

55,9

57,2
Finanãní v˘sledky spoleãnosti 

âESK¯ TELECOM, a.s., za rok 2001

dokazují, Ïe jsme na ãeském teleko-

munikaãním trhu, kter˘ se poãátkem

roku otevfiel konkurenci, podnikali

úspû‰nû. Strategie kompenzovat oãe-

kávan˘ pokles v˘nosÛ z tradiãních 

hlasov˘ch sluÏeb v˘nosy z mobilních 

a datov˘ch sluÏeb a ze sluÏeb s pfiida-

nou hodnotou a zavedení opatfiení

zamûfien˘ch na posílení telekomunikaã-

ního provozu umoÏÀují  âESKÉMU

TELECOMU, a.s., se vyrovnat s plnûním

nároãn˘ch úkolÛ a zhodnotit nové

trendy v˘voje trhu. Navzdory tlakÛm na

v˘nosy dokázal âESK¯ TELECOM, a.s.,

zv˘‰it hospodáfisk˘ v˘sledek pfied

finanãními náklady, zdanûním, odpisy

a amortizací (EBITDA) jak v nominál-

ním vyjádfiení, tak v procentuálním

vyjádfiení jako podíl EBITDA na celko-

v˘ch v˘nosech. V˘sledky obstojí 

i v porovnání s v˘sledky, kter˘ch

dosáhla fiada západoevropsk˘ch operá-

torÛ v prvním roce podnikání na 

liberalizovaném trhu.

Celkové konsolidované v˘nosy
dosáhly v roce 2001 hodnoty 

55,9 miliardy Kã, coÏ pfiedstavuje 2%

pokles oproti minulému finanãnímu

období. Tento v˘sledek byl ovlivnûn

pfiedev‰ím v˘vojem telekomunikaãního

trhu v âeské republice v prvním roce

liberalizace. TrÏní prostfiedí charakteri-

zoval pfiedev‰ím rychl˘ rozvoj mobilní

telefonie a rostoucí tlak ze strany

alternativních operátorÛ. Penetrace

uÏivatelÛ sluÏeb mobilních operátorÛ

dosáhla témûfi 70 %, zatímco v oblasti

pevn˘ch linek zÛstala jiÏ nûkolik let

na stabilní úrovni okolo 37 %. 

Zvy‰ovala se poptávka po datov˘ch

a internetov˘ch sluÏbách a sluÏbách

s pfiidanou hodnotou jak u pevn˘ch

linek, tak u mobilních operátorÛ

a ãásteãnû tak kompenzovala klesající

v˘nosy z tradiãních hlasov˘ch sluÏeb

poskytovan˘ch prostfiednictvím pevné

telefonní sítû (PSTN).

Objemovû nejvût‰í poloÏkou 

konsolidovan˘ch v˘nosÛ âESKÉHO

TELECOMU, a.s., zÛstaly v˘nosy

z hovorného z PSTN, které dosáhly

v roce 2001 hodnoty 21,2 miliardy Kã,

coÏ je o 12 % ménû neÏ v roce 2000.

V˘nosy âESKÉHO TELECOMU, a.s.,

z hovorného tvofiily 38 % celkov˘ch

konsolidovan˘ch v˘nosÛ, zatímco

v roce 2000 to bylo 42 %. Jedním

z dÛvodÛ poklesu v˘nosÛ z hovorného

byla zmûna struktury provozu ve pro-

spûch vytáãeného pfiístupu na internet

a sníÏení cen hovorného vãetnû cen

za volání do mobilních sítí. Témûfi 

40 % z celkového provozu za rok

2001, kter˘ se meziroãnû zv˘‰il o 8 %,

tvofiily minuty vytáãeného pfiístupu 

na internet, pfiiãemÏ cena za pfiístup

na internet je niÏ‰í neÏ cena tradiãní-

ho hovorného. V˘znamnou roli sehrál

nárÛst celkového poãtu uÏivatelÛ 

sluÏeb mobilních operátorÛ a rostoucí

zájem na‰ich zákazníkÛ o pfievedení

klasické telefonní stanice na moderní

pfiípojku euroISDN. V roce 2001 

jsme také zmûnili zpÛsob úãtování

Komentované finanãní v˘sledky
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PrÛmûrné v˘nosy na zamûstnance
âESKÉHO TELECOMU, a.s.,
v tisících Kã

2001 

2000

1999

3 057

2 476

3 438 hovorného. Uãinili jsme první kroky

k uplatÀování diferencovaného pfiístu-

pu k rÛzn˘m segmentÛm trhu: pfie‰li

jsme k ãasové tarifikaci a zavedli jsme

cenové programy pro domácnosti

i podniky. V˘nosy z mûsíãních pau‰álÛ

vzrostly meziroãnû o 5 % na 7,3 mili-

ardy Kã a ãásteãnû tak kompenzovaly

pokles v˘nosÛ z hovorného.

V˘nosy od provozovatelÛ jin˘ch sítí

se sníÏily o 32 % na 3,9 miliardy Kã.

V souvislosti s celkov˘m poklesem cen

v mezinárodním propojování poklesly

v˘nosy od mezinárodních operátorÛ

o 31 % na 2,0 miliardy Kã. V˘nosy od

domácích, zejména mobilních, operá-

torÛ pak poklesly o 32 % na 1,9 mili-

ardy Kã. Vysok˘ poãet uÏivatelÛ mobil-

ních sítí a vy‰‰í ceny za hovory smûro-

vané z mobilních sítí do sítû âESKÉHO

TELECOMU, a.s., vedly k celkovému

poklesu provozu v tomto smûru.

Nejv˘raznûji kompenzovaly pokles

v˘nosÛ z hovorného v˘nosy z datov˘ch

sluÏeb, euroISDN a ostatní telefonie,

které vzrostly meziroãnû o 19 %. 

Celkové v˘nosy z tûchto sluÏeb ãinily

5,3 miliardy Kã oproti 4,5 miliardy Kã

v roce 2000. Pfiispûly k tomu pfiede-

v‰ím v˘nosy ze sluÏeb euroISDN, 

které vzrostly meziroãnû o 46 % na 

2,9 miliardy Kã. Úspû‰ná marketingová

kampaÀ podpofiila zájem zákazníkÛ

o sluÏby euroISDN, takÏe poãet ISDN

kanálÛ se bûhem roku 2001 zv˘‰il ze

122 tisíc na 261 tisíc. Také v˘nosy

z internetov˘ch sluÏeb se zv˘‰ily 

o 24 % na 277 milionÛ Kã. Dokazuje

to trval˘ zájem o kvalitní sluÏby pla-

ceného pfiístupu na internet, poskyto-

vaného pod obchodním názvem

INTERNET OnLine (IOL). Ke konci roku

2001 jsme evidovali celkem 55 tisíc

zákazníkÛ placeného pfiístupu na inter-

net. Celkov˘ poãet uÏivatelÛ placeného

(IOL) i neplaceného pfiístupu na inter-

net (QUICK.cz) pak ãinil 481 tisíc. 

V˘nosy z pronajat˘ch okruhÛ vzrostly

meziroãnû o 18 % a dosáhly úrovnû

2,4 miliardy Kã. NárÛst byl patrn˘

zejména v segmentu velkoprodeje.

Rok 2001 byl pro spoleãnost 

Eurotel Praha, spol. s r.o., vlastnûnou

z 51 % âESK¯M TELECOMEM, a.s., dal-

‰ím v fiadû úspû‰n˘ch let. Konsolidace

v˘nosÛ Eurotelu Praha, spol. s r.o.,
ãinila 14,0 miliardy Kã oproti loÀsk˘m

12,1 miliardy Kã, to znamená 16%

meziroãní nárÛst. Poãet zákazníkÛ

Eurotelu Praha, spol. s r.o., se 

zv˘‰il o více neÏ jeden milion na 

3,24 milionu. Nejvíce pfiibylo zákazní-

kÛ pfiedplacen˘ch sluÏeb. Stejnû jako

v roce 2000, i v roce 2001 získal 

Eurotel Praha, spol. s r.o., nejvût‰í

poãet nov˘ch zákazníkÛ v posledním

ãtvrtletí. V oblasti mobilní telefonie 

je také patrn˘ zvy‰ující se zájem

o sluÏby s pfiidanou hodnotou a dato-

vé sluÏby, zákazníci Eurotelu Praha,

spol. s r.o., napfiíklad odeslali celkem

1,2 miliardy SMS zpráv, coÏ je 

o 100 % více neÏ v pfiede‰lém roce.

Celkové konsolidované provozní
náklady bez odpisÛ se sníÏily mezi-

roãnû o 6 % a dosáhly hodnoty 
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EBITDA v miliardách Kã

MarÏe EBITDA

50 %

47 %

49 %2001

2000

1999

2001 

2000

1999

25,7

26,7

27,228,7 miliardy Kã. To bylo moÏné

zejména díky pokraãující implementaci

moderních interních procesÛ a provoz-

ních podpÛrn˘ch systémÛ, které 

vedly ke sníÏení poãtu zamûstnancÛ

âESKÉHO TELECOMU, a.s., a úspofie

nákladÛ. Pfiispûla k tomu také kontrola

nákladÛ a sníÏení plateb za propojení

do sítí jin˘ch operátorÛ, vãetnû 

mobilních.

V prÛbûhu roku 2001 jsme sníÏili

poãet zamûstnancÛ na‰í spoleãnosti

o 12 % na 15 194. Ukazatel efektiv-

nosti, vyjádfien˘ jako poãet telefon-

ních stanic pfiipadajících na jednoho

zamûstnance âESKÉHO TELECOMU, a.s.,

se zv˘‰il z 222 na 253. Poãet zamûst-

nancÛ Eurotelu Praha, spol. s r.o., 

se meziroãnû zv˘‰il o 14 % na 2 420.

Konsolidované náklady na zamûstnan-

ce poklesly meziroãnû o 2 % na 

7,6 miliardy Kã.

Konsolidované platby za propojení

do sítí jin˘ch operátorÛ poklesly 

o 9 % na 7,4 miliardy Kã díky poklesu

cen za propojení jak do sítí zahraniã-

ních operátorÛ, tak do sítí mobilních

operátorÛ. âesk˘ telekomunikaãní úfiad

stanovil v prÛbûhu roku maximální

ceny za propojení vefiejn˘ch pevn˘ch

telekomunikaãních sítí a také za pro-

pojení do vefiejn˘ch mobilních teleko-

munikaãních sítí. Liberalizace trhu

umoÏnila smûrovat provoz rÛzn˘mi

zpÛsoby pfies alternativní domácí

i zahraniãní operátory za niÏ‰í ceny.

Konsolidované platby zahraniãním 

operátorÛm poklesly o 20 % na 

2,5 miliardy Kã, konsolidované platby

domácím operátorÛm poklesly o 3 %

na 4,9 miliardy Kã.

Navzdory tlaku na v˘nosy, kterému

âESK¯ TELECOM, a.s., ãelil v prvním

roce svého pÛsobení na liberalizova-

ném trhu, se podafiilo eliminovat 

jeho dopad na dosaÏenou hodnotu

EBITDA. SníÏení provozních nákladÛ

v dÛsledku zlep‰ení zákaznického 

pfiístupu, zv˘‰ení efektivity vnitfiních

procesÛ a dÛsledné kontroly nákladÛ,

vedlo k meziroãnímu zv˘‰ení hodnoty

EBITDA o 2 % na 27,2 miliardy Kã.

MarÏe EBITDA ve srovnání s rokem

2000 vzrostla o 2 % a dosáhla hodno-

ty 49 %, coÏ je dÛkazem velice dobré

provozní efektivnosti.

Odpisy vzrostly meziroãnû o 17 %

na 17,0 miliardy Kã. Stejnû jako

v pfiedchozích obdobích byly odpisy

podmínûné v˘razn˘mi investicemi 

do rozvoje telekomunikaãní sítû na

konci 90. let a investicemi smûrovan˘-

mi v poslední dobû více do aktiv

s krat‰í dobou Ïivotnosti, jako je

napfiíklad software. Provozní hospodáfi-

sk˘ v˘sledek pfied finanãními náklady

a zdanûním (EBIT) poklesl meziroãnû

o 16 % na 10,1 miliardy Kã. Dal‰í 

sníÏení zadluÏení v prÛbûhu roku 2001

vedlo k poklesu konsolidovan˘ch

nákladov˘ch úrokÛ o 19 % na 

2,2 miliardy Kã. Díky relativnû silné

korunû vykázal âESK¯ TELECOM, a.s.,

konsolidovan˘ kurzov˘ zisk ve v˘‰i

358 milionÛ Kã. Konsolidovan˘ hospo-

dáfisk˘ v˘sledek pfied zdanûním (EBT)
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Odpisy v miliardách Kã

Poãet HTS na zamûstnance

pak byl 8,8 miliardy Kã a konsolidova-

n˘ ãist˘ zisk 6,1 miliardy Kã, o 4 %

ménû neÏ v roce 2000. Konsolidovan˘

ãist˘ zisk pfiipadající na jednu akcii

byl 18,9 Kã.

¤adíme se k firmám s velice nízkou

zadluÏeností v porovnání s úrovní

vykazovanou ostatními telekomunikaã-

ními operátory v Evropû. Hodnota

konsolidovan˘ch úvûrÛ poklesla na

27,0 miliardy Kã z 33,1 miliardy Kã na

konci roku 2000. Hrubá zadluÏenost,
vyjádfiená jako pomûr konsolidovan˘ch

úroãen˘ch úvûrÛ ke konsolidovanému

vlastnímu kapitálu, ãinila 25 %, ãistá

zadluÏenost, vyjádfiená jako pomûr

rozdílu konsolidovan˘ch úroãen˘ch

úvûrÛ a konsolidované hodnoty 

hotovosti a ekvivalentÛ ke konsolido-

vanému vlastnímu kapitálu, dosáhla

hodnoty 18 %.

Celkové konsolidované investiãní
v˘daje zÛstaly v roce 2001 na stejné

úrovni jako v roce 2000 a dosáhly

hodnoty 18,9 miliardy Kã. Investice

smûfiovaly do dal‰ího rozvoje kapacity,

kvality a spolehlivosti sítû a nejmo-

dernûj‰ích technologií. Velká ãást

na‰ich investic byla vynaloÏena 

na plnûní poÏadavkÛ zákona o teleko-

munikacích, pfiedev‰ím umoÏnûní 

sluÏeb vytáãená a pfiednastavená volba

provozovatele a pfienositelnost ãísla.

Eurotel Praha, spol. s r.o., získal

v aukci na konci roku licenci UMTS

(Universal Mobile Telecommunication

System) za 3,5 miliardy Kã. Vlastní

platba za licenci je rozloÏena do del‰í-

ho období.

V˘sledky roku 2001 potvrzují na‰e

finanãní zdraví a stabilitu. Dokladem

je i na‰e stabilní ratingové hodnoce-
ní, které zÛstává v âeské republice 

jiÏ po nûkolik let na maximální moÏné

úrovni, a to na hodnocení A- od ratin-

gové agentury Standard&Poor’s a Baa1

od ratingové agentury Moody’s.

Na‰e finanãní v˘sledky nás fiadí

k nejv˘znamnûj‰ím spoleãnostem

v âeské republice.
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Na‰e sluÏby



hlas

propojování

pronájem infrastruktury

sluÏby s pfiidanou 

hodnotou

e-business

netradiãní podnikání

data

mobil

Eurotel

Imaginet

TSG

WSG

HRISSG

NSG

CSG

zamûstnanci

SluÏby se toãí kolem zákazníkÛ

Úspûch kaÏdé telekomunikaãní spoleãnosti se odvíjí nejen od vyspûl˘ch technologií, 

ale pfiedev‰ím od zájmu zákazníkÛ, ktefií je vyuÏívají, a kvalifikovan˘ch zamûstnancÛ, 

ktefií je poskytují. Hlasové, datové, internetové, mobilní i velkoobchodní sluÏby 

âESKÉHO TELECOMU, a.s., splÀují pfiedstavy zákazníkÛ jednotliv˘ch segmentÛ trhu. 

Spotfiebitelsk˘ trh

Malé a stfiední podniky

Velké podniky

S E G M E N T Y

Poskytovatelé 
pfiipojení k internetu

Telekomunikaãní 
operátofii



------------- 

V centru na‰í pozornosti v‰ak
stále zÛstává ãlovûk: zákazník,
zamûstnanec, akcionáfi, celá
ãeská spoleãnost.

Odpovídáme na zmûny trhu

âESK¯ TELECOM, a.s., je lídrem ãeského telekomunikaãního trhu a patfií k nej-
vût‰ím spoleãnostem ve stfiední a v˘chodní Evropû. Tak jako se âeská republika
intenzivnû pfiibliÏuje vstupu do Evropské unie, tak se i âESK¯ TELECOM, a.s., 
pfiipravuje na podmínky integrovaného trhu. Jen na území patnácti ãlensk˘ch
státÛ EU pÛsobí nûkolik stovek fixních a více neÏ padesát mobilních operátorÛ.
V rámci slaìování ãesk˘ch právních pfiedpisÛ s legislativou Evropské unie 
vstoupil v polovinû roku 2000 v platnost zákon o telekomunikacích. âESK¯
TELECOM, a.s., byl âesk˘m telekomunikaãním úfiadem povûfien poskytovat 
univerzální telekomunikaãní sluÏbu. âesk˘ trh se od 1. ledna 2001 otevfiel alter-
nativním operátorÛm, kter˘m jsme zaãali poskytovat propojovací sluÏby.

Roz‰ífiili jsme poãet distribuãních kanálÛ a nabídli zákazníkÛm atraktivní
sluÏby. Provozujeme témûfi 4 miliony telefonních stanic ve firmách a domác-
nostech. Nabízíme ‰piãkové internetové sluÏby a hledáme nové formy podniká-
ní ve virtuálním prostfiedí. Poskytováním sluÏeb euroISDN umoÏÀujeme zákaz-
níkÛm hlasovou a datovou komunikaci na kvalitativnû vy‰‰í úrovni. Nabízíme
‰iroké spektrum pokroãil˘ch fie‰ení, která umoÏÀují vyuÏití multimediálních
sluÏeb. Disponujeme inteligentními sítûmi na bázi progresivních technologií.
Eurotel Praha, spol. s r.o., roz‰ifiuje nabídku mobilních sluÏeb. V centru na‰í
pozornosti v‰ak stále zÛstává ãlovûk: zákazník, zamûstnanec, akcionáfi, celá
ãeská spoleãnost.

Rok 2001 byl ve znamení zásadních zmûn. âESK¯ TELECOM, a.s., zmûnil
nejen svou organizaãní strukturu, ale také celou firemní kulturu. Podafiilo se
nám zavést novou formu fiízení podle obchodního modelu – Business Modelu
spoleãnosti. Vychází pfiedev‰ím z nárokÛ liberalizovaného trhu, ale také z poÏa-
davkÛ na nové technologie a závazkÛ vypl˘vajících z telekomunikaãního záko-
na. Nov˘ zpÛsob fiízení nám umoÏÀuje pruÏnû reagovat na pfiání a poÏadavky
zákazníkÛ i na oãekávané zmûny trhu.

Nasloucháme zákazníkÛm

âESK¯ TELECOM, a.s., poskytuje komplexní hlasové a datové sluÏby ‰irokému okruhu

zákazníkÛ na území âeské republiky. Liberalizace ãeského telekomunikaãního trhu

a s ní spojené zmûny vyÏadují nové pfiístupy, zdokonalování stávajících a nabídku

nov˘ch atraktivních sluÏeb.

Od zaãátku roku jsme zavedli novou metodu úãtování hovorÛ. Pulzní tarifikaci

jsme nahradili pro zákazníky v˘hodnûj‰ím a pfiehlednûj‰ím úãtováním na základû pro-

volaného ãasu – ãasovou tarifikací. Díky novému úãtovacímu systému Ensemble
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poskytujeme zákazníkÛm individuální péãi. Pro vût‰í transparentnost úãtování na‰ich

sluÏeb jsme nabídli moÏnost Detailního rozpisu hovorÛ.

Na masivní expanzi mobilní telefonie a poÏadavky trhu jsme reagovali ãerven-

cov˘m sníÏením cen volání z pevné linky do v‰ech tfií mobilních sítí. Zahájili jsme

v˘mûnu kartov˘ch vefiejn˘ch telefonních automatÛ za nové, které podporují bezpeã-

nûj‰í karty nové generace s vícefunkãním vyuÏitím.

Abychom mohli co nejrychleji reagovat na poÏadavky trhu, vymezili jsme

základní segmenty, v jejichÏ rámci lépe sledujeme specifické potfieby zákazníkÛ

a pruÏnûji nabízíme odpovídající fie‰ení. Segment spotfiebitelského trhu reprezentují

obãané a domácnosti vyuÏívající pfieváÏnû hlasov˘ch sluÏeb prostfiednictvím pevné

linky a sluÏeb vytáãeného pfiipojení k internetu. Malé a stfiední podniky se ve své

kaÏdodenní praxi neobejdou bez hlasov˘ch i datov˘ch sluÏeb. A koneãnû pro zákaz-

níky z fiad velk˘ch podnikÛ vytváfiíme komplexní telekomunikaãní fie‰ení.

Nabídkou produktov˘ch balíãkÛ, pfiipraven˘ch primárnû pro spotfiebitelsk˘ trh, jsme

reagovali na klesající provoz hlasov˘ch sluÏeb na pevn˘ch linkách. Ten byl zpÛsoben

zejména stále se zvy‰ujícím rozvojem mobilní telefonie. Balíãky obsahovaly kromû v˘hod-

n˘ch cen za zfiízení pevné linky i cenovû zajímavá koncová zafiízení a sluÏby zvy‰ující pfii-

danou hodnotu pevné linky, napfiíklad záznamovou schránku Memobox, âekající hovor ãi

novinku Malá konference. Zákazníci si mohli rovnûÏ zvolit cenov˘ program z nabídky

Home Mini, Home Standard nebo Home Maxi podle toho, kolik mûsíãnû provolali. V dubnu

jsme pfiedstavili niÏ‰í cenu volání v noãních hodinách pod názvem Noãní pásmo.

Pokles zájmu o tradiãní pevnou linku nahradil zájem o pfiípojky euroISDN, které

se v roce 2001 staly pro zákazníky cenovû je‰tû dostupnûj‰ími. SluÏby euroISDN 

podporované produktov˘mi balíãky se setkaly s velk˘m ohlasem. Jedná se o sluÏbu

s nejvût‰í dynamikou rÛstu. Pfiipojení k internetu pfies euroISDN vyuÏívalo pfies 

13 tisíc domácností. Vytáãené pfiipojení k internetu prostfiednictvím pevné linky vyu-

Ïívalo více neÏ 430 tisíc domácností.

SníÏili jsme ceny mezinárodních hovorÛ, operátorsk˘ch sluÏeb Czech direct

a volání z Karty X. Zpfiístupnili jsme nové destinace a roz‰ífiili poãet zemí, kde lze

vyuÏít sluÏeb Czech direct a Karty X. I kdyÏ objem mezinárodního provozu celkovû

poklesl, zaznamenali jsme zv˘‰en˘ zájem o sluÏbu Xcall. Mezi úspû‰né novinky roku

2001 patfiily Karta X plus a E-mailová notifikace u záznamové schránky Memobox.

Pfiedstavili jsme také novou podobu prodejních míst TELEPOINT. Zmûnili jsme cel˘

systém prodeje, coÏ pfiineslo zrychlení obsluhy zákazníkÛ. Zefektivnili jsme struktu-

ru fiízení prodejen a ãást z nich jsme pfievedli do ekonomického pronájmu pod názvem

TELEPOINT PARTNER. Tuto partnerskou síÈ stále roz‰ifiujeme. Zdokonalení systému a jed-

notná nabídka prodejen pfiispívají k vût‰í spokojenosti a pohodlí zákazníkÛ. Telefonické

centrum sluÏeb obslouÏilo v prÛbûhu roku 2001 témûfi 4 miliony telefonátÛ.
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Poãet HTS, vãetnû ISDN kanálÛ 
v tisících

2000

2001
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3 842
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Na konci roku 2001 bylo v síti âESKÉHO TELECOMU, a.s., o 105 analogov˘ch

ústfieden ménû neÏ na jeho zaãátku. Vzhledem k rostoucí poptávce po datov˘ch

a internetov˘ch sluÏbách a rostoucím nárokÛm na kapacitu pfienosové sítû 

a ‰ífiku pásma pokraãujeme v nahrazování analogov˘ch ústfieden digitálními.
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D I G I T A L I Z A C E

Rychlej‰í tok informací 

Pokroãilá digitalizace umoÏnila pfiipojování vysokorychlostních kanálÛ ISDN vyuÏívan˘ch 

v‰emi segmenty zákazníkÛ pro kvalitní pfienos hlasu, dat a vysokorychlostní pfiipojení 

k internetu. Nûkteré oblasti jsou jiÏ plnû pfiipojeny k digitálním ústfiednám. Stoprocentní 

digitalizace sítû âESKÉHO TELECOMU, a.s., bude dokonãena k 30. 6. 2002. 

Poãet ISDN kanálÛ 

2000 122 000 2001 261 000

+ 114 %
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V segmentu mal˘ch a stfiedních podnikÛ jsme se soustfiedili na inovaci nabíze-

n˘ch sluÏeb. Na trh jsme uvedli nové cenové programy a atraktivní balíãky, které 

umoÏÀují rÛzné zpÛsoby vyuÏití telefonní linky pro hlasovou i datovou komunikaci.

I u tohoto segmentu mûla úspûch linka euroISDN, která umoÏÀuje kvalitní datovou

komunikaci a rychl˘ pfiístup k internetu. Na‰i zákazníci zaãali lince euroISDN dávat

pfiednost pfied klasickou pevnou linkou. Na atraktivitû jí pfiidalo i lednové sníÏení cen,

nabídka dal‰ích produktov˘ch balíãkÛ, pfiesnû navrÏen˘ch pro jednotlivé skupiny zákaz-

níkÛ, volitelné internetové cenové programy a moÏnost jejího pofiízení na splátky.

Vedle prodejních míst TELEPOINT a TELEPOINT PARTNER jsme na‰e stálé i nové

zákazníky oslovovali prostfiednictvím sítû vy‰kolen˘ch obchodních zástupcÛ a tele-

komunikaãních prodejcÛ. Zavedli jsme bezplatnou linku urãenou speciálnû pro 

zákazníky tohoto segmentu. Své sluÏby jsme zaãali aktivnû nabízet také formou tele-

marketingu.

Liberalizace trhu se nejvíce projevila v segmentu velk˘ch podnikÛ, kter˘ logicky

upoutal pozornost alternativních operátorÛ, a to jak na poli hlasov˘ch, tak datov˘ch

sluÏeb. ZákazníkÛm jsme proto novû nabídli atraktivní cenové programy zohledÀují-

cí rÛzné objemy volání a v˘hodné produktové balíãky. V plné mífie se potvrdilo, Ïe

klíãem k úspûchu je komplexní nabídka sofistikovan˘ch telekomunikaãních fie‰ení

a dÛraz na individuální pfiístup. Zákazníci tohoto segmentu se vyznaãují potfiebou

spolehlivé komunikace velk˘ch objemÛ dat specifick˘mi síÈov˘mi strukturami. Proto

nejãastûji vyuÏívají sluÏby Frame Relay, vãetnû Mezinárodního Frame Relay, SluÏby

pronájmu telekomunikaãních okruhÛ, euroISDN30 nebo VPN (Virtual Private Net-

work). Mezi nové sluÏby zamûfiené na podnikové zákazníky se zafiadily Barevné linky

na platformû inteligentních sítí, které umoÏÀují rozdûlení nákladÛ mezi volan˘m

a volajícím a nabízejí zákazníkÛm potfiebn˘ komfort a kvalitu. Kromû Zelené linky

k nim novû patfií Modrá, Bílá, Îlutá, Duhová linka a Linka 0909.

Novinkou v oblasti datov˘ch a integrovan˘ch sluÏeb se stal i pfienos hlasu

pomocí internetového protokolu (VoIP) pro mezinárodní komunikaci, kter˘ doplnil jiÏ

dfiíve nabízenou sluÏbu umoÏÀující integrovanou interní hlasovou/datovou komuni-

kaci (Voice VPN). S cílem poskytovat zákazníkÛm komplexní fie‰ení jsme zv˘‰ili dÛraz

na nabídku virtuálních privátních sítí (VPN).

Zaãátkem roku jsme pfiedstavili nov˘ ceník SluÏby pronájmu telekomunikaãních

okruhÛ, k nûmuÏ jsme v prÛbûhu roku doplnili garantovanou úroveÀ sluÏeb (SLA).

Díky záfiijové nabídce SLA a sníÏení cen sluÏeb Frame Relay a Mezinárodní Frame

Relay umoÏÀujících pfiístup do na‰í datové sítû jsme získali dal‰í nové zákazníky.

Na‰ich sluÏeb zaãaly vyuÏívat spoleãnosti z fiad obchodních fietûzcÛ. Dlouhodobou

smlouvu jsme uzavfieli i s âeskou televizí, pro kterou zaji‰Èujeme digitální pfienos

televizního vysílání s vyuÏitím sluÏby ATM a exkluzivnû také hlasové a datové 
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Poãet zákazníkÛ spoleãnosti 
Eurotel Praha, spol. s r.o.,
v tisících

2001

2000

1999

1 070

2 171

3 238

sluÏby. Na‰imi zákazníky jsou rovnûÏ mnohé bankovní a finanãní spoleãnosti. Díky

datové síti âESKÉHO TELECOMU, a.s., která má bezmála 120 vlastních pfiístupov˘ch

uzlÛ, mohou vyuÏívat sluÏeb Frame Relay, ATM nebo Direct k trvalému propojení 

bankomatÛ, prodejních míst a poboãek s centrálami.

V roce 2001 jsme se spoleãností AutoCont vytvofiili sdruÏení a zúãastnili se

obchodní vefiejné soutûÏe vypsané Ministerstvem ‰kolství, mládeÏe a tûlov˘chovy

âeské republiky v rámci projektu „Internet do ‰kol“. SdruÏení se stalo generálním

dodavatelem projektu. Zahájili jsme pfiípravné práce na pfiipojení 3 620 základních

a stfiedních ‰kol v âechách a na Moravû k internetové síti. S vládou âeské republiky

jsme uzavfieli rámcovou smlouvu na poskytování rozsáhl˘ch sluÏeb Komunikaãní

infrastruktury Informaãních systémÛ Vefiejné správy.

Roz‰ifiujeme mobilní sluÏby

V roce 2001 zmizelo z loga Eurotelu Praha, spol. s r.o., symbolicky velké T. Spoleã-

nost tak ilustrovala zmûnu své strategie – pfiestala b˘t pouh˘m telefonováním a pfii-

nesla sv˘m zákazníkÛm nové druhy zábavy a praktické sluÏby, které jim zpfiíjemÀují

kaÏdodenní Ïivot. V‰echny nové sluÏby mají za cíl naplnit krédo „více ze Ïivota“.

Eurotel Praha, spol. s r.o., nabídl od kvûtna novou, jednodu‰‰í a pfiehlednûj‰í

strukturu tarifÛ, s vût‰ím mnoÏstvím voln˘ch minut a SMS zpráv. NevyuÏité volné minu-

ty a SMS zprávy lze novû pfievést do dal‰ího mûsíce. Dal‰í v˘hodou je úãtování hovoru

po první provolané minutû po vtefiinách. Od listopadu mohli zákazníci Eurotelu Praha,

spol. s r.o., volat levnûji ve ‰piãce a od prosince 2001 zaplatili o ãtvrtinu ménû za

odchozí volání po tfietí provolané minutû. Zv˘‰il se zájem o sluÏby s pfiidanou hodno-

tou a datové sluÏby. Zákazníci Eurotelu Praha, spol. s r.o., odeslali napfiíklad v roce

2001 více neÏ 1,2 miliardy SMS zpráv, o 100 % více neÏ v pfiede‰lém roce.

Roli inovátora potvrdil Eurotel Praha, spol. s r.o., kdyÏ jako první na na‰em

trhu pfiedstavil sluÏbu Go SMS Chat. Pro zákazníky pfiedplacen˘ch sluÏeb pfiipravil uÏ

tfietí tarif pro pfiedplacené karty Fun Go a dal‰í alternativní moÏnosti dobíjení Go kre-

ditu pomocí sluÏby Go GSM banking a prostfiednictvím úãtu smluvního zákazníka

Eurotelu Praha, spol. s r.o. Snadn˘ pfiístup k informaãním sluÏbám pfiímo z displeje

mobilního telefonu nabídla sluÏba Juice Easy. Praktick˘mi pomocníky pro v‰echny

uÏivatele mobilních telefonÛ s podporou WAP se staly Mobilní prÛvodce a Mobilní

kompas. Mobilní prÛvodce umoÏnil na základû urãení polohy vyhledávat bankomaty,

restaurace, hotely nebo dopravní spojení. Mobilní kompas zaloÏen˘ na patentované

technologii orientaãního a navigaãního systému urãuje smûr k hledanému místu nebo

jen svûtové strany. Pfiímo z displeje sv˘ch telefonÛ mohli zákazníci zaãít zdarma vyu-
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·ir‰í obzory mobilní telefonie

Mobilní telefon uÏ neslouÏí jen k telefonování, ale stává se zdrojem zábavy 

a praktick˘m pomocníkem. Eurotel Praha, spol. s r.o., vsadil v roce 2001 na rozvoj 

mobilních sluÏeb s pfiidanou hodnotou. Správnost tohoto rozhodnutí potvrdil více 

neÏ milion nov˘ch zákazníkÛ. Celkov˘ poãet zákazníkÛ spoleãnosti 

Eurotel Praha, spol. s r.o., dosáhl hodnoty 3 238 tisíc.

Rok 2001 ve zkratce

-- nejvíce nov˘ch zákazníkÛ z ãesk˘ch operátorÛ
-- GSM banking
-- Mobilní prÛvodce a Mobilní kompas
-- pokrytí území s 99 % ãeské populace 
-- Roaming s 238 operátory ve 104 zemích
-- fiada dal‰ích nov˘ch sluÏeb
-- nová identita a komunikace

Poãet zákazníkÛ spoleãnosti Eurotel Praha, spol. s r.o., v tisících 
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Ïívat geografick˘ch informací Eurotel Cell Broadcast. Díky sluÏbû Eurotel GSM banking

s novou multibankingovou technologií mají zákazníci Eurotelu Praha, spol. s r.o., pfií-

stup ke sv˘m bankovním úãtÛm aÏ u 10 rÛzn˘ch bank, a to i ze zahraniãí. UÏivatelé

sítû Eurotel GSM získali moÏnost hrát populární hru „Chcete b˘t milionáfiem“ pfies

WAP nebo prostfiednictvím SMS zpráv.

V roce 2001 Eurotel Praha, spol. s r.o., roz‰ífiil nabídku sluÏeb pro segment 

podnikov˘ch zákazníkÛ. V jeho rámci poskytuje individuální fie‰ení sloÏená z nej-

vhodnûj‰ích produktÛ a sluÏeb podle oborÛ, ve kter˘ch firmy podnikají. Nová sluÏba

Eurotel Team Profi pro malé a stfiední podniky a zv˘hodnûn˘ tarif Eurotel Optimum

Profi pfiedstavují jednoduch˘ zpÛsob, jak usnadnit a zlep‰it komunikaci ve firmû

a sníÏit v˘daje za telekomunikaãní sluÏby. Ve spolupráci se spoleãností SAP âR pfied-

stavil Eurotel, spol. s r.o., novou sluÏbu My_Eurotel_SAP a umoÏnil sv˘m zákazníkÛm

mobilní pfiístup do vnitropodnikov˘ch systémÛ SAP.

Bûhem roku 2001 získal Eurotel Praha, spol. s r.o., více neÏ 1 067 000 nov˘ch

zákazníkÛ – nejvíce z ãesk˘ch operátorÛ. Eurotel Praha, spol. s r.o., nabídl nej‰ir‰í

roamingové pokrytí s 238 operátory ve 104 zemích svûta. Jako jedin˘ mobilní ope-

rátor v âeské republice poskytuje obû nejvyspûlej‰í technologie pro mobilní datové

pfienosy – GPRS a HSCSD, a to i pro pfiedplacené sluÏby Go. Sítû mobilních telefonÛ

Eurotel GSM (900/1800 MHz) a T!P (450 MHz) pokr˘vají území, na nûmÏ Ïije 99 %

obyvatel âeské republiky, více neÏ 10 milionÛ lidí.

ÚroveÀ sluÏeb spoleãnosti ocenili nejen její zákazníci. Eurotel Praha, spol. s r.o.,

s úspûchem pro‰el certifikaãním auditem systému kvality podle mezinárodního stan-

dardu a získal certifikát ISO 9001:2000. Udûlením ceny „SluÏba roku 2001“, kterou

kaÏdoroãnû vyhla‰uje ãasopis Mobil, vyzvedli kvalitu a v˘hody sluÏby Eurotel GSM

banking i odborníci z fiad novináfiÛ.

Podnikáme na internetu

Jako nejvût‰í telekomunikaãní spoleãnost v âeské republice máme i odpovídající pozi-

ci v oblasti internetového podnikání. Prostfiednictvím od‰tûpného závodu Imaginet

(do dubna 2001 e:tel, o. z.) se vûnujeme e-businessu a netradiãním formám podni-

kání. Své místo na trhu jsme v roce 2001 posílili díky vlastním v˘vojov˘m projektÛm

a roz‰ifiováním poskytovan˘ch sluÏeb. V rámci alianãních a partnersk˘ch projektÛ se

spoleãnostmi SAP âR, Citibank a Logica se aktivnû podílíme na rozvoji trhu elektro-

nického obchodování zejména v oblasti podnikové sféry.

Patfiíme mezi nejvût‰í poskytovatele internetového pfiipojení (ISP) v âeské

republice. Na‰e internetové sluÏby pro podnikatelskou i spotfiebitelskou klientelu

------------- 

Eurotel Praha, spol. s r.o., 
nabídl od kvûtna novou, 
jednodu‰‰í a pfiehlednûj‰í 
strukturu tarifÛ, s vût‰ím 
mnoÏstvím voln˘ch minut 
a SMS zpráv.
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Celkov˘ poãet uÏivatelÛ placen˘ch 
i neplacen˘ch internetov˘ch 
sluÏeb âESKÉHO TELECOMU, a.s.,
v tisících

reprezentuje znaãka INTERNET OnLine (IOL). Prostfiednictvím IOL poskytujeme kva-

litní garantované pfiipojení po celé âeské republice v rámci v˘hodného tarifu, a to

pfies analogov˘ modem, euroISDN a pfies pevnou linku. Souãástí na‰í nabídky je 

i ucelená fiada doplÀkov˘ch sluÏeb WEB HOSTING, SERVER HOSTING, IP VPN, moÏnost

pfiipojení k internetu v zahraniãí, registrace domén druhé a tfietí úrovnû, sluÏby Call

Centra s web rozhraním a komplexní fie‰ení komunikace pro firemní sítû. O kvalitní

nabídce svûdãí ‰iroká a stabilní základna na‰ich zákazníkÛ.

Poãet uÏivatelÛ placeného vytáãeného pfiístupu k internetu prostfiednictvím 

IOL DIAL-UP v roce 2001 dosáhl 55 tisíc. U bezplatného vytáãeného pfiístupu k inter-

netu QUICK.cz jsme zaznamenali 240% nárÛst uÏivatelÛ, na konci roku jich bylo 

426 tisíc.  Ve‰keré informace a aplikace portálu QUICK.cz zaãala novû zaji‰Èovat sku-

pina internetového obsahu ICG. Kvalita poskytovan˘ch sluÏeb byla na konci roku

potvrzena udûlením mezinárodnû uznávané certifikace ISO 9001:2000 britskou 

spoleãností Lloyd‘s Register Quality Assurance. Jedná se o certifikát systému mana-

gementu jakosti, kter˘ zahrnuje návrh, v˘voj a poskytování sluÏeb IOL FIXED, SERVER

HOSTING a IP VPN. Pro vybrané sluÏby jsme na‰i nabídku roz‰ífiili o SLA.

V bfieznu jsme zahájili pilotní provoz elektronického trÏi‰tû CenTrade a od ãer-

vence uÏ poskytujeme plnû funkãní B2B (business-to-business) prostfiedí pfiedstavu-

jící stabilní a bezpeãnou platformu pro elektronick˘ obchod na bázi Commerce One,

SAP a dal‰ích progresivních technologií. Projekt byl zavr‰en vznikem dcefiiné 

spoleãnosti Centrade, a. s. (27. 2. 2002). ZákazníkÛm CenTrade nabízíme fiadu stra-

tegicky dÛleÏit˘ch aplikací na bázi ASP. V roce 2001 jsme zaãali budovat Hostingové

centrum, kde budou vytvofieny podmínky pro hostování klíãov˘ch serverÛ na‰ich nej-

nároãnûj‰ích zákazníkÛ. První etapa budování Hostingového centra bude dokonãena

v 1. ãtvrtletí roku 2002. Po jeho spu‰tûní se stane neutrální platformou 

pro v‰echny v˘znamné dodavatele telekomunikaãních sluÏeb a poskytovatele pfiipo-

jení k internetu, stfiední a velké podniky, spoleãnosti typu „dotcom“ a státní správu

âeské republiky.

V rámci portálu iBase jsme vytvofiili zázemí pro malé a stfiední podniky. Posky-

tujeme ucelenou fiadu produktÛ, praktick˘ch informací a prospû‰n˘ch rad, které 

firmám pomáhají v kaÏdodenní podnikatelské praxi.

SluÏby v oblasti elektronick˘ch médií, reklamy a marketingu zaji‰Èuje na‰e

internetová spoleãnost M.I.A., a.s. Její reklamní síÈ IMS pfiedstavuje seskupení

v˘znamn˘ch serverÛ ãeského internetu. IMS spolu s prezentací nov˘ch reklamních

sluÏeb v internetovém prostfiedí tvofií základ atraktivní nabídky pro zadavatele rekla-

my z fiad reklamních a mediálních agentur i pfiím˘ch zákazníkÛ.

V záfií jsme kapitálovû vstoupili do spoleãnosti asp1000, s.r.o., s cílem nabíd-

nout mal˘m a stfiedním podnikÛm moÏnost komunikovat se zákazníky a partnery
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Bûhem roku jsme se sou-
stfiedili pfiedev‰ím na sílící
zájem o uzavírání propojo-
vacích dohod mezi sítí
âESKÉHO TELECOMU, a.s.,
a sítûmi alternativních 
operátorÛ.

pomocí moderních internetov˘ch aplikací. Spoleãnost asp1000, s.r.o., vyvinula atrak-

tivní nabídku sluÏeb WebSurvey, WebAuction, WorkTeam a WorkTeam CRM, které

v roce 2001 vyzkou‰elo víc neÏ 500 ãesk˘ch firem.

Spojujeme svût operátorÛ

V roce 2001 jsme reagovali na rostoucí potfieby telekomunikaãních subjektÛ a plnili

povinnosti plynoucí ze zákona o telekomunikacích. Zaji‰Èovali jsme jak regulované

sluÏby propojování telekomunikaãních sítí, tak i sluÏby plnû fiízené trhem, mezi nûÏ

patfií tranzitní sluÏby pro tuzemské a zahraniãní operátory a pronájem infrastruktury

âESKÉHO TELECOMU, a.s. Hlavními zákazníky velkoprodeje jsou licencovaní operátofii

pevn˘ch i mobilních sítí a poskytovatelé telekomunikaãních sluÏeb, vãetnû poskyto-

vatelÛ pfiístupu k internetu. V roce 2001 jsme úspû‰nû uvedli fiadu nov˘ch speciali-

zovan˘ch produktÛ pro více neÏ 90 domácích a 250 zahraniãních zákazníkÛ 

velkoprodeje.

Bûhem roku jsme se soustfiedili pfiedev‰ím na sílící zájem o uzavírání propojo-

vacích dohod mezi sítí âESKÉHO TELECOMU, a.s., a sítûmi alternativních operátorÛ.

Jako základ pro jednání o propojení jsme pfiipravili a zvefiejnili Referenãní nabídku

propojení na rok 2001 obsahující základní sluÏby, které mohou b˘t v rámci propoje-

ní poskytovány. Na pfielomu února a bfiezna 2001 jsme uzavfieli první propojovací

dohody s nov˘mi operátory vefiejn˘ch pevn˘ch telekomunikaãních sítí. Ceny za pro-

pojení urãil âesk˘ telekomunikaãní úfiad na základû rozhodnutí z 12. ledna 2001

(02/PROP/2001) a jeho doplnûní z 13. února 2001 (03/PROP/2001).

Do konce roku 2001 jsme podepsali deset propojovacích dohod s pevn˘mi 

operátory, z nichÏ sedm má pÛsobnost po celé âeské republice a tfii pro vymezené

místní sítû. Nadále zÛstaly v platnosti propojovací dohody se v‰emi tfiemi ãesk˘mi

mobilními operátory, které byly uzavfieny v pfiedchozích letech. V prÛbûhu roku do‰lo

k dohodû s mobilními operátory o v˘‰i cen za propojení aÏ do prosince roku 2000.

Jednání o cenách za propojení pro rok 2001 nebyla na konci roku uzavfiena, pfiesto-

Ïe do jednání vstoupil âesk˘ telekomunikaãní úfiad rozhodnutím z 27. listopadu 2001

(09/PROP/2001), kter˘m stanovil zpÛsob v˘poãtu cen a maximální cenu za propoje-

ní do vefiejn˘ch mobilních telekomunikaãních sítí.

V oblasti poskytování mezinárodních sluÏeb úzce spolupracujeme s mobilními

a fixními operátory v zahraniãí. Zahraniãním operátorÛm poskytujeme mezinárodní

tranzitní hlasové sluÏby na bázi Refile/Hubbing i tradiãního tranzitu a smûrování

odchozího mezinárodního provozu. V roce 2001 jsme uzavfieli fiadu dÛleÏit˘ch mezi-

národních telekomunikaãních smluv. Zajistili jsme pfiímé spojení s více neÏ 60 zahra-
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niãními partnery, pfies jejichÏ sítû bylo moÏné smûrovat provoz do celého svûta. Posí-

lili jsme také na‰i zahraniãní konektivitu. Díky vlastnímu pfiístupovému bodu (PoP)

ve Frankfurtu nad Mohanem a spolupráci s osvûdãen˘mi zahraniãními partnery jsme

poskytovali sluÏby na bázi nejmodernûj‰ích technologií.

V˘znamnû jsme roz‰ífiili i aktivity spojené s pronájmem telekomunikaãní 

infrastruktury âESKÉHO TELECOMU, a.s. Nabídli jsme sluÏby, které kombinují proná-

jem okruhÛ v pátefiních a pfiístupov˘ch sítích. Podporujeme rozvoj internetové 

sítû v âeské republice. PoskytovatelÛm pfiístupu k internetu nabízíme speciální sluÏ-

bu, díky níÏ získávají provizi za internetov˘ provoz generovan˘ jejich zákazníky

v na‰í síti.

V srpnu se âESK¯ TELECOM, a.s., stal jedním z prvních telekomunikaãních ope-

rátorÛ na svûtû, kter˘ získal certifikát systému managementu kvality pro návrh, v˘voj

a poskytování telekomunikaãních sluÏeb propojování a velkoprodeje podle nejnovûj-

‰ích mezinárodních standardÛ ISO 9001:2000. O jeho udûlení rozhodla renomovaná

britská spoleãnost Lloyd’s Register Quality Assurance.

Investujeme do technologií zítfika

Kvalitní sluÏby mohou b˘t poskytovány jen prostfiednictvím technicky dokonalé

a spolehlivé síÈové infrastruktury. âESK¯ TELECOM, a.s., provozuje kromû vefiejné

telefonní sítû (PSTN, hlasové sluÏby s pfiidanou hodnotou a euroISDN) také nejvût‰í

datovou síÈ pro poskytování datov˘ch a internetov˘ch sluÏeb a nejrozsáhlej‰í síÈ 

pronajat˘ch okruhÛ na území na‰í republiky. Celou síÈovou infrastrukturu roz‰ifiuje-

me, fiídíme a udrÏujeme v rozsahu stanoven˘ch technick˘ch parametrÛ tak, aby-

chom zákazníkÛm poskytli maximální kvalitu a ‰kálu sluÏeb. Vefiejná telefonní síÈ 

âESKÉHO TELECOMU, a.s., se skládá ze spojovací digitální sítû a pfienosové sítû. Spo-

jovací digitální síÈ tvofií 8 tranzitních ústfieden, z nichÏ praÏská a brnûnská mají

zároveÀ funkci mezinárodní ústfiedny, a 142 fiídících ústfieden HOST s celkovou

kapacitou 4 454 000 pfiípojek. V roce 2001 dosáhl poãet linek napojen˘ch na 

digitální síÈ více neÏ 95 %. V jiÏních a severních âechách je stupeÀ digitalizace jiÏ

stoprocentní. Pfienosová síÈ na bázi moderních technologií DWDM a SDH slouÏí jako

pátefiní síÈ pro vefiejnou telefonní síÈ, datovou síÈ a síÈ pronajat˘ch okruhÛ.

Provozujeme síÈ analogov˘ch a digitálních pronajat˘ch okruhÛ v âR pro rych-

losti od 64 kbit/s pfies 2 Mbit/s aÏ po 2,5 Gbit/s. Poskytujeme konkurenceschopné

sluÏby nejen na‰im zákazníkÛm, ale i alternativním operátorÛm. Na‰e síÈová infra-

struktura pfiedstavuje nejmodernûj‰í propojení s mezinárodními telekomunikaãními

provozovateli a licencovan˘mi národními operátory mobilních i pevn˘ch sítí. V sou-

Podíl HTS napojen˘ch na digitální
telefonní ústfiednu v %

95 %

86 % 

77 %

2001

2000

1999
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Poãet zákazníkÛ Divize sluÏeb velkoprodeje

90 na ãeském trhu 250 na mezinárodním trhu

Telekomunikaãní infrastruktura

Globální telekomunikaãní trh je pfiíleÏitostí pro zavedené i nové telekomuni-

kaãní spoleãnosti. Otevírá prostor pro obchodní spolupráci v oblastech 

propojování, pronájmu telekomunikaãních infrastruktur a poskytování sluÏeb 

s pfiidanou hodnotou na ãeském i mezinárodním trhu.  
PoP             Ostatní licencovaní operátofii            Propojení WSG

S T R U K T U R A  P R O P O J E N Í



Praha 1,2

Ústí nad Labem

Hradec Králové

PlzeÀ

âeské Budûjovice

Brno

Ostrava

Hlasová komunikace je základem

Hlasovou pátefiní síÈ âESKÉHO TELECOMU, a.s., tvofií kabely na bázi optick˘ch

vláken. Ke konci roku 2001 bylo v provozu 27 800 kilometrÛ optick˘ch kabelÛ 

a 814 500 kilometrÛ vláken optick˘ch kabelÛ. Kapacitu sítû jsme zv˘‰ili 

zavedením vícekanálov˘ch vlnov˘ch multiplexÛ.

Pátefiní síÈ ATM (STM 16 nebo STM 4)      

Mezinárodní síÈ ATM (STM 16) 

Digitální tranzitní ústfiedny
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Optické kabely v km 

ladu s v˘vojem informaãních technologií a poÏadavky nejvût‰ích zákazníkÛ na 

pfienosové kapacity jsme pfienosovou síÈ v roce 2001 dále rozvíjeli. Na konci roku bylo

v provozu uÏ 27 800 km optick˘ch kabelÛ, coÏ pfiedstavuje pfiírÛstek 7,7 %, 

a 814 500 km vláken optick˘ch kabelÛ, coÏ znamená nárÛst o 8,3 %. V roce 2001

jsme také realizovali projekty v˘stavby národní ATM pátefiní sítû LLNet (STM-1), ATM

pátefiní sítû (STM-16) a IP pátefiní sítû. Cílem projektÛ byla realizace v˘konn˘ch

datov˘ch sítí, které vytvofií technické podmínky pro rozvoj stávajících datov˘ch slu-

Ïeb a realizaci rozsáhl˘ch projektÛ, kter˘mi jsou „Internet do ‰kol“ a Komunikaãní

infrastruktura Informaãních systémÛ Vefiejné správy. Infrastruktura umoÏÀuje zave-

dení nov˘ch sluÏeb (napfiíklad aDSL) a poskytuje prostfiedí pro sítû nové generace.

Robustní zálohované síÈové fie‰ení nabízí zákazníkÛm kvalitní, bezpeãné a spolehli-

vé fie‰ení datov˘ch sluÏeb.

V˘voj telekomunikaãních technologií a rostoucí poÏadavky zákazníkÛ od nás

vyÏadují neustál˘ pohled do budoucna. V roce 2001 jsme proto pokraãovali v budo-

vání technologické základny multimediálních sluÏeb sítû nové generace NGN zaloÏené

na technologii IP/ATM, která zákazníkÛm umoÏÀuje pfienos hlasu i dat v jednotném

prostfiedí a volbu pfiíslu‰né sluÏby i míry jejího vyuÏívání. Vy‰li jsme vstfiíc poptávce

a realizovali 538 komplexních zákaznick˘ch projektÛ.

Na základû kladn˘ch v˘sledkÛ zkou‰ek aDSL technologie v roce 2000 jsme

navrhli fie‰ení, v˘bûr technologie a dodavatelÛ pro stávající podmínky metalick˘ch

sítí âESKÉHO TELECOMU, a.s. V druhé polovinû roku 2001 jsme úspû‰nû realizovali

pilotní projekt na území Prahy a vybudovali podmínky pro postupné komerãní 

vyuÏití v roce 2002. SluÏba na bázi aDSL pfiinese v blízké budoucnosti uÏivatelÛm 

kvalitní vysokorychlostní internetové pfiipojení umoÏÀující vyuÏít fiadu multimediál-

ních sluÏeb.

Jako spoleãnost s v˘znamn˘m podílem na trhu jsme plnili povinnosti vypl˘va-

jící ze zákona o telekomunikacích. Zahájili jsme intenzivní pfiípravy na zavedení 

sluÏeb vytáãená a pfiednastavená volba provozovatele a pfienositelnost ãísla, které

jsou dal‰ím pfiíspûvkem k rozvoji konkurence na liberalizovaném telekomunikaãním

trhu. Pokraãovali jsme v pfiípravû pfieãíslování telekomunikaãní sítû, nezbytného

k uvolnûní ãíslovací kapacity pro dal‰í operátory a k harmonizaci ãeského ãíslovací-

ho plánu s mezinárodními standardy.

V roce 2001 jsme zahájili první fázi rozsáhlého projektu „Internet do ‰kol“.

Intenzivnû jsme se pfiipravovali a prÛbûÏnû budovali Komunikaãní infrastrukturu

Informaãních systémÛ Vefiejné správy, která do dvou let pfiipojí a vzájemnû propojí

v‰echny subjekty vefiejné správy. Toto fie‰ení poãítá nejenom s vyuÏitím stávajících

sluÏeb dosud dodávan˘ch státní správû, ale i s novou kategorií sluÏeb, jako jsou

Adresáfiové sluÏby, Informaãní kiosky nebo Certifikaãní autorita.
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Rozvíjíme informaãní technologie

Ve‰keré ãinnosti informaãních technologií jsme v roce 2001 soustfiedili do jednoho

celku, do Divize informaãních podpÛrn˘ch systémÛ. Díky tomu efektivnûji navrhuje-

me, zavádíme a provozujeme informaãní systémy a síÈovou infrastrukturu. Bûhem roku

2001 jsme pokraãovali v zavádûní nov˘ch provozních podpÛrn˘ch systémÛ (OSS),

které zahrnují nové systémy pro spolehlivûj‰í úãtování hlasov˘ch a datov˘ch sluÏeb.

Spravujeme rozsáhlou databázi zákazníkÛ a mûsíãnû zpracováváme telefonní úãty pro

4 miliony linek. Kromû základní systémové infrastruktury, kterou kaÏdodennû vyuÏí-

váme, zdokonalujeme i Helpdesk a pfiístup zamûstnancÛ k intranetu a internetu. 

Provozní podpÛrné systémy, jejichÏ souãástí jsou i nové systémy pro plánování a fiíze-

ní sítû, jsou nezbytné pro zavádûní pestré ‰kály tarifÛ a produktov˘ch balíãkÛ.

Optimalizujeme zdroje

V roce 2001 jsme kladli dÛraz na optimalizaci nákupních procesÛ a vztahy s dodavate-

li. Zavedli jsme nov˘ nákupní scénáfi elektronického obchodu s moÏností generování

a v˘mûny související dokumentace s na‰imi obchodními partnery v elektronickém 

formátu. Zprovoznûním firemního nákupního portálu BBP, kter˘ sleduje v‰echny

doklady spojené s objednáváním sluÏeb, materiálu a následnou fakturací, jsme zpruÏ-

nili administrativu a zv˘‰ili kontrolu nákladÛ. Zku‰enosti ze zavádûní elektronického

scénáfie nákupu nyní vyuÏívá od‰tûpn˘ závod Imaginet, pro zákazníky elektronické-

ho trÏi‰tû CenTrade.

VáÏíme si sv˘ch zamûstnancÛ

Po liberalizaci trhu telekomunikaãních sluÏeb je na‰e konkurenceschopnost stále více

závislá na schopnosti vyuÏít odborné znalosti a dovednosti zamûstnancÛ. Z na‰ich

více neÏ 15 tisíc pracovníkÛ má 15 % vysoko‰kolské vzdûlání a témûfi polovina je

mlad‰í 40 let. Komplexním pojetím práce s lidsk˘mi zdroji se nám dafií vyuÏívat

potenciálu na‰ich zamûstnancÛ, vytváfiet podmínky pro jejich osobní rozvoj a budovat

tak v˘konovou firemní kulturu. Od zaãátku roku 2001 jsme se zamûfiili na moderní kon-

cepci práce s lidsk˘mi zdroji, oznaãovanou jako staffing. Vyhledáváme talentované

pracovníky, rozvíjíme jejich profesní schopnosti a nalézáme pro nû co nejlep‰í uplat-

nûní v nároãn˘ch podnikatelsk˘ch programech na‰í spoleãnosti. Implementaci nové
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Díky nejvût‰í datové a internetové síti v âeské republice se nám dafií 

uspokojovat rostoucí poÏadavky na datové sluÏby. Datová síÈ se skládá 

ze dvou ãástí. První je urãena pro Frame Relay/ATM a druhá pro internetov˘

protokol. V pátefiní ãásti se vyuÏívá kapacita 2,5 Gbit/s, v okrajové ãásti
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Linka bezpeãí

Banka pupeãníkové krve

Vánoãní linka domÛ

Humanita

Vzdûlávání

STEP AHEAD

Internet mûní svût

Planeta internetu

Film

Divadlo

Sport

MFF Karlovy Vary

Letní filmová ‰kola Uherské Hradi‰tû

Febiofest

Kinematograf 

Filmák PlzeÀ

Ceny Thálie 

Slovenské divadlo v Praze

Mezi ploty

Divadlo evropsk˘ch regionÛ

âesk˘ olympijsk˘ t˘m

âeská daviscupová 

reprezentace

Extraliga ledního hokeje

K O M U N I K A C E

Národní hokejov˘ t˘m

Divadlo PlzeÀ

Divadelní Flóra

Kolik podob má komunikace?

Divadlo a film obohacují lidskou komunikaci o emocionální záÏitky, rozvíjejí osobní zku‰enost 

a umoÏÀují dialog napfiíã ãasem a prostorem. Sport je fenoménem, kter˘ mnoha lidem pfiiná‰í 

seberealizaci a jin˘m neopakovatelné divácké záÏitky. Podporou kulturních, sportovních, vzdûlávacích

a charitativních projektÛ, u kter˘ch se lidé potkávají, navazují kontakty a poznávají nové pfiátele,

naplÀujeme poslání na‰í spoleãnosti – pfiispívat ke sbliÏování lidí.

D
jednotlaãítková volba

Linka bezpeãí



koncepce se v jednotliv˘ch organizaãních jednotkách vûnují interní poradci pro fiíze-

ní lidsk˘ch zdrojÛ.

Nové pojetí fiízení spoleãnosti pfiispûlo v roce 2001 k úspofie 2 128 pracovních

míst. Pro pracovníky uvolnûné z organizaãních dÛvodÛ jsme pfiipravili program pod-

pory pfii hledání nového pracovního uplatnûní. Posílili jsme roli interních poradcÛ

lidsk˘ch zdrojÛ, coÏ vedlo ke zlep‰ení sluÏeb poskytovan˘ch zamûstnancÛm na‰í spo-

leãnosti a v neposlední fiadû rovnûÏ k v˘znamné úspofie nákladÛ. Velkou ãást perso-

nálních agend jsme pfievedli do prostfiedí informaãního systému HRIS. PoÏadavkÛm

liberalizovaného telekomunikaãního trhu a v˘raznému tempu v tomto progresivním

oboru jsme pfiizpÛsobili obsah vzdûlávacích programÛ. Kromû klasické formy vzdûlává-

ní jsme zavedli v roce 2001 nejnovûj‰í formu vzdûlávání – Virtuální univerzitu, za kte-

rou jsme získali nejvy‰‰í ocenûní v celostátní soutûÏi HR Excellence Award 2001.

Upravili jsme systém odmûÀování a motivace pracovníkÛ. Akcentovali jsme

vztah mezi v˘‰í odmûny a dosahovan˘m pracovním v˘konem jednotlivce, jeho pra-

covního t˘mu a celé spoleãnosti. V souvislosti s tím jsme zmapovali intelektuální

kapitál spoleãnosti s cílem vytvofiit metodologii pro jeho efektivnûj‰í vyuÏívání

v pfií‰tích letech.

V roce 2001 se nám ve spoleãnosti podafiilo posílit povûdomí o v˘znamu kaÏ-

dého zamûstnance pro úspû‰né dosahování na‰ich podnikatelsk˘ch cílÛ a pro plnûní

spoleãenského poslání âESKÉHO TELECOMU, a.s.

Bofiíme komunikaãní bariéry

V oãích ãeské vefiejnosti je âESK¯ TELECOM, a.s., nejen velkou a úspû‰nou telekomu-

nikaãní spoleãností. Stali jsme se aktivní souãástí celospoleãenského dûní. Cílenû

podporujeme kvalitní a spoleãensky prospû‰né projekty z oblasti kultury, sportu,

vzdûlání a charity, které podobnû jako my bofií komunikaãní bariéry, sbliÏují ãlovûka

s ãlovûkem a pfiiná‰ejí nové my‰lenky.

âeská kultura v nás má spolehlivého partnera stejnû jako na‰i zákazníci.

I v roce 2001 jsme byli tradiãním patronem dvacítky divadelních a filmov˘ch akcí,

které ãeské vefiejnosti pfiiná‰ejí nev‰ední umûlecké záÏitky. Je mezi nimi slavnostní

udílení Cen Thálie – nejvût‰í svátek ãeského divadla, svûtovû proslul˘ filmov˘ festi-

val v Karlov˘ch Varech a sv˘m rozsahem ojedinûlá pfiehlídka filmÛ Febiofest.

VáÏíme si profesionality hráãÛ âESK¯ TELECOM Extraligy ledního hokeje, pfiipra-

venosti sportovcÛ ãeského olympijského druÏstva, t˘mového ducha a nasazení davis-

cupové reprezentace – hodnot, které nás inspirují a zároveÀ symbolizují ná‰ vztah

k zákazníkÛm a partnerÛm.

29 V˘roãní zpráva 2001

Evidenãní poãet zamûstnancÛ 
(k 31. 12. 2001)

1999

2000

2001

20 115

15 194

17 322
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Cílenû podporujeme kvalitní
a spoleãensky prospû‰né 
projekty z oblasti kultury, 
sportu, vzdûlání a charity, 
které podobnû jako my 
bofií komunikaãní bariéry, 
sbliÏují ãlovûka s ãlovûkem
a pfiiná‰ejí nové my‰lenky.

ZároveÀ drÏíme ochrannou ruku nad potfiebn˘mi a bezbrann˘mi. Dlouhodobû

spolupracujeme s Nadací Na‰e dítû. UmoÏÀujeme dûtem z celé âeské republiky bez-

platné volání na Linku bezpeãí. KaÏd˘ den se na ni se sv˘mi trápeními obrací aÏ 

2 000 dûtí. V roce 2001 jsme sluÏbu roz‰ífiili o „jednotlaãítkovou volbu“ na nov˘ch

telefonních automatech, díky které se dûti dovolají i bez znalosti telefonního ãísla.

Stáli jsme také u zrodu projektu Banky pupeãníkové krve, která v minulém roce pfii-

nesla první konkrétní v˘sledky v léãbû dûtí s poruchami krvetvorby.

Podílíme se na vzdûlávacích projektech pro Ïáky základních a stfiedních ‰kol.

SemináfiÛ Planeta internetu a Internet mûní svût vûnovan˘ch praktickému vyuÏití

internetu se v roce 2001 zúãastnilo na 33 tisíc ‰kolákÛ a uãitelÛ. Pro studenty vyso-

k˘ch ‰kol jsme uspofiádali dal‰í roãník vzdûlávacího programu STEP AHEAD se zamû-

fiením na technologii aDSL a souãasnû jsme se pfiedstavili jako potenciální atraktiv-

ní zamûstnavatel.

Není nám lhostejná ani záchrana historick˘ch památek. âESK¯ TELECOM, a.s.,

spoleãnû s Eurotelem Praha, spol. s r.o., pfiispûl na rekonstrukci kostela sv. Anny

v Praze, kterou organizuje Nadace Dagmar a Václava Havlov˘ch Vize 97.

Eurotel Praha, spol. s r.o., pfiipravil v roce 2001 uÏ potfietí projekt Vánoãní linka

domÛ urãen˘ dûtem, které jsou nuceny trávit vánoãní svátky v nemocnici. Podporuje

nadaãní fond Kapka Nadûje pro pomoc dûtem s poruchami krvetvorby. A pomáhá 

pfiekonávat komunikaãní bariéry postiÏen˘m lidem – v roce 2001 vûnoval Sjednocené 

organizaci nevidom˘ch a slabozrak˘ch a âeské unii nesly‰ících za symbolickou 

1 korunu 900 mobilních telefonÛ s Go SIM kartou a Go kuponem. Kromû toho posky-

tuje Eurotel Praha, spol. s r.o., bezplatné volání celé fiadû neziskov˘ch organizací.

Jsme nejen souãástí ãeské spoleãnosti, ale i souãástí spoleãného Ïivotního pro-

stfiedí. Uvûdomujeme si svou odpovûdnost a snaÏíme se, aby kaÏdá z na‰ich aktivit

mûla co nejmen‰í negativní dopad na pfiírodu. Zahájili jsme pilotní projekt vnitrofi-

remního systému fiízení péãe o Ïivotní prostfiedí EMS. Zvlá‰tní pozornost vûnujeme

nakládání s odpady a chemick˘mi látkami, stejnû jako úspornému zacházení s ener-

giemi a surovinami. Dafií se nám trvale sniÏovat celkové mnoÏství odpadních látek –

a to zejména nebezpeãn˘ch, jejichÏ roãní produkci jsme od roku 1996 sníÏili více neÏ

11krát. Nebezpeãné látky, materiály a zafiízení pouÏívané v provozu firmy postupnû

nahrazujeme modernûj‰ími a ekologiãtûj‰ími. Stále vût‰í vyuÏívání telekomunikaã-

ních sluÏeb, na kterém stojí informaãní spoleãnost, pfiiná‰í pro ochranu Ïivotního

prostfiedí a trvale udrÏiteln˘ rozvoj mnoho pozitivního. V˘znamnû pfiispíváme ke sni-

Ïování spotfieby energií a nárokÛ na dopravu.
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Nákladová centra

Zisková centra

Z Á K A Z N I C K É  S E G M E N T Y

D O D A V A T E L É

ISSG
Informaãní

systémy

NSG
SíÈ

WSGImaginet

TSG

Netradiãní
podnikání

Hlasové a datové
sluÏby

SluÏby
velkoprodeje

CSG
Korporátní

sluÏby

CEOG a COOG - V˘konné fiízení spoleãnosti

Business Model v praxi

Nov˘ model fiízení spoleãnosti pfiedstaven˘ pod názvem Business Model jasnû definuje

finanãní cíle a odpovûdnosti jednotliv˘ch divizí. Citlivá kombinace liniového, projektového 

a metodického zpÛsobu fiízení umoÏÀuje pruÏnû reagovat na pfiání a potfieby zákazníkÛ, 

zohledÀuje nároky liberalizovaného trhu, ale také oãekávan˘ rozvoj nov˘ch technologií.

Business Model je cestou k úspûchu.

âESK¯  T ELECOM ,  a . s .

Spotfiebitelsk˘ trh

Malé a stfiední podniky

Velké podniky

S E G M E N T Y

Poskytovatelé 
pfiipojení k internetu

Telekomunikaãní 
operátofii



Interní audit

Tajemník orgánÛ spoleãnosti

Divize 

korporátních sluÏeb

CSG
1 492

Divize informaãních pod-

pÛrn˘ch systémÛ

ISSG
713

Divize 

sítí

NSG
8 748

âESK¯ TELECOM, a.s. - 

Imaginet, o.z.

239

Divize 

telekomunikaãních sluÏeb

TSG
3 422

Divize 

sluÏeb velkoprodeje

WSG
84

V˘konné fiízení spoleãnosti

Orgány správy spoleãnosti

Valná hromada

Pfiedstavenstvo

Dozorãí rada

Divize zástupce 

generálního fieditele

COOG
37

Divize generálního

fieditele

CEOG
459

Generální fieditel

Nová architektura spoleãnosti

Zavedení Business Modelu znamenalo zásadní zmûny v organizaãní makrostruktufie 

spoleãnosti âESK¯ TELECOM, a.s. Od 1. kvûtna 2001 lze vedle obchodních jednotek, 

jejichÏ posláním je nabízet zákazníkÛm ‰piãkové sluÏby, najít i servisní a podpÛrné 

jednotky, které vytváfií obchodním jednotkám kvalitní zázemí.
Poãet zamûstnancÛ (k 31. 12. 2001) 

O R G A N I Z A â N Í  S T R U K T U R A  (platná od 1. 5. 2001)



Správa a fiízení spoleãnosti

Spoleãnost âESK¯ TELECOM, a.s., pfiikládá velk˘ v˘znam tomu, aby byla sv˘mi
akcionáfii, potenciálními investory, jakoÏ i vefiejností a sv˘mi obchodními part-
nery vnímána jako transparentní, informaãnû otevfiená a kredibilní spoleãnost.
Kromû svého vedoucího postavení na ãeském telekomunikaãním trhu a své role
blue chips na Burze cenn˘ch papírÛ Praha hodlá âESK¯ TELECOM, a.s., zaujmout
pfiední místo mezi ãesk˘mi spoleãnostmi usilujícími o zdokonalování standardÛ
fiízení a správy spoleãností ve smyslu Kodexu fiádné správy, zpracovaného Komi-
sí pro cenné papíry na bázi PrincipÛ Organizace pro ekonomickou spolupráci
a rozvoj (OECD) a Sjednoceného kodexu lond˘nské burzy (Combined Code of the
London Stock Exchange). âESK¯ TELECOM, a.s., tímto postojem demonstruje svÛj
závazek pfiijmout – nad rámec povinností vypl˘vajících z platn˘ch právních pfied-
pisÛ – téÏ právnû nekodifikované principy nejlep‰í praxe fiádné správy a tím 
pfiispût k efektivnímu fungování trÏního hospodáfiství v âeské republice, zalo-
Ïeného na dodrÏování etického chování v podnikatelské praxi.

V roce 2001 do‰lo k v˘raznému posunu ve zdokonalení systému správy
spoleãnosti âESK¯ TELECOM, a.s., tím, Ïe fiádná valná hromada spoleãnosti kona-
ná dne 15. ãervna 2001 schválila zásadní revizi stanov ve smyslu poÏadavkÛ
novelizovaného znûní obchodního zákoníku a ve znûní, které respektuje v‰ech-
ny zásadní principy fiádné správy definované v Kodexu fiádné správy. Následn˘m
zru‰ením Provozního v˘boru a vymezením pÛsobnosti liniového managementu
pfii respektování obecn˘ch principÛ dûlby práce mezi statutárním orgánem spo-
leãnosti – pfiedstavenstvem a vrcholov˘m managementem bylo zavr‰eno zavede-
ní standardního modelu správy a fiízení akciové spoleãnosti, bûÏného v zemích
s dlouhou tradicí trÏního hospodáfiství.
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-------------
SloÏení pfiedstavenstva k 31. prosinci 2001:

Ing. Ondfiej Felix, CSc.
pfiedseda pfiedstavenstva

André Frans Bessel Kok
1. místopfiedseda pfiedstavenstva

RNDr. Pfiemysl Klíma, CSc.
2. místopfiedseda pfiedstavenstva

Ing. Marcela Gürlichová
ãlen pfiedstavenstva

Ing. Miloslav Hejnák, CSc.
ãlen pfiedstavenstva

Ing. Jan Juchelka
ãlen pfiedstavenstva

Ing. Jifií Nûmec
ãlen pfiedstavenstva

Günter Heinz Pfeiffer
ãlen pfiedstavenstva

Robert Jan Terwiel
ãlen pfiedstavenstva

-------------
SloÏení dozorãí rady k 31. prosinci 2001:

Ing. Michal To‰ovsk˘
pfiedseda dozorãí rady

Gerardus Johannes Klein Bluemink
1. místopfiedseda dozorãí rady

Lubomír Vindu‰ka
2. místopfiedseda dozorãí rady

Dominik Louis Böhler
ãlen dozorãí rady

Pavel Her‰tík
ãlen dozorãí rady

Ing. Miloslav Krch
ãlen dozorãí rady

Louis Johan Lampe
ãlen dozorãí rady

Ing. Vladimír Mû‰Èan
ãlen dozorãí rady

Ing. Jan Schwarzer
ãlen dozorãí rady

Zdenûk ·ámal
ãlen dozorãí rady

Ing. Jan ·kurek
ãlen dozorãí rady

Ing. Zdenûk ·vrãek
ãlen dozorãí rady

Mgr. Lubo‰ Vanûk
ãlen dozorãí rady

Ing. Václav Wagner
ãlen dozorãí rady

Ing. Ladislav Zelinka, Ph.D.
ãlen dozorãí rady



Ing. Ondfiej Felix, CSc. (*1954)
pfiedseda pfiedstavenstva

Vystudoval âeské vysoké uãení technické

v Praze, obor v˘poãetní technika. Praco-

val ve Federálním statistickém úfiadu,

v ãeské poboãce firmy ICL a v APP sys-

tems. Byl generálním fieditelem poboãky

firmy Oracle v âeské republice, poté

fieditelem Oracle pro oblast vefiejn˘ch

sluÏeb ve stfiední a v˘chodní Evropû. Je

prvním viceprezidentem SdruÏení pro

informaãní spoleãnost a ãlenem správní

rady Masarykovy univerzity v Brnû. 

Pfiedsedou pfiedstavenstva âESKÉHO

TELECOMU, a.s., je od 1. prosince 2001.

André Frans Bessel Kok (*1941)
1. místopfiedseda pfiedstavenstva

Vystudoval ekonomické vûdy na univerzi-

tû v Amsterdamu. Pracoval ve S.W.I.F.T.

(Society for Worldwide Interbank Finan-

cial Telecommunication) a BELGACOM.

Od roku 1995 je generálním fieditelem

TelSource N.V. V âESKÉM TELECOMU, a.s.,

zastává funkci zástupce generálního

fieditele.

RNDr. Pfiemysl Klíma, CSc. (*1943)
2. místopfiedseda pfiedstavenstva

Absolvoval Pfiírodovûdeckou fakultu 

Univerzity Karlovy, obor anorganická

chemie. Pracoval ve V˘zkumném ústavu

sdûlovací techniky, zaloÏil spoleãnost

DATTEL, a.s. V bfieznu 1999 nastoupil 

do spoleãnosti âESK¯ TELECOM, a.s.,

a od 15. ãervence 1999 je jejím 

generálním fieditelem.

Ing. Jan Juchelka (*1971)
ãlen pfiedstavenstva

Vystudoval Obchodnû-podnikatelskou

fakultu Slezské univerzity v Karviné. 

Od roku 1995 pracuje ve Fondu národní-

ho majetku âeské republiky a od dubna

roku 2000 je 2. místopfiedsedou jeho

v˘konného v˘boru. Je ãlenem dozorãí

rady spoleãností Komerãní banka, a.s., 

a Severoãeská energetika, a.s.

Ing. Marcela Gürlichová (*1941)
ãlenka pfiedstavenstva

Absolvovala Vysokou ‰kolu dopravní,

obor provoz a ekonomika spojÛ, 

a Vysokou ‰kolu ekonomickou v Praze. 

Pracovala v MontáÏním podniku spojÛ,

na Federálním ministerstvu spojÛ, 

Ministerstvu hospodáfiství âeské 

republiky, v âESKÉM TELECOMU, a.s., 

a v âeském telekomunikaãním úfiadu 

pfii Ministerstvu dopravy a spojÛ âeské

republiky. V souãasné dobû je námûstky-

ní ministra dopravy a spojÛ âeské 

republiky pro úsek po‰tovních sluÏeb,

telekomunikací a informaãních 

systémÛ.

Pfiedstavenstvo spoleãnosti 
(stav k 30. 4. 2002) 
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Ing. Miloslav Hejnák, CSc. (*1957)
ãlen pfiedstavenstva

Vystudoval Vysokou ‰kolu ekonomickou

v Praze. Svou profesní dráhu zaãal 

v Ekonomickém ústavu âeské akademie

vûd v Praze, v letech 1998–2001 byl

námûstkem ministra financí âeské 

republiky pro úsek bankovnictví, poji‰-

Èovnictví, metodiky a cenové regulace.

V souãasnosti je pfiedsedou dozorãí rady

spoleãností TECHNOEXPORT, akciová 

spoleãnost pro zahraniãní obchod,

a âeské inkasní, s.r.o., místopfiedsedou

dozorãí rady spoleãnosti Hotelinvest

a.s., ãlenem dozorãí rady spoleãnosti

âeská spofiitelna, a.s., a jednatelem 

spoleãnosti Capricure, spol. s r.o.

Ing. Jifií Nûmec (*1946)
ãlen pfiedstavenstva

Absolvoval Vysoké uãení technické

v Brnû, obor telekomunikaãní technika.

Pro âESK¯ TELECOM, a.s., respektive 

jeho právní pfiedchÛdce, pracuje nepfietr-

Ïitû od roku 1971. Zastával fiadu 

manaÏersk˘ch a technick˘ch funkcí,

z nichÏ nejv˘znamnûj‰í byla pozice 

fieditele oblasti Morava, o. z. V souãas-

nosti je konzultantem v Divizi zástupce

generálního fieditele.

Marten Pieters (*1953)
ãlen pfiedstavenstva

Vystudoval právnickou fakultu State 

University of Groningen v Nizozemsku.

Více neÏ 10 let pracoval v potravináfi-

ském prÛmyslu, pût let jako finanãní

fieditel mezinárodní spoleãnosti. Od roku

1989 pÛsobí v KPN Royal Dutch Telecom.

V souãasné dobû zastává funkci ãlena

rady vedení pfiedstavenstva KPN Royal

Dutch Telecom a je odpovûdn˘ za divizi

DATA/IP a mezinárodní úãasti. Je ãlenem

dozorãí rady KPNQwest v Nizozemí

a TelSource N.V. a pfiedsedou dozorãí

rady XANTIC, satelitní sluÏby.

Günter Heinz Pfeiffer (*1958)
ãlen pfiedstavenstva

Promoval na Vysoké ‰kole ekonomické

v Bonnu. Pracoval jako vûdeck˘ pracov-

ník na univerzitû v Kolínû nad R˘nem 

se specializací na telekomunikaãní 

ekonomiku a ve spoleãnostech Detecon

GmbH, T-Mobile, VEBA Telecom GmbH.

Od roku 2000 pÛsobí jako vedoucí oddû-

lení managementu majetkov˘ch úãastí

ve spoleãnosti Swisscom AG. Je pfiedse-

dou dozorãí rady spoleãnosti TelSource

N.V. a ãlenem pfiedstavenstva Swisscom

Multimedia B.V.

35 V˘roãní zpráva 2001

------------- 
V prÛbûhu roku 2001 do‰lo ve sloÏení pfiedsta-
venstva k tûmto zmûnám:

Marten Pieters
rezignace dne 16. ledna 2001

Günter Heinz Pfeiffer
zvolen na valné hromadû 15. ãervna 2001

Robert Jan Terwiel
kooptace 16. ledna 2001

potvrzen na valné hromadû 15. ãervna 2001

André Frans Bessel Kok
odvolán a znovuzvolen na valné hromadû 

15. ãervna 2001

Lorne Rupert Somerville
odvolán na valné hromadû 15. ãervna 2001

Ing. Ivan Piln˘
rezignace 21. listopadu 2001

Ing. Ondfiej Felix, CSc.
kooptace 21. listopadu 2001 – ãlen pfiedstavenstva

od 1. prosince 2001 – pfiedseda pfiedstavenstva

Ing. Marcela Gürlichová
kooptace 19. prosince 2001

-------------
Zmûny v lednu 2002:

Marten Pieters
kooptace 16. ledna 2002

Robert Jan Terwiel
rezignace 16. ledna 2002



Ing. Michal To‰ovsk˘ (*1951)
pfiedseda dozorãí rady

âlen prezidia Fondu národního majetku

âeské republiky (do 31. bfiezna 2002). 

Je zamûstnán v soukromém zdravotním

zafiízení.

Gerardus Johannes Klein 
Bluemink (*1960)
1. místopfiedseda dozorãí rady

ManaÏer KPN Telecom B.V. pro âeskou

republiku. âlen fiídících orgánÛ ve 

spoleãn˘ch podnicích KPN Telecom B.V.

a ãesk˘ch subjektÛ. Prezident 

spoleãnosti TelSource N.V.

Lubomír Vindu‰ka (*1956)
2. místopfiedseda dozorãí rady

Vedoucí dopravy a mechanizace pro 

region Praha, âESK¯ TELECOM, a.s.

Místopfiedseda Koordinaãního v˘boru

odborÛ zamûstnancÛ âESKÉHO

TELECOMU, a.s. Pfiedseda Koordinaãního

v˘boru odborÛ zamûstnancÛ oblast

Praha.

V roce 2001 dozorãí rada spoleãnosti âESK¯ TELECOM, a.s., vykonávala v souladu

se stanovami spoleãnosti dohled nad ãinností pfiedstavenstva a plnûním obchod-

ního plánu spoleãnosti. âlenové dozorãí rady jsou oprávnûni kontrolovat, zda

obchodní ãinnost âESKÉHO TELECOMU, a.s., probíhá v souladu s právními pfiedpi-

sy, stanovami, zásadami a pokyny schválen˘mi valnou hromadou.

Dozorãí rada prÛbûÏnû sledovala ãinnost spoleãnosti âESK¯ TELECOM, a.s.,

a klíãová rozhodnutí provádûná pfiedstavenstvem a managementem a zab˘vala se

podnûty sv˘ch ãlenÛ. Dozorãí radû byly pfiedstavenstvem a managementem posky-

továny v‰echny materiály a informace nezbytné pro v˘kon její ãinnosti.

Na zasedání dne 27. bfiezna 2002 pfiezkoumala dozorãí rada auditované roãní

úãetní závûrky za rok 2001 (bez konsolidace a po konsolidaci) zpracované podle

mezinárodních a ãesk˘ch úãetních standardÛ a doporuãila je fiádné valné hromadû

ke schválení.

V Praze, 27. bfiezna 2002

Ing. Michal To‰ovsk˘
pfiedseda dozorãí rady

Zpráva dozorãí rady

Dozorãí rada spoleãnosti
(stav k 30. 4. 2002) 
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Dominik Louis Böhler (*1963)
ãlen dozorãí rady

ManaÏer majetkov˘ch úãastí spoleãnosti

Swisscom AG pro âESK¯ TELECOM, a.s.

âlen dozorãí rady spoleãnosti TelSource

N.V. a TelSource Services B.V.

Pavel Her‰tík (*1951)
ãlen dozorãí rady

ManaÏer v útvaru rozvoj organizace

a fiízení, âESK¯ TELECOM, a.s. Je pfiedse-

dou Koordinaãního odborového v˘boru

zamûstnancÛ âESKÉHO TELECOMU, a.s.

Ing. Miloslav Krch (*1958)
ãlen dozorãí rady

¤editel Provozní oblasti Praha, âESK¯

TELECOM, a.s.

Louis Johan Lampe (*1941)
ãlen dozorãí rady

Do listopadu 2001 byl generálním fiedi-

telem praÏské kanceláfie spoleãnosti

TelSource N.V. Je ãlenem pfiedstavenstva

Nizozemské obchodní komory v Praze.

Ing. Vladimír Mû‰Èan (*1953)
ãlen dozorãí rady

¤editel odboru kontroly Ministerstva

dopravy a spojÛ âeské republiky (do

poloviny dubna 2002). Místopfiedseda

dozorãí rady âeské správy leti‰È, s.p.

Zdenûk ·ámal (*1941)
ãlen dozorãí rady

Pfiedseda Odborového svazu po‰tovních,

telekomunikaãních a novinov˘ch sluÏeb.

Ing. Jan ·kurek (*1971)
ãlen dozorãí rady

Vedoucí úseku strategick˘ch privatizací

ve Fondu národního majetku âeské

republiky. âlen dozorãí rady spoleãnosti

Severomoravská plynárenská, a.s.

Ing. Jan Schwarzer (*1953)
ãlen dozorãí rady

ManaÏer v Krajské provozní oblasti

Moravskoslezsko, âESK¯ TELECOM, a.s.

Ing. Zdenûk ·vrãek (*1956)
ãlen dozorãí rady

Poslanec Poslanecké snûmovny Parla-

mentu âeské republiky; místopfiedseda

Hospodáfiského v˘boru. âlen dozorãí 

rady spoleãnosti EXIMO, spol. s r. o.

Mgr. Lubo‰ Vanûk (*1964)
ãlen dozorãí rady

Vedoucí sekretariátu pfiedsedy v˘konného

v˘boru Fondu národního majetku 

âeské republiky. Pfiedseda dozorãí rady

spoleãností Severomoravská energetika,

a.s., a MERO âR, a.s., ãlen dozorãí 

rady Transgas, a.s.

Ing. Václav Wagner (*1936)
ãlen dozorãí rady

Zástupce fieditele odboru cenové politiky

na Ministerstvu financí âeské republiky.

Ing. Ladislav Zelinka, Ph.D. (*1955)
ãlen dozorãí rady

Námûstek ministra financí âeské repub-

liky. Pfiedseda pfiedstavenstva âeské

exportní banky, a.s., Exportní garanãní

a poji‰Èovací spoleãnosti, a.s., a spoleã-

nosti SDF, a.s.
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V prÛbûhu roku 2001 do‰lo ve sloÏení 
dozorãí rady k tûmto zmûnám:

Günter Heinz Pfeiffer
rezignace 26. dubna 2001

Dominik Louis Böhler
kooptace 26. dubna 2001

potvrzen na valné hromadû 15. ãervna 2001

Doc. Ing. Jifií Havel, CSc.
odvolán na valné hromadû 15. ãervna 2001

Ing. Zdenûk Hrub ,̆ CSc.
odvolán na valné hromadû 15. ãervna 2001

Ing. Jan ·kurek
zvolen na valné hromadû 15. ãervna 2001

Ing. Ladislav Zelinka, Ph.D.
zvolen na valné hromadû 15. ãervna 2001



Valná hromada
Valná hromada, kterou tvofií akcionáfii,

rozhoduje o zásadních hospodáfisk˘ch,

organizaãních a provozních záleÏitos-

tech. Její pÛsobnost a pravomoci urãují

obchodní zákoník a Stanovy spoleãnosti

âESK¯ TELECOM, a.s. Valnou hromadu

svolává zpravidla jedenkrát roãnû pfied-

stavenstvo.

Dozorãí rada
Dozorãí rada má patnáct ãlenÛ a dohlíÏí

na v˘kon pÛsobnosti pfiedstavenstva

a na plnûní podnikatelského plánu spo-

leãnosti âESK¯ TELECOM, a.s. SloÏení,

pÛsobnost a pravomoci dozorãí rady

urãují obchodní zákoník a Stanovy spo-

leãnosti. Dozorãí rada se schází nejménû

jedenkrát za tfii mûsíce.

Pfiedstavenstvo
Devítiãlenn˘ statutární orgán, kter˘ fiídí

spoleãnost a jedná jménem spoleãnosti

âESK¯ TELECOM, a.s. Pfiedstavenstvo 

rozhoduje ve v‰ech záleÏitostech, jeÏ

nejsou vyhrazeny do pÛsobnosti valné

hromady, podle platn˘ch právních 

pfiedpisÛ nebo Stanov spoleãnosti. Pfied-

stavenstvo se schází nejménû jedenkrát

mûsíãnû.

Generální fieditel
Ve spoleãnosti je zfiízena funkce generál-

ního fieditele. Generální fieditel je 

jmenován a odvoláván pfiedstavenstvem.

Generální fieditel je povûfien pfiedstaven-

stvem k uskuteãÀování obchodního 

vedení spoleãnosti, k realizaci rozhodnu-

tí pfiedstavenstva a valné hromady, 

pfiípadnû dozorãí rady a k reprezentaci

spoleãnosti.

Rada vrcholového managementu

RNDr. Pfiemysl Klíma, CSc.
generální fieditel, pfiedseda SMC

Ing. Juraj ·ediv˘
v˘konn˘ viceprezident 

pro korporátní sluÏby

George Jiri Jankovic
v˘konn˘ viceprezident 

pro telekomunikaãní sluÏby

Ing. Petr Slováãek
v˘konn˘ viceprezident pro sítû

Rada vrcholového managementu
Rada vrcholového managementu 

(SMC, Senior Management Committee) 

je poradním orgánem generálního 

fieditele pro realizaci jeho povûfiení

k obchodnímu vedení spoleãnosti. 

SMC tvofií vedoucí manaÏefii divizí spo-

leãnosti, vãetnû od‰Èûpného závodu

Imaginet. SMC se schází zpravidla 

jedenkrát t˘dnû.

André Frans Bessel Kok
zástupce generálního fieditele, 

místopfiedseda SMC

Ing. Radek Sou‰ek, CSc.
povûfien fiízením âESK¯ TELECOM, a.s. 

– Imaginet, o.z.

Ing. Pavel Jirou‰ek
v˘konn˘ viceprezident 

pro sluÏby velkoprodeje

David Fox
v˘konn˘ viceprezident 

pro informaãní podpÛrné systémy

Orgány správy spoleãnosti

V˘konné fiízení spoleãnosti
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Organizace správy spoleãnosti Akci-

onáfii spoleãnosti âESK¯ TELECOM, a.s.,

dlouhodobû dbají o profesionální

obsazení funkcí ãlenÛ správních 

orgánÛ. Jak exekutivní, tak neexeku-

tivní ãlenové mají nezbytné osobnost-

ní i odborné pfiedpoklady pro v˘kon

funkce ãlena pfiedstavenstva ãi 

dozorãí rady.

Pfiedstavenstvo spoleãnosti má

devût ãlenÛ, z nichÏ sedm tvofií neexe-

kutivní ãlenové. Pfiedseda pfiedstaven-

stva pan Ondfiej Felix má dlouholeté

zku‰enosti v oblasti ãeského i meziná-

rodního obchodu s informaãními 

technologiemi a z pfiímého styku se

zákazníky. Pan Pfiemysl Klíma, generál-

ní fieditel âESKÉHO TELECOMU, a.s.,

má praktické zku‰enosti z budování

a fiízení soukromé firmy ãinné v oblas-

ti telekomunikací. Druh˘m exekutiv-

ním ãlenem pfiedstavenstva je pan

André Frans Bessel Kok, kter˘ zastává

funkci zástupce generálního fieditele

a jehoÏ ‰irok˘ profesionální Ïivotopis

obsahuje i aktivní participaci na

systému S.W.I.F.T. a funkci generální-

ho fieditele národní telekomunikaãní

spoleãnosti BELGACOM. Pan Jan

Juchelka je 2. místopfiedsedou v˘kon-

ného v˘boru Fondu národního majetku

âR a paní Marcela Gürlichová je

námûstkyní ministra dopravy a spojÛ

âR pro oblast po‰tovních sluÏeb, tele-

komunikací a informaãních systémÛ.

Pan Jifií Nûmec poskytuje pfiedstaven-

stvu své dlouholeté zku‰enosti

z oblasti telekomunikaãních sluÏeb,

pan Miloslav Hejnák je odborníkem

v oblasti úãetnictví a finanãního 

fiízení. Zahraniãními ãleny pfiedstaven-

stva jsou kromû pana Bessela Koka

pánové Günter Pfeiffer a Marten 

Pieters, pfiiãemÏ oba mají z titulu sv˘ch 

pfiedchozích i souãasn˘ch funkcí 

ve Swisscomu AG a KPN Royal Dutch 

Telecom odborné i morální pfiedpokla-

dy pro v˘kon funkce ãlena pfiedstaven-

stva âESKÉHO TELECOMU, a.s.

Pfiedstavenstvo má stanovami 

spoleãnosti a návazn˘mi základními

fiídicími dokumenty spoleãnosti plno-

hodnotnû vyhrazenou pÛsobnost 

statutárního orgánu, kterou vykonává

s péãí fiádného hospodáfie a za kterou

nese plnou odpovûdnost ve smyslu

obchodního zákoníku.

Dozorãí rada spoleãnosti âESK¯

TELECOM, a.s., má patnáct ãlenÛ.

Kromû pûti zástupcÛ zamûstnancÛ spo-

leãnosti jsou ãleny tohoto orgánu tfii

ãlenové zvolení na návrh akcionáfie –

konsorcia TelSource N.V., a to pan

John Klein Blumenink, Country Mana-

ger ve spoleãnosti KPN Telecom B.V.

pro âeskou republiku a téÏ President

TelSource N.V., Dominik Böhler, mana-

Ïer majetkov˘ch podílÛ spoleãnosti

Swisscom AG pro âESK¯ TELECOM, a.s.,

a pan Louis Lampe, b˘val˘ dlouholet˘

fieditel praÏské kanceláfie TelSource

N.V. âleny dozorãí rady jsou reprezen-

tanti vût‰inového akcionáfie – pánové

Lubo‰ Vanûk a Jan ·kurek, ktefií jsou

zamûstnanci Fondu národního majetku

âR, a dále pan Vladimír Mû‰Èan, kter˘

Prohlá‰ení o mífie souladu se standardy fiádné správy 
a fiízení spoleãnosti
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------------- 
V˘bory zfiízené pfiedstavenstvem spoleãnosti:

-- V˘bor pro konflikt zájmÛ

-- V˘bor pro odmûÀování

-- V˘bor pro audit

-- V˘bor pro legislativní a regulaãní záleÏitosti

-- V˘bor pro strategické investice

-- Bezpeãnostní v˘bor
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do poloviny dubna 2002 vykonával

funkci fieditele odboru kontroly Minis-

terstva dopravy a spojÛ âR. K repre-

zentantÛm vût‰inového akcionáfie dále

patfií pan Václav Wagner, zástupce fiedi-

tele odboru regulace cen Ministerstva

financí âR, a pan Ladislav Zelinka,

námûstek ministra financí âR.

Zb˘vající ãlenové dozorãí rady

doplÀují spektrum odbornosti dozorãí

rady a lze je povaÏovat z hlediska

vztahÛ k hlavním akcionáfiÛm za nezá-

vislé ãleny dozorãí rady – jedná se

o pana ZdeÀka ·vrãka, poslance parla-

mentu specializujícího se na záleÏitos-

ti telekomunikací, a dále pana Michala

To‰ovského, provozního fieditele 

soukromého zdravotnického zafiízení,

kter˘ vykonává funkci pfiedsedy dozorãí

rady. K této skupinû lze poãítat rovnûÏ

pana ZdeÀka ·ámala, kter˘ je odboro-

v˘m funkcionáfiem, místopfiedsedou

Odborového svazu zamûstnancÛ po‰-

tovních, telekomunikaãních a novino-

v˘ch sluÏeb, jenÏ byl za ãlena dozorãí

rady zvolen zamûstnanci spoleãnosti,

ale není v zamûstnaneckém pomûru 

ke spoleãnosti âESK¯ TELECOM, a.s.

Stanovy spoleãnosti urãují, Ïe

volba a odvolání ãlenÛ správních orgá-

nÛ âESKÉHO TELECOMU, a.s., jsou

v pÛsobnosti valné hromady spoleã-

nosti.

V âESKÉM TELECOMU, a.s., je vybu-

dován a organizaãnû i personálnû

zaji‰tûn systém podpory v˘konu správy

akciové spoleãnosti, kter˘ garantuje

vãasnou a úplnou informovanost ãlenÛ

pfiedstavenstva i dozorãí rady a jejich

pfiístup ke v‰em potfiebn˘m informa-

cím. Vãasné informování ãlenÛ správ-

ních orgánÛ a pfiijímání rozhodnutí na

základû fiádnû zpracovan˘ch materiálÛ

je kodifikováno v jednacích fiádech

pfiedstavenstva a dozorãí rady 

a dále ve statutu tajemníka orgánÛ

spoleãnosti a v fiídicím dokumentu

spoleãnosti, vymezujícím zásady tech-

nicko-organizaãního zaji‰tûní ãinnosti 

orgánÛ spoleãnosti.

Uvedené dokumenty stanovují

závazné lhÛty pro zasílání podklado-

v˘ch materiálÛ k bodÛm programu 

jednání správních orgánÛ, jakoÏ

i poÏadavky na jejich formální úpravu

a obsah. K projednávání záleÏitostí

fie‰en˘ch v pfiedkládan˘ch materiálech

jsou na zasedání pfiedstavenstva

a dozorãí rady obvykle pfiizváváni

zpracovatelé – ãlenové managementu

– za úãelem podání dal‰ího vysvûtlení

a doplÀujících informací. âlenové 

obou správních orgánÛ spoleãnosti si

mohou k projednávanému problému

vyÏádat externí právní názor ãi vyuÏít

sluÏeb nezávisl˘ch poradensk˘ch 

spoleãností.

V roce 2001 se uskuteãnilo celkem

13 zasedání pfiedstavenstva, 6 zasedá-

ní dozorãí rady a dále 2 specializované

workshopy pro ãleny správních 

orgánÛ zamûfiené na klíãové záleÏitosti

spoleãnosti.

V roce 2001 probûhly personální

zmûny ve sloÏení správních orgánÛ

spoleãnosti z rozhodnutí akcionáfiÛ na

fiádné valné hromadû spoleãnosti

konané dne 15. 6. 2001, v následují-

cím období (k datu 30. 4. 2002) do‰lo

ke dvûma zmûnám v pfiedstavenstvu,

a to z dÛvodu rezignace tehdej‰ích

ãlenÛ. Jedná se o pány Ivana Pilného

a Roberta Terwiela, ktefií ukonãili 

své pÛsobení v pfiedstavenstvu na

základû sv˘ch rozhodnutí pokraãovat

ve své profesionální dráze v jin˘ch

obchodních spoleãnostech. Kooptovaní

ãlenové – pánové Ondfiej Felix 

a Marten Pieters, byli nominováni

a zvoleni za náhradní ãleny pfiedsta-

venstva na základû sv˘ch odborn˘ch

zpÛsobilostí a osobnostních pfiedpo-

kladÛ pro v˘kon funkce ãlena 

pfiedstavenstva.

Model správy a fiízení spoleãnosti

âESK¯ TELECOM, a.s., od roku 1995

dÛslednû oddûluje funkci generálního

fieditele spoleãnosti od funkce pfiedse-

dy pfiedstavenstva.

Ve spoleãnosti âESK¯ TELECOM, a.s.,

je od podzimu roku 1997 zfiízena funk-

ce tajemníka pfiedstavenstva a dozorãí

rady, od února 2000 je funkce tajemní-

ka orgánÛ spoleãnosti v pfiímé pÛsob-

nosti pfiedstavenstva a v rámci poslední

revize stanov spoleãnosti, schválené

valnou hromadou dne 15. ãervna 2001,

byla nezávislá funkce tajemníka 

zakotvena ve stanovách âESKÉHO

TELECOMU, a.s. Stanovami spoleãnosti,

jednacími fiády správních orgánÛ a dal-

‰ími fiídicími dokumenty spoleãnosti

schválen˘mi pfiedstavenstvem byla

tajemníkovi svûfiena komplexní odpo-
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vûdnost za proces podpory v˘konu

správy akciové spoleãnosti.

Vztahy spoleãnosti s akcionáfii
Spoleãnost âESK¯ TELECOM, a.s., plní

ve‰keré informaãní povinnosti vÛãi

akcionáfiÛm i ostatním subjektÛm

vypl˘vající z platného právního rámce.

Kromû toho dlouhodobû usiluje

o informaãní otevfienost, o ãemÏ svûd-

ãí udûlení ceny Paegas Signum 

Temporis za rok 2000 za nejvíce infor-

maãnû otevfienou spoleãnost domácího

kapitálového trhu. Obdobného ocenûní

dosáhl âESK¯ TELECOM, a.s., za rok

2001. Zafiadil se na 2. místo k nejvíce

informaãnû otevfien˘m spoleãnostem

v âeské republice.

âESK¯ TELECOM, a.s., dÛslednû dbá

o fiádné a stejné zacházení se v‰emi

sv˘mi akcionáfii bûhem valné hromady

spoleãnosti i v mezidobí. Jednací 

fiád valné hromady umoÏÀuje pfiijímat

a zodpovûdût ve‰keré dotazy akcionáfiÛ

t˘kající se bodÛ programu valné 

hromady. Na valné hromadû spoleãnos-

ti jsou pfiítomni v‰ichni ãlenové správ-

ních orgánÛ spoleãnosti. Pfii splnûní

zákonn˘ch podmínek mají na valnou

hromadu pfiístup zmocnûní zástupci

akcionáfiÛ. Akcionáfii mají k dispozici

podrobné Ïivotopisy v‰ech navrÏen˘ch

ãlenÛ správních orgánÛ spoleãnosti,

osvûdãující jejich odborné i osobnost-

ní pfiedpoklady pro v˘kon funkce.

Pfiedsedové v‰ech v˘borÛ pfiedsta-

venstva, kter˘mi jsou ãlenové správních

orgánÛ, byli pfiítomni na fiádné valné

hromadû spoleãnosti v roce 2001 stejnû

jako v pfiedchozích letech a byli pfiipra-

veni zodpovûdût otázky akcionáfiÛ.

âESK¯ TELECOM, a.s., vyuÏívá

v‰ech forem informování akcionáfiÛ

o záleÏitostech spoleãnosti. Za tímto

úãelem je kromû zvefiejÀování oznáme-

ní v denících urãen˘ch stanovami 

spoleãnosti a ve specializovan˘ch

periodikách (Obchodní vûstník) téÏ

aktivnû rozvíjena internetová stránka

âESKÉHO TELECOMU, a.s., kde je 

zfiízena speciální rubrika pro investory

a akcionáfie, na níÏ jsou prÛbûÏnû

zvefiejÀovány aktuální informace 

v ãeském a anglickém jazyce.

ZáleÏitosti transparentnosti 
a informaãní otevfienosti
Spoleãnost âESK¯ TELECOM, a.s., pfiís-

nû dbá, aby nebyly zneuÏity interní

informace spoleãnosti, které by mohly

napomoci ãlenÛm správních orgánÛ

a dal‰ím osobám, napfiíklad tajemníko-

vi orgánÛ spoleãnosti, ãlenÛm vrcholo-

vého managementu, k získání neopráv-

nûného prospûchu pfii obchodování

s cenn˘mi papíry spoleãnosti. Za tímto

úãelem byl správními orgány pfiijat

vnitrofiremní pfiedpis stanovující pod-

mínky, za kter˘ch je ãlenÛm správních

orgánÛ spoleãnosti a dal‰ím povinn˘m

osobám povolena nebo zakázána 

dispozice s cenn˘mi papíry spoleãnosti

âESK¯ TELECOM, a.s., s ohledem na

moÏnost neoprávnûného vyuÏití inter-

ních informací spoleãnosti. DodrÏování

uvedeného pfiedpisu ãleny správních

orgánÛ spoleãnosti je v pÛsobnosti

V˘boru pfiedstavenstva pro konflikt

zájmÛ. Uveden˘ v˘bor rovnûÏ minimál-

nû dvakrát roãnû posuzuje na základû

pfiedloÏen˘ch ãestn˘ch prohlá‰ení, 

zda ãlenové správních orgánÛ plní

zákonem stanovené podmínky zákazu

konkurence a splÀují zákonné pfiedpo-

klady pro v˘kon funkce ãlena správ-

ních orgánÛ spoleãnosti.

âESK¯ TELECOM, a.s., dÛslednû

informuje v souladu se zákonn˘mi

poÏadavky i nad jejich rámec organi-

zátory vefiejného trhu o v‰ech skuteã-

nostech t˘kajících se hospodafiení,

vlastnictví a správy spoleãnosti.

V˘bory zfiízené pfiedstavenstvem 
spoleãnosti
MoÏnost zfiizovat v˘bory, vãetnû 

urãení jejich pÛsobnosti a jmenování

jejich ãlenÛ, vymezují stanovy spoleã-

nosti. Pfiedstavenstvo spoleãnosti

ustavilo celkem 6 v˘borÛ, z nichÏ 

ãást jsou v˘bory sloÏené ze ãlenÛ

pfiedstavenstva, zamûstnancÛ spoleã-

nosti, a v˘bory, jejichÏ ãleny jsou 

rovnûÏ zástupci dozorãí rady âESKÉHO

TELECOMU, a.s.

V˘bor pro konflikt zájmÛ je sloÏen

ze dvou ãlenÛ pfiedstavenstva – paní

M. Gürlichová a pan O. Felix, a dvou

ãlenÛ dozorãí rady – pánové V. Mû‰Èan

a L. Vanûk.

V˘bor pro odmûÀování je spoleã-

n˘m v˘borem pfiedstavenstva a dozorãí

rady a je sloÏen ze tfií ãlenÛ pfiedsta-

venstva – paní M. Gürlichová, pánové



P. Klíma a B. Kok, a jednoho ãlena

dozorãí rady – pfiedseda dozorãí rady

pan M. To‰ovsk .̆ V˘bor pro odmûÀová-

ní doporuãuje v návaznosti na rámco-

vá pravidla odmûÀování stanovená 

valnou hromadou celkovou roãní 

ãástku odmûn schválenou akcionáfii

a konkrétní v˘‰i odmûÀování ãlenÛ

správních orgánÛ spoleãnosti v soula-

du s platn˘m právním rámcem. Do

jeho pÛsobnosti dále patfií pfiedkládání

návrhÛ na odmûÀování zamûstnancÛ

spoleãnosti, ktefií jsou jmenováni

pfiedstavenstvem. Zámûrem pfiedsta-

venstva je, aby byla pÛsobnost tohoto

v˘boru roz‰ífiena o oblast nominací

ãlenÛ správních orgánÛ a kandidátÛ 

na jmenované funkce v pÛsobnosti

pfiedstavenstva.

V˘bor pro audit je rovnûÏ spoleã-

n˘m v˘borem pfiedstavenstva a dozorãí

rady, jehoÏ primárním úkolem je slou-

Ïit jako spojovací ãlánek mezi 

interním auditem a správními orgány,

vãetnû posuzování auditních zpráv

a formulace doporuãení pro pfiedsta-

venstvo; dále dodrÏování etického

kodexu interních auditorÛ a stanovení

plánu auditÛ a hodnocení pfiimûfienosti

integrovaného kontrolního rámce 

spoleãnosti âESK¯ TELECOM, a.s. Dle

Statutu V˘boru pro audit tvofií ãleny

tohoto v˘boru pfiedseda dozorãí rady

spoleãnosti pan M. To‰ovsk ,̆ kter˘

zastává funkci pfiedsedy V˘boru pro

audit, dále pfiedseda pfiedstavenstva

pan O. Felix a dále ãlen pfiedstaven-

stva zvolen˘ na návrh hlavního akcio-

náfie – konsorcia TelSource N.V. –

pan Günter Pfeiffer. âlenem tohoto

v˘boru je rovnûÏ fieditel útvaru Inter-

ního auditu.

Dal‰í tfii v˘bory pfiedstavenstva

byly zfiízeny jako specializované

poradní a iniciaãní orgány, jejichÏ

úãelem je formulovat doporuãení pro

pfiedstavenstvo spoleãnosti v odbor-

n˘ch záleÏitostech v pÛsobnosti tûch-

to v˘borÛ. V˘bor pro legislativní

a regulaãní záleÏitosti je sloÏen ze

ãtyfi ãlenÛ pfiedstavenstva, jednoho

ãlena dozorãí rady a dvou odborn˘ch

manaÏerÛ spoleãnosti a fie‰í pfiedev‰ím

záleÏitosti telekomunikaãního zákona,

podzákonn˘ch norem a regulaãního

rámce. V˘bor pro strategické investice

je ãtyfiãlenn˘ a je tvofien v˘hradnû

neexekutivními ãleny pfiedstavenstva,

poradní funkce v˘boru je zamûfiena na

akvizice, spoleãné podniky a klíãová

strategicko-finanãní rozhodnutí. 

Bezpeãnostní v˘bor má ãtyfii ãleny,

z nichÏ dva jsou ãlenové pfiedstaven-

stva, jeden je ãlenem dozorãí rady 

a dal‰ím ãlenem je fieditel útvaru 

bezpeãnosti spoleãnosti. V˘bor byl 

zfiízen primárnû pro úãely implementa-

ce zákona pro ochranu utajovan˘ch

skuteãností ve spoleãnosti âESK¯

TELECOM, a.s., jeho pÛsobnost byla

v roce 2001 roz‰ífiena o ochranu 

osobních údajÛ.

V˘bor pro konflikt zájmÛ se 

schází minimálnû dvakrát roãnû. V˘bor

pro legislativní a regulaãní záleÏitosti

a V˘bor pro strategické investice

obvykle ãtyfiikrát roãnû. V˘bor pro

odmûÀování a Bezpeãnostní v˘bor se

svolávají podle potfieby, vût‰inou tfii-

krát aÏ pûtkrát roãnû. V˘bor pro audit

se schází obvykle desetkrát roãnû.

Jednání v˘borÛ se koná zpravidla pfied

zasedáním pfiedstavenstva. âinnost

v˘borÛ pfiedstavenstva koordinuje

tajemník orgánÛ spoleãnosti. Závûry

z jednání uveden˘ch v˘borÛ jsou prÛ-

bûÏnû pfiená‰eny na zasedání správ-

ních orgánÛ spoleãnosti a hlavní

doporuãení tûchto v˘borÛ se stávají

souãástí usnesení pfiijat˘ch správními

orgány âESKÉHO TELECOMU, a.s.

Politika spoleãnosti vÛãi 
zainteresovan˘m stranám
Jak jiÏ bylo uvedeno v pfiede‰l˘ch 

ãástech tohoto prohlá‰ení, spoleãnost

âESK¯ TELECOM, a.s., dÛslednû a sys-

tematicky dbá o splnûní v‰ech sv˘ch

zákonn˘ch informaãních povinností.

Souãasnû v‰ak povaÏuje za dÛleÏité

poskytovat informace nad rámec 

zákona s cílem b˘t transparentním

a atraktivním partnerem pro své stáva-

jící i potenciální investory, spolehli-

v˘m sousedem místní komunity 

a fiádn˘m obãanem âeské republiky.
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Finanãní ãást



âESK¯ TELECOM, a.s.

Konsolidované finanãní v˘kazy
-------------

za rok konãící 31. prosince 2001
Vypracováno podle mezinárodních úãetních standardÛ
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V‰eobecné informace

âESK¯ TELECOM, a.s. („Skupina“) se skládá z âESKÉHO TELECOMU, a.s. („Spoleãnost“) a dcefiin˘ch spoleãností SPT TELECOM (âeská republika)

Finance B.V., EDINet.cz, s.r.o., M.I.A., a.s., OMNICOM Praha, spol. s r.o., asp1000, s.r.o. a Centrade, a.s., a proporcionálnû konsolidovaného podílu

ve spoleãném podniku Eurotel Praha, spol. s r.o. („Eurotel“). Spoleãnost je nejvût‰ím dodavatelem telekomunikaãních sluÏeb v âeské republice 

a Eurotel je jedním ze tfií poskytovatelÛ sluÏeb v oblasti mobilních telefonÛ v âeské republice. Ostatní dcefiiné spoleãnosti, kromû SPT TELECOM

(âeská republika) Finance B.V., poskytují internetové sluÏby a sluÏby datov˘ch sítí.

PrÛmûrn˘ poãet zamûstnancÛ ve Skupinû v roce 2001 byl 17 037 (2000: 19 669).

âESK¯ TELECOM, a.s., je akciová spoleãnost zapsaná v obchodním rejstfiíku, se sídlem v âeské republice. Registrované sídlo Spoleãnosti je na adrese

Ol‰anská 55/5, Praha 3, 130 34, âeská republika.

Spoleãnost je kótována na Burze cenn˘ch papírÛ Praha a na London Stock Exchange formou globálních depozitních certifikátÛ (GDR).
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PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

Katefiinská 40

120 00 Praha 2

âeská republika

Telefon +420 (02) 5115 1111

Fax +420 (02) 5115 6111

IâO 40765521

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., je zapsána v obchodním rejstfiíku u Mûstského soudu v Praze, oddíl C, ãíslo vloÏky 3637,

a v seznamu auditorsk˘ch spoleãností u Komory auditorÛ âeské republiky pod osvûdãením ã. 021.
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Zpráva nezávisl˘ch auditorÛ akcionáfiÛm spoleãnosti âESK¯ TELECOM, a.s.

Provedli jsme audit pfiiloÏené konsolidované rozvahy spoleãnosti âESK¯ TELECOM, a.s., k 31. prosinci 2001 a souvisejících konsolidovan˘ch v˘kazÛ

ziskÛ a ztrát, zmûn vlastního kapitálu a penûÏních tokÛ za rok 2001. Za sestavení finanãních v˘kazÛ odpovídá vedení spoleãnosti. Na‰í úlohou je

vyjádfiit na základû auditu v˘rok o tûchto finanãních v˘kazech.

Audit jsme provedli v souladu s Mezinárodními standardy auditu. Tyto standardy poÏadují, aby byl audit naplánován a proveden tak, aby auditor

získal pfiimûfienou jistotu, Ïe finanãní v˘kazy neobsahují v˘znamné nesprávnosti. Audit zahrnuje v˘bûrov˘m zpÛsobem provedená ovûfiení 

prÛkaznosti ãástek a informací uveden˘ch ve finanãních v˘kazech. Audit rovnûÏ zahrnuje posouzení pouÏit˘ch úãetních zásad a v˘znamn˘ch

odhadÛ uãinûn˘ch vedením spoleãnosti a zhodnocení celkové prezentace finanãních v˘kazÛ. Jsme pfiesvûdãeni, Ïe proveden˘ audit poskytuje 

pfiimûfien˘ podklad pro vyjádfiení v˘roku.

Podle na‰eho názoru pfiiloÏené finanãní v˘kazy zobrazují ve v‰ech v˘znamn˘ch ohledech vûrnû finanãní pozici spoleãnosti âESK¯ TELECOM, a.s.,

k 31. prosinci 2001, v˘sledek jejího hospodafiení, zmûny vlastního kapitálu a její penûÏní toky za rok 2001 v souladu s Mezinárodními úãetními

standardy.

26. bfiezna 2002

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
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Konsolidovan˘ v˘kaz ziskÛ a ztrát

Rok konãící

(v mil. Kã) Poznámka 31. prosince 2001 31. prosince 2000

V˘nosy 2 55 900 57 224

Provozní náklady 3 - 45 785 - 45 153

Provozní zisk 10 115 12 071

VloÏené sluÏby 4 0 - 634

Finanãní náklady 5 - 1 344 - 2 323

Zisk pfied zdanûním 8 771 9 114

DaÀ z pfiíjmÛ 6 - 2 699 - 2 758

Zisk po zdanûní 6 072 6 356
Zisk na akcii (Kã) - základní 7 19 20

Konsolidovaná rozvaha

(v mil. Kã) Poznámka 31. prosince 2001 31. prosince 2000

AKTIVA
Pozemky, budovy a zafiízení 8 126 630 129 005

Nehmotná aktiva 9 13 169 9 336

Realizovatelná finanãní aktiva 12 1 023 3 184

Dlouhodobá aktiva 140 822 141 525

Zásoby 10 1 925 1 804

Pohledávky 11 8 857 9 480

Realizovatelná finanãní aktiva 12 2 147 5 834

Peníze a penûÏní ekvivalenty 13 5 346 1 734

BûÏná aktiva 18 275 18 852

Aktiva celkem 159 097 160 377
VLASTNÍ KAPITÁL A ZÁVAZKY
Základní kapitál 22 32 209 32 209

Emisní áÏio 22 30 816 30 816

Hospodáfisk˘ v˘sledek minul˘ch let 22 43 998 40 782

Vlastní kapitál 107 023 103 807

Men‰inov˘ podíl 39 0

Úvûry a kontokorentní úãty 15 19 202 29 629

OdloÏen˘ daÀov˘ závazek 16 11 184 10 046

Dlouhodobé závazky 30 386 39 675

Úvûry a kontokorentní úãty 15 7 801 3 481

Závazky vÛãi vûfiitelÛm 14 13 848 13 260

Rezervy a ostatní závazky 18 0 154

BûÏné závazky 21 649 16 895

Závazky celkem 52 035 56 570
Vlastní kapitál a závazky celkem 159 097 160 377
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Konsolidovan˘ v˘kaz o zmûnû vlastního kapitálu

Základní Emisní Zaji‰Èovací Nerozdûlen˘

(v mil. Kã) kapitál áÏio fond zisk Celkem

Stav k 1. lednu 2000 32 209 30 798 0 34 471 97 478

Zmûny v rezervním fondu a ostatní pohyby 0 18 0 - 45 - 27

âist˘ zisk 0 0 0 6 356 6 356

ZÛstatek k 31. prosinci 2000 32 209 30 816 0 40 782 103 807

Stav k 1. lednu 2001 32 209 30 816 0 40 782 103 807

Dopad standardu IAS 39 0 0 - 10 - 427 - 437

Stav k 1. lednu 2001 – po dopadu IAS 39 32 209 30 816 - 10 40 355 103 370

Dividendy 0 0 0 - 2 416 - 2 416

Zmûny v rezervním fondu a ostatní pohyby 10 - 13 - 3

âist˘ zisk 0 0 0 6 072 6 072

ZÛstatek k 31. prosinci 2001 32 209 30 816 0 43 998 107 023

Konsolidovan˘ pfiehled o penûÏních tocích

Rok konãící 

(v mil. Kã) Poznámka 31. prosince 2001 31. prosince 2000

PENùÎNÍ TOKY Z BùÎNÉ âINNOSTI
Peníze a penûÏní ekvivalenty z bûÏn˘ch operací 24 26 016 26 175

Úroky zaplacené - 2 587 - 2 690

Zaplacená daÀ z pfiíjmÛ za bûÏnou ãinnost - 880 - 986

âist˘ penûÏní tok z bûÏné ãinnosti 22 549 22 499

PENùÎNÍ TOKY Z INVESTIâNÍ âINNOSTI
Pofiízení hmotného dlouhodobého majetku - 12 732 - 12 438

Pofiízení nehmotného dlouhodobého majetku - 5 219 - 4 950

Nákup cenn˘ch papírÛ - 428 - 11 998

V˘nosy z prodeje hmotného dlouhodobého majetku 467 119

V˘nosy z prodeje cenn˘ch papírÛ 6 061 5 223

Pfiijaté úroky 468 342

âist˘ penûÏní tok z investiãní ãinnosti - 11 383 - 23 702

PENùÎNÍ TOKY Z FINANâNÍCH âINNOSTÍ
âerpání úvûrÛ 575 1 300

Splácení úvûrÛ - 5 733 - 5 667

Dividendy – vyplacené - 2 413 0

âisté sníÏení penûÏních prostfiedkÛ z finanãní ãinnosti - 7 571 - 4 367

âisté (sníÏení)/zv˘‰ení stavu penûz a penûÏních ekvivalentÛ 3 595 - 5 570
Peníze a penûÏní ekvivalenty na zaãátku roku 1 676 7 114

Vliv pohybu mûnov˘ch kurzÛ - 109 132

Peníze a penûÏní ekvivalenty na konci roku 13 5 162 1 676

Konsolidované finanãní v˘kazy byly schváleny pfiedstavenstvem dne 26. bfiezna 2002 a jménem Spoleãnosti je podepsali:

Ing. Ondfiej Felix, CSc. RNDr. Pfiemysl Klíma, CSc. Ing. Juraj ·ediv˘
pfiedseda pfiedstavenstva generální fieditel v˘konn˘ viceprezident

pro korporátní sluÏby
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Úãetní postupy

A) Základní zásady

Konsolidované finanãní v˘kazy Skupiny za roãní období konãící 31. prosince 2001 byly zpracovány podle Mezinárodních úãetních standardÛ (IAS)

v souladu s poÏadavky Rady pro mezinárodní úãetní standardy (IASB).

Konsolidované finanãní v˘kazy byly zpracovány v souladu s Mezinárodními úãetními standardy na principu historick˘ch pofiizovacích cen, s v˘jim-

kami uveden˘mi níÏe v tûchto pravidlech. Kupfiíkladu realizovatelná finanãní aktiva a investice do derivátÛ se vykazují v reálné hodnotû. Úãetní

hodnota vykázan˘ch zaji‰tûn˘ch aktiv a zaji‰tûn˘ch závazkÛ je upravena tak, aby odráÏela zmûny reálné hodnoty rizik, která jsou pfiedmûtem

zaji‰tûní.

V roce 2001 Skupina implementovala IAS 39 – Finanãní nástroje: úãtování a oceÀování. Dopad tohoto standardu je shrnut v konsolidovaném

v˘kazu zmûn vlastního kapitálu a dal‰í informace jsou uvedeny v poznámce E Investice a O Finanãní instrumenty a v poznámkách 19 a 23 pfiílohy

ke konsolidovan˘m úãetním v˘kazÛm.

âástky uvedené v této konsolidované úãetní závûrce jsou vykázané v ãesk˘ch korunách.

B) Skupinové vykazování

1) Konsolidace

Dcefiiné spoleãnosti, v nichÏ má Spoleãnost pfiímo ãi nepfiímo podíl s rozhodujícím vlivem nebo má nad nimi jin˘m zpÛsobem kontrolu, byly kon-

solidovány. Spoleãnosti jsou konsolidovány ode dne, kdy nad nimi Skupina získala kontrolu, a jsou vylouãeny z konsolidace k datu pozbytí této

kontroly. V‰echny transakce mezi podniky ve skupinû byly eliminovány. V pfiípadû potfieby byly úãetní postupy dcefiin˘ch spoleãností upraveny

tak, aby byl zaji‰tûn soulad s postupy Skupiny.

2) Spoleãn˘ podnik

Skupina pouÏívá pro vykázání podílu na spoleãném podniku proporcionální konsolidaãní metodu. Na základû této metody zahrnuje Spoleãnost

svÛj podíl jednotliv˘ch pfiíjmÛ a v˘dajÛ, aktiv a pasiv ve spoleãném podniku do úãetních v˘kazÛ Skupiny. âást vzájemn˘ch závazkÛ, pohledávek 

a obchodních transakcí, které náleÏí do podílu Skupiny na spoleãném podniku, je eliminována. Dal‰í detaily o spoleãném podniku jsou uvedeny 

v poznámce 26.

3) Úroky a transakce v cizích mûnách

V˘sledovky zahraniãního subjektu se pfievádûjí na mûnu pouÏívanou pro vykazování Skupinou váÏen˘m aritmetick˘m prÛmûrem smûnn˘ch kurzÛ 

za dan˘ rok, zatímco rozvaha se pfievádí smûnn˘m kurzem platn˘m k 31. prosinci. Kurzové rozdíly vzniklé zpûtn˘m pfievodem ãisté investice 

do zahraniãního dcefiiného podniku se zahrnují do vlastního kapitálu. Pfii pozbytí zahraniãního subjektu se kumulativní ãástka kurzov˘ch rozdílÛ

vykazuje ve v˘sledovce jako souãást v˘nosu nebo ztráty z prodeje.

Transakce v zahraniãních mûnách jsou ve Skupinû úãtovány pfiepoãtené s pouÏitím denního kurzu. Zisky a ztráty vypl˘vající z úhrady tûchto 

transakcí a z pfievodu penûÏních aktiv a pasiv v cizích mûnách jsou vykazovány ve v˘kazu ziskÛ a ztrát. ZÛstatky v cizích mûnách se na konci roku

pfieceÀují kurzem platn˘m ke konci roku.

C) Pozemky, budovy a zafiízení

Nemovitosti, stroje a zafiízení jsou prvotnû zaznamenány v cenû pofiízení a jsou s v˘jimkou pozemkÛ odpisovány, jak je uvedeno níÏe.

Pofiizovací cena hmotn˘ch aktiv zahrnuje ve‰keré náklady, které pfiímo souvisejí s uvedením jednotliv˘ch poloÏek hmotn˘ch aktiv do stavu umoÏ-

Àujícího pfiedpokládané pouÏití. V pfiípadû telekomunikaãní sítû patfií do pofiizovací ceny ve‰keré náklady vznikající v rámci v˘stavby sítû 

aÏ k úãastnickému rozvadûãi, coÏ zahrnuje náklady dodavatelÛ, materiál, pfiímé mzdové náklady a úroky.

V˘daje na opravy a údrÏbu hmotn˘ch aktiv vynaloÏené za úãelem obnovy a zaji‰tûní pfiedpokládaného hospodáfiského pfiínosu majetku jsou úãto-

vány do nákladÛ v dobû jejich vzniku.
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JestliÏe je úãetní hodnota majetku vy‰‰í neÏ jeho pfiedpokládaná realizovatelná hodnota, je úãetní hodnota sníÏena na tuto realizovatelnou 

hodnotu.

Hmotná aktiva, která se jiÏ nepouÏívají nebo jsou z jin˘ch dÛvodÛ vyfiazena, se z rozvahy vyfiadí spolu s oprávkami vztahujícími se k tomuto

majetku. Ve‰keré v˘nosy ãi ztráty vzniklé v souvislosti s vyfiazením jsou úãtovány do hospodáfiského v˘sledku z bûÏné ãinnosti.

Úroky z pÛjãek jsou zúãtovány do v˘kazu ziskÛ a ztrát, pokud se nevztahují k pÛjãkám urãen˘m k financování v˘stavby hmotn˘ch aktiv. V tom

pfiípadû jsou bûhem v˘stavby a pfiípravy k pouÏívání zahrnovány do pofiizovací ceny aktiva.

Hmotná aktiva, s v˘jimkou pozemkÛ, jsou odpisována rovnomûrnû poãínaje jejich uvedením do uÏívání.

Pfiedpokládané doby Ïivotnosti pouÏité v tûchto finanãních v˘kazech jsou následující:

2001 2000

poãet let poãet let

Budovy ve vlastnictví Skupiny 40 40

Kabelová vedení a jiná související zafiízení 15 – 20 15 – 20

Ústfiedny a zafiízení související max. 10 max. 10

Ostatní investiãní majetek 3 – 10 3 – 10

U pozemkÛ se pfiedpokládá neomezená Ïivotnost, a proto nejsou odpisovány.

D) Nehmotná aktiva

Nehmotná aktiva Skupiny tvofií poãítaãov˘ software, goodwill a licence. Poãítaãov˘ software pfiedstavuje pfiedev‰ím náklady spojené s pofiízením

informaãních systémÛ urãen˘ch pro pouÏívání v rámci Skupiny. Náklady spojené s v˘vojem nebo opravami poãítaãov˘ch programÛ jsou vykazovány

jako náklady v dobû jejich vzniku. Nicménû náklady, které jsou pfiímo spojené s identifikovan˘mi a specifick˘mi softwarov˘mi produkty, které jsou

kontrolované Skupinou a jejichÏ pravdûpodobn˘ ekonomick˘ uÏitek bude pfievy‰ovat pofiizovací náklady po dobu del‰í neÏ jeden rok, jsou vykazo-

vány jako nehmotná aktiva. Náklady na poãítaãov˘ software jsou odpisovány rovnomûrnû na základû pfiedpokládané doby Ïivotnosti, obvykle 

po dobu dvou aÏ pûti let.

Software, kter˘ tvofií nezbytnou souãást digitálních ústfieden a je pofiizován jako jejich souãást, se eviduje v rámci tûchto zafiízení.

Goodwill pfiedstavuje rozdíl ceny pofiízení oproti reálné hodnotû podílu Skupiny na vlastním kapitálu získané spoleãnosti k datu pofiízení. Pofiízen˘

goodwill se vykazuje v rozvaze jako nehmotné aktivum a je odpisován rovnomûrnû po dobu jeho pfiedpokládané Ïivotnosti. Pfiedpokládaná doba

Ïivotnosti goodwillu je 15 let.

Nakoupené licence jsou kapitalizovány a odpisovány rovnomûrnû po dobu platnosti licence, obvykle 15 aÏ 20 let.

E) Finanãní aktiva

K 1. lednu 2001 pfiijala Skupina standard IAS 39 a klasifikovala svá finanãní aktiva do následujících kategorií: k obchodování, drÏená do splat-

nosti a realizovatelná.

Finanãní aktiva získaná pfiedev‰ím za úãelem vytváfiení zisku z krátkodob˘ch cenov˘ch fluktuací jsou klasifikována jako finanãní aktiva k obchodo-

vání a jsou zahrnuta do krátkodob˘ch aktiv. V daném období nedrÏela Skupina Ïádné investice v této kategorii.

Investice s pevn˘m termínem splatnosti, u kter˘ch má vedení Skupiny úmysl a schopnost drÏet je do splatnosti, jsou klasifikovány jako investice

drÏené do splatnosti a jsou zahrnuty do stál˘ch aktiv. V daném období nedrÏela Skupina Ïádné investice v této kategorii.

Finanãní aktiva, která má Skupina v úmyslu drÏet po dobu neurãitou, av‰ak má moÏnost je prodat z dÛvodÛ fie‰ení likvidity nebo zmûny úrokové

sazby, jsou klasifikována jako realizovatelná finanãní aktiva; tyto investice jsou zahrnuty do poloÏky stál˘ch aktiv, pokud vedení nemá v˘slovn˘

zámûr drÏet je po dobu krat‰í neÏ 12 mûsícÛ od rozvahového dne nebo pokud nenastane nutnost jejich prodeje s cílem zv˘‰it pracovní kapitál. 

V takovém pfiípadû jsou zahrnuty do krátkodob˘ch aktiv.
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Vedení urãí pfiíslu‰nou klasifikaci finanãních investic v dobû jejich koupû a toto zafiazení pravidelnû pfiehodnocuje.

Ve‰keré nákupy a prodeje finanãních aktiv se vykazují k datu sjednání obchodu, tedy k datu, ke kterému se Skupina zaváÏe dané aktivum koupit

nebo prodat. Pofiizovací cena zahrnuje vedlej‰í transakãní náklady. Obchodní a realizovatelná finanãní aktiva jsou následnû vedena v reálné hod-

notû, zatímco investice drÏené do splatnosti jsou vedeny v zÛstatkové hodnotû za pouÏití metody efektivních v˘nosÛ. Realizované a nerealizova-

né zisky a ztráty vypl˘vající ze zmûn reálné hodnoty obchodních a realizovateln˘ch investic se úãtují do v˘sledovky v období, v nûmÏ nastanou.

Pfied pfiijetím standardu IAS 39 vykazovala Skupina své obchodovatelné cenné papíry v pofiizovací cenû sníÏené o opravnou poloÏku vyjadfiující

pokles hodnoty cenného papíru, pokud byla jeho trÏní cena niÏ‰í neÏ pofiizovací.

F) Leasing

Leasing, u nûhoÏ v˘znamnou ãást rizik a v˘hod vypl˘vajících z vlastnictví nese pronajímatel, je klasifikován jako operativní leasing. Platby 

provedené v rámci operativního leasingu se úãtují do v˘sledovky rovnomûrnû po celou dobu leasingu.

Pokud je operativní leasing ukonãen pfied vypr‰ením lhÛty pronájmu, jakékoliv penále poÏadované pronajímatelem je povaÏováno za náklad 

v dobû ukonãení pronájmu.

G) Zásoby

Zásoby se vykazují v niÏ‰í ze dvou cen: v cenû pofiízení nebo v ãisté realizovatelné hodnotû. Zásoby jsou ocenûny váÏen˘m aritmetick˘m prÛmû-

rem. âistá realizovatelná hodnota je odhadem obvyklé prodejní ceny sníÏené o náklady na dokonãení a prodejní náklady. Na pomalu obrátkové 

a nepotfiebné zásoby jsou vytváfieny opravné poloÏky.

H) Pohledávky

Obchodní pohledávky se vykazují v nominální hodnotû sníÏené o opravnou poloÏku zohledÀující sníÏení hodnoty pohledávek. Opravná poloÏka je

tvofiena tehdy, jestliÏe Skupina na základû objektivních dÛkazÛ usoudí, Ïe pohledávka nebude uhrazena v souladu s platebními podmínkami. V˘‰e

opravné poloÏky vyjadfiuje rozdíl mezi úãetní hodnotou a hodnotou získatelnou zpût, vyjádfienou jako souãasná hodnota budoucích penûÏních

tokÛ diskontovaná úrokovou sazbou dostupnou srovnateln˘m dluÏníkÛm.

I) Peníze a penûÏní ekvivalenty

Peníze a penûÏní ekvivalenty zahrnují hotovost v pokladnû, zÛstatky na bankovních úãtech, krátkodobé vklady a likvidní finanãní investice 

s tfiímûsíãní nebo krat‰í lhÛtou splatnosti. Peníze a penûÏní ekvivalenty jsou oãi‰tûny o záporné zÛstatky kontokorentních úãtÛ splatn˘ch 

na poÏádání. V rozvaze jsou zÛstatky bankovních kontokorentních úãtÛ zachyceny v závazcích v poloÏce úvûry a kontokorentní úãty.

J) Úvûry

Úvûry jsou vykazovány k datu pofiízení v pfiijaté protihodnotû bez transakãních nákladÛ. V následujících obdobích jsou úvûry vykázány v amortizo-

vané hodnotû za pouÏití metody efektivní úrokové míry; jakékoliv rozdíly mezi v˘nosy oãi‰tûn˘mi o transakãní náklady a v˘kupní cenou jsou

vykázány ve v˘kazu ziskÛ a ztrát v pfiíslu‰ném období.

K) OdloÏená daÀ

Náklad danû z pfiíjmÛ pfiedstavuje splatnou a odloÏenou daÀ. OdloÏená daÀ je vypoãtena s pouÏitím závazkové metody uplatnûné na v‰echny

doãasné rozdíly vzniklé mezi daÀovou hodnotou majetku a závazkÛ a jejich úãetní zÛstatkovou hodnotou vykazovanou ve finanãních v˘kazech.

Pro v˘poãet odloÏené danû jsou uÏívány souãasnû platné daÀové sazby.

Hlavní doãasné rozdíly vypl˘vají z rozdílÛ mezi daÀovou a úãetní zÛstatkovou hodnotou hmotného investiãního majetku, rezerv a opravn˘ch 

poloÏek.



L) Zamûstnanecké poÏitky

Pfiíspûvky Skupiny na zákonné zdravotní a dÛchodové poji‰tûní a do fondu zamûstnanosti se bûhem roku platily v pfiedepsané sazbû ze mzdov˘ch

nákladÛ. Náklady na sociální zabezpeãení se vykazují za stejné období jako pfiíslu‰né mzdové náklady. Skupina téÏ provádí platby externím pen-

zijním poji‰Èovnám v rámci platného penzijního plánu. Tyto náklady se úãtují do v˘kazu ziskÛ a ztrát do období, ve kterém jsou tyto ãástky

splatné.

M) Rezervy

Rezervy jsou tvofieny v pfiípadech, kdy Skupina bude v budoucnosti nucena hradit souãasn˘ závazek a je moÏné spolehlivû odhadnout v˘‰i tohoto

závazku. Pokud Skupina oãekává náhradu rezervy, napfiíklad na základû pojistné smlouvy, vykazuje se taková náhrada jako samostatné aktivum,

av‰ak pouze v pfiípadû, Ïe realizace náhrady je prakticky jistá.

N) Vykazování v˘nosÛ

V˘nosy Skupiny zahrnují poplatky za poskytnuté sluÏby a hodnotu prodaného zafiízení.

V˘nosy se vykazují v období, ve kterém jsou sluÏby poskytnuty, a jsou oãi‰tûny o daÀ z pfiidané hodnoty a slevy. Prodeje v rámci Skupiny jsou 

eliminovány.

Mûsíãní poplatky jsou vykazovány v období, ve kterém je sluÏba odbûrateli poskytnuta.

Skupina získává téÏ poplatky od provozovatelÛ tuzemsk˘ch a zahraniãních telefonních sítí za pfiíchozí telefonní hovory a za ostatní provoz, 

pro kter˘ je vyuÏívána síÈ Skupiny. âást v˘nosÛ získan˘ch od vlastních zákazníkÛ za tento provoz vyplácí Skupina tranzitním a cílov˘m provozova-

telÛm. Tyto v˘nosy a náklady jsou ve v˘kazu ziskÛ a ztrát uvádûny v hrubé hodnotû. Pohledávky a závazky k témuÏ provozovateli jsou v rozvaze

vzájemnû zapoãteny.

V˘nosy z prodeje zafiízení jsou v rámci mobilního segmentu vykazovány v momentû prodeje.

O) Finanãní nástroje

Skupina pfiijala k 1. lednu 2001 standard IAS 39 Finanãní nástroje: úãtování a oceÀování. Finanãní nástroje zachycené v rozvaze se skládají 

z penûz a penûÏních ekvivalentÛ, finanãních aktiv, pohledávek, závazkÛ, pÛjãek a derivátÛ.

Dopad pfiijetí standardu IAS 39 je shrnut v konsolidovaném v˘kazu o zmûnû vlastního kapitálu. Informace o úãtování finanãních derivátÛ a zaji‰-

tûní jsou obsahem následující kapitoly „¤ízení finanãních rizik“. Detaily související s dopadem standardu na finanãní aktiva jsou popsány v˘‰e 

v poznámce E Finanãní aktiva.

¤ízení finanãních rizik

1) Faktory finanãního rizika

Z ãinnosti Skupiny vypl˘vá celá fiada finanãních rizik vãetnû dopadÛ zmûn trÏních cen vlastního i cizího kapitálu, smûnn˘ch kurzÛ a úrokov˘ch

sazeb. Celková strategie fiízení rizik matefiského podniku se soustfiedí na nepfiedvídatelnosti finanãních trhÛ a snaÏí se minimalizovat potenciální

negativní dopady na finanãní v˘sledky Skupiny. Skupina pro zaji‰tûní nûkter˘ch rizik pouÏívá derivátové finanãní nástroje, jako jsou napfiíklad 

forwardové mûnové smlouvy, mûnové swapy, úrokové swapy, úrokové forwardy a mûnové opce.

¤ízení rizik provádí finanãní oddûlení v souladu se schválen˘mi pravidly. Pfiedstavenstvo definuje zásady celkového fiízení rizik. V souladu s tûmito

zásadami existují písemná pravidla t˘kající se konkrétních oblastí, jako je napfiíklad devizové riziko, úrokové riziko, úvûrové riziko, uÏití 

derivátov˘ch finanãních nástrojÛ a investování pfiebyteãné likvidity.
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i) Mûnové riziko

Skupina je vystavena mûnovému riziku vztahujícímu se zejména k EUR a USD. Finanãní oddûlení odpovídá za zaji‰tûní ãisté pozice v kaÏdé mûnû

pomocí pÛjãek v cizích mûnách a externích forwardov˘ch mûnov˘ch smluv, mûnov˘ch swapÛ a mûnov˘ch opcí.

Skupina navíc zaji‰Èuje devizové riziko smluvních závazkÛ z nákupu síÈov˘ch technologií a ostatních provozních v˘dajÛ pfieváÏnû ze zemí 

Evropské unie. Forwardové smlouvy uÏívané v tomto programu mají splatnost 6 mûsícÛ nebo krat‰í, v souladu s pfiíslu‰n˘mi budoucími závazky

vypl˘vajícími z nákupÛ.

Skupina navíc zaji‰Èuje mûnové riziko z úvûrÛ v cizích mûnách. Úãelem je minimalizovat volatilitu zisku a penûÏních tokÛ zpÛsobovanou pohyby

kurzÛ cizích mûn. Mûnové deriváty (forwardové mûnové smlouvy, mûnové swapy a mûnové opce) jsou navrÏeny tak, aby vyrovnaly oãekávatelné

cizomûnové operace (platby úrokÛ nebo splátky).

ii) Riziko úrokové sazby

Pfiíjmy a provozní penûÏní toky Skupiny jsou do znaãné míry nezávislé na zmûnách trÏních úrokov˘ch sazeb. Skupina si nûkdy vypÛjãuje za pohyblivé

sazby a pouÏívá úrokové swapy k zaji‰tûní penûÏních tokÛ budoucích plateb úrokÛ, které mají ekonomick˘ dopad na konverzi pÛjãek z pohybli-

v˘ch sazeb na sazby fixní. Úrokové swapy umoÏÀují Skupinû realizovat dlouhodobé pÛjãky pfii pouÏití pohybliv˘ch sazeb a pfiemûnit je na sazby

pevné. V rámci úrokov˘ch swapÛ se Skupina dohodne s ostatními stranami na v˘mûnû rozdílu mezi pevn˘mi smluvními úrokov˘mi sazbami a sazbami

pohybliv˘mi, kter˘ se vypoãítá na základû dohodnuté nominální ãástky jistin. Tato v˘mûna se provádí ve smluven˘ch intervalech.

iii) Úvûrové riziko

Koncentrace rizika vzhledem k pohledávkám je omezena díky velkému poãtu zákazníkÛ. Podstatná ãást pohledávek je soustfiedûna v rámci âeské

republiky. Aãkoliv Skupina v souãasné dobû v souvislosti s pohledávkami nepfiedpovídá vy‰‰í úvûrové riziko, platební schopnost je ovlivnûna

finanãní stabilitou národní ekonomiky.

V˘bûr protistran pro derivátové a hotovostní transakce je omezen na vysoce bonitní finanãní instituce. Skupina má pravidla, která omezují v˘‰i

úvûrového rizika vÛãi jakékoli jednotlivé finanãní instituci.

iv) Riziko likvidity

Obezfietné fiízení rizika likvidity pfiedpokládá udrÏování dostateãné úrovnû hotovosti a obchodovateln˘ch cenn˘ch papírÛ, dostupnosti financování

z pfiimûfieného objemu úvûrov˘ch produktÛ urãen˘ch k tomuto úãelu a moÏnosti uzavfiít trÏní pozice. Vzhledem k dynamiãnosti pfiíslu‰né ãinnosti 

je cílem finanãního oddûlení udrÏet pruÏnost financování prostfiednictvím stálé dostupnosti úvûrov˘ch produktÛ urãen˘ch k tomuto úãelu.

2) Úãtování derivátov˘ch finanãních nástrojÛ a zaji‰tûní

Derivátové finanãní nástroje jsou pÛvodnû vykazovány v rozvaze v pofiizovací cenû a následnû pfiecenûny na svou reálnou hodnotu. Metoda vyka-

zování v˘sledného zisku nebo ztráty závisí na povaze zaji‰Èované poloÏky. K datu uzavfiení smlouvy o derivátech oznaãí Skupina konkrétní deriváty

jako (1) zaji‰tûní reálné hodnoty vykázan˘ch aktiv nebo závazkÛ (zaji‰tûní reálné hodnoty), nebo (2) zaji‰tûní oãekávané transakce nebo pevné-

ho pfiíslibu (zaji‰tûní penûÏních tokÛ).

Zmûny reálné hodnoty derivátÛ, které jsou oznaãeny jako zaji‰tûní reálné hodnoty, splÀují dané podmínky a jsou vysoce úãinné, se úãtují 

do v˘sledovky zároveÀ s ve‰ker˘mi zmûnami reálné hodnoty zaji‰tûn˘ch aktiv a závazkÛ.

Zmûny reálné hodnoty derivátÛ, které jsou oznaãeny jako zaji‰tûní penûÏních tokÛ, splÀují dané podmínky a jsou vysoce úãinné, se vykazují 

ve vlastním kapitálu. Pokud má oãekávaná transakce nebo pevn˘ pfiíslib za následek vykázání aktiva nebo závazku, jsou zisky a ztráty dfiíve pfiímo

vykazované ve vlastním kapitálu z vlastního kapitálu vyÀaty a zahrnuty do vstupní pofiizovací ceny takového aktiva nebo závazku. V ostatních

pfiípadech jsou ãástky dfiíve vykázané pfiímo ve vlastním kapitálu pfievedeny do v˘sledovky a klasifikovány jako v˘nos nebo náklad ve stejn˘ch

obdobích, v nichÏ je zaji‰tûn˘ pevn˘ pfiíslib nebo v nichÏ má oãekávaná transakce dopad na v˘sledovku.
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Nûkteré transakce a deriváty, které plní funkci efektivního ekonomického zaji‰tûní v rámci pravidel fiízení rizik Skupiny, buìto nesplÀují podmínky

pro zaji‰Èovací úãetnictví podle konkrétních pravidel definovan˘ch ve standardu IAS 39, nebo se Skupina rozhodla nevyuÏít specifická opatfiení 

pro úãtování o zaji‰tûní podle IAS 39. Zmûny reálné hodnoty takov˘ch derivátov˘ch nástrojÛ, které nesplÀují podmínky úãtování o zaji‰tûní, 

se vykazují ve v˘sledovce okamÏitû.

KdyÏ uplyne doba platnosti zaji‰Èovacího nástroje nebo je tento zaji‰Èovací nástroj prodán, popfiípadû pokud jiÏ nesplÀuje kritéria pro úãtování

zaji‰tûní podle standardu IAS 39, zÛstanou jak˘koliv kumulovan˘ zisk nebo ztráta, které jsou v té dobû zaúãtovány do vlastního kapitálu, vyãlenûny

ve vlastním kapitálu, dokud není oãekávaná transakce s koneãnou platností vykázána ve v˘sledovce. Pokud se v‰ak jiÏ nepfiedpokládá, Ïe dojde 

k realizaci pevného pfiíslibu nebo oãekávané transakce, jsou kumulované zisky nebo ztráty, které byly zaúãtovány pfiímo do vlastního kapitálu,

neprodlenû pfievedeny do v˘sledovky.

Skupina dokládá jiÏ pfii zahájení transakce vztah mezi zaji‰Èovacími nástroji a zaji‰Èovan˘mi poloÏkami a rovnûÏ cíl fiízení rizik a strategii fiady

zaji‰Èovacích transakcí. Tento proces zahrnuje pfiifiazení v‰ech derivátÛ oznaãen˘ch jako zaji‰tûní ke konkrétním aktivÛm a závazkÛm nebo ke kon-

krétním pevn˘m pfiíslibÛm nebo oãekávan˘m transakcím. Skupina rovnûÏ pfii zahájení zaji‰tûní a poté prÛbûÏnû dokládá svÛj odhad, zda jsou deriváty

uÏívané pfii zaji‰Èovacích transakcích vysoce úãinné pfii kompenzaci zmûn reálné hodnoty nebo penûÏních tokÛ zaji‰Èovan˘ch poloÏek.

Pfied pfiijetím standardu IAS 39 Finanãní nástroje: úãtování a oceÀování k 1. lednu 2001 nebyly derivátové finanãní nástroje zachyceny v úãetních

v˘kazech. Zisky a ztráty z mûnov˘ch forwardov˘ch smluv byly zachyceny ve v˘kazu ziskÛ a ztrát stejn˘m zpÛsobem jako u pfiíslu‰ného podklado-

vého aktiva ãi závazku. Jakékoliv platby z úrokov˘ch swapÛ byly souãástí úrokov˘ch v˘nosÛ nebo nákladÛ v prÛbûhu období, na které byl swapov˘

kontrakt sjednán. Úrokové rozdíly z mûnov˘ch swapÛ (vãetnû swapÛ s nulov˘m kuponem) byly souãástí úrokov˘ch v˘nosÛ nebo nákladÛ v prÛbûhu

období, na které byl swapov˘ kontrakt sjednán. Zisky a ztráty z úrokov˘ch forwardÛ se úãtovaly do v˘kazu ziskÛ a ztrát ve stejn˘ okamÏik jako

úrokové náklady ãi v˘nosy zaji‰tûné tûmito kontrakty. Opãní prémie byly evidovány na rozvahov˘ch úãtech Skupiny jako závazek a aktivum. Akti-

vum bylo rozpou‰tûno do v˘kazu ziskÛ a ztrát po dobu trvání instrumentu. Závazek byl vyrovnán platbami opãních prémií.

Reálná hodnota rÛzn˘ch derivátÛ slouÏících k zaji‰tûní je zachycena v poznámce 19. Zmûny v zaji‰Èovacím fondu ve vlastním kapitálu jsou vykázány

v poznámce 23.

3) Odhad reálné hodnoty

Reálná hodnota finanãních derivátÛ, s v˘jimkou mûnov˘ch opcí, vychází z kalkulace Skupiny provádûné pomocí modelu diskontovan˘ch penûÏních

tokÛ (za pouÏití trÏních sazeb). Reálná hodnota mûnov˘ch opcí vychází z ocenûní, které pro Skupinu provedly nezávislé banky.
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1) Informace o segmentech

V˘nosy Skupiny jsou tvofieny zejména obchodními aktivitami na domácím trhu. Informace o segmentech jsou z tohoto dÛvodu uvádûny pouze 

na základû obchodního ãlenûní. Ve‰keré informace ohlednû mobilního segmentu se vztahují k proporcionálnímu podílu ve spoleãném podniku.

K 31. prosinci 2001 (v mil. Kã) Fixní Mobilní Skupina

V˘nosy 41 881 15 444 57 325

TrÏby mezi segmenty - 452 - 973 - 1 425

Celkové konsolidované v˘nosy 41 429 14 471 55 900

Hospodáfisk˘ v˘sledek segmentu 5 876 4 239 10 115

Finanãní náklady - 1 201 - 143 - 1 344

Zisk pfied zdanûním 4 675 4 096 8 771

DaÀ - 1 275 - 1 424 - 2 699

Zisk 3 400 2 672 6 072

Aktiva segmentu 141 095 18 002 159 097

Pasiva segmentu - 35 870 - 4 981 - 40 851

Nerozdûlená pasiva - 11 184

Pasiva celkem - 52 035

V˘daje na investice 13 836 4 953 18 789

Odpisy hmotného majetku 12 623 2 100 14 723

Odpisy nehmotného majetku 2 309 8 2 317

K 31. prosinci 2000 (v mil. Kã) Fixní Mobilní Skupina

V˘nosy 45 120 14 447 59 567

TrÏby mezi segmenty - 839 - 1 504 - 2 343

Celkové konsolidované v˘nosy 44 281 12 943 57 224

Hospodáfisk˘ v˘sledek segmentu 9 218 2 853 12 071

Finanãní náklady - 2 839 - 118 - 2 957

Zisk pfied zdanûním 6 379 2 735 9 114

DaÀ - 1 816 - 942 - 2 758

Zisk 4 563 1 793 6 356

Aktiva segmentu 144 812 15 565 160 377

Pasiva segmentu - 40 491 - 6 033 - 46 524

Nerozdûlená pasiva - 10 046

Pasiva celkem - 56 570

V˘daje na investice 14 464 4 100 18 564

Odpisy hmotného majetku 12 211 1 593 13 804

Odpisy nehmotného majetku 804 17 821

TrÏby mezi segmenty pfiedstavují prodeje podnikÛm ve Skupinû, které se nacházejí v jiném segmentu.

Skupina se skládá ze dvou hlavních podnikatelsk˘ch segmentÛ:

fixní — telefonní a datové sluÏby s pouÏitím pevné telefonní sítû poskytované spoleãností âESK¯ TELECOM, a.s., a ostatními konsolidovan˘mi

podniky ve Skupinû,

mobilní — mobilní telefonní sluÏby poskytované spoleãností Eurotel Praha, spol. s r.o.

V˘daje na investice se skládají z pfiírÛstkÛ hmotn˘ch a nehmotn˘ch aktiv. 
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2) V˘nosy

Rok konãící 

(v mil. Kã) 31. prosince 2001 31. prosince 2000

Hovorné 27 464 30 218

Poplatky za zfiizování 1 249 2 028

Základní mûsíãní poplatky 9 838 9 515

Pfiíjmy od provozovatelÛ jin˘ch sítí 5 954 6 590

Telex, pfienos dat a jiné telefonní sluÏby 6 831 4 476

Prodej zafiízení a materiálu 970 1 244

Pronajaté okruhy 2 332 1 982

Ostatní v˘nosy 1 262 1 171

V˘nosy celkem 55 900 57 224

3) Provozní náklady

Následující náklady jsou zohlednûny v provozním zisku:

Rok konãící 

(v mil. Kã) 31. prosince 2001 31. prosince 2000

Mzdy 5 395 5 418

Pfiíspûvky na sociální a zdravotní zabezpeãení 1 785 1 906

Náklady na sociální v˘hody pracovníkÛ 374 397

Náklady na pracovníky celkem 7 554 7 721

Odpisy hmotn˘ch aktiv 14 723 13 804

Odpisy nehmotn˘ch aktiv 2 317 821

Platby provozovatelÛm jin˘ch sítí 7 403 8 152

Prodan˘ materiál a zboÏí v cenû pofiízení 2 430 3 753

Opravy a údrÏba 713 571

Reklama 1 527 1 634

Pronájem 719 640

Poradenství 1 034 915

Ostatní provozní náklady 7 365 7 142

Provozní náklady celkem 45 785 45 153

4) VloÏené sluÏby

Souãástí smlouvy mezi Fondem národního majetku a strategick˘m investorem Spoleãnosti TelSource N.V. z roku 1995 byla dohoda, Ïe Spoleãnost

obdrÏí v prÛbûhu následujících pûti let sluÏby a majetek v hodnotû 3,5 miliardy Kã. Hodnota majetku nebo sluÏeb je buì kapitalizována, nebo se

úãtuje do nákladÛ v období, ve kterém do‰lo k poskytnutí tûchto sluÏeb.

Rok konãící 

(v mil. Kã) 31. prosince 2001 31. prosince 2000

SluÏby 0 634

Aktiva 0 49

0 683
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5) Finanãní náklady

Rok konãící 

(v mil. Kã) 31. prosince 2001 31. prosince 2000

Nákladové úroky

Úroky vztahující se k úvûrÛm a obligacím 2 054 2 418

Ostatní finanãní náklady 115 272

Nákladové úroky 2 169 2 690

V˘nosové úroky - 467 - 342

Ztráty / (zisky) z pfiecenûní finanãních nástrojÛ:

Finanãní deriváty – transakce neklasifikované jako zaji‰Èovací 1 105 0

âisté kurzové ztráty / (zisky) - 1 463 - 25

Finanãní náklady 1 344 2 323

âisté kurzové rozdíly se vztahují pfiedev‰ím k penûÏním depozitÛm a úvûrÛm denominovan˘m v USD a EUR.

6) DaÀ z pfiíjmÛ

Rok konãící 

(v mil. Kã) 31. prosince 2001 31. prosince 2000

Celkov˘ daÀov˘ náklad obsahuje:

BûÏnou daÀovou povinnost 1 369 992

OdloÏenou daÀovou povinnost 1 330 1 766

2 699 2 758

DaÀ z pfiíjmÛ ze zisku pfied zdanûním Skupiny se li‰í od teoretické ãástky, která by vznikla pouÏitím platné daÀové sazby domovské zemû Skupiny

následujícím zpÛsobem:

Rok konãící 

(v mil. Kã) 31. prosince 2001 31. prosince 2000

Zisk pfied zdanûním 8 771 9 114

DaÀ z pfiíjmÛ vypoãtená pfii sazbû 31% 2 719 2 825

V˘nosy nepodléhající zdanûní - 437 - 717

Náklady nezahrnuté do základu danû 665 890

Ostatní - 59 0

Investiãní úleva na majetku novû zafiazeném do uÏívání - 189 - 240

DaÀ z pfiíjmÛ – náklad 2 699 2 758

V roce 2001 ãinila efektivní daÀová sazba 31% (2000: 30 %).

7) Zisk na akcii

Zisk na akcii je poãítán jako podíl ãistého zisku k rozdûlení a váÏeného prÛmûrného poãtu vydan˘ch bûÏn˘ch akcií bûhem roku.

Rok konãící 

(v mil. Kã) 31. prosince 2001 31. prosince 2000

Poãet akcií 322 089 900 322 089 900

âist˘ zisk pro akcionáfie 6 072 6 356

Zisk na akcii (Kã) 19 20



8) Pozemky, budovy a zafiízení

Vedení Telefonní Ostatní

kabely a dal‰í ústfiedny hmotn˘ Pofiízení

Pozemky venkovní a ostatní investiãní investic

(v mil. Kã) a budovy zafiízení zafiízení majetek vãetnû záloh Celkem

ROK KONâÍCÍ 31. PROSINCE 2001
Poãáteãní zÛstatek 13 566 68 297 36 791 3 734 6 617 129 005

PfiírÛstky 1 100 1 476 8 858 2 109 12 791 26 334

Úbytky a ostatní zmûny - 270 - 4 692 - 861 - 13 543 - 13 986

Odpisy - 624 - 4 558 - 8 050 - 1 491 0 - 14 723

ZÛstatková hodnota 13 772 65 211 38 291 3 491 5 865 126 630

K 31. PROSINCI 2001
Pofiizovací cena 17 530 94 642 77 671 9 933 5 865 205 641

Oprávky - 3 758 - 29 431 - 39 380 - 6 442 0 - 79 011

ZÛstatková cena 13 772 65 211 38 291 3 491 5 865 126 630

ROK KONâÍCÍ 31. PROSINCE 2000
Poãáteãní zÛstatek 13 131 68 535 36 180 3 611 8 318 129 775

PfiírÛstky 1 236 4 351 8 171 1 302 13 359 28 419

Úbytky a ostatní zmûny - 102 - 96 - 210 83 - 15 060 - 15 385

Odpisy - 699 - 4 493 - 7 350 - 1 262 0 - 13 804

ZÛstatková hodnota 13 566 68 297 36 791 3 734 6 617 129 005

K 31. PROSINCI 2000
Pofiizovací cena 16 887 93 535 70 401 9 344 6 617 196 784

Oprávky - 3 321 - 25 238 - 33 610 - 5 610 0 - 67 779

ZÛstatková cena 13 566 68 297 36 791 3 734 6 617 129 005

Pozemky, budovy a zafiízení v hodnotû 7,4 miliardy Kã (31. prosince 2000: 7,6 miliardy Kã) byly poskytnuty jako zástava za pÛjãky ve v˘‰i 

5,3 miliardy Kã (31. prosince 2000: 5,4 miliardy Kã).

9) Nehmotná aktiva

(v mil. Kã) Goodwill Licence Software Celkem

ROK KONâÍCÍ 31. PROSINCE 2001
Poãáteãní zÛstatek 58 138 9 140 9 336

PfiírÛstky 0 1 803 4 382 6 185

Úbytky a ostatní zmûny 0 0 - 35 - 35

Odpisy - 6 - 9 - 2 302 - 2 317

ZÛstatková hodnota 52 1 932 11 185 13 169

K 31. PROSINCI 2001
Pofiizovací cena 92 1 946 15 331 17 369

Oprávky - 40 - 14 - 4 146 - 4 200

ZÛstatková cena 52 1 932 11 185 13 169

ROK KONâÍCÍ 31. PROSINCE 2000
Poãáteãní zÛstatek 65 0 4 653 4 718

PfiírÛstky 0 143 5 353 5 496

Úbytky a ostatní zmûny 0 0 - 57 - 57

Odpisy - 7 - 5 - 809 - 821

ZÛstatková hodnota 58 138 9 140 9 336

K 31. PROSINCI 2000
Pofiizovací cena 92 143 11 250 11 485

Oprávky - 34 - 5 - 2 110 - 2 149

ZÛstatková cena 58 138 9 140 9 336
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Licence se skládají z práv na provozování UMTS a GSM v mobilní síti. Skupina musí, v souladu s licenãními podmínkami, zahájit provoz sítû 

v rámci licence UMTS v roce 2005. Na základû ohodnocení majetku, které probûhlo v souvislosti s pofiízením UMTS licence, dospûlo vedení 

k závûru, Ïe nedo‰lo ke znehodnocení úãetní hodnoty této licence.

Skupina také vlastní práva na provozování NMT v mobilní síti. Tato licence byla Skupinû udûlena bezúplatnû, a proto není vykazována v rámci

nehmotn˘ch aktiv.

10) Zásoby

(v mil. Kã) 31. prosince 2001 31. prosince 2000

Materiál pro v˘stavbu 498 591

Kabely 563 580

Ostatní zásoby vãetnû zboÏí 864 633

1 925 1 804

Uvedená v˘‰e zásob je oãi‰tûna o rezervu na nadbyteãné a pomalu obrátkové zásoby v hodnotû 306 mil. Kã (31. prosince 2000: 271 mil. Kã).

11) Pohledávky

(v mil. Kã) 31. prosince 2001 31. prosince 2000

Pohledávky za tuzemsk˘mi zákazníky 6 930 6 260

Pohledávky v cizích mûnách 335 292

Ostatní pohledávky 385 1 653

Náklady pfií‰tích období a ãasové rozli‰ení 665 594

Deriváty 1 0

Pfieplatek danû z pfiíjmÛ 0 211

DPH 541 470

8 857 9 480

Pohledávky za tuzemsk˘mi zákazníky jsou sníÏeny o opravné poloÏky k pochybn˘m pohledávkám ve v˘‰i 3 303 mil. Kã (31. prosince 2000:

2 514 mil. Kã).

Zku‰enosti Skupiny s vymáháním pohledávek jsou promítnuty do vytvofiené opravné poloÏky. Díky v˘‰e uveden˘m skuteãnostem vûfií vedení 

Skupiny, Ïe neexistují jiná rizika, která by nad rámec vytvofiené opravné poloÏky sníÏila hodnotu pohledávek.

12) Realizovatelná finanãní aktiva

(v mil. Kã) 31. prosince 2001 31. prosince 2000

Poãáteãní stav 9 018 2 225

Kurzové rozdíly - 260 18

PfiírÛstky 428 11 998

Úbytky - 6 016 - 5 223

Koneãn˘ stav 3 170 9 018

Dlouhodobé 1 023 3 184

Krátkodobé 2 147 5 834

3 170 9 018

Realizovatelná finanãní aktiva, zahrnující pfiedev‰ím obchodovatelné cenné papíry, se kaÏdoroãnû oceÀují reálnou hodnotou pfii uzávûrce

k 31. prosinci daného roku. Reálná hodnota finanãních nástrojÛ obchodovan˘ch na aktivních trzích se stanoví na základû nabídkov˘ch cen kótovan˘ch

na burze. Reálná hodnota ostatních investic se stanoví odhadem reálné hodnoty podle obdobn˘ch nástrojÛ nebo na základû diskontovan˘ch

penûÏních tokÛ plynoucích z drÏení pfiíslu‰n˘ch aktiv.
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13) Peníze a penûÏní ekvivalenty

(v mil. Kã) 31. prosince 2001 31. prosince 2000

PenûÏní zÛstatky 196 249

Krátkodobá bankovní depozita 5 150 1 485

Peníze a penûÏní ekvivalenty 5 346 1 734

Pro úãely v˘kazu o penûÏních tocích sestávají peníze a penûÏní ekvivalenty ke konci roku z následujícího:

(v mil. Kã) 31. prosince 2001 31. prosince 2000

Peníze a penûÏní ekvivalenty 5 346 1 734

Kontokorentní úãty a ostatní krátkodobé pÛjãky (viz poznámka 15) - 184 - 58

Koneãn˘ stav 5 162 1 676

14) Závazky vÛãi vûfiitelÛm

(v mil. Kã) 31. prosince 2001 31. prosince 2000

Závazky z obchodního styku v Kã 4 116 5 358

Závazky z obchodního styku v cizí mûnû 917 1 146

Ostatní danû a sociální poji‰tûní 703 323

V˘nosy pfií‰tích období 591 266

Závazky vÛãi zamûstnancÛm (mzdy) 358 370

Závazek z danû z pfiíjmu 278 -

Dohadné poloÏky a ostatní závazky 5 753 5 797

Deriváty 1 132 -

13 848 13 260

15) Úvûry a kontokorentní úãty

(v mil. Kã) 31. prosince 2001 31. prosince 2000

Úvûry a kontokorenty v Kã (a) 367 1 347

Ostatní úvûry v Kã 1 293 0

Úvûry od mezinárodních finanãních institucí v cizích mûnách 2 046 2 567

Úvûry v cizích mûnách (a) 4 099 8 970

Dluhopisy v Kã 7 000 7 000

Dluhopisy v cizích mûnách (b) 12 198 13 226

27 003 33 110
Splatné:
do 1 roku 7 801 3 481

za 1-2 roky 12 622 2 994

za 2-5 let 1 269 21 192

za více neÏ 5 let 5 311 5 443

Celkem splatné po více neÏ 1 roce 19 202 29 629

27 003 33 110
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a) Úvûry a kontokorenty zahrnují kontokorenty v hodnotû 173 mil. Kã (31. prosince 2000: 58 mil. Kã) a 11 mil. Kã v cizích mûnách 

(31. prosince 2000: 0 mil. Kã).

b) V roce 1998 Spoleãnost vydala dluhopisy v hodnotû 750 mil. DEM, které jsou splatné v nominální hodnotû v roce 2003 a mají kupon 

na 5,125 %.

c) K 31. prosinci 2001 mûla Skupina k dispozici pfiibliÏnû 7 mld. Kã nevyãerpan˘ch úvûrov˘ch zdrojÛ (31. prosince 2000: 21 miliard Kã).

d) V roce 2002 jsou splatné pÛjãky v zahraniãní mûnû v hodnotû 9 mil. EUR.

e) Dluhopisy v Kã jsou úroãeny sazbou 11,3 % roãnû. Na základû rozhodnutí vedení Spoleãnosti bude vyuÏita opce na pfiedãasné splacení. 

Dluhopisy jsou splatné k 6. únoru 2002.

Ke v‰em úvûrÛm byly uplatÀovány trÏní sazby úrokÛ.

Po zahrnutí vlivu úrokov˘ch swapÛ bylo úrokové zatíÏení Skupiny následující:

Celkové pÛjãky (v mil. Kã) 31. prosince 2001 31. prosince 2000

PÛjãky s pevnou úrokovou mírou 25 511 27 343

PÛjãky s pohyblivou úrokovou mírou 1 492 5 767

Celkem 27 003 33 110

ZÛstatkové hodnoty a reálné hodnoty dlouhodob˘ch pÛjãek s pevnou úrokovou mírou jsou následující:

31. prosince 2001 (v mil. Kã) ZÛstatková hodnota Reálná hodnota

Bankovní úvûry 6 313 6 843

Dluhopisy 19 198 19 345

Celkem 25 511 26 188

Reálná hodnota je zaloÏena na diskontovaném cash flow za pouÏití diskontní sazby, která odpovídá úrokové sazbû podle vedení Spoleãnosti

dostupné pro Skupinu v pfiípadû poskytnutí pÛjãek k datu úãetní závûrky.

Efektivní úrokové míry 31. prosince 2001 31. prosince 2000

Úvûry a kontokorenty v Kã 4,95 % 5,95 %

Ostatní úvûry v Kã 6,10 % -

Úvûry od mezinárodních finanãních institucí v cizích mûnách 6,82 % 6,82 %

Úvûry v cizích mûnách 6,635 % 6,12 %

Dluhopisy v Kã 11,30 % 11,30 %

Dluhopisy v cizích mûnách 5,125 % 5,125 %

Spoleãnost vlastní dlouhodobá aktiva, která byla poskytnuta jako zástava k úvûrÛm. ZÛstatková hodnota zastaveného majetku je následující:

(v mil. Kã) 31. prosince 2001 31. prosince 2000

Pozemky a budovy 1 449 1 555

Zafiízení a ostatní majetek 5 975 6 032

Celkem 7 424 7 587
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16) OdloÏená daÀ

(v mil. Kã) 31. prosince 2001 31. prosince 2000

Stav k 1. lednu 10 046 8 284

Dopad implementace IAS 39 - 192 0

Dopad ve v˘kazu ziskÛ a ztrát 1 330 1 762

Stav k 31. prosinci 11 184 10 046

OdloÏená daÀová pohledávka a závazek jsou vzájemnû zapoãteny v pfiípadû, Ïe je dle zákona moÏné zapoãíst daÀové aktivum a závazek a pokud

odloÏené danû podléhají stejnému správci danû.

Po zapoãtení jsou v konsolidované rozvaze Skupiny vykázány tyto zÛstatky:

(v mil. Kã) 31. prosince 2001 31. prosince 2000

OdloÏená daÀová pohledávka - 1 036 - 549

OdloÏen˘ daÀov˘ závazek 12 220 10 595

11 184 10 046

OdloÏená daÀová pohledávka obsahuje 694 mil. Kã realizovateln˘ch za více neÏ 12 mûsícÛ a odloÏen˘ daÀov˘ závazek obsahuje 12 220 mil. Kã

splatn˘ch za více neÏ 12 mûsícÛ.

Hodnoty uvedené v rozvaze se vztahují k doãasn˘m rozdílÛm vypl˘vajícím z rozdílu daÀové a úãetní zÛstatkové hodnoty a níÏe uveden˘ch aktiv 

a závazkÛ:

(v mil. Kã) 31. prosince 2001 31. prosince 2000

Rozdíl v zÛstatkové hodnotû hmotného a nehmotného majetku 11 385 10 595

Opravné poloÏky a ostatní - 201 - 549

11 184 10 046

17) Zákonné sociální zabezpeãení a dÛchodové pfiipoji‰tûní

Skupina ze zákona provádí odvody pfiíspûvkÛ na povinné zdravotní poji‰tûní, sociální poji‰tûní a odvod do fondu zamûstnanosti. V roce 2001 

a 2000 Skupina odvedla 35 % z hrub˘ch mezd a nemá v této souvislosti Ïádné dal‰í povinnosti nad rámec této zákonné sazby. Takto zaplacená

ãástka ãinila v roce 2001 celkem 1 794 mil. Kã (2000: 1 783 mil. Kã). Zamûstnanci odvádûjí 12,5 % z hrub˘ch mezd (2000: 12,5 %).

Skupina má vlastní plán dobrovolného dÛchodového pfiipoji‰tûní zamûstnancÛ, podle kterého Spoleãnost zamûstnancÛm pfiispívá na pfiipoji‰tûní 

u nûkteré ze schválen˘ch penzijních poji‰Èoven v souladu s penzijním plánem s definovan˘mi pfiíspûvky. Celkov˘ pfiíspûvek Skupiny závisí 

na poãtu zúãastnûn˘ch zamûstnancÛ, vûku a pohlaví úãastníkÛ pojistného plánu. V prÛbûhu roku uhradila Skupina pfiíspûvky ve v˘‰i 109 mil. Kã

(2000: 80,9 mil. Kã). Tyto pfiíspûvky byly úãtovány jako provozní v˘daje.

Podle dal‰ího plánu Spoleãnost vyplácí jednorázové ãástky zamûstnancÛm, ktefií odejdou do dÛchodu. V˘platy bûhem roku 2001, které jsou úãto-

vány v momentû zaplacení, dosáhly ãástky 4,7 mil. Kã (2000: 3,8 mil. Kã).

18) Rezervy a ostatní závazky

Rezerva na restrukturalizaci (v mil. Kã) 2001 2000

Stav k 1. lednu 154 447

PfiírÛstky rezerv 0 154

Rozpu‰tûná ãást rezerv 0 0

Dopad do v˘kazu ziskÛ a ztrát 0 154

PouÏito bûhem roku - 154 - 477

Stav k 31. prosinci 0 154
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19) Finanãní nástroje

Skupina pfiijala k 1. lednu 2001 standard IAS 39. Dopad na vlastní kapitál a na rÛzné poloÏky rozvahy k 1. lednu 2001 je vykázán níÏe. V souladu

se standardem IAS 39 nebyly srovnatelné finanãní v˘kazy za úãetní období konãící 31. prosincem 2000 pfiepracovány.

Souhrnné informace o dopadu pfiijetí standardu IAS 39 k 1. lednu 2001:

Zaji‰Èovací Nerozdûlen˘

(v mil. Kã) fond zisk Celkem

Cenné papíry a deriváty nesplÀující podmínky pro zaji‰tûní - pfiecenûní reálnou hodnotou 0 - 427 - 427

Zaji‰Èovací deriváty - 10 0 - 10

Celkem (po odeãtení odloÏené danû z pfiíjmÛ) - 10 - 427 - 437

Skupina zachytila ztrátu 10 mil. Kã (po odeãtení odloÏené danû z pfiíjmÛ) do zaji‰Èovacího fondu (vlastní kapitál), aby tak zobrazila reálnou hodnotu

v‰ech derivátÛ klasifikovan˘ch jako zaji‰tûní penûÏních tokÛ.

Pfii uplatnûní IAS 39 Skupina identifikovala deriváty, které nenaplÀovaly podmínky definované pro zaji‰tûní, a ocenila je na reálnou hodnotu.

Skupina takto zachytila ztrátu ve v˘‰i 427 mil. Kã (po odeãtení odloÏené danû z pfiíjmÛ ve v˘‰i 188 mil. Kã) do nerozdûleného zisku jako vyjádfiení

rozdílu mezi úãetní a reálnou hodnotou tûchto derivátÛ.

Reálná trÏní hodnota finanãních derivátÛ

Reálná trÏní hodnota finanãních derivátÛ Skupiny ke dni sestavení rozvahy ãinila:

Kontrakty s pozitivní reálnou hodnotou (v mil. Kã) 31. prosince 2001 31. prosince 2000

Úrokové swapy 0 6

Mûnové úrokové swapy 0 0

Nástroje zahrnující mûnové opce 0 0

Forwardové smlouvy v cizích mûnách 1 197

Swapy s nulov˘m kuponem 0 10

Úrokové forwardy 0 0

Celkem (poznámka 11) 1 213

Kontrakty s negativní reálnou hodnotou (v mil. Kã) 31. prosince 2001 31. prosince 2000

Úrokové swapy 2 9

Mûnové úrokové swapy 0 29

Nástroje zahrnující mûnové opce 169 175

Forwardové smlouvy v cizích mûnách 54 258

Swapy s nulov˘m kuponem 905 336

Úrokové forwardy 2 6

Celkem (poznámka 14) 1 132 813

âistá reálná hodnota finanãních derivátÛ urãen˘ch k zaji‰tûní penûÏních tokÛ mûla k rozvahovému dni tuto strukturu: 

(v mil. Kã) 31. prosince 2001 31. prosince 2000

Úrokové swapy (negativní reálná hodnota) 0 - 6

Forwardové smlouvy v cizích mûnách (negativní reálná hodnota) 0 - 4

K 31. prosinci 2001 a k 31. prosinci 2000 nebyly drÏeny Ïádné derivátové finanãní nástroje urãené k zaji‰tûní reálné hodnoty.

Reálná hodnota finanãních derivátÛ, s v˘jimkou mûnov˘ch opcí, vychází z kalkulace Skupiny provádûné pomocí modelu diskontovan˘ch penûÏních

tokÛ (za pouÏití trÏních sazeb). Reálná hodnota mûnov˘ch opcí vychází z ocenûní, které pro Skupinu provedly nezávislé banky.
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20) Potenciální závazky

Propojovací poplatky

Skupina nedosáhla dohody s mobilními operátory ohlednû propojovacích poplatkÛ platn˘ch pro rok 2001. Pro v˘poãet nákladÛ v roce 2001 Skupina

pouÏila sazby, které oãekává, Ïe budou uplatnûny pfii koneãném vyrovnání závazkÛ. Pfiípadné zv˘‰ení nákladÛ plynoucí z koneãn˘ch propojovacích

dohod bude zahrnuto do úãetnictví v okamÏiku, kdy se stane pravdûpodobn˘m, a pfiípadné sníÏení nákladÛ bude zahrnuto v okamÏiku, kdy bude

témûfi jisté.

21) Vûcné závazky

Operativní leasing

Souhrn budoucích minimálních leasingov˘ch plateb:

(v mil. Kã) 31. prosince 2001 31. prosince 2000

Do 1 roku 581 592

Od 1 do 5 let 1 505 1 607

Nad 5 let 835 86

Celkem 2 921 2 285

Kapitálové závazky

(v mil. Kã) 31. prosince 2001 31. prosince 2000

Investiãní v˘daje smluvnû potvrzené dosud nezahrnuté ve finanãní v˘kazech 1 653 3 644

Investiãní v˘daje smluvnû nepotvrzené 2 893 5 000

Vût‰ina smluvních závazkÛ se vztahuje k telekomunikaãním sítím.

Suma smluvnû potvrzen˘ch kapitálov˘ch závazkÛ Spoleãnosti ãiní 1 155 mil. Kã (31. prosince 2000: 2 628 mil. Kã). Zb˘vající ãást pfiedstavuje

kapitálové závazky ve spoleãnosti Eurotel (viz poznámka ã. 26).

Kapitálové závazky smluvnû nepotvrzené

Na základû telekomunikaãního zákona je Spoleãnost povinna zaãít poskytovat pfienositelnost ãísel nejpozdûji od 1. ledna 2003 a volbu operátora

nejpozdûji od 1. ãervence 2002. Dle odhadu managementu Spoleãnosti bude implementace tûchto sluÏeb vyÏadovat investice ve v˘‰i 2,8 mld. Kã,

které je tfieba realizovat v prÛbûhu roku 2002. 

22) Vlastní kapitál 

31. prosince 2001 31. prosince 2000

Nominální hodnota kmenové akcie (Kã) 100 100

Poãet kmenov˘ch akcií 322 089 900 322 089 900

Kmenové akcie (v milionech Kã) 32 209 32 209



68 V˘roãní zpráva 2001

Struktura akcionáfiÛ Spoleãnosti k 31. prosinci 2001: 

Fond národního majetku 51,1 %

TelSource N.V. 27,0 %

KPN Royal Dutch Telecom N.V. 6,5 %

Ostatní akcionáfii 15,4 %

TelSource N.V. je vlastnûn spoleãnostmi KPN Royal Dutch Telecom N.V. a Swisscom AG s podporou AT&T, která nemá ve spoleãnosti TelSource N.V. 

majetkovou úãast. TelSource N.V. spolu s KPN Royal Dutch Telecom N.V. nyní kontrolují 33,5 %.

Práva akcionáfiÛ jsou pfiedmûtem akcionáfiské smlouvy.

Nerozdûlen˘ zisk zahrnuje zákonn˘ rezervní fond ve v˘‰i 5 406 mil. Kã (31. prosince 2000: 5 220 mil. Kã), kter˘ mÛÏe b˘t pouÏit pouze na krytí

ztrát Skupiny.

23) Zaji‰Èovací fond

(v mil. Kã)

ZÛstatek k 1. lednu 2001

- pÛvodnû vykázan˘ 0

- dopad pfiijetí standardu IAS 39 (po odeãtení odloÏené danû z pfiíjmÛ) - 10

- upraven˘ - 10

Zisky ze zmûn reálné hodnoty 14

OdloÏená daÀ z pfiíjmÛ - 4

ZÛstatek k 31. prosinci 2001 0

24) PenûÏní tok z bûÏné ãinnosti

Rok konãící 

(v mil. Kã) 31. prosince 2001 31. prosince 2000

Zisk pfied zdanûním 8 771 9 114

Úpravy o:

Odpisy 17 040 14 625

Likvidace nepouÏitelného majetku 284 470

Zisky z prodeje stál˘ch aktiv - 124 - 46

âisté úroky a dal‰í náklady 1 778 2 347

Kurzové ztráty / (zisky) - 1 987 - 77

Zmûna reálné hodnoty 536 0

VloÏené sluÏby 0 634

Zv˘‰ení / (sníÏení) rezerv 679 - 316

PenûÏní tok z bûÏné ãinnosti pfied zmûnou provozního kapitálu 26 977 26 751

SníÏení / (zv˘‰ení) pohledávek a ostatních pohledávek - 995 - 971

SníÏení / (zv˘‰ení) stavu zásob - 1 425 157

Zv˘‰ení / (sníÏení) závazkÛ vÛãi vûfiitelÛm a ostatních závazkÛ 1 459 238

PenûÏní prostfiedky získané z bûÏné ãinnosti 26 016 26 175
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25) Transakce se spfiíznûn˘mi stranami

Skupina poskytuje sluÏby státním orgánÛm a podnikÛm za bûÏn˘ch obchodních podmínek.

V‰echny transakce se spfiíznûn˘mi stranami byly uskuteãnûny na základû bûÏn˘ch obchodních podmínek a v trÏních cenách.

Uskuteãnûné transakce se spfiíznûn˘mi stranami:

Prodeje sluÏeb a zboÏí

Rok konãící

(v mil. Kã) 31. prosince 2001 31. prosince 2000

Eurotel 886 1 605

Swisscom AG 45 63

KPN Royal Dutch Telecom N.V. 119 71

TelSource N.V. 26 4

1 076 1 743

Nákupy sluÏeb a zboÏí

Rok konãící

(v mil. Kã) 31. prosince 2001 31. prosince 2000

Eurotel 1 907 2 950

Swisscom AG 21 51

KPN Royal Dutch Telecom N.V. 65 63

TelSource N.V. 126 21

KPN Czech Republic 148 229

2 267 3 314

Informace t˘kající se sluÏeb vloÏen˘ch spoleãnosti TelSource N.V. – viz poznámka 4.

Nesplacené zÛstatky z prodeje / nákupu zboÏí a sluÏeb

Spoleãnost má závazek ke spoleãnosti Eurotel k 31. prosinci 2001 ve v˘‰i 677 mil. Kã (31. prosince 2000: 212 mil. Kã), ke spoleãnosti KPN 

k 31. prosinci 2001 ve v˘‰i 2 mil. Kã (31. prosince 2000: 0 Kã) a ke spoleãnosti KPN Czech Republic k 31. prosinci 2001 ve v˘‰i 34 mil. Kã 

(31. prosince 2000: 17 mil. Kã). Pohledávka za spoleãností TelSource N.V. k 31. prosinci 2001 ãinila 12 mil. Kã (31. prosince 2000: 22 mil. Kã),

za spoleãností Swisscom AG k 31. prosinci 2001 celkem 11 mil. Kã (31. prosince 2000: 0 Kã).

26) Spoleãn˘ podnik

Eurotel Praha, spol. s r.o., je spoleãností s ruãením omezen˘m se sídlem v âeské republice, která byla zaloÏena 21. února 1991. Skupina má 51%

podíl ve spoleãném podniku Eurotel Praha, spol. s r.o., kter˘ je poskytovatelem sluÏeb v oblasti mobilních telefonÛ v âeské republice. Vedení 

a provoz Eurotelu se fiídí smlouvou o spoleãném podniku, ve které je specifikováno, Ïe kontrola je vykonávána spoleãnû Skupinou a druhou stra-

nou ve spoleãném podniku. Finanãní v˘sledky Eurotelu byly do v˘kazÛ zahrnuty proporcionální konsolidaãní metodou a jsou vytváfieny v souladu 

s úãetními postupy Skupiny. NíÏe je uveden souhrn podílÛ Skupiny na vlastním kapitálu a v˘sledcích spoleãného podniku pfied eliminací transakcí

v rámci Skupiny.
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(v mil. Kã) 31. prosince 2001 31. prosince 2000

Pozemky, budovy a zafiízení 14 955 12 057

BûÏná aktiva 3 572 3 690

Dlouhodobé závazky - 2 545 - 3 818

BûÏné závazky - 4 172 - 3 309

Vlastní kapitál 11 810 8 620
V˘nosy 15 444 14 447

Provozní náklady - 10 687 - 10 919

DaÀ z pfiíjmÛ - 1 424 - 942

Zisk po zdanûní 3 190 2 468

V souvislosti s podílem Skupiny ve spoleãném podniku neplynou pro Skupinu Ïádné potenciální závazky. 

Kapitálové závazky Eurotelu k 31. prosinci 2001 dosáhly 1 157 mil. Kã (31. prosince 2000: 1 992 mil. Kã). PrÛmûrn˘ poãet zamûstnancÛ 

v Eurotelu v roce 2001 byl 2 289 (2000: 1 880).

27) Dcefiiné spoleãnosti

a) EDINet.cz, s.r.o., je spoleãnost s ruãením omezením, která byla zaloÏena 17. bfiezna 1999 a pÛsobí na území âeské republiky. EDINet.cz dodá-

vá sluÏby v oblasti pfienosu dat a je 100% dcefiinou spoleãností Skupiny.

b) M.I.A., a.s., je akciová spoleãnost se sídlem v âeské republice a byla zaloÏena v roce 1997. Tato spoleãnost je poskytovatelem internetov˘ch

sluÏeb zejména v oblasti reklamy a marketingu. M.I.A. se 28. února 2000 stala 100% dcefiinou spoleãností Skupiny. 

c) OMNICOM Praha, spol. s.r.o., je spoleãnost s ruãením omezen˘m se sídlem v âeské republice. OMNICOM byl zaloÏen v roce 1992. Poskytuje

datové sluÏby a konzultace v telekomunikacích. Dne 12. kvûtna 1999 byl pfievzat Skupinou a stal se její 100% dcefiinou spoleãností.

d) SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B.V. byla zaloÏena 9. dubna 1998 a je spoleãností s ruãením omezen˘m se sídlem v Holandsku. Hlavní

ãinností spoleãnosti je financování ostatních ãlenÛ skupiny. SPT TELECOM (Czech Republic) Finance je 100% dcefiinou spoleãností Skupiny.

e) asp1000, s.r.o., je spoleãnost s ruãením omezením se sídlem v âeské republice, která byla zaloÏena v roce 2000 a byla pfievzata Skupinou 

25. ãervence 2001. asp1000 poskytuje aplikaãní sluÏby pro zákazníky z fiad stfiedních podnikÛ. Podíl Skupiny v asp1000 je 50,9 %.

f) Centrade, a.s., je akciová spoleãnost se sídlem v âeské republice. Centrade byl zaloÏen 2. listopadu 2001, vyvíjí ãinnost v oblasti e-business 

a spravuje elektronické trÏi‰tû. Podíl Skupiny v Centrade je 86,5 %.

28) Události, které nastaly po datu úãetní závûrky

Dne 22. ledna 2002 do‰lo k poÏáru fiadové telefonní ústfiedny v Praze 2. Celková v˘‰e ‰kod je odhadovaná pfiibliÏnû na 90 mil. Kã. Na rizika tohoto

charakteru má Skupina uzavfiené pojistné smlouvy, a Skupina tedy neoãekává v souvislosti s touto událostí Ïádné v˘raznûj‰í ztráty.

29) Privatizace

Vláda âeské republiky na svém zasedání 14. listopadu 2001 schválila prodej nejménû 51,1 % akcií âESKÉHO TELECOMU, a.s., formou v˘bûrového

fiízení. Fond národního majetku âeské republiky („FNM”) je organizátorem tohoto v˘bûrového fiízení. Zmínûn˘ podíl na vlastním kapitálu se bude

buì skládat v˘hradnû z akcií vlastnûn˘ch FNM, nebo ãásteãnû z akcií v majetku FNM a ãásteãnû z akcií vlastnûn˘ch konsorciem TelSource N.V.

Pokud se TelSource N.V. zúãastní nabídky akcií, celkov˘ podíl prodávan˘ch akcií bude ãinit aÏ 78,1 % (poznámka ã. 22). V souãasné dobû není

moÏné posoudit budoucí potenciální zmûny v hodnotû aktiv a závazkÛ Spoleãnosti vypl˘vající z privatizace.
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Zpráva nezávisl˘ch auditorÛ akcionáfiÛm spoleãnosti âESK¯ TELECOM, a.s.

Provedli jsme audit pfiiloÏené rozvahy spoleãnosti âESK¯ TELECOM, a.s., k 31. prosinci 2001, souvisejícího v˘kazu ziskÛ a ztrát a pfiílohy, vãetnû

v˘kazu penûÏních tokÛ, za rok 2001 (dále „úãetní závûrka“). Za sestavení úãetní závûrky a za vedení úãetnictví odpovídá pfiedstavenstvo 

spoleãnosti. Na‰í úlohou je vydat na základû auditu v˘rok k této úãetní závûrce.

Audit jsme provedli v souladu se zákonem o auditorech a auditorsk˘mi smûrnicemi Komory auditorÛ âeské republiky. Tyto normy poÏadují, aby byl

audit naplánován a proveden tak, aby auditor získal pfiimûfienou jistotu, Ïe úãetní závûrka neobsahuje v˘znamné nesprávnosti. Audit zahrnuje

v˘bûrov˘m zpÛsobem provedená ovûfiení prÛkaznosti ãástek a informací uveden˘ch v úãetní závûrce. Audit rovnûÏ zahrnuje posouzení pouÏit˘ch

úãetních postupÛ a v˘znamn˘ch odhadÛ uãinûn˘ch vedením spoleãnosti a zhodnocení celkové prezentace úãetní závûrky. Jsme pfiesvûdãeni, Ïe

proveden˘ audit poskytuje pfiimûfien˘ podklad pro vydání v˘roku.

Podle na‰eho názoru pfiiloÏená úãetní závûrka zobrazuje vûrnû ve v‰ech v˘znamn˘ch ohledech aktiva, závazky a vlastní kapitál spoleãnosti âESK¯

TELECOM, a.s., k 31. prosinci 2001, v˘sledek jejího hospodafiení a její penûÏní toky za rok 2001 v souladu se zákonem o úãetnictví a ostatními

pfiíslu‰n˘mi pfiedpisy âeské republiky.

26. bfiezna 2002

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

zastoupen˘

Richard Addison Ing. Jitka Îaloudková
partner auditor, osvûdãení ã. 1802
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PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

Katefiinská 40

120 00 Praha 2

âeská republika

Telefon +420 (02) 5115 1111

Fax +420 (02) 5115 6111

Iâ 40765521

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., je zapsána v obchodním rejstfiíku u Mûstského soudu v Praze, oddíl C, ãíslo vloÏky 3637,

a v seznamu auditorsk˘ch spoleãností u Komory auditorÛ âeské republiky pod osvûdãením ã. 021.



Rozvaha konãící k 31. prosinci 

(tis. Kã) BûÏné úãetní období Minulé úã. období

Oznaã. AKTIVA fiád. Brutto Korekce Netto Netto

a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM (fi. 02+03+28+55) = fi. 61 001 223 096 284 -79 532 849 143 563 435 145 767 559
A. Pohledávky za upsan˘ vlastní kapitál 002

B. Stálá aktiva (fi. 04+12+22) 003 204 523 369 -76 947 782 127 575 587 130 493 002

B.I. Dlouhodob˘ nehmotn˘ majetek (fi. 05 aÏ 11) 004 15 179 648 -4 076 069 11 103 579 9 057 298

B.I.1. Zfiizovací v˘daje 005

B.I.2. Nehmotné v˘sledky v˘zkumu a v˘voje 006 104 962 - 41 588 63 374 5 859

B.I.3. Software 007 13 126 340 -3 954 822 9 171 518 5 295 284

B.I.4. Ocenitelná práva 008 83 611 - 79 659 3 952 7 949

B.I.5. Jin˘ dlouhodob˘ nehmotn˘ majetek 009

B.I.6. Nedokonãen˘ dlouhodob˘ nehmotn˘ majetek 010 1 758 901 1 758 901 3 684 890

B.I.7. Poskytnuté zálohy na dlouhodob˘ nehmotn˘ majetek 011 105 834 105 834 63 316

B.II. Dlouhodob˘ hmotn˘ majetek (fi. 13 aÏ 21) 012 186 355 867 -72 685 631 113 670 236 117 163 390

B.II.1. Pozemky 013 631 452 631 452 769 039

B.II.2. Stavby 014 108 850 525 -32 784 392 76 066 133 79 331 488

B.II.3. Samostatné movité vûci a soubory movit˘ch vûcí 015 71 284 354 -39 706 879 31 577 475 31 724 930

B.II.4. Pûstitelské celky trval˘ch porostÛ 016

B.II.5. Základní stádo a taÏná zvífiata 017

B.II.6. Jin˘ dlouhodob˘ hmotn˘ majetek 018 633 705 - 121 421 512 284 174 201

B.II.7. Nedokonãen˘ dlouhodob˘ hmotn˘ majetek 019 4 669 630 - 33 422 4 636 208 5 058 064

B.II.8. Poskytnuté zálohy na dlouhodob˘ hmotn˘ majetek 020 194 655 194 655 47 517

B.II.9. Opravná poloÏka k nabytému majetku 021 91 546 - 39 517 52 029 58 151

B.III. Dlouhodob˘ finanãní majetek (fi. 23 aÏ 27) 022 2 987 854 - 186 082 2 801 772 4 272 314

B.III.1. Podílové cenné papíry a vklady 

v podnicích s rozhodujícím vlivem 023 212 894 - 134 225 78 669 95 121

B.III.2. Podílové cenné papíry a vklady 

v podnicích s podstatn˘m vlivem 024 233 843 233 843 233 843

B.III.3. Ostatní dlouhodobé cenné papíry a vklady 025 38 406 - 38 291 115 3 610

B.III.4. PÛjãky podnikÛm ve skupinû 026 6 850 6 850 6 850

B.III.5. Jin˘ dlouhodob˘ finanãní majetek 027 2 495 861 - 13 566 2 482 295 3 932 890
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(tis. Kã) BûÏné úãetní období Minulé úã. období

Oznaã. AKTIVA fiád. Brutto Korekce Netto Netto

a b c 1 2 3 4

C. ObûÏná aktiva (fi. 29+36+42+51) 028 15 904 585 -2 585 067 13 319 518 13 539 106

C.I. Zásoby (fi. 30 aÏ 35) 029 1 397 493 - 184 793 1 212 700 1 270 597

C.I.1. Materiál 030 1 274 849 - 184 793 1 090 056 1 170 905

C.I.2. Nedokonãená v˘roba a polotovary 031

C.I.3. V˘robky 032

C.I.4. Zvífiata 033

C.I.5. ZboÏí 034 122 630 122 630 99 692

C.I.6. Poskytnuté zálohy na zásoby 035 14 14

C.II. Dlouhodobé pohledávky (fi. 37 aÏ 41) 036 190 621 190 621 39 965

C.II.1. Pohledávky z obchodního styku 037 116 304 116 304 4 223

C.II.2. Pohledávky ke spoleãníkÛm a sdruÏení 038

C.II.3. Pohledávky v podnicích s rozhodujícím vlivem 039

C.II.4. Pohledávky v podnicích s podstatn˘m vlivem 040

C.II.5. Jiné pohledávky 041 74 317 74 317 35 742

C.III. Krátkodobé pohledávky (fi. 43 aÏ 50) 042 8 643 607 -2 400 095 6 243 512 6 518 791

C.III.1. Pohledávky z obchodního styku 043 7 139 632 -1 753 664 5 385 968 5 465 103

C.III.2. Pohledávky ke spoleãníkÛm a sdruÏení 044 123 812 123 812 123 812

C.III.3. Sociální zabezpeãení 045

C.III.4. Stát - daÀové pohledávky 046 512 591 512 591 536 094

C.III.5. OdloÏená daÀová pohledávka 047

C.III.6. Pohledávky v podnicích s rozhodujícím vlivem 048

C.III.7. Pohledávky v podnicích s podstatn˘m vlivem 049

C.III.8. Jiné pohledávky 050 867 572 - 646 431 221 141 393 782

C.IV. Finanãní majetek (fi. 52 aÏ 54) 051 5 672 864 - 179 5 672 685 5 709 753

C.IV.1. Peníze 052 42 344 42 344 - 14 452

C.IV.2. Uãty v bankách 053 27 906 27 906 243 594

C.IV.3. Krátkodob˘ finanãní majetek 054 5 602 614 - 179 5 602 435 5 480 611

D. Ostatní aktiva - pfiechodné úãty aktiv (fi. 56 a 60) 055 2 668 330 2 668 330 1 735 451

D.I. âasové rozli‰ení (fi. 57 aÏ 59) 056 959 975 959 975 991 902

D.I.1. Náklady pfií‰tích období 057 243 539 243 539 236 329

D.I.2. Pfiíjmy pfií‰tích období 058 465 068 465 068 77 771

D.I.3. Kurzové rozdíly aktivní 059 251 368 251 368 677 802

D.II. Dohadné úãty aktivní 060 1 708 355 1 708 355 743 549

Kontrolní ãíslo (fi. 01 aÏ 60) 999 890 676 781 -318 131 396 572 545 385 582 326 687
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(tis. Kã) Stav v bûÏném Stav v min. úãet. 

Oznaã. PASIVA fiád. úãet. období období

a b c 5 6

PASIVA CELKEM (fi. 62+79+105) 061 143 563 435 145 767 559
A. Vlastní kapitál (fi. 63+66+71+75+78) 062 93 922 144 95 159 835

A.I. Základní kapitál (fi. 64+65) 063 32 208 990 32 208 990

A.I.1. Základní kapitál 064 32 208 990 32 208 990

A.I.2. Vlastní akcie a vlastní obchodní podíly 065

A.II. Kapitálové fondy (fi. 67 aÏ 70) 066 31 483 483 31 486 980

A.II.1. Emisní áÏio 067 29 343 185 29 343 185

A.II.2. Ostatní kapitálové fondy 068 2 140 298 2 143 795

A.II.3. OceÀovací rozdíly z pfiecenûní majetku 069

070

A.III. Fondy ze zisku (fi. 72+73+74) 071 5 382 594 5 182 769

A.III.1. Zákonn˘ rezervní fond 072 5 344 458 5 158 053

A.III.2. Nedûliteln˘ fond 073

A.III.3. Statutární a ostatní fondy 074 38 136 24 716

A.IV. Hospodáfisk˘ v˘sledek minul˘ch let (fi. 76+77) 075 23 555 267 22 553 006

A.IV.1. Nerozdûlen˘ zisk minul˘ch let 076 23 555 267 22 553 006

A.IV.2. Neuhrazená ztráta minul˘ch let 077

A.V. Hospodáfisk˘ v˘sledek bûÏného úãetního období (+/-)

fi. 01-(+63+66+71+75+79+105) 078 1 291 810 3 728 090

B. Cizí zdroje (fi. 80+84+91+101) 079 38 954 101 45 581 305

B.I. Rezervy (fi. 81+82+83) 080 1 300 678 829 367

B.I.1. Rezervy zákonné 081 4 691

B.I.2. Rezerva na kurzové ztráty 082 1 295 018 519 768

B.I.3. Ostatní rezervy 083 5 660 304 908

76 V˘roãní zpráva 2001



(tis. Kã) Stav v bûÏném Stav v min. úãet. 

Oznaã. PASIVA fiád. úãet. období období

a b c 5 6

B.II. Dlouhodobé závazky (fi. 85 aÏ 90) 084 12 197 931 20 383 986

B.II.1. Závazky k podnikÛm s rozhodujícím vlivem 085 12 197 931 13 383 986

B.II.2. Závazky k podnikÛm s podstatn˘m vlivem 086

B.II.3. Dlouhodobé pfiijaté zálohy 087

B.II.4. Emitované dluhopisy 088 7 000 000

B.II.5. Dlouhodobé smûnky k úhradû 089

B.II.6. Jiné dlouhodobé závazky 090

B.III. Krátkodobé závazky (fi. 92 aÏ 100) 091 12 238 829 14 162 146

B.III.1. Závazky z obchodního styku 092 2 517 313 4 558 288

B.III.2. Závazky ke spoleãníkÛm a sdruÏení 093 2 705

B.III.3. Závazky k zamûstnancÛm 094 256 369 311 702

B.III.4. Závazky ze sociálního zabezpeãení 095 158 357 193 659

B.III.5. Stát - daÀové závazky a dotace 096 63 244 104 236

B.III.6. OdloÏen˘ daÀov˘ závazek 097 8 967 909 8 638 790

B.III.7. Závazky k podnikÛm s rozhodujícím vlivem 098

B.III.8. Závazky k podnikÛm s podstatn˘m vlivem 099

B.III.9. Jiné závazky 100 272 932 355 471

B.IV. Bankovní úvûry a v˘pomoci (fi. 102 aÏ 104) 101 13 216 663 10 205 806

B.IV.1. Bankovní úvûry dlouhodobé 102 6 133 898 7 052 713

B.IV.2. BûÏné bankovní úvûry 103 82 765 3 153 093

B.IV.3. Krátkodobé finanãní v˘pomoci 104 7 000 000

C. Ostatní pasiva – pfiechodné úãty pasiv (fi. 106+110) 105 10 687 190 5 026 419

C.I. âasové rozli‰ení (fi. 107 aÏ 109) 106 4 208 109 2 359 798

C.I.1. V˘daje pfií‰tích období 107 1 723 634 1 496 947

C.I.2. V˘nosy pfií‰tích období 108 68 104 265 650

C.I.3. Kurzové rozdíly pasivní 109 2 416 371 597 201

C.II. Dohadné úãty pasivní 110 6 479 081 2 666 621

Kontrolní ãíslo (fi. 61 aÏ 110) 999 566 482 849 576 675 525
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V˘kaz ziskÛ a ztrát za rok konãící 31. prosince 2001

(tis. Kã) âísloSkuteãnost v úãetním období

Oznaã. TEXT fiádku sledovaném minulém

a b c 1 2

I. TrÏby za prodej zboÏí 01 340 662 306 361

A. Náklady vynaloÏené na prodané zboÏí 02 428 031 269 492

+ Obchodní marÏe (fi. 01-02) 03 - 87 369 36 869

II. V˘kony (fi. 05+06+07) 04 41 910 818 45 289 629

II.1. TrÏby za prodej vlastních v˘robkÛ a sluÏeb 05 40 787 649 44 120 702

II.2. Zmûna stavu vnitropodnikov˘ch zásob vlastní v˘roby 06

II.3. Aktivace 07 1 123 169 1 168 927

B. V˘konová spotfieba (fi. 09+10) 08 13 872 641 15 840 070

B.1. Spotfieba materiálu a energie 09 2 510 049 2 791 871

B.2. SluÏby 10 11 362 592 13 048 199

+ Pfiidaná hodnota (fi. 03+04-08) 11 27 950 808 29 486 428

C. Osobní náklady (fi. 13 aÏ 16) 12 6 773 532 7 490 003

C.1. Mzdové náklady 13 4 897 538 5 066 682

C.2. Odmûny ãlenÛm orgánÛ spoleãnosti a druÏstva 14 14 788 16 422

C.3. Náklady na sociální zabezpeãení 15 1 605 074 1 867 152

C.4. Sociální náklady 16 256 132 539 747

D. Danû a poplatky 17 122 320 49 806

E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 15 028 701 13 186 752

III. TrÏby z prodeje dlouhodobého majetku a materiálu 19 559 572 217 935

F. ZÛstatková cena prodaného dlouhodobého majetku a materiálu 20 351 996 180 646

IV. Zúãtování rezerv a ãasového rozli‰ení provozních v˘nosÛ 21 4 690 2 584

G. Tvorba rezerv a ãasového rozli‰ení provozních nákladÛ 22 2 625

V. Zúãtování opravn˘ch poloÏek do provozních v˘nosÛ 23 295 979 420 265

H. Zúãtování opravn˘ch poloÏek do provozních nákladÛ 24 663 003 529 451

VI. Ostatní provozní v˘nosy 25 82 256 46 421

I. Ostatní provozní náklady 26 235 312 303 790

VII. Pfievod provozních v˘nosÛ 27

J. Pfievod provozních nákladÛ 28

* Provozní hospodáfisk˘ v˘sledek

[fi. 11-12-17-18+19-20+21-22+23-24+25-26+(-27)-(-28)] 29 5 718 441 8 430 560
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(tis. Kã) âísloSkuteãnost v úãetním období

Oznaã. TEXT fiádku sledovaném minulém

a b c 1 2

VIII. TrÏby z prodeje cenn˘ch papírÛ a vkladÛ 30 843 590 160

K. Prodané cenné papíry a vklady 31 824 426 610

IX. V˘nosy z dlouhodobého finanãního majetku (fi. 33+34+35) 32 224 288 70 457

IX.1. V˘nosy z cenn˘ch papírÛ a vkladÛ v podnicích ve skupinû 33

IX.2. V˘nosy z ostatních dlouhodob˘ch cenn˘ch papírÛ a vkladÛ 34 137 516 26 933

IX.3. V˘nosy z ostatního dlouhodobého finanãního majetku 35 86 772 43 524

X. V˘nosy z krátkodobého finanãního majetku 36 187 083 238 832

XI. Zúãtování rezerv do finanãních v˘nosÛ 37 665 017 623 019

L. Tvorba rezerv na finanãní náklady 38 1 295 018 665 017

XII. Zúãtování opravn˘ch poloÏek do finanãních v˘nosÛ 39 13 138 95 133

M. Zúãtování opravn˘ch poloÏek do finanãních nákladÛ 40 396 751 380 610

XIII. V˘nosové úroky 41 44 440 17 676

N. Nákladové úroky 42 2 269 676 2 702 435

XIV. Ostatní finanãní v˘nosy 43 515 822 920 819

O. Ostatní finanãní náklady 44 1 535 928 906 246

XV. Pfievod finanãních v˘nosÛ 45

P. Pfievod finanãních nákladÛ 46

* Hospodáfisk˘ v˘sledek z finanãních operací

[fi. 30-31+32+36+37-38+39-40+41-42+43-44+(-45)-(-46)] 47 -3 828 421 -2 688 822

R. DaÀ z pfiíjmÛ za bûÏnou ãinnost (fi. 49+50) 48 515 597 1 730 738

R.1. - splatná 49 186 478 224 089

R.2. - odloÏená 50 329 119 1 506 649

51

** Hospodáfisk˘ v˘sledek za bûÏnou ãinnost (fi. 29+47-48) 52 1 374 423 4 011 000

XVI. Mimofiádné v˘nosy 53 210 691 1 125 135

S. Mimofiádné náklady 54 299 700 1 418 460

T. DaÀ z pfiíjmÛ z mimofiádné ãinnosti (fi. 56+57) 55 - 6 396 - 10 415

T.1. - splatná 56 - 6 396 - 10 415

T.2. - odloÏená 57

* Mimofiádn˘ hospodáfisk˘ v˘sledek (fi. 53-54-55) 58 - 82 613 - 282 910

U. Pfievod podílu na hospodáfiském v˘sledku spoleãníkÛm (+/-) 59

*** Hospodáfisk˘ v˘sledek za úãetní období (+/-) (fi. 52+58-59) 60 1 291 810 3 728 090

Hospodáfisk˘ v˘sledek pfied zdanûním (+/-) (fi. 29+47+53-54) 61 1 801 011 5 448 413

Kontrolní ãíslo (fi. 01 aÏ 61) 99 187 932 852 213 600 872
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V˘kaz penûÏních tokÛ za rok konãící 31. prosince 2001

2001 2000

tis. Kã tis. Kã

PENùÎNÍ TOKY Z PROVOZNÍ âINNOSTI
Úãetní zisk z bûÏné ãinnosti pfied zdanûním 1 890 020 5 741 738

A.1 Úpravy o nepenûÏní operace 20 698 128 14 878 220

A.1.1 Odpisy stál˘ch aktiv a pohledávek 15 082 083 13 340 284

A.1.2 Zmûna stavu opravn˘ch poloÏek a pfiechodn˘ch úãtÛ aktiv a pasiv 3 986 246 - 791 141

A.1.3 Zisk z prodeje dlouhodobého hmotného majetku - 184 066 - 46 499

A.1.5 Vyúãtované nákladové úroky 1 813 865 2 375 576

A* âist˘ penûÏní tok z provozní ãinnosti pfied zdanûním,
zmûnami obûÏn˘ch prostfiedkÛ a mimofiádn˘mi poloÏkami 22 588 148 20 619 958

A.2 Zmûny stavu obûÏn˘ch prostfiedkÛ 2 030 773 - 4 240 398

A.2.1 Zmûna stavu pohledávek - 548 212 - 808 295

A.2.2 Zmûna stavu krátkodob˘ch závazkÛ - 1 218 399 - 115 951

A.2.3 Zmûna stavu zásob - 1 403 1 170 381

A.2.4 Zmûna stavu krátkodobého finanãního majetku 3 798 787 - 4 486 533

A** âist˘ penûÏní tok z provozní ãinnosti pfied zdanûním 
a mimofiádn˘mi poloÏkami 24 618 921 16 379 560

A.3 Úroky vyplacené - 2 484 257 - 2 933 661

A.4 Úroky pfiijaté 467 935 582 809

A.5 Zaplacená daÀ z pfiíjmÛ za bûÏnou ãinnost - 210 008 28 681

A.6 Mimofiádné pfiíjmy a v˘daje - 32 802 42 356

A*** âist˘ penûÏní tok z provozní ãinnosti 22 359 789 14 099 745
PENùÎNÍ TOKY Z INVESTIâNÍ âINNOSTI

B.1 V˘daje spojené s pofiízením stál˘ch aktiv - 14 004 718 - 17 879 697

B.2 Pfiíjmy z prodeje stál˘ch aktiv 739 351 119 221

B.3 PÛjãky a úvûry spfiíznûn˘m osobám 0 - 6 850

B*** âist˘ penûÏní tok z investiãní ãinnosti - 13 265 367 - 17 767 326
PENùÎNÍ TOKY Z FINANâNÍ âINNOSTI

C.1 Zmûna stavu dlouhodob˘ch a krátkodob˘ch závazkÛ - 2 806 699 - 3 973 823

C.2 Zmûna stavu vlastního kapitálu - 2 526 004 - 167 933

C.2.5 Pfiímé platby na vrub fondÛ - 110 330 - 167 933

C.2.6 Vyplacené dividendy - 2 415 674 0

C*** âisté penûÏní toky z finanãní ãinnosti - 5 332 703 - 4 141 756
âisté zv˘‰ení/sníÏení penûÏních prostfiedkÛ a penûÏních ekvivalentÛ 3 761 719 - 7 809 337
Stav penûÏních prostfiedkÛ a penûÏních ekvivalentÛ na poãátku roku 1 223 220 9 032 557
Stav penûÏních prostfiedkÛ a penûÏních ekvivalentÛ na konci roku 4 984 939 1 223 220

26. bfiezna 2002

Ing. Ondfiej Felix, CSc. RNDr. Pfiemysl Klíma, CSc. Ing. Juraj ·ediv˘
pfiedseda pfiedstavenstva generální fieditel v˘konn˘ viceprezident

pro korporátní sluÏby



1) V‰eobecné informace

Akciová spoleãnost SPT TELECOM, a.s., od 1. ledna 2000 âESK¯ TELECOM, a.s. (dále jen "spoleãnost" nebo „âESK¯ TELECOM“), vznikla 

k 1. lednu 1994 zápisem do obchodního rejstfiíku. Sídlo spoleãnosti je v Ol‰anské 55/5, Praha 3, 130 34. Spoleãnost je hlavním poskytovatelem

telekomunikaãních sluÏeb v âeské republice.

SloÏení pfiedstavenstva k 31. prosinci 2001 bylo následující:

Funkce

Ing. Ondfiej Felix, CSc. pfiedseda pfiedstavenstva

André Frans Bessel Kok 1. místopfiedseda pfiedstavenstva

RNDr. Pfiemysl Klíma, CSc. 2. místopfiedseda pfiedstavenstva

Ing. Marcela Gürlichová ãlen pfiedstavenstva

Ing. Miloslav Hejnák, CSc. ãlen pfiedstavenstva

Ing. Jan Juchelka ãlen pfiedstavenstva

Ing. Jifií Nûmec ãlen pfiedstavenstva

Günter Heinz Pfeiffer ãlen pfiedstavenstva

Robert Jan Terwiel ãlen pfiedstavenstva

V prÛbûhu roku 2001 do‰lo ve sloÏení pfiedstavenstva k následujícím zmûnám:

Marten Pieters rezignace dne 16. ledna 2001

Günter Heinz Pfeiffer zvolen na valné hromadû dne 15. ãervna 2001

Robert Jan Terwiel kooptace 16. ledna 2001, potvrzen na valné hromadû 15. ãervna 2001

André Frans Bessel Kok odvolán a znovuzvolen na valné hromadû 15. ãervna 2001

Lorne Rupert Somerville odvolán na valné hromadû 15. ãervna 2001

Ing. Ivan Piln˘ rezignace 21. listopadu 2001 (dosud nezapsáno v obchodním rejstfiíku)

Ing. Ondfiej Felix, CSc. kooptace 21. listopadu 2001 - ãlen pfiedstavenstva,

od 1. prosince 2001 - pfiedseda pfiedstavenstva (dosud nezapsáno v obchodním rejstfiíku)

Ing. Marcela Gürlichová kooptace 19. prosince 2001 (dosud nezapsáno v obchodním rejstfiíku)

Zmûny, ke kter˘m do‰lo v lednu 2002:

Marten Pieters kooptace 16. ledna 2002 (dosud nezapsáno v obchodním rejstfiíku)

Robert Jan Terwiel rezignace - odvolán 16. ledna 2002 (dosud nezapsáno v obchodním rejstfiíku)

SloÏení dozorãí rady k 31. prosinci 2001 bylo následující:

Funkce

Ing. Michal To‰ovsk˘ pfiedseda dozorãí rady

Gerardus Johannes Klein Bluemink 1. místopfiedseda dozorãí rady

Lubomír Vindu‰ka 2. místopfiedseda dozorãí rady

Dominik Louis Böhler ãlen dozorãí rady

Pavel Her‰tík ãlen dozorãí rady

Ing. Miloslav Krch ãlen dozorãí rady

Louis Johan Lampe ãlen dozorãí rady

Ing. Vladimír Mû‰Èan ãlen dozorãí rady

Ing. Jan Schwarzer ãlen dozorãí rady

Zdenûk ·ámal ãlen dozorãí rady

Ing. Jan ·kurek ãlen dozorãí rady

Ing. Zdenûk ·vrãek ãlen dozorãí rady

Mgr. Lubo‰ Vanûk ãlen dozorãí rady

Ing. Václav Wagner ãlen dozorãí rady

Ing. Ladislav Zelinka, Ph.D. ãlen dozorãí rady
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V prÛbûhu roku 2001 do‰lo ve sloÏení dozorãí rady k následujícím zmûnám:

Günter Heinz Pfeiffer rezignace 26. dubna 2001

Dominik Louis Böhler kooptace 26. dubna 2001, potvrzen na valné hromadû 15. ãervna 2001

Doc. Ing. Jifií Havel, CSc. odvolán na valné hromadû 15. ãervna 2001

Ing. Zdenûk Hrub ,̆ CSc. odvolán na valné hromadû 15. ãervna 2001

Ing. Jan ·kurek zvolen na valné hromadû 15. ãervna 2001

Ing. Ladislav Zelinka, Ph.D. zvolen na valné hromadû 15. ãervna 2001

V‰echny zmûny ve sloÏení dozorãí rady jsou zapsány v obchodním rejstfiíku.

Operativní fiízení spoleãnosti zaji‰Èoval do 20. ãervna 2001 provozní v˘bor ve sloÏení:

RNDr. Pfiemysl Klíma, CSc. generální fieditel - pfiedseda provozního v˘boru

André Frans Bessel Kok zástupce generálního fieditele - ãlen provozního v˘boru

Ing. Petr Slováãek viceprezident pro sítû - ãlen provozního v˘boru

James S. Hubley (do 31. bfiezna 2001) viceprezident pro telekomunikaãní sluÏby - ãlen provozního v˘boru

George Jiri Jankovic (od 1. dubna 2001) viceprezident pro telekomunikaãní sluÏby - ãlen provozního v˘boru

Urs Kamber viceprezident pro korporátní sluÏby - ãlen provozního v˘boru

Od 21. ãervna 2001 je operativní fiízení spoleãnosti plnû v kompetenci generálního fieditele.

Spoleãnost byla k 31. prosinci 2001 ãlenûna následujícím zpÛsobem:

Generální fieditel

- Divize generálního fieditele (CEOG)

- Divize zástupce generálního fieditele (COOG)

- âESK¯ TELECOM, a.s. - Imaginet, o.z. (I)

- Divize sítí (NSG)

- Divize telekomunikaãních sluÏeb (TSG)

- Divize sluÏeb velkoprodeje (WSG)

- Divize korporátních sluÏeb (CSG)

- Divize informaãních podpÛrn˘ch systémÛ (ISSG)

Od 21. kvûtna 2001 byl zmûnûn název od‰tûpného závodu âESK¯ TELECOM, a.s. - e:tel, o.z. na âESK¯ TELECOM, a.s.- Imaginet, o.z.

Ostatní zmûny v obchodním rejstfiíku v prÛbûhu roku 2001:

- dne 7. února 2001 byl zapsán vedoucí od‰tûpného závodu âESK¯ TELECOM, a.s. - e:tel, o.z. James Frederick Ledbetter;

- dne 18. ãervna 2001 do‰lo ke zmûnû v osobách prokuristÛ - Jamese S. Hubleyho nahradil George Jiri Jankovic. ZároveÀ do‰lo k zapsání

nov˘ch adres u 1. místopfiedsedy pfiedstavenstva a prokuristy André Franse Bessela Koka, u 1. místopfiedsedy dozorãí rady Gerarduse 

Johannese Klein Blueminka a u ãlena dozorãí rady Mgr. Lubo‰e VaÀka;

- dne 19. prosince 2001 byly zapsány zmûny v pfiedmûtu podnikání spoleãnosti vypl˘vající z novely Ïivnostenského zákona (nové názvy 

Ïivností) a nové Ïivnosti:

a) sluÏby v oblasti administrativní správy a sluÏby organizaãnû hospodáfiské povahy u fyzick˘ch a právnick˘ch osob, a

b) zprostfiedkování obchodu;

- dne 11. fiíjna 2001 byl podán návrh na zmûnu zápisu v obchodním rejstfiíku, a to v˘maz prokuristÛ, na základû rozhodnutí pfiedstavenstva 

ze dne 19. záfií 2001 (v˘maz proveden 28. ledna 2002).
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2) Úãetní postupy

a) Základní zásady vedení úãetnictví

Úãetnictví je vedeno v historick˘ch cenách v souladu s úãetními pfiedpisy platn˘mi v âeské republice.

b) Dlouhodob˘ nehmotn˘ majetek

Nakoupen˘ nehmotn˘ majetek je úãtován v pofiizovací cenû a odpisován rovnomûrnû po dobu 2 let. Pro majetek typu software se strategick˘m

v˘znamem (spoleãností individuálnû urãen˘) byla poãínaje rokem 2000 stanovena doba odpisování 5 let.

JestliÏe zÛstatková hodnota nehmotného majetku pfiesahuje jeho odhadovanou uÏitnou hodnotu, je k takovému majetku vytvofiena opravná 

poloÏka.

Nehmotn˘ majetek, jehoÏ doba pouÏitelnosti je del‰í neÏ 1 rok a pofiizovací cena nepfievy‰uje 60 000 Kã (40 000 Kã u majetku získaného pfied

rokem 1999) za poloÏku, je povaÏován za náklady na sluÏby a je odepsán do nákladÛ pfii jeho pofiízení.

c) Dlouhodob˘ hmotn˘ majetek

Nakoupen˘ dlouhodob˘ hmotn˘ majetek je úãtován v pofiizovacích cenách. Pofiizovací ceny zahrnují cenu, za kterou byl majetek pofiízen, náklady

na dopravu, clo a montáÏ, pfiípadnû úroky. Dlouhodob˘ hmotn˘ majetek vytvofien˘ vlastní ãinností se oceÀuje vlastními náklady.

Spoleãnost odpisuje dlouhodob˘ hmotn˘ majetek rovnomûrnû na základû roãních odpisov˘ch sazeb vycházejících z odhadované doby Ïivotnosti.

Tyto sazby se li‰í od sazeb odpoãitateln˘ch pro daÀové úãely.

Odpisov˘ plán spoleãnosti:

2001 2000

Roãní odpisová Roãní odpisová

Poãet let sazba v % Poãet let sazba v %

Budovy 40 2,5 40 2,5

Kabely a ostatní venkovní zafiízení 15 - 20 5 - 6,7 15 - 20 5 - 6,7

Telekom. zafiízení:

- pfienosová zafiízení 10 10 10 10

- ústfiedny max. 10 max. 10 max. 10 max. 10

Ostatní zafiízení 3 - 10 10 - 33 3 - 10 10 - 33

Vybrané druhy hmotného majetku, jehoÏ doba pouÏitelnosti je del‰í neÏ 1 rok a pofiizovací cena nepfievy‰uje 40 000 Kã za poloÏku, jsou povaÏo-

vány za drobn˘ dlouhodob˘ hmotn˘ majetek a jsou odpisovány v souladu s odpisov˘m plánem spoleãnosti.

Ostatní hmotn˘ majetek, jehoÏ doba pouÏitelnosti je del‰í neÏ 1 rok a pofiizovací cena nepfievy‰uje 40 000 Kã za poloÏku (20 000 Kã u majetku

získaného pfied rokem 1998), je povaÏován za zásoby a odepsán do nákladÛ pfii spotfiebû.

Náklady na opravy a údrÏbu dlouhodobého hmotného majetku se úãtují pfiímo do nákladÛ. Na plánované opravy v˘znamného rozsahu je tvofiena

rezerva podle smûrnice spoleãnosti. Technické zhodnocení dlouhodobého hmotného majetku pfiesahující 40 000 Kã za rok je aktivováno.

Opravné poloÏky k dlouhodobému hmotnému majetku se vytváfiejí v pfiípadû zji‰tûní doãasného sníÏení jeho uÏitné hodnoty ve srovnání s ocenû-

ním v úãetnictví (opravné poloÏky se nevytváfiely k majetku, pro kter˘ byla vytvofiena rezerva na opravy).

d) Cenné papíry a dlouhodob˘ finanãní majetek

Cenné papíry a dlouhodob˘ finanãní majetek jsou ocenûny cenou pofiízení po odeãtení opravné poloÏky na sníÏení hodnoty. Konsolidace podílÛ 

v pfiidruÏen˘ch ani dcefiin˘ch spoleãnostech nebyla provedena vzhledem k tomu, Ïe tato úãetní závûrka je pfiedkládána pouze za spoleãnost.



e) Derivátové finanãní nástroje

Spoleãnost pouÏívá derivátové finanãní nástroje, kter˘mi omezuje rizika plynoucí z pohybÛ kurzÛ cizích mûn a úrokov˘ch sazeb. Tyto derivátové

finanãní nástroje (s v˘jimkou ceny pofiízení opcí) nejsou vykazovány v úãetních v˘kazech spoleãnosti a jsou uvedeny v poznámce ã. 6.

Mûnové forwardy zaji‰Èují spoleãnost proti pohybÛm mûnov˘ch kurzÛ tím, Ïe zaji‰Èují kurz, kter˘m bude vypofiádána transakce. Realizované kurzo-

vé zisky a ztráty z tûchto smluv se úãtují do v˘kazu ziskÛ a ztrát.

Úrokové mûnové swapy zaji‰Èují spoleãnost proti pohybÛm úrokov˘ch sazeb a mûnov˘ch kurzÛ. Jakékoliv platby (pfiijaté ãi vyplacené) z úroko-

v˘ch ãástí swapÛ jsou souãástí úrokov˘ch v˘nosÛ nebo nákladÛ v prÛbûhu období, na které byl swapov˘ kontrakt sjednán. Úrokov˘ diferenciál 

u mûnov˘ch swapÛ (vãetnû zero coupon swapÛ) je souãástí úrokov˘ch v˘nosÛ nebo nákladÛ v prÛbûhu období, na které byl swapov˘ kontrakt

sjednán. Kurzov˘ rozdíl je vypofiádán do v˘nosÛ a nákladÛ v období, kdy je realizován.

Opãní prémie je evidována v rozvaze jako aktivum. Aktivum je odepisováno do v˘kazu ziskÛ a ztrát po dobu trvání finanãního nástroje.

f) Zásoby

Nakoupené zásoby materiálu a zboÏí jsou oceÀovány pofiizovací cenou sníÏenou o opravnou poloÏku. Pofiizovací cena zahrnuje ve‰keré náklady

související s pofiízením tûchto zásob. Pro ve‰keré úbytky nakoupen˘ch zásob materiálu a zboÏí uÏívá spoleãnost metodu váÏeného aritmetického

prÛmûru.

g) Pohledávky

Pohledávky jsou úãtovány v jejich nominální hodnotû. Jejich hodnota je sníÏena o opravnou poloÏku k pochybn˘m a nedobytn˘m pohledávkám 

na základû anal˘zy stáfií pohledávek a platební schopnosti odbûratelÛ. Pokud je pohledávka identifikována jako nedobytná, je odepsána.

h) Pfiepoãet cizích mûn

Transakce provádûné v cizích mûnách jsou pfiepoãteny a zaúãtovány devizov˘m kurzem platn˘m v den transakce.

V‰echna penûÏní aktiva a pasiva vedená v cizích mûnách byla pfiepoãtena devizov˘m kurzem zvefiejnûn˘m âeskou národní bankou k rozvahovému

dni. Nerealizované kurzové ztráty jsou prostfiednictvím rezervy vykázány ve v˘kazu ziskÛ a ztrát. Nerealizované kurzové zisky a nerealizované 

kurzové ztráty z pfiepoãtu hotovosti, bankovních úãtÛ a krátkodobého finanãního majetku na konci úãetního období jsou vykázány ve v˘kazu

ziskÛ a ztrát. Ostatní nerealizované kurzové zisky jsou vykázány v ostatních pasivech do doby realizace. V pfiípadû, Ïe je transakce zaji‰tûná 

forwardovou smlouvou, je rozdíl vznikající mezi pfiepoãtem zaji‰tûné ãásti transakce kurzem forwardové smlouvy a kurzem zvefiejnûn˘m âeskou

národní bankou k rozvahovému dni vykázán ve v˘kazu ziskÛ a ztrát prostfiednictvím rezervy na kurzové ztráty.

i) Obrat

TrÏby jsou zaúãtovány k datu uskuteãnûní sluÏeb nebo doruãení zboÏí a jeho akceptace zákazníkem a jsou vykázány beze slev a danû z pfiidané

hodnoty.

j) Leasing

Ve‰keré leasingové splátky, bez ohledu na to, zda se jedná o operativní ãi finanãní leasing, jsou úãtovány do nákladÛ v okamÏiku jejich vzniku 

s v˘jimkou první mimofiádné splátky uhrazené na poãátku leasingového vztahu. Tato první mimofiádná splátka (akontace) se ãasovû rozli‰uje 

a rozpou‰tí se do nákladÛ postupnû po celou dobu trvání pfiíslu‰né leasingové smlouvy. V souladu s platnou úãetní metodikou nejsou pfiedmûty

leasingu vykázány v rozvaze jako aktiva.

k) Penzijní pfiipoji‰tûní

Spoleãnost v souãasné dobû poskytuje sv˘m zamûstnancÛm penzijní pfiipoji‰tûní tím, Ïe provádí platby externím penzijním poji‰Èovnám v rámci

platného penzijního plánu. Tyto náklady se úãtují do v˘kazu ziskÛ a ztrát do období, ve kterém jsou tyto ãástky splatné.

K financování státního dÛchodového poji‰tûní hradí spoleãnost pravidelné odvody do státního rozpoãtu.
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l) OdloÏená daÀ

OdloÏen˘ daÀov˘ závazek se vykazuje u v‰ech doãasn˘ch rozdílÛ mezi zÛstatkovou hodnotou aktiva nebo pasiva v rozvaze a jejich daÀovou 

hodnotou. OdloÏená daÀová pohledávka je zaúãtována, pokud je pravdûpodobné, Ïe bude moÏné ji daÀovû uplatnit v následujících úãetních 

obdobích.

m) V˘daje na v˘zkum a v˘voj

Ve‰keré v˘daje na v˘zkum jsou úãtovány do nákladÛ. âást v˘dajÛ na v˘voj je aktivována jako nehmotn˘ majetek ve v˘‰i vlastních nákladÛ nebo 

v reprodukãní pofiizovací cenû, je-li niÏ‰í, pokud lze provést pfiimûfien˘ odhad této reprodukãní ceny. V‰echny ostatní v˘daje jsou úãtovány 

do nákladÛ prÛbûÏnû pfii jejich vzniku.

n) Zmûny úãetních postupÛ

Ve zpÛsobu oceÀování ani v uspofiádání poloÏek úãetní závûrky v prÛbûhu roku nedo‰lo ke zmûnám.

o) Následné události

Dopad událostí, které nastaly mezi rozvahov˘m dnem a dnem podpisu úãetní závûrky, je zachycen v úãetních v˘kazech v pfiípadû, Ïe tyto události

poskytly doplÀující informace o skuteãnostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pfiípadû, Ïe mezi rozvahov˘m dnem a dnem podpisu úãetní závûrky do‰lo k v˘znamn˘m událostem zohledÀujícím skuteãnosti, které nastaly 

po rozvahovém dni, jsou dÛsledky tûchto událostí popsány v pfiíloze úãetní závûrky, ale nejsou zaúãtovány v úãetních v˘kazech.

p) V˘voj úãetních pfiedpisÛ

Pro úãetní závûrku za rok 2002 bude v platnosti novelizovan˘ Zákon o úãetnictví. Tento zákon pfiiná‰í nûkteré v˘znamné zmûny obecn˘ch 

úãetních a oceÀovacích pravidel. âinnosti spoleãnosti, které budou nejvíce ovlivnûny touto novelou, jsou v souãasné dobû analyzovány vedením

spoleãnosti.

3) Dlouhodob˘ nehmotn˘ majetek

Software Ostatní Investice Celkem

tis. Kã tis. Kã tis. Kã tis. Kã

PO¤IZOVACÍ CENA
Stav k 1. lednu 2001 7 222 423 129 684 3 748 206 11 100 313

PfiírÛstky 0 0 4 356 021 4 356 021

Úbytky 168 090 33 028 0 201 118

Pfievody 6 147 575 91 917 - 6 239 492 0

Reklasifikace - 75 568 0 0 - 75 568

Stav k 31. prosinci 2001 13 126 340 188 573 1 864 735 15 179 648
OPRÁVKY
Stav k 1. lednu 2001 1 927 139 115 876 0 2 043 015

PfiírÛstky 2 240 270 38 399 0 2 278 669

Úbytky 165 200 33 028 0 198 228

Reklasifikace - 47 387 0 0 - 47 387

Stav k 31. prosinci 2001 3 954 822 121 247 0 4 076 069
ZÒSTATKOVÁ HODNOTA
Stav k 1. lednu 2001 5 295 284 13 808 3 748 206 9 057 298

Stav k 31. prosinci 2001 9 171 518 67 326 1 864 735 11 103 579

Investice zahrnují nedokonãené nehmotné investice a poskytnuté zálohy na nehmotn˘ dlouhodob˘ majetek.
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Software Ostatní Investice Celkem

tis. Kã tis. Kã tis. Kã tis. Kã

PO¤IZOVACÍ CENA
Stav k 1. lednu 2000 1 871 314 115 661 4 001 456 5 988 431

PfiírÛstky 0 0 5 159 658 5 159 658

Úbytky 46 066 2 340 0 48 406

Pfievody 5 397 150 16 363 - 5 412 908 605

Reklasifikace 25 0 0 25

Stav k 31. prosinci 2000 7 222 423 129 684 3 748 206 11 100 313
OPRÁVKY
Stav k 1. lednu 2000 1 204 874 115 499 0 1 320 373

PfiírÛstky 767 888 2 717 0 770 605

Úbytky 45 648 2 340 0 47 988

Reklasifikace 25 0 0 25

Stav k 31. prosinci 2000 1 927 139 115 876 0 2 043 015
ZÒSTATKOVÁ HODNOTA
Stav k 1. lednu 2000 666 440 162 4 001 456 4 668 058

Stav k 31. prosinci 2000 5 295 284 13 808 3 748 206 9 057 298

4) Dlouhodob˘ hmotn˘ majetek

Budovy Stroje

a pozemky Kabely a zafiízení Ostatní Investice Celkem

tis. Kã tis. Kã tis. Kã tis. Kã tis. Kã tis. Kã

PO¤IZOVACÍ CENA
Stav k 1. lednu 2001 14 809 464 93 613 885 60 662 720 6 382 066 5 182 120 180 650 255

PfiírÛstky 10 051 326 2 456 7 440 9 632 228 9 652 501

Úbytky 451 975 370 665 2 484 808 560 806 154 203 4 022 457

Pfievody 400 243 1 475 841 5 828 759 2 091 017 - 9 795 860 0

Reklasifikace - 7 059 1 866 75 867 4 894 0 75 568

Stav k 31. prosinci 2001 14 760 724 94 721 253 64 084 994 7 924 611 4 864 285 186 355 867
OPRÁVKY
Stav k 1. lednu 2001 3 029 401 25 258 862 30 537 957 4 549 410 0 63 375 630

PfiírÛstky 453 485 4 565 885 6 494 875 1 135 210 0 12 649 455

Úbytky 191 525 331 319 2 379 657 517 833 0 3 420 334

Reklasifikace - 1 110 713 47 206 578 0 47 387

Stav k 31. prosinci 2001 3 290 251 29 494 141 34 700 381 5 167 365 0 72 652 138
OPRAVNÁ POLOÎKA K DLOUHODOBÉMU HMOTNÉMU MAJETKU
Stav k 1. lednu 2001 0 34 559 137 0 76 539 111 235

Stav k 31. prosinci 2001 0 0 71 0 33 422 33 493
ZÒSTATKOVÁ HODNOTA
Stav k 1. lednu 2001 11 780 063 68 320 464 30 124 626 1 832 656 5 105 581 117 163 390

Stav k 31. prosinci 2001 11 470 473 65 227 112 29 384 542 2 757 246 4 830 863 113 670 236

Ostatní dlouhodob˘ hmotn˘ majetek zahrnuje dopravní prostfiedky, inventáfi a jin˘ hmotn˘ majetek a opravnou poloÏku k nabytému majetku.

Investice zahrnují nedokonãené hmotné investice a poskytnuté zálohy na dlouhodob˘ hmotn˘ majetek.
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Budovy Stroje

a pozemky Kabely a zafiízení Ostatní Investice Celkem

tis. Kã tis. Kã tis. Kã tis. Kã tis. Kã tis. Kã

PO¤IZOVACÍ CENA
Stav k 1. lednu 2000 14 202 464 90 205 116 58 678 811 5 869 228 7 074 611 176 030 230

PfiírÛstky 1 991 25 124 637 9 506 516 9 509 293

Úbytky 112 465 942 455 3 409 446 421 242 3 032 4 888 640

Pfievody 735 354 4 351 164 5 426 543 882 311 - 11 395 975 - 603

Reklasifikace - 17 880 35 - 33 312 51 132 0 - 25

Stav k 31. prosinci 2000 14 809 464 93 613 885 60 662 720 6 382 066 5 182 120 180 650 255
OPRÁVKY
Stav k 1. lednu 2000 2 507 535 21 635 670 27 606 743 3 994 558 0 55 744 506

PfiírÛstky 551 150 4 466 242 6 165 728 940 923 0 12 124 043

Úbytky 30 648 843 068 3 215 771 403 407 0 4 492 894

Reklasifikace 1 364 18 - 18 743 17 336 0 - 25

Stav k 31. prosinci 2000 3 029 401 25 258 862 30 537 957 4 549 410 0 63 375 630
OPRAVNÁ POLOÎKA K DLOUHODOBÉMU HMOTNÉMU MAJETKU
Stav k 1. lednu 2000 0 0 338 0 0 338

Stav k 31. prosinci 2000 0 34 559 137 0 76 539 111 235
ZÒSTATKOVÁ HODNOTA
Stav k 1. lednu 2000 11 694 929 68 569 446 31 071 730 1 874 670 7 074 611 120 285 386

Stav k 31. prosinci 2000 11 780 063 68 320 464 30 124 626 1 832 656 5 105 581 117 163 390

Zmûnu opravné poloÏky na doãasné sníÏení hodnoty dlouhodobého hmotného majetku lze analyzovat následovnû:

2001 2000

tis. Kã tis. Kã

Poãáteãní zÛstatek k 1. lednu 111 235 338

Tvorba opravné poloÏky 33 019 111 098

Zru‰ení opravné poloÏky - 870 0

PouÏití k odpisu - 109 891 - 201

Koneãn˘ zÛstatek k 31. prosinci 33 493 111 235

Souhrnná v˘‰e drobného nehmotného a hmotného majetku neuvedeného v rozvaze (veden˘ v operativní evidenci) vãetnû majetku získaného 

po skonãení leasingu ãiní v pofiizovacích cenách k 31. prosinci 2001: 739 097 tis. Kã (k 31. prosinci 2000: 774 794 tis. Kã).

Informace o zastaveném majetku spoleãnosti jsou uvedeny v poznámce ã. 11.

Spoleãnost rovnûÏ pouÏívá majetek získan˘ finanãním leasingem, kter˘ je v‰ak úãtován jako dlouhodob˘ hmotn˘ majetek spoleãnosti aÏ 

po skonãení doby leasingu.

Leasingové splátky lze analyzovat takto:

31. prosince 2001 31. prosince 2000

tis. Kã tis. Kã

Splacené leasingové splátky ze souãasn˘ch

smluv o finanãním leasingu 8 728 8 200

Nesplacené leasingové splátky splatné do jednoho roku 82 384

Nesplacené leasingové splátky splatné pozdûji neÏ v následujícím roce 0 82

Celková v˘‰e leasingov˘ch splátek zaplacen˘ch 
i splatn˘ch ze souãasn˘ch smluv o finanãním leasingu 8 810 8 666



5) Majetkové úãasti ve spoleãnostech s rozhodujícím vlivem

Majetkové úãasti ve spoleãnostech s rozhodujícím vlivem pfiedstavují akcie a podíly vykázané v cenû pofiízení po odeãtení opravné poloÏky na sní-

Ïení hodnoty.

Hosp. v˘sledek Pfiíjem

Podíl na v roce Vlastní z dividend

Poãet Nominální Úãetní základním 2001 kapitál v roce

akcií hodnota hodnota kapitálu (neauditován) (neauditován) 2001

K 31. prosinci 2001: tis. Kã % tis. Kã

Zahraniãní dcefiiné spoleãnosti EUR tis. EUR tis. EUR
SPT TELECOM (Czech Republic)

Finance B. V. (Holandsko) 18 151 581 100 % 191 815 0

Tuzemské dcefiiné spoleãnosti Kã tis. Kã tis. Kã
M.I.A., a. s. 100 1 000 000 44 047 100 % - 15 499 - 14 607 0

EDINet.cz, s.r.o. 97 929 000 23 597 100 % - 16 841 26 798 0

ViaNet, spol. s r.o. 100 000 0 100 % - 13 21 0

OMNICOM Praha, spol. s r.o. 10 000 000 10 444 100 % - 1 579 10 444 0

78 669

Dne 19. záfií 2001 spoleãnost uzavfiela smlouvu o koupi 50,9 % podílu ve spoleãnosti asp1000, s.r.o. V souladu s v˘‰e uvedenou smlouvou spoleã-

nost sloÏila pfievodem z bankovního úãtu ãástku 56 mil. Kã odpovídající dohodnutému podílu na nav˘‰ení základního kapitálu spoleãnosti

asp1000, s.r.o. Nav˘‰ení základního kapitálu nebylo k 31. prosinci 2001 zapsáno v obchodním rejstfiíku, a proto je tato ãástka vedená v rozvaze

âESKÉHO TELECOMU jako pohledávka a nikoli jako majetková úãast ve spoleãnosti s rozhodujícím vlivem.

Dne 2. listopadu 2001 spoleãnost uzavfiela zakladatelskou smlouvu s úmyslem stát se akcionáfiem v novû zaloÏené spoleãnosti Centrade, a.s. 

V souladu s v˘‰e uvedenou smlouvou spoleãnost sloÏila pfievodem z bankovního úãtu ãástku 156 mil. Kã jako první splátku podílu na základním

kapitálu. Nová spoleãnost nebyla k 31. prosinci 2001 zapsána v obchodním rejstfiíku, a proto je tato ãástka vedená v rozvaze âESKÉHO TELECOMU

jako pohledávka a nikoli jako majetková úãast ve spoleãnosti s rozhodujícím vlivem.

SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B. V. byla zaloÏena 9. dubna 1998 v Amsterdamu v Nizozemí. V roce 1998 vydala obligace denominované 

v nûmeck˘ch markách znûjící na SPT TELECOM, a.s., v celkové hodnotû 750 mil. DEM. Kromû uvedeného vydání obligací nedo‰lo ve spoleãnosti 

SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B. V. k Ïádn˘m dal‰ím v˘znamn˘m transakcím. Pfiíjem z emise obligací poskytla SPT TELECOM (Czech

Republic) Finance B. V. jako úroãenou pÛjãku spoleãnosti - viz poznámka ã. 11 pfiílohy.

Hosp. v˘sledek Pfiíjem

Podíl na v roce Vlastní z dividend

Poãet Nominální Úãetní základním 2000 kapitál v roce

akcií hodnota hodnota kapitálu (neauditován) (neauditován) 2000

K 31. prosinci 2000: tis. Kã % tis. Kã

Zahraniãní dcefiiné spoleãnosti EUR tis. EUR tis. EUR
SPT TELECOM (Czech Republic)

Finance B. V. (Holandsko) 18 151 637 100 % 200 624 0

Tuzemské dcefiiné spoleãnosti Kã tis. Kã tis. Kã
M.I.A., a. s. 100 1 000 000 47 369 100 % - 7 194 - 6 302 0

EDINet.cz, s.r.o. 97 929 000 45 001 100 % - 26 854 43 641 0

ViaNet, spol. s r.o. 100 000 100 100 % - 6 34 0

OMNICOM Praha, spol. s r.o. 210 000 2 014 100 % - 5 200 2 014 0

95 121
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5) Majetkové úãasti ve spoleãnostech s podstatn˘m vlivem

Pfiíjem

Podíl na Hosp. v˘sledek z dividend

Nominální Úãetní základním v roce Vlastní v roce

hodnota hodnota kapitálu 2001 kapitál 2001

K 31. prosinci 2001: tis. Kã tis. Kã % tis. Kã tis. Kã tis. Kã

Tuzemské dcefiiné spoleãnosti
Eurotel Praha, spol. s r.o. 233 770 720 233 771 51 % 6 299 534 23 069 925 0

AUGUSTUS, spol. s r.o. 66 000 72 40 % **) **) 0

233 843
**) údaje nejsou k datu sestavení úãetní závûrky k dispozici

Pfiíjem

Podíl na Hosp. v˘sledek z dividend

Nominální Úãetní základním v roce Vlastní v roce

hodnota hodnota kapitálu 2000 kapitál 2000

K 31. prosinci 2000: tis. Kã tis. Kã % tis. Kã tis. Kã tis. Kã

Tuzemské dcefiiné spoleãnosti
Eurotel Praha, spol. s r.o. 233 770 720 233 771 51 % 4 674 709 16 770 391 0

AUGUSTUS, spol. s r.o. 66 000 72 40 % - 1 522 - 7 308 0

233 843

6) Ostatní dlouhodob˘ finanãní majetek a krátkodob˘ finanãní majetek

Derivátové finanãní nástroje

âESK¯ TELECOM uzavfiel finanãní transakce se snahou sníÏit kurzová a úroková rizika. K tomuto úãelu spoleãnost vyuÏila standardních nástrojÛ

finanãního trhu jako jsou úrokové mûnové swapy, mûnové forwardy, mûnové opce a zero coupon swapy.

Politika spoleãnosti pro tyto typy obchodÛ je stanovena v písemn˘ch dokumentech, které jsou schváleny a revidovány orgány spoleãnosti. 

Základními pravidly tûchto dokumentÛ jsou:

a) povolené treasury operace se vÏdy vztahují k nûkteré otevfiené pozici, které je spoleãnost vystavena a jejichÏ v˘sledkem je právû sníÏení

finanãních rizik z tûchto pozic. Obchody, které by otevíraly spekulativní pozice ãi obchody se snahou profitovat na rozdílu (marÏi) mezi

nákupními a prodejními cenami, nejsou povoleny;

b) Ïádná protistrana nemÛÏe mít v˘hradní právo na provádûní transakcí. V dobû uskuteãnûní transakce proto musí b˘t k dispozici alespoÀ

dvû konkurenãní kotace, pokud specifika popfi. podmínky na trhu nebrání tomuto postupu. V takovém pfiípadû se podmínky obchodu musí

porovnat s podmínkami obvykl˘mi na trhu a zaznamenat v dokumentaci o transakci.

Ostatní náleÏitosti zaji‰Èovacích operací (procedury, limity, autorizace, odpovûdnosti, povolené transakce, benchmarky apod.) jsou rovnûÏ souãás-

tí tûchto dokumentÛ.
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Nominální hodnoty otevfien˘ch zaji‰Èovacích kontraktÛ:

Splatné do 1 roku Splatné 1 - 5 let Celkem

K 31. prosinci 2001: mil. Kã mil. Kã mil. Kã

Úrokové mûnové swapy 0 14 458 14 458

Mûnové opce 0 2 648 2 648

Mûnové forwardy 352 0 352

Zero coupon swapy 0 6 271 6 271

Celkem 352 23 377 23 729

Splatné do 1 roku Splatné 1 - 5 let Celkem

K 31. prosinci 2000 mil. Kã mil. Kã mil. Kã

Úrokové mûnové swapy 477 0 477

Mûnové opce 0 2 648 2 648

Mûnové forwardy 2 315 325 2 640

Zero coupon swapy 0 6 271 6 271

Celkem 2 792 9 244 12 036

Dlouhodob˘ finanãní majetek

Poãet

cenn˘ch Nominální TrÏní Cena

papírÛ hodnota hodnota*) pofiízení

K 31. prosinci 2001: tis. Kã tis. Kã tis. Kã

Zahraniãní obligace 379 816 943 410 954 926 968 154

Tuzemské obligace 38 295 382 950 388 344 388 683

Tuzemské depozitní smûnky 3 1 138 682 1 138 682 1 138 682

Celkem 2 481 952 2 495 519
Opravná poloÏka - 13 567

ZÛstatková hodnota dluÏn˘ch cenn˘ch papírÛ 2 481 952

Ostatní dlouhodob˘ finanãní majetek 343

ZÛstatková hodnota celkem 2 482 295

Poãet

cenn˘ch Nominální TrÏní Cena

papírÛ hodnota hodnota*) pofiízení

K 31. prosinci 2000: tis. Kã tis. Kã tis. Kã tis. Kã

Zahraniãní obligace 11 379 816 1 421 145 1 455 096 1 461 419

Tuzemské obligace 58 295 582 950 582 734 589 479

Tuzemské depozitní smûnky 21 1 859 583 1 859 583 1 859 583

Celkem 3 897 413 3 910 481
Opravná poloÏka - 13 068

ZÛstatková hodnota dluÏn˘ch cenn˘ch papírÛ 3 897 413

Ostatní dlouhodob˘ finanãní majetek 35 477

ZÛstatková hodnota celkem 3 932 890
*) v pfiípadû, Ïe je trÏní hodnota niÏ‰í neÏ cena pofiízení, jinak cena pofiízení
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Úrokové pfiíjmy z cenn˘ch papírÛ zahrnut˘ch do ostatního dlouhodobého finanãního majetku byly následující:

2001 2000

tis. Kã tis. Kã

Úrokov˘ v˘nos z dlouhodob˘ch obligací a depozitních smûnek 224 288 70 352

Krátkodob˘ finanãní majetek

TrÏní hodnota *) Cena pofiízení

K 31. prosinci 2001: tis. Kã tis. Kã

Zahraniãní obligace 359 613 359 613

Tuzemské obligace 1 877 397 1 877 436

Tuzemské depozitní smûnky 3 365 122 3 365 262

Celkem 5 602 132 5 602 311
Opravná poloÏka - 179

ZÛstatková hodnota dluÏn˘ch cenn˘ch papírÛ 5 602 132

Ostatní krátkodob˘ finanãní majetek 303

ZÛstatková hodnota celkem 5 602 435

TrÏní hodnota *) Cena pofiízení

K 31. prosinci 2000: tis. Kã tis. Kã

Zahraniãní obligace 374 377 374 447

Tuzemské obligace 0 0

Tuzemské depozitní smûnky 5 096 844 5 096 844

Celkem 5 471 221 5 471 291
Opravná poloÏka - 70

ZÛstatková hodnota dluÏn˘ch cenn˘ch papírÛ 5 471 221

Ostatní krátkodob˘ finanãní majetek 9 390

ZÛstatková hodnota celkem 5 480 611
*) v pfiípadû, Ïe je trÏní hodnota niÏ‰í neÏ cena pofiízení, jinak cena pofiízení

Celkové úrokové pfiíjmy z cenn˘ch papírÛ zahrnut˘ch do krátkodobého finanãního majetku byly následující:

2001 2000

tis. Kã tis. Kã

Úrokov˘ v˘nos z krátkodob˘ch obligací a depozitních smûnek 187 083 238 832

7) Zásoby

31. prosince 2001 31. prosince 2000

tis. Kã tis. Kã

Materiál 1 274 849 1 296 398

ZboÏí 122 630 99 692

Poskytnuté zálohy na zásoby 14 0

1 397 493 1 396 090

Opravná poloÏka - 184 793 - 125 493

1 212 700 1 270 597
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Zmûnu opravné poloÏky k zastaral˘m zásobám a k zásobám s pomalou obrátkou lze analyzovat následovnû:

2001 2000

tis. Kã tis. Kã

Poãáteãní zÛstatek k 1. lednu 125 493 334 648

Tvorba opravné poloÏky 194 711 55 393

âerpání opravné poloÏky - 135 411 - 264 548

Koneãn˘ zÛstatek k 31. prosinci 184 793 125 493

8) Pohledávky

Pohledávky

z obchodního Jiné

styku pohledávky Celkem

K 31. prosinci 2001: tis. Kã tis. Kã tis. Kã

Do splatnosti 3 714 295 1 533 635 5 247 930

Po splatnosti 3 541 641 44 657 3 586 298

7 255 936 1 578 292 8 834 228

Opravná poloÏka - 1 753 664 - 646 431 - 2 400 095

5 502 272 931 861 6 434 133

Pohledávky

z obchodního Jiné

styku pohledávky Celkem

K 31. prosinci 2000: tis. Kã tis. Kã tis. Kã

Do splatnosti 4 252 021 1 335 720 5 587 741

Po splatnosti 2 597 073 43 765 2 640 838

6 849 094 1 379 485 8 228 579

Opravná poloÏka - 1 379 768 - 290 055 - 1 669 823

5 469 326 1 089 430 6 558 756

Pohledávky z obchodního styku zahrnují 116 304 tis. Kã pohledávek se splatností nad jeden rok (v roce 2000: 4 233 tis. Kã); jiné pohledávky

zahrnují dlouhodobé pohledávky v hodnotû 74 317 tis. Kã (v roce 2000: 35 742 tis. Kã).

Spoleãnost nemá Ïádné pohledávky zaji‰tûné podle zástavního práva ani jin˘m zpÛsobem.

Zmûny opravné poloÏky k pochybn˘m pohledávkám lze analyzovat takto:

2001 2000

tis. Kã tis. Kã

Poãáteãní zÛstatek k 1. lednu 1 669 823 1 248 360

Tvorba opravné poloÏky 780 078 576 980

âerpání opravné poloÏky - 49 806 - 155 517

Koneãn˘ zÛstatek k 31. prosinci 2 400 095 1 669 823
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9) Vlastní kapitál

Schválené a vydané akcie

31. prosince 2001 31. prosince 2000

Poãet tis. Kã Poãet tis. Kã

Akcie na majitele v hodnotû 100 Kã za akcii, plnû splacené 322 089 890 32 208 989 235 125 640 23 512 564

Akcie na jméno v hodnotû 100 Kã za akcii, plnû splacené 0 0 86 964 250 8 696 425

Akcie na jméno spojená se zvlá‰tními právy podle ustanovení 

§ 10a odst. 4 písm. b) zákona ãíslo 92/1991 Sb. ve znûní

pozdûj‰ích pfiedpisÛ o jmenovité hodnotû 1 000 Kã 1 1 1 1

322 089 891 32 208 990 322 089 891 32 208 990

Dne 15. ãervna 2001 rozhodla valná hromada âESKÉHO TELECOMU, a.s., o zmûnû formy 86 964 250 kusÛ akcií z akcií na jméno s omezenou 

pfievoditelností na neomezenû pfievoditelné akcie na majitele. Tato zmûna byla zapsána Mûstsk˘m soudem v Praze do obchodního rejstfiíku dne

12. záfií 2001 s úãinností od 13. záfií 2001.

Akcionáfii spoleãnosti 31. prosince 2001 31. prosince 2000

FNM âR (zahrnující 1 akcii se zvlá‰tními právy) 51,1 % 51,1 %

TelSource N.V. 27,0 % 27,0 %

KPN Royal Dutch Telecom N.V. 6,5 % 6,5 %

Individuální akcionáfii a investiãní fondy 15,4 % 15,4 %

Konsorcium TelSource N.V. je tvofiené spoleãnostmi KPN Royal Dutch Telecom N.V. a Swisscom AG s podporou AT&T s nemajetkovou úãastí.

Spoleãnost nemá k 31. prosinci 2001 ve svém majetku Ïádné dluhopisy s právem v˘mûny za akcie.

Zmûny stavu vlastního kapitálu 2001

âerpání

sociálního Koneãn˘ stav

Poãáteãní stav Tvorba ze Ostatní fondu, Dividendy, k 31. prosinci

k 1. lednu 2001 zisku 2000 zv˘‰ení ostatní tantiémy 2001

tis. Kã tis. Kã tis. Kã tis. Kã tis. Kã tis. Kã

Základní kapitál 32 208 990 0 0 0 0 32 208 990

Emisní aÏio 29 343 185 0 0 0 0 29 343 185

Ostatní kapitálové fondy 2 143 795 0 2 821 - 6 318 0 2 140 298

Fondy ze zisku 5 182 769 302 905 0 - 103 080 0 5 382 594

v tom: zákonn˘ rezervní fond 5 158 053 186 405 0 0 0 5 344 458

Nerozdûlen˘ zisk minul˘ch let 22 553 006 1 002 261 0 0 0 23 555 267

Hospodáfisk˘ v˘sledek

ve schvalovacím fiízení 3 728 090 - 1 305 166 0 0 -2 422 924 0

Hospodáfisk˘ v˘sledek

bûÏného úãetního období x x 1 291 810 x x 1 291 810

Vlastní kapitál celkem 95 159 835 0 1 294 631 - 109 398 - 2 422 924 93 922 144
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Zmûny stavu vlastního kapitálu 2000

âerpání

sociálního Koneãn˘ stav

Poãáteãní stav Tvorba ze fondu, k 31. prosinci 

k 1. lednu 2000 zisku 1999 Ostatní zv˘‰ení ostatní Tantiémy 2000

tis. Kã tis. Kã tis. Kã tis. Kã tis. Kã tis. Kã

Základní kapitál 32 208 990 0 0 0 0 32 208 990

Emisní aÏio 29 324 161 0 19 024 0 0 29 343 185

Ostatní kapitálové fondy 2 148 836 0 252 - 5 293 0 2 143 795

Fondy ze zisku 4 987 940 355 485 0 - 160 656 0 5 182 769

v tom: zákonn˘ rezervní fond 4 937 568 220 485 0 0 0 5 158 053

Nerozdûlen˘ zisk minul˘ch let 18 506 081 4 046 925 0 0 0 22 553 006

Hospodáfisk˘ v˘sledek 

ve schvalovacím fiízení 4 409 687 - 4 402 410 0 0 - 7 277 0

Hospodáfisk˘ v˘sledek

bûÏného úãetního období x x 3 728 090 x x 3 728 090

Vlastní kapitál celkem 91 585 695 0 3 747 366 - 165 949 - 7 277 95 159 835

Zákonn˘ rezervní fond lze pouÏít v˘hradnû k úhradû ztrát. V souladu s pfiíslu‰n˘mi ustanoveními obchodního zákoníku spoleãnost vytváfií zákonn˘

rezervní fond ve v˘‰i 5 % z ãistého zisku roãnû, dokud v˘‰e tohoto fondu nedosáhne 20 % základního kapitálu.

Zisk po zdanûní ve v˘‰i 3 728 090 tis. Kã za rok 2000 byl schválen valnou hromadou dne 15. ãervna 2001 a rozdûlen takto:

2000

tis. Kã

Pfiídûl do zákonného rezervního fondu 186 405

Pfiídûl do sociálního fondu 116 500

Tantiémy 7 250

V˘plata dividend 2 415 674

Zisk pfieveden˘ do nerozdûleného zisku 1 002 261

Zisk po zdanûní 3 728 090

Návrh na rozdûlení zisku za rok 2001 nebyl dosud vypracován.

10) Rezervy

Rezerva Rezerva na

Rezervy Rezerva na na zaji‰Èovací restrukturalizaci

zákonné kursové ztráty operace a ostatní Celkem

tis. Kã tis. Kã tis. Kã tis. Kã tis. Kã

Poãáteãní zÛstatek k 1. lednu 2000 4 649 533 475 89 544 959 992 1 587 660

Tvorba rezerv 2 625 519 768 145 248 154 000 821 641

Zru‰ení rezerv 0 - 533 475 - 89 544 - 48 000 - 671 019

PouÏití rezerv - 2 583 0 0 - 906 332 - 908 915

Koneãn˘ zÛstatek k 31. prosinci 2000 4 691 519 768 145 248 159 660 829 367
Tvorba rezerv 0 1 295 018 0 0 1 295 018

Zru‰ení rezerv - 759 - 519 768 - 145 248 0 - 665 775

PouÏití rezerv - 3 932 0 0 - 154 000 - 157 932

Koneãn˘ zÛstatek k 31. prosinci 2001 0 1 295 018 0 5 660 1 300 678
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Rezerva na restrukturalizaci a ostatní podnikatelská rizika byla v roce 2000 pouÏita následovnû:

tis. Kã

Náklady spojené se sníÏením poãtu zamûstnancÛ 476 914

Náklady spojené s fyzickou likvidací zastaral˘ch zásob 332 174

Náklady spojené s fyzickou likvidací nepouÏívaného dlouhodobého hmotného majetku 97 244

Celkem 906 332

Rezerva na restrukturalizaci vytvofiená v roce 2000 ve v˘‰i 154 000 tis. Kã byla v roce 2001 pouÏita a zúãtována vÛãi vynaloÏen˘m nákladÛm.

Tvorba a pouÏití rezervy související s restrukturalizací spoleãnosti jsou úãtovány do mimofiádn˘ch nákladÛ a v˘nosÛ.

11) Úvûry a obligace

31. prosince 2001 31. prosince 2000

tis. Kã tis. Kã

Úvûry a kontokorenty v Kã 72 189 50 933

Úvûry od mezinárodních finanãních institucí v cizích mûnách 2 046 119 2 567 463

Úvûry v cizích mûnách 16 296 286 20 971 396

Obligace v Kã 7 000 000 7 000 000

Celkem 25 414 594 30 589 792
Splatné do 1 roku 7 376 584 3 475 483

po 1 roce do 2 let 12 491 750 322 390

po 2 létech do 5 let 881 457 21 351 160

za více neÏ 5 let 4 664 803 5 440 759

Celkem 25 414 594 30 589 792
Z toho celkem splatné po více neÏ 1 roce 18 038 010 27 114 309

Úvûry jsou poskytnuty v ãesk˘ch korunách a v EUR a jsou úroãeny prÛmûrnou úrokovou sazbou 6 % roãnû.

Obligace v Kã jsou úroãeny sazbou 11,3 % roãnû. Na základû rozhodnutí vedení spoleãnosti bude vyuÏita opce na pfiedãasné splacení. Obligace

jsou splatné k 6. únoru 2002.

Úvûry v cizích mûnách zahrnují pÛjãku od SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B. V., která je splatná v roce 2003 (k 31. prosinci 2001: 

12 197 931 tis. Kã; k 31. prosinci 2000: 13 383 986 tis. Kã). PÛjãka je úroãena sazbou 5,1 % roãnû.

Úvûry od mezinárodních finanãních institucí jsou zaji‰tûny nemovit˘m a movit˘m majetkem spoleãnosti. Úãetní hodnota zastaveného majetku je

následující:

31. prosince 2001 31. prosince 2000

tis. Kã tis. Kã

Nemovit˘ majetek 1 448 754 1 554 512

Movit˘ majetek 5 974 964 6 032 322

Celkem 7 423 718 7 586 834

K úvûrÛm se vztahují jisté smluvní finanãní podmínky. Poru‰ení tûchto smluvních podmínek by vedlo ke zkrácení splatnosti úvûrÛ.
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12) Závazky

Závazky

z obchodního styku Jiné závazky Celkem

tis. Kã tis. Kã tis. Kã

K 31. prosinci 2001:
Krátkodobé závazky 2 517 313 9 721 516 12 238 829

K 31. prosinci 2000:
Krátkodobé závazky 4 558 288 9 603 858 14 162 146

Závazky z obchodního styku po splatnosti pfiedstavují k 31. prosinci 2001 ãástku 336 902 tis. Kã (k 31. prosinci 2000: 367 430 tis. Kã).

Souãástí jin˘ch závazkÛ je závazek z titulu odloÏené danû ve v˘‰i 8 967 909 tis. Kã (2000: 8 638 790 tis Kã); (viz poznámka ã. 13 pfiílohy).

Závazky z obchodního styku a jiné závazky nebyly zaji‰tûny Ïádn˘m majetkem spoleãnosti.

Dlouhodobé závazky - viz poznámka ã. 11.

13) DaÀ z pfiíjmÛ

DaÀov˘ náklad zahrnuje:

2001 2000

tis. Kã tis. Kã

Splatnou daÀ 180 082 213 674

OdloÏenou daÀ 329 119 1 506 649

509 201 1 720 323

Splatná daÀ byla vypoãítána následovnû:

2001 2000

tis. Kã tis. Kã

Zisk pfied zdanûním 1 801 011 5 448 413

DaÀovû neuznatelné náklady 2 318 418 2 865 511

NezdaÀované v˘nosy - 1 410 740 - 2 374 163

Rozdíl úãetních a daÀov˘ch odpisÛ - 1 476 047 - 4 935 467

10 % vstupní ceny hmotného majetku - 391 100 - 341 124

DaÀov˘ základ 841 542 663 170
DaÀ z pfiíjmÛ právnick˘ch osob ve v˘‰i 31 % 260 878 205 583

Sleva dividendy - 127 398 0

Ostatní úpravy 46 602 8 091

Celkov˘ daÀov˘ náklad 180 082 213 674



97 V˘roãní zpráva 2001

OdloÏen˘ daÀov˘ závazek / (-) pohledávka jsou tvofieny ve v˘‰i 31 % ze základu a lze je analyzovat následovnû:

31. prosince 2001 31. prosince 2000

tis.Kã tis. Kã

Rozdíl mezi úãetní a daÀovou zÛstatkovou hodnotou dlouhodobého majetku 31 205 844 29 668 184

DaÀovû neodãitatelná opravná poloÏka k zásobám *) - 25 863 - 63 493

DaÀovû neodãitatelná ãást opravné poloÏky k pohledávkám *) - 923 326 - 548 391

DaÀovû neodãitatelná opravná poloÏka k dlouhodobému majetku *) - 29 059 -160 737

Ostatní doãasné rozdíly - 1 298 857 - 1 028 498

âasové rozdíly celkem 28 928 739 27 867 065
DaÀová sazba 31 % 31 %

OdloÏen˘ daÀov˘ závazek 8 967 909 8 638 790

*) Spoleãnost pfiedpokládá, Ïe tato ãást opravn˘ch poloÏek bude daÀovû uplatnûna v následujících obdobích.

14) âlenûní v˘nosÛ podle odvûtví

V˘nosy z bûÏné ãinnosti byly tvofieny následujícím zpÛsobem:

2001 2000

tis. Kã tis. Kã

TrÏby z prodeje sluÏeb

- Tuzemsko 38 535 016 40 795 127

- Zahraniãí 2 208 162 3 268 538

- z toho: telekomunikaãních

- Tuzemsko 38 096 861 40 417 589

- Zahraniãí 2 203 543 3 227 416

TrÏby za prodej zboÏí

- Tuzemsko 340 662 306 361

Ostatní trÏby a v˘nosy

- Tuzemsko 4 555 626 3 820 342

- Zahraniãí 3 418 1 886

TrÏby z prodeje vlastních v˘robkÛ

- Tuzemsko 44 471 57 037

V˘nosy z bûÏné ãinnosti celkem 45 687 355 48 249 291

15) Anal˘za zamûstnancÛ

2001 2000

PrÛmûrn˘ poãet ãlenÛ vedení 252 211

PrÛmûrn˘ poãet zamûstnancÛ 15 573 18 491

15 825 18 702
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Vedení spoleãnosti zahrnuje v˘konné ãleny pfiedstavenstva a ostatní vedoucí pracovníky v manaÏersk˘ch funkcích poãínaje úrovní fieditel.

Vedení Ostatní Celkem

tis. Kã tis. Kã tis. Kã

2001
Mzdové náklady 446 375 4 451 163 4 897 538

Sociální poji‰tûní 134 107 1 460 517 1 594 624

Odmûny ãlenÛ pfiedstavenstva a dozorãí rady (kromû tantiém) 13 538 0 13 538

Ostatní osobní náklady 10 177 257 655 267 832

604 197 6 169 335 6 773 532

Vedení Ostatní Celkem

tis. Kã tis. Kã tis. Kã

2000
Mzdové náklady 315 729 4 750 953 5 066 682

Sociální poji‰tûní 115 872 1 739 709 1 855 581

Odmûny ãlenÛ pfiedstavenstva a dozorãí rady (kromû tantiém) 13 591 0 13 591

Ostatní osobní náklady 7 153 546 996 554 149

452 345 7 037 658 7 490 003

Spoleãnost kromû zákonného pojistného poskytuje pfiíspûvek na penzijní pfiipoji‰tûní sv˘ch zamûstnancÛ podle zásad podnikové kolektivní 

smlouvy.

Spoleãnost neposkytla sv˘m akcionáfiÛm Ïádné úvûry, pÛjãky ani jim neposkytla jakékoliv záruky.

2001 2000

tis. Kã tis. Kã

¤ídícím pracovníkÛm spoleãnost poskytla následující ostatní plnûní:

nesplacené zÛstatky pÛjãek 21 055 6 126

poskytnuté osobní automobily + PHM (hodnota podléhající dani z pfiíjmu fyzick˘ch osob) 19 828 15 155

kapitálové Ïivotní poji‰tûní 701 331

41 584 21 612

2001 2000

tis. Kã tis. Kã

âlenÛm pfiedstavenstva poskytla spoleãnost ostatní plnûní:

kapitálové Ïivotní poji‰tûní 1 371 7 790

osobní automobily + PHM 188 101

poji‰tûní odpovûdnosti 348 0

1 907 7 891
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2001 2000

tis. Kã tis. Kã

âlenÛm dozorãí rady poskytla spoleãnost ostatní plnûní:

kapitálové Ïivotní poji‰tûní 5 310 0

osobní automobily + PHM 100 0

poji‰tûní odpovûdnosti 502 0

5 912 0

16) Transakce se spfiíznûn˘mi stranami

Spoleãnost se podílela na tûchto transakcích se spfiíznûn˘mi stranami:

2001 2000

tis. Kã tis. Kã

Prodej sluÏeb a zboÏí
Eurotel 886 306 1 644 669

Swisscom AG 44 673 62 773

KPN Royal Dutch Telecom N.V. 118 501 70 577

TelSource N.V. 26 201 3 870

Ostatní spoleãnosti ve skupinû 18 041 11 342

1 093 722 1 793 231
Nákup sluÏeb a zboÏí

Eurotel 1 906 819 2 954 801

Swisscom AG 20 951 51 148

KPN Royal Dutch Telecom N.V. 65 393 62 529

TelSource N.V (bez vloÏen˘ch sluÏeb) 126 093 20 631

KPN Czech Republic 147 771 229 136

Ostatní spoleãnosti ve skupinû 10 732 11 848

2 277 759 3 330 093
Úroky pfiijaté

Ostatní spoleãnosti ve skupinû 903 2 740

Úroky placené
SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B.V. 683 409 720 594

ZÛstatky se spfiíznûn˘mi stranami:

Spoleãnost vykazovala k 31. prosinci 2001 závazek vÛãi Eurotelu ve v˘‰i 677 mil. Kã (k 31. prosinci 2000: 212 mil. Kã), vÛãi KPN 2 mil. Kã 

(k 31. prosinci 2000: 0 Kã) a vÛãi KPN Czech Republic 34 mil. Kã (k 31. prosinci 2000: 17 mil. Kã). âistá pohledávka vÛãi TelSource N.V. ãinila 

k 31. prosinci 2001 12 mil. Kã (k 31. prosinci 2000: 22 mil. Kã) a vÛãi Swisscom AG 11 mil Kã (k 31. prosinci 2000: 0 Kã). PÛjãka od 

SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B. V. (Holandsko) k 31. prosinci 2001 ãinila 12 198 mil. Kã (k 31. prosinci 2000: 13 384 mil. Kã) 

a související závazek z nezaplaceného úroku ãinil 448 mil. Kã k 31. prosinci 2001 (k 31. prosinci 2000: 467 mil. Kã).

Úvûry poskytnuté a pfiijaté jsou úroãeny trÏními úrokov˘mi sazbami. Pohledávky a závazky z obchodního styku vznikly za podmínek obvykl˘ch

v bûÏném obchodním styku. Spoleãnost nevytváfií opravnou poloÏku k pohledávkám za spfiíznûn˘mi stranami.

VloÏené sluÏby

Souãástí smlouvy mezi Fondem národního majetku a strategick˘m investorem spoleãnosti TelSource N.V. z roku 1995 byla dohoda, Ïe spoleãnost

obdrÏí v prÛbûhu následujících pûti let sluÏby a majetek v hodnotû 3,5 miliardy Kã. Hodnota majetku nebo sluÏeb je buì kapitalizována, nebo 

se úãtuje do nákladÛ v období, ve kterém do‰lo k poskytnutí tûchto sluÏeb.
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17) V˘znamné investiãní pfiísliby a jiné budoucí závazky

V˘znamné investiãní pfiísliby spoleãnosti lze analyzovat takto:

31. prosince 2001 31. prosince 2000

tis. Kã tis. Kã

Smluvnû zaji‰tûné 1 154 911 2 628 296

Investiãní v˘daje smluvnû nezaji‰tûné 2 800 847 5 000 000

3 955 758 7 628 296

Vût‰ina smluvních závazkÛ se vztahuje k telekomunikaãním sítím.

Kapitálové závazky smluvnû nezaji‰tûné

Na základû telekomunikaãního zákona je spoleãnost povinna zaãít poskytovat pfienositelnost ãísel nejpozdûji od 1. ledna 2003 a volbu operátora

nejpozdûji od 1. ãervence 2002. Dle odhadu vedení spoleãnosti bude implementace tûchto sluÏeb vyÏadovat investice ve v˘‰i 2,8 miliardy Kã,

které je tfieba realizovat v prÛbûhu roku 2002.

Spoleãnost má tyto budoucí závazky z operativních leasingÛ a nájmÛ:

31. prosince 2001 31. prosince 2000

tis. Kã tis. Kã

Splatné do 1 roku 336 647 386 000

Splatné v období 1 - 5 let 1 091 886 1 219 000

Splatné v období del‰ím neÏ 5 let 204 312 0

1 632 845 1 605 000
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18) V˘zkum a v˘voj

V roce 2001 spoleãnost vynaloÏila na v˘voj celkem 81 399 tis. Kã (v roce 2000: 113 775 tis. Kã), z toho 44 247 tis. Kã bylo kapitalizováno 

(v roce 2000: 61 914 tis. Kã). V˘daje zahrnovaly v˘vojové práce externího charakteru v oblasti informaãních technologií a informaãních systémÛ,

datové a systémové architektury a fie‰ení systémové integrace aplikací.

19) Potenciální závazky

Spoleãnost nedosáhla dohody s mobilními operátory ohlednû propojovacích poplatkÛ platn˘ch pro rok 2001. Pro v˘poãet nákladÛ v roce 2001

spoleãnost pouÏila sazby, které oãekává, Ïe budou uplatnûny pfii koneãném vyrovnání závazkÛ. Pfiípadné zv˘‰ení nákladÛ plynoucí z koneãn˘ch

propojovacích dohod bude zahrnuto do úãetnictví v okamÏiku, kdy se stane pravdûpodobn˘m, a pfiípadné sníÏení nákladÛ bude zahrnuto v okam-

Ïiku, kdy bude témûfi jisté.

20) Následné události

Dne 22. ledna 2002 do‰lo k poÏáru fiadové telefonní ústfiedny v Praze 2. Celková v˘‰e ‰kod je odhadovaná pfiibliÏnû na 90 mil. Kã. Na rizika toho-

to charakteru má spoleãnost uzavfiené pojistné smlouvy, a spoleãnost tedy neoãekává v souvislosti s touto událostí Ïádné v˘raznûj‰í ztráty.

21) V˘kaz penûÏních tokÛ

Spoleãnost sestavila v˘kaz penûÏních tokÛ s vyuÏitím nepfiímé metody. PenûÏní ekvivalenty pfiedstavují krátkodobé likvidní finanãní instrumenty,

které lze okamÏitû pfievést na hotovost. Hotovost a penûÏní ekvivalenty uvedené ve v˘kazu penûÏních tokÛ jsou analyzovány takto:

31. prosince 2001 31. prosince 2000

tis. Kã tis. Kã

Pokladní hotovost a peníze na cestû 42 344 - 14 452

Úãty v bankách - 54 859 185 936

Debetní saldo bûÏného úãtu zahrnuté v bûÏn˘ch bankovních úvûrech 82 765 57 658

PenûÏní ekvivalenty zahrnuté v krátkodobém finanãním majetku 4 914 689 994 078

Hotovost a penûÏní ekvivalenty 4 984 939 1 223 220



22) Privatizace

Vláda âeské republiky na svém zasedání 14. listopadu 2001 schválila prodej nejménû 51,1 % akcií âESKÉHO TELECOMU, a.s., formou v˘bûrového

fiízení. Fond národního majetku âeské republiky („FNM”) je organizátorem tohoto v˘bûrového fiízení. Zmínûn˘ podíl na vlastním kapitálu se bude

buì skládat v˘hradnû z akcií vlastnûn˘ch FNM, nebo ãásteãnû z akcií v majetku FNM a ãásteãnû z akcií vlastnûn˘ch konsorciem TelSource. Pokud

se TelSource zúãastní nabídky akcií, celkov˘ podíl prodávan˘ch akcií bude ãinit aÏ 78,1 %. V souãasné dobû není moÏné posoudit budoucí 

potenciální zmûny v hodnotû aktiv a pasiv spoleãnosti vypl˘vající z privatizace.

Schválení úãetní závûrky

Úãetní závûrka byla schválena pfiedstavenstvem a byla z jeho povûfiení podepsána:

26. bfiezna 2002

Ing. Ondfiej Felix, CSc. RNDr. Pfiemysl Klíma, CSc. Ing. Juraj ·ediv˘
pfiedseda pfiedstavenstva generální fieditel v˘konn˘ viceprezident

pro korporátní sluÏby
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Informace o emitentovi registrovaného cenného papíru

1) Údaje o emitentovi registrovaného cenného papíru

Základní informace:

Obchodní firma: âESK¯ TELECOM, a.s. (dále jen âESK¯ TELECOM)

Sídlo: Praha 3, Ol‰anská 55/5, PSâ 130 34

Iâ: 60193336

DIâ: 003-60193336

Datum zaloÏení: 16. 12. 1993

Datum vzniku: 1. 1. 1994

Doba trvání: spoleãnost byla zaloÏena na dobu neurãitou

Právní forma: akciová spoleãnost

Právní pfiedpis

podle kterého

byl emitent zaloÏen: ustanovení § 171 odst. 1 a § 172 odst. 2 a 3 obchodního zákoníku

Rejstfiíkov˘ soud: Mûstsk˘ soud v Praze

âíslo zápisu

u rejstfiíkového soudu: oddíl B, vloÏka 2322

Pfiedmût podnikání:

Dle ãl. 3 platn˘ch stanov spoleãnosti je pfiedmût podnikání definován takto:

1. Zfiizování a provozování jednotné telekomunikaãní sítû. Zfiizování a provozování telekomunikaãních zafiízení a pevné sítû s technick˘mi

parametry odpovídajícími doporuãením ITU a normám ETSI a provádûní jejich obnovy a údrÏby pro zaji‰tûní poskytování takov˘chto slu-

Ïeb v âeské republice, s v˘jimkou zafiízení pro poskytování místní telefonní sluÏby a pro místní pfiístup k mezimûstské a mezinárodní tele-

fonní sluÏbû na územích, ve kter˘ch v˘hradní práva pro poskytování tûchto sluÏeb byla udûlena jinému provozovateli.

2. Poskytování prostfiednictvím pevn˘ch sítí tûchto telekomunikaãních sluÏeb:

a) telefonní sluÏbu,

b) telegrafní sluÏbu,

c) dálnopisnou sluÏbu,

d) pronájem telekomunikaãních okruhÛ a vedení na celém území âeské republiky, s v˘jimkou území, ve kter˘ch byla v˘hradní práva

pro poskytování tûchto sluÏeb udûlena jinému provozovateli.

3. Zaji‰Èování provozu a údrÏby na celém území âeské republiky, pokud povolující orgán nerozhodne jinak:

a) sítû rozhlasu po drátû, s v˘jimkou lokalit, kde v souladu se zásadami schválen˘mi povolujícím orgánem bude tento provoz ome-

zován a ru‰en, a s v˘jimkou území, ve kter˘ch byla v˘hradní práva pro poskytování sluÏeb udûlena jinému provozovateli,

b) úãelové telekomunikaãní sítû.

4. Zaji‰Èování pfiístupu uÏivatelÛ k telefonní sluÏbû prostfiednictvím vefiejn˘ch telefonních automatÛ, vefiejn˘ch telefonních hovoren a vefiej-

n˘ch telefonních stanic. Za tím úãelem:

a) zfiizování, provozování a udrÏování vefiejn˘ch telefonních automatÛ,

b) pfiipojování, na smluvním základû, k jednotné telekomunikaãní síti vefiejn˘ch telefonních automatÛ provozovan˘ch jin˘mi drÏiteli

povûfiení nebo povolení,

c) zfiizování a provozování, na smluvním základû, vefiejn˘ch telefonních stanic a vefiejn˘ch telefonních hovoren a provádûní jejich

údrÏby na celém území âeské republiky, s v˘jimkou území, ve kter˘ch bylo v˘hradní právo pro poskytování telefonní sluÏby udû-

leno jinému provozovateli.

5. Poskytování, na základû povûfiení nebo povolení, hlasov˘ch, datov˘ch a dal‰ích telekomunikaãních sluÏeb prostfiednictvím ISDN.

6. Poskytování, na základû povolení, vefiejn˘ch telekomunikaãních sluÏeb prostfiednictvím vefiejné datové sítû a nevefiejné telekomunikaãní

sluÏby.

7. Zaji‰tûní podmínek pro propojení s radiotelefonními sítûmi typu GSM tak, aby umoÏÀovaly zahájit poskytování plnohodnotn˘ch mobilních

telekomunikaãních sluÏeb.

8. ZaloÏení, podle platn˘ch právních pfiedpisÛ, s kaÏdou fyzickou nebo právnickou osobou, která o to poÏádá, právního vztahu za úãelem

poskytování telekomunikaãních sluÏeb a souvisejících telekomunikaãních v˘konÛ tûmto osobám.

9. Propojování sítí spoleãnosti se sítûmi kaÏdého dal‰ího drÏitele, povûfiení k provozování pevné telekomunikaãní sítû a k poskytování tele-
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komunikaãních sluÏeb a drÏitelÛ licencí nebo povûfiení k provozování mobilních radiotelefonních sítí a vefiejn˘ch datov˘ch sítí.

10. Poskytování telekomunikaãních sluÏeb pro potfieby fiízení, obrany, ochrany vnitfiního pofiádku a bezpeãnosti státu v období krizov˘ch situ-

ací vãetnû pfiípravy opatfiení pro fie‰ení tûchto situací.

11. VyuÏívání kmitoãtového pásma k poskytování sluÏeb a v˘konÛ uveden˘ch v povûfiení, a to v souladu s podmínkami povûfiení a právními

pfiedpisy.

12. Pro úãely zaji‰tûní v˘‰e uveden˘ch ãinností:

a) pfiipojování schválen˘ch telekomunikaãních zafiízení ke koncov˘m bodÛm ãástí jednotné telekomunikaãní sítû a zahrnování schvá-

len˘ch telekomunikaãních zafiízení do jednotné telekomunikaãní sítû,

b) zapojování se do v˘roby, montáÏe, v˘stavby, údrÏby, rekonstrukce a servisu telekomunikaãních zafiízení.

13. Zakládání, v souladu s pfiíslu‰n˘mi právními pfiedpisy, obchodních spoleãností a zájmov˘ch skupin a majetkové podílení se na nich za úãe-

lem poskytování sluÏeb a v˘konÛ uveden˘ch v povûfiení.

14. Zfiizování a provozování telekomunikaãních zafiízení a sítí a poskytování telekomunikaãních sluÏeb na území âeské republiky, pokud neby-

la v˘hradní práva na poskytování telekomunikaãních sluÏeb v jednom nebo více územích udûlena jinému provozovateli. Jednání a uzavírá-

ní dohod se zahraniãními telekomunikaãními správami a provozovateli za úãelem poskytování mezinárodních telekomunikaãních sluÏeb do

âeské republiky a z âeské republiky.

15. MontáÏ, údrÏba a servis telekomunikaãních zafiízení.

16. Poskytování technick˘ch sluÏeb k ochranû majetku a osob.

17. Projektování elektrick˘ch zafiízení.

18. V˘roba, instalace a opravy elektrick˘ch strojÛ a pfiístrojÛ.

19. V˘roba, opravy a montáÏ mûfiidel.

20. V˘roba, instalace a opravy elektronick˘ch zafiízení.

21. MontáÏ, opravy, revize a zkou‰ky vyhrazen˘ch elektrick˘ch zafiízení.

22. V˘roba rozvadûãÛ nízkého napûtí a baterií, kabelÛ a vodiãÛ.

23. Ubytovací sluÏby.

24. Hostinská ãinnost.

25. Pronájem a pÛjãování vûcí movit˘ch.

26. Skladování zboÏí a manipulace s nákladem.

27. Realitní ãinnost.

28. Projektová ãinnost ve v˘stavbû.

29. Provádûní staveb, vãetnû jejich zmûn, udrÏovacích prací na nich a jejich odstraÀování.

30. Zpracování dat, sluÏby databank, správa sítí.

31. Poskytování software a poradenství v oblasti hardware a software.

32. âinnost podnikatelsk˘ch, finanãních, organizaãních a ekonomick˘ch poradcÛ.

33. Pofiádání odborn˘ch kurzÛ, ‰kolení a jin˘ch vzdûlávacích akcí, vãetnû lektorské ãinnosti.

34. Zámeãnictví.

35. Nástrojáfiství.

36. Kovoobrábûãství.

37. Kováfiství.

38. Truhláfiství.

39. Silniãní motorová doprava osobní.

40. Silniãní motorová doprava nákladní.

41. V˘roba strojÛ a zafiízení pro urãitá hospodáfiská odvûtví.

42. Opravy silniãních vozidel.

43. Opravy karoserií.

44. Technické ãinnosti v dopravû.

45. ÚdrÏba motorov˘ch vozidel a jejich pfiíslu‰enství.

46. Pfiípravné práce pro stavby.

47. MontáÏ, sefiízení a údrÏba v˘robkÛ, s v˘jimkou ãinností uveden˘ch v pfiílohách zákona ã. 455/1991 Sb.

48. Velkoobchod.

49. Specializovan˘ maloobchod.

50. Kopírovací práce.

51. Reklamní ãinnost a marketing.

52. Pofiádání kulturních produkcí, zábav a provozování zafiízení slouÏících zábavû.

53. Provoz sauny a kuÏelny.

54. âinnost technick˘ch poradcÛ v oblasti telekomunikací.
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55. Získávání, zpracování a poskytování vefiejn˘ch informaãních sluÏeb s vyuÏitím telekomunikaãních zafiízení a sluÏeb.

56. Vydavatelské a nakladatelské ãinnosti.

57. Zprostfiedkování sluÏeb.

58. Poskytování telekomunikaãních sluÏeb.

59. V˘kon zemûmûfiiãsk˘ch ãinností.

60. Rozvod elektfiiny a v˘roba a rozvod tepla podle zákona ãíslo 222/1994 Sb., o podmínkách podnikání a o v˘konu státní správy v energetic-

k˘ch odvûtvích a o Státní energetické inspekci.

61. âinnost úãetních poradcÛ, vedení úãetnictví.

62. Zprostfiedkování obchodu.

63. SluÏby v oblasti administrativní správy a sluÏby organizaãnû hospodáfiské povahy u fyzick˘ch a právnick˘ch osob.

Vydané cenné papíry:

A. Akcie

Stav k 31. 12. 2001

A. Druh: akcie kmenová

Forma: na majitele

Podoba: zaknihovaná

Poãet kusÛ: 322 089 890

Jmenovitá hodnota: 100 Kã

Celkov˘ objem emise: 32 208 989 000 Kã

ISIN: CZ0009093209

B. Druh: akcie kmenová

Forma: na jméno

Podoba: zaknihovaná

Poãet kusÛ: 1

Jmenovitá hodnota: 1 000 Kã

Celkov˘ objem emise: 1 000 Kã

V‰echny akcie spoleãnosti byly vydány v zaknihované podobû a byly plnû splaceny.

Názvy vefiejn˘ch trhÛ, na kter˘ch byly akcie âESKÉHO TELECOMU pfiijaty k obchodování:

Název trhu Poznámka

Burza cenn˘ch papírÛ Praha, a.s. (BCPP) na hlavním trhu

RM - SYSTÉM, a.s. (RM-S)

Lond˘nská burza (The London Stock Exchange) ve formû globálních depozitních certifikátÛ (GDR). Depozitáfiem pro GDR je The Bank

of New York, ADR Division, 620 Avenue of the Americas, Floor 6, New York, NY 10011, 

USA, kustodem je Komerãní banka, a.s., se sídlem Na Pfiíkopû 33 ãp. 969,

114 07 Praha 1.
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Zmûny, ke kter˘m do‰lo v prÛbûhu roku 2001:

I. Dne 15. 6. 2001 rozhodla valná hromada emitenta o zmûnû formy 86 964 250 kusÛ kmenov˘ch akcií spoleãnosti z akcií na jméno 

s omezenou pfievoditelností na neomezenû pfievoditelné akcie na majitele.

II. Dne 12. 9. 2001 byla zmûna zapsána Mûstsk˘m soudem v Praze do obchodního rejstfiíku s úãinností od 13. 9. 2001.

Základní kapitál spoleãnosti ve v˘‰i 32 208 990 000 Kã do 13. 9. 2001 tvofiilo:

a) 235 125 640 kmenov˘ch akcií na majitele o jmenovité hodnotû 100 Kã na akcii, kter˘m byl pfiidûlen ISIN CZ0009093209. Mezi

vefiejností bylo umístûno 49 667 200 tûchto akcií, na které pfiipadá 15,4% podíl na základním kapitálu spoleãnosti.

b) 86 964 250 kmenov˘ch akcií na jméno o jmenovité hodnotû 100 Kã na akcii.

c) Jedna akcie na jméno spojená se zvlá‰tními právy podle ustanovení § 10a) odst. 4 písm. b) zákona ãíslo 92/1991 Sb., 

o podmínkách pfievodu majetku státu na jiné osoby, ve znûní pozdûj‰ích pfiedpisÛ, o jmenovité hodnotû 1 000 Kã.

Od 13. 9. 2001 vãetnû tvofií základní kapitál ve v˘‰i 32 208 990 000 Kã:

a) 322 089 890 kmenov˘ch akcií na majitele o jmenovité hodnotû 100 Kã na akcii, kter˘m byl pfiidûlen ISIN CZ0009093209.

Mezi vefiejností je umístûno 49 667 200 tûchto akcií, na které pfiipadá 15,4% podíl na základním kapitálu spoleãnosti.

b) Jedna akcie na jméno spojená se zvlá‰tními právy podle ustanovení § 10a) odst. 4 písm. b) zákona ãíslo 92/1991 Sb., 

o podmínkách pfievodu majetku státu na jiné osoby, ve znûní pozdûj‰ích pfiedpisÛ, o jmenovité hodnotû 1 000 Kã.

III. Dne 19. 12. 2001 na základû Ïádosti emitenta schválila Komise pro cenné papíry (KPCP) Prospekt cenného papíru a pfiidûlila tran‰i 

86 964 250 kusÛ kmenov˘ch akcií spoleãnosti ISIN CZ0009093209. Toto rozhodnutí nabylo právní moci dne 21. 12. 2001.

Zmûny, ke kter˘m do‰lo na zaãátku roku 2002:

I. Dne 18. 1. 2002 burzovní v˘bor pro kotaci BCPP na svém zasedání projednal a schválil Ïádost spoleãnosti o nav˘‰ení emise akcií 

âESK¯ TELECOM ISIN CZ0009093209 na hlavním trhu burzy.

II. Dne 22. 2. 2002 do‰lo k nav˘‰ení emise na BCPP.

III. Dne 25. 2. 2002 do‰lo k nav˘‰ení emise na RM-S.

B. Dluhopisy:

Stav k 31. 12. 2001:

ISIN: CZ0003500787

Celková jmenovitá hodnota emise: 7 000 000 000 Kã

Jmenovitá hodnota dluhopisu: 10 000 Kã

Úroková sazba: dluhopisy byly úroãeny od 6. 2. 1997 vãetnû pevnou úrokovou sazbou 11,3 % roãnû, pfiiãemÏ 

úrok je vyplácen roãnû zpûtnû k 6. 2. kaÏdého roku

Forma: na doruãitele

Podoba: listinná

Datum emise: 6. 2. 1997

Splatnost: 6. 2. 2004

Opce emitenta na pfiedãasné splacení: 6. 2. 2002 za 100,75 % jmenovité hodnoty

6. 2. 2003 za 100,50 % jmenovité hodnoty

Administrátor emise: âeská spofiitelna, a.s. Provozovnou administrátora je Olbrachtova 1929/62, 140 00 Praha 4. 

V˘platními místy administrátora jsou obvodní poboãky administrátora v Praze a okresní poboãky 

administrátora v âeské republice
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Názvy trhÛ, na kter˘ch byly dluhopisy âESKÉHO TELECOMU pfiijaty k obchodování:

Dluhopisy byly pfiijaty k obchodování na hlavním trhu BCPP.

Zmûny, ke kter˘m do‰lo v prÛbûhu roku 2001:

Dne 12. 12. 2001 oznámil âESK¯ TELECOM své rozhodnutí splatit v souladu s emisními podmínkami tuto emisi dluhopisÛ k 6. 2. 2002.

Zmûny, ke kter˘m do‰lo na zaãátku roku 2002:

I. Dne 4. 2. 2002 – v souvislosti s uplatnûním opce emitenta na pfiedãasné splacení dluhopisÛ k 6. 2. 2002 bylo obchodování s dluhopisy

na hlavním trhu BCPP ukonãeno.

II. Dne 6. 2. 2002 zaãala v˘plata na v‰ech poboãkách Administrátora emise.

Popis struktury koncernu:

Struktura hlavních akcionáfiÛ spoleãnosti âESK¯ TELECOM (stav k 31. 12. 2001):

Název Adresa Podíl na základním kapitálu

1 Fond národního majetku âeské republiky Ra‰ínovo nábfieÏí 42 51,1 %

128 00 Praha 2

2 TelSource N.V. Maanplein 5, TP-1 3. patro 27,0 %

2516 CK Den Haag

Nizozemí

3 KPN TELECOM B.V. Maanplein 5 6,5 %

2516 CK Den Haag

Nizozemí

4 Investiãní fondy a individuální vlastníci - 15,4 %

Struktura akcionáfiÛ spoleãnosti TelSource N.V. (stav k 31. 12. 2001):

Název Adresa Podíl na základním kapitálu

1 KPN TELECOM B.V. Maanplein 5 51,0 %

2516 CK Den Haag

Nizozemí

2 Swisscom AG Alte Tiefenaustrasse 6 49,0 %

3050 Bern

·v˘carsko

Osoby, které emitenta ovládají nebo by jej mohly ovládat, s uvedením podrobností o v˘‰i podílu, kter˘ je opravÀuje k hlasování (jsou-li
emitentovi známy):

a) Obchodní firma: Fond národního majetku âeské republiky

zapsan˘ v obchodním rejstfiíku vedeném Mûstsk˘m soudem v Praze, oddíl A.LXII, vloÏka 174

Den zápisu: 2. 8. 1991

Sídlo: Praha 2, Ra‰ínovo nábfieÏí 42, PSâ 128 00

Identifikaãní ãíslo: 41692918

Ovládající osoba má akcie ovládané osoby, jejichÏ souhrnná jmenovitá hodnota ãiní 51,1 % základního kapitálu ovládané osoby.

Celkov˘ podíl na hlasovacích právech ovládané osoby podle ustanovení § 183d obchodního zákoníku tak ãiní 84,58 %.
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b) Obchodní firma: TelSource N.V.

Sídlo: Maanplein 5, TP-1 3. patro, 2516 CK Den Haag, Nizozemí

Ovládající osoba má akcie ovládané osoby, jejichÏ souhrnná jmenovitá hodnota ãiní 27 % základního kapitálu ovládané osoby.

Celkov˘ podíl na hlasovacích právech ovládané osoby podle ustanovení § 183d obchodního zákoníku tak ãiní 84,58 %.

c) Obchodní firma: KPN TELECOM B.V.

Sídlo: Maanplein 5, 2516 CK Den Haag, Nizozemí

Ovládající osoba má akcie ovládané osoby, jejichÏ souhrnná jmenovitá hodnota ãiní 6,48 % základního kapitálu ovládané osoby.

Podíl na hlasovacích právech ovládané osoby ve smyslu ustanovení § 183d odst. 1 obchodního zákoníku ãiní 6,48 %.

Celkov˘ podíl na hlasovacích právech ovládané osoby podle ustanovení § 183d obchodního zákoníku tak ãiní 84,58 %.

d) Obchodní firma: Swisscom AG

Sídlo: Alte Tiefenaustrasse 6, 3050 Bern, ·v˘carsko

Podíl na hlasovacích právech ovládané osoby ve smyslu ustanovení § 183d odst. 1 obchodního zákoníku ãiní 0 %.

Celkov˘ podíl na hlasovacích právech ovládané osoby podle ustanovení § 183d obchodního zákoníku tak ãiní 84,58 %.

e) Obchodní firma: Royal KPN N.V.

Sídlo: Maanweg 5, 2516 CK Den Haag, Nizozemí

Podíl na hlasovacích právech ovládané osoby ve smyslu ustanovení § 183d odst. 1 obchodního zákoníku ãiní 0 %.

Celkov˘ podíl na hlasovacích právech ovládané osoby podle ustanovení § 183d obchodního zákoníku tak ãiní 84,58 %.

2) Údaje o ãinnosti emitenta registrovaného cenného papíru

Hlavní oblasti podnikání emitenta, nové v˘robky a sluÏby:

âESK¯ TELECOM je vlastníkem, zfiizovatelem a provozovatelem pfieváÏné ãásti jednotné telekomunikaãní sítû v âeské republice. Základní oblastí

podnikání emitenta je poskytování vefiejn˘ch telefonních sluÏeb prostfiednictvím vefiejné pevné telekomunikaãní sítû. Ve‰keré aktivity t˘kající se

internetu emitent soustfiedil do od‰tûpného závodu nazvaného âESK¯ TELECOM, a.s. - Imaginet, o.z. Spoleãnost Eurotel Praha, spol. s r.o., ve

které má emitent obchodní podíl ve v˘‰i 51 %, poskytuje vefiejné telefonní sluÏby prostfiednictvím vefiejn˘ch mobilních telekomunikaãních sítí.

âESK¯ TELECOM neustále rozvíjí portfolio poskytovan˘ch sluÏeb, coÏ je v souladu se strategií zamûfienou na posílení zákaznické orientace spoleã-

nosti na liberalizovaném trhu. 

V˘nosy emitenta za poslední tfii úãetní období podle druhÛ ãinností (v tis. Kã):

1999 2000 2001

TrÏby z prodeje sluÏeb - tuzemsko 40 323 913 40 795 127 38 535 016

- zahraniãí 3 054 891 3 268 538 2 208 162

- z toho telekomunikaãních - tuzemsko 39 924 920 40 417 589 38 096 861

- zahraniãí 3 046 044 3 227 416 2 203 543

TrÏby za prodej zboÏí - tuzemsko 296 602 306 361 340 662

- zahraniãí 130 0 0

Ostatní trÏby a v˘nosy - tuzemsko 7 940 955 3 820 342 4 555 626

- zahraniãí 199 1 886 3 418

TrÏby z prodeje vlastních v˘robkÛ - tuzemsko 87 737 57 037 44 471

V˘nosy z bûÏné ãinnosti - tuzemsko 48 649 207 44 978 867 43 475 775

- zahraniãí 3 055 220 3 270 424 2 211 580

V˘nosy z bûÏné ãinnosti celkem 51 704 427 48 249 291 45 687 355



Sídlo organizaãní sloÏky podílející se na celkovém obratu spoleãnosti alespoÀ 10 %:

Emitent nemá Ïádnou samostatnou organizaãní sloÏku podniku zapsanou do obchodního rejstfiíku, která se alespoÀ 10 % podílí na celkovém

obratu, v˘robû ãi sluÏbách poskytovan˘ch emitentem.

Souhrnn˘ popis nemovitostí vlastnûn˘ch spoleãností:

Emitent vlastní nemovitosti, které jsou vyuÏívány pfiedev‰ím pro zaji‰tûní podnikatelské ãinnosti, ke které je emitent oprávnûn ve smyslu plat-

n˘ch právních pfiedpisÛ.

Stav k 31. 12. 2001 (v tis. Kã) Pofiizovací cena Oprávky ZÛstatková cena

Pozemky 631 452 0 631 452

Stavby 108 850 525 -32 784 392 76 066 133

- Domy a budovy 13 278 492 - 2 714 666 10 563 826

- Telefonní budky 850 780 - 575 585 275 195

- Vedení komunikaãní nadzemní a podzemní 93 964 377 - 29 196 773 64 767 604

- Ostatní 756 876 - 297 368 459 508

Stav k 31. 12. 2001 Poãet V˘mûra v m2

Stavby 2 932 1 245 246

Pozemky 4 879 2 097 672

Úãetní hodnota zastaveného majetku:

Stav k 31. 12. 2001 (v tis. Kã)

Nemovit˘ majetek 1 448 754

Movit˘ majetek 5 974 964

Celkem 7 423 718
Viz bod Úvûry a emitované dluhopisy dále

Údaje o závislosti emitenta na patentech nebo licencích, prÛmyslov˘ch, obchodních nebo finanãních smlouvách, které mají zásadní
v˘znam pro podnikatelskou ãinnost emitenta:

1) Patenty a licence

Pro podnikatelskou ãinnost emitenta jsou v˘znamné licenãní smlouvy na uÏití tûchto softwarov˘ch produktÛ: databázové prostfiedí (od spoleãnos-

ti ORACLE), operaãní systémy (od spoleãností Hewlett-Packard a SUN), software pro koncové pracovní stanice (od spoleãnosti Microsoft), custo-

mer care and billing, tj. nov˘ systém úãtování s moÏností poskytovat zákazníkÛm detailní v˘pisy z jejich úãtÛ (od spoleãnosti Amdocs), a BSS

(business support systems), tj. podpÛrn˘ch systémÛ slouÏících ke zvy‰ování efektivity (od spoleãnosti SAP).

2) PrÛmyslové a obchodní smlouvy

Emitent udrÏuje diverzifikované portfolio dodavatelÛ technologií. Hlavním cílem emitenta ve vztahu k jeho dodavatelÛm je udrÏení konkurence

na stranû nabídky. Ve‰keré zásadní smlouvy na dodávky technologií jsou uzavírány na základû v˘sledkÛ v˘bûrov˘ch fiízení. V souãasné dobû jsou

hlavními dodavateli emitenta v oblasti aktivních prvkÛ spoleãnosti Alcatel, Siemens, Lucent Technologies a TTC Marconi, v oblasti optick˘ch

kabelÛ spoleãnosti Samsung a Lucent Technologies, v oblasti mûdûn˘ch kabelÛ spoleãnosti Kabelovna Dûãín a NK Cables. V oblasti nákupu pro-

jektÛ se jedná o spoleãnost Amdocs, Alcatel Czech a Alcatel e-business distribution.

Îádná z v˘‰e uveden˘ch obchodních smluv ani Ïádná smlouva s odbûratelem sluÏeb poskytovan˘ch emitentem sv˘m objemem nepfiesahuje 5 %

obchodního majetku emitenta.
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3) Finanãní smlouvy

Viz bod Úvûry a emitované dluhopisy dále.

Údaje o soudních, správních nebo rozhodãích fiízeních zahájen˘ch bûhem posledních dvou úãetních období, která mûla nebo mohou mít
v˘znamn˘ vliv na finanãní situaci emitenta:

V souvislosti s provozováním své podnikatelské ãinnosti je emitent úãastníkem fiady soudních, správních a rozhodãích fiízení vãetnû fiízení t˘kají-

cích se hlavního pfiedmûtu podnikání emitenta, tj. provozování vefiejn˘ch telekomunikaãních sítí a poskytování vefiejn˘ch telekomunikaãních slu-

Ïeb. Tato fiízení se rovnûÏ t˘kají sporÛ z propojovacích smluv s ostatními licencovan˘mi operátory.

âesk˘ telekomunikaãní úfiad (âTÚ), odbor pro oblast Praha jakoÏto správní orgán ãásteãnû vyhovûl sv˘m rozhodnutím ze dne 2. 4. 2002 návrhu

spoleãnosti RadioMobil a.s. na zaplacení dluÏn˘ch ãástek za propojovací poplatky za období leden aÏ listopad 2001. Po vyhodnocení v‰ech pod-

kladÛ stanovil správní orgán dluÏnou ãástku za propojovací poplatky v celkové v˘‰i pfiibliÏnû 765,8 milionu Kã s pfiíslu‰enstvím. Emitent povaÏuje

toto rozhodnutí za právnû a vûcnû nepodloÏené, a proto podal dne 16. 4. 2002 proti tomuto rozhodnutí odvolání k âTÚ a je pfiipraven v pfiípadû

neúspûchu vyuÏít i dal‰í právní prostfiedky.

Emitent nevede a ani proti nûmu není vedeno Ïádné soudní, správní nebo rozhodãí fiízení, jehoÏ hodnota pfiesahuje 5 % vlastního kapitálu emi-

tenta (ani úhrnná hodnota pfiedmûtÛ tûchto fiízení spoleãnû tuto hranici nepfiesahuje), a podle názoru emitenta je nepravdûpodobné, Ïe jakékoliv

z tûchto fiízení bude mít pro podnikání emitenta podstatn˘ v˘znam.

Údaje o investicích:

Hlavní investice emitenta za poslední tfii úãetní období (v mil. Kã) 1999 2000 2001

Spojovací technika 3 948 1 811 2 875

Pfienosová technika 2 059 1 479 1 715

Pfiístupová síÈ 6 056 3 094 1 939

Budovy 1 089 704 725

Datová síÈ 140 732 891

Ostatní – podpÛrné systémy 4 158 6 872 5 694

Investice (mimo finanãních) celkem 17 450 14 692 13 839
V‰echny hlavní investice emitenta byly umístûny v âeské republice a byly financovány z jeho vlastních zdrojÛ a z úvûrÛ.

Investice smûfiovaly v roce 2001 zejména do následujících oblastí. Digitalizace telekomunikaãní sítû pokroãila a dosáhla úrovnû 95 %. V oblasti

instalace a provozování kanálÛ ISDN pokraãoval trend enormního rÛstu z minulého období, kdyÏ bylo instalováno cca 140 000 nov˘ch kanálÛ 

a poãet provozovan˘ch kanálÛ ISDN tak celkem dosáhl 261 000. Velká ãást investic byla smûrována do naplnûní poÏadavkÛ Telekomunikaãního

zákona, tj. pfiedev‰ím umoÏnûní volby operátora a pfienositelnosti ãísla.

Finanãní investice emitenta za poslední tfii úãetní období (v mil. Kã) 1999 2000 2001

Finanãní investice 99 3 967 90

Hlavní budoucí investice:

V letech 2002–2004 budou investice smûrovány do dal‰ího rozvoje kapacity, kvality a spolehlivosti sítû pfii souãasném zavádûní nejmodernûj‰ích

technologií, které jsou základem pro vybudování sítû pfií‰tích generací (NGN, Next Generation Network), umoÏÀující konvergenci hlasov˘ch, dato-

v˘ch a multimediálních sluÏeb. âást investic bude v roce 2002 smûrována do naplnûní poÏadavkÛ Telekomunikaãního zákona.

Informace o politice v˘zkumu nebo v˘voje nov˘ch v˘robkÛ nebo postupÛ v bûÏném úãetním období:

V roce 2001 vynaloÏil âESK¯ TELECOM, a.s., na v˘voj celkem 81 399 tis. Kã. (v roce 2000: 113 775 tis. Kã), z toho 44 247 tis. Kã bylo kapitalizo-

váno. V˘daje zahrnovaly v˘vojové práce externího charakteru v oblasti informaãních technologií a informaãních systémÛ, datové a systémové

architektury a fie‰ení systémové integrace aplikací. 
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Údaje o pfieru‰eních v podnikání:

Nebylo takov˘ch.

Údaje o prÛmûrném poãtu zamûstnancÛ:

Druh podnikatelské ãinnosti 1999 2000 2001

V fiídících a administrativnû správních ãinnostech 6 700 6 252 5 771

V provozu a údrÏbû telekomunikací 8 366 8 307 6 757

V oblasti stavebnû-montáÏní ãinnosti 1 219 151 5

V oblasti informaãních technologií 674 528 514

V dopravû 286 211 133

V zásobování a logistice 536 492 382

V obchodních a marketingov˘ch ãinnostech 2 128 2 119 1 846

V oblasti údrÏby budov 279 202 139

V ostatních pomocn˘ch a podpÛrn˘ch ãinnostech 728 440 278

Celkem 20 916 18 702 15 825

Údaje o statutárních a dozorãích orgánech spoleãnosti:

Stav k 31. 12. 2001

Funkce Jméno

Pfiedstavenstvo pfiedseda Ing. Ondfiej Felix, CSc.

1. místopfiedseda André Frans Bessel Kok

2. místopfiedseda RNDr. Pfiemysl Klíma, CSc.

ãlen Ing. Marcela Gürlichová

ãlen Ing. Miloslav Hejnák, CSc.

ãlen Ing. Jan Juchelka

ãlen Ing. Jifií Nûmec

ãlen Günter Heinz Pfeiffer

ãlen Robert Jan Terwiel

Dozorãí rada pfiedseda Ing. Michal To‰ovsk˘

1. místopfiedseda Gerardus Johannes Klein Bluemink

2. místopfiedseda Lubomír Vindu‰ka

ãlen Dominik Louis Böhler

ãlen Pavel Her‰tík

ãlen Ing. Miloslav Krch

ãlen Louis Johan Lampe 

ãlen Ing. Vladimír Mû‰Èan

ãlen Ing. Jan Schwarzer

ãlen Zdenûk ·ámal

ãlen Ing. Jan ·kurek

ãlen Ing. Zdenûk ·vrãek

ãlen Mgr. Lubo‰ Vanûk

ãlen Ing. Václav Wagner

ãlen Ing. Ladislav Zelinka, Ph.D.

Operativní fiízení spoleãnosti generální fieditel RNDr. Pfiemysl Klíma, CSc.

zástupce generálního fieditele André Frans Bessel Kok

v˘konn˘ viceprezident pro sítû Ing. Petr Slováãek

v˘konn˘ viceprezident pro telekomunikaãní sluÏby George Jiri Jankovic

v˘konn˘ viceprezident pro sluÏby velkoprodeje Ing. Pavel Jirou‰ek

v˘konn˘ viceprezident pro korporátní sluÏby Ing. Juraj ·ediv˘

v˘konn˘ viceprezident ISSG David Fox

fieditel Imaginet, o.z. James Frederick Ledbetter



Zmûny ve sloÏení pfiedstavenstva v prÛbûhu roku 2001:

Marten Pieters rezignace dne 16. ledna 2001

Günter Heinz Pfeiffer zvolen na valné hromadû 15. ãervna 2001

Robert Jan Terwiel kooptace 16. ledna 2001,

potvrzen na valné hromadû 15. ãervna 2001 

André Frans Bessel Kok odvolán a znovuzvolen na valné hromadû 15. ãervna 2001

Lorne Rupert Somerville odvolán na valné hromadû 15. ãervna 2001

Ing. Ivan Piln˘ rezignace 21. listopadu 2001

Ing. Ondfiej Felix, CSc. kooptace 21. listopadu 2001 — ãlen pfiedstavenstva,

od 1. prosince 2001 — pfiedseda pfiedstavenstva

Ing. Marcela Gürlichová kooptace 19. prosince 2001 (dosud nezapsáno v obchodním rejstfiíku)

Zmûny ve sloÏení pfiedstavenstva zaãátkem roku 2002:

Marten Pieters kooptace 16. ledna 2002 (dosud nezapsáno v obchodním rejstfiíku)

Robert Jan Terwiel rezignace — odvolán 16. ledna 2002 (dosud nezapsáno v obchodním rejstfiíku)

Îivotopisy nov˘ch ãlenÛ pfiedstavenstva:

Ing. Ondfiej Felix, CSc. (*1954)
Pfiedseda pfiedstavenstva

V roce 1978 promován na âeském vysokém uãení technickém v oboru v˘poãetní techniky. V roce 1989 mu byl âeskoslovenskou akademií vûd udû-

len titul CSc. Po ukonãení univerzitních studií byl zamûstnán ve Federálním statistickém úfiadû. Zde byl odpovûdn˘ za velké softwarové projekty, 

z nichÏ nejv˘znamnûj‰í bylo sãítání lidu v roce 1980. Poté nastoupil do ãeské poboãky britské poãítaãové firmy ICL, kde zastával rÛzné funkce 

v oblasti softwarové podpory, product marketingu, rozvoje obchodu a projektu systémové integrace. Dva roky vedl firmu APP systems, která je

dodavatelem rozsáhl˘ch softwarov˘ch projektÛ velk˘m zákazníkÛm v âeské a Slovenské republice. Od roku 1994 do srpna 1999 byl generálním

fieditelem poboãky firmy Oracle v âeské republice. Od záfií 1999 do listopadu 2001 pÛsobil ve funkci fieditele Oracle pro oblast vefiejn˘ch sluÏeb ve

stfiední a v˘chodní Evropû. Je prvním viceprezidentem SdruÏení pro informaãní spoleãnost a ãlenem správní rady Masarykovy university v Brnû,

kde téÏ externû pfiedná‰í.

Marten Pieters (*1953)
âlen pfiedstavenstva

Vystudoval právnickou fakultu a v roce 1977 získal titul pedagoga v oboru ekonomie na State University of Groningen v Nizozemí. Více neÏ 10 let

pracoval v potravináfiském prÛmyslu, pût let jako finanãní fieditel mezinárodní spoleãnosti. Od roku 1989 pracuje v KPN Royal Dutch Telecom

(dále jen KPN). Pracoval zde jako tajemník rady vedení KPN, dále jako obchodní fieditel a v˘konn˘ fieditel pro regionální struktury spoleãnosti.

Jako viceprezident mezinárodního provozu v roce 1995 odpovídal za projekty, joint-ventures, úãasti a mezinárodní aktivity KPN. V souãasné dobû

pÛsobí ve funkci ãlena rady vedení KPN a je odpovûdn˘ za divizi DATA/IP a mezinárodní úãasti. Je ãlenem dozorãí rady KPNQwest v Nizozemí;

ãlenem dozorãí rady TelSource N.V. a pfiedsedou dozorãí rady XANTIC, satelitní sluÏby.

Günter Heinz Pfeiffer (*1958)
âlen pfiedstavenstva

V roce 1983 absolvoval Vysokou ‰kolu ekonomickou v Bonnu a v roce 1989 na univerzitû v Kolínû nad R˘nem získal doktorsk˘ titul. V období od

roku 1984 do 1988 byl zamûstnán jako vûdeck˘ pracovník na univerzitû v Kolínû se specializací na telekomunikaãní ekonomiku. Od roku 1988 do

roku 1995 pracoval pro spoleãnost Detecon GmbH, kde pozdûji fiídil provoz a vedení projektÛ. V letech 1995-1996 pÛsobil ve funkci fieditele pro

mezinárodní obchodní rozvoj ve spoleãnosti T-Mobile. V roce 1997 byl jmenován do funkce viceprezidenta pro marketing spoleãnosti VEBA Tele-

com GmbH, kde fiídil strategickou kontrolu telekomunikaãního provozu. Od roku 2000 pÛsobí jako vedoucí oddûlení managementu majetkov˘ch

úãastí ve spoleãnosti Swisscom AG. Je pfiedsedou dozorãí rady spoleãnosti TelSource N.V. a ãlenem pfiedstavenstva Swisscom Multimedia B.V.
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Zmûny ve sloÏení dozorãí rady v prÛbûhu roku 2001:

Günter Heinz Pfeiffer rezignace 26. dubna 2001

Dominik Louis Böhler kooptace 26. dubna 2001,

potvrzen na valné hromadû 15. ãervna 2001

Doc. Ing. Jifií Havel, CSc. odvolán na valné hromadû 15. ãervna 2001

Ing. Zdenûk Hrub ,̆ CSc. odvolán na valné hromadû 15. ãervna 2001

Ing. Jan ·kurek zvolen na valné hromadû 15. ãervna 2001

Ing. Ladislav Zelinka, Ph.D. zvolen na valné hromadû 15. ãervna 2001

V‰echny zmûny ve sloÏení dozorãí rady jsou zapsány v obchodním rejstfiíku.

Îivotopisy nov˘ch ãlenÛ dozorãí rady:

Dominik Louis Böhler (*1963)
âlen dozorãí rady

Vystudoval Vysokou ‰kolu ekonomickou, obor business administration a ekonomika, ve ‰v˘carském Bernu. Pro spoleãnost Swisscom AG a její pfied-

chÛdce pracuje od roku 1989. V minulosti vykonával ve spoleãnosti Swisscom AG funkci zástupce vedoucího oddûlení investorsk˘ch vztahÛ a pro-

jektového manaÏera pro primární emise cenn˘ch papírÛ (IPO). Od roku 1996 do roku 1997 zastával rovnûÏ funkci finanãního fieditele spoleãnosti

TelSource N.V. Je ãlenem dozorãí rady spoleãnosti TelSource N.V. a TelSource Services B.V. Od roku 1999 je manaÏerem majetkov˘ch podílÛ spoleã-

nosti Swisscom AG pro âESK¯ TELECOM, a.s.

Ing. Ladislav Zelinka, Ph.D. (*1955)
âlen dozorãí rady

Absolvent V·E v Praze v roce 1985, auditor, znalec z oboru úãetnictví. Od roku 1984 do 1987 pracoval m.j. jako hlavní kontrolor Ústavu národní-

ho zdraví hl. m. Prahy, od roku 1987 do roku 1989 pÛsobil jako vedoucí referent-specialista VLK âSSR. V letech 1989 aÏ 1991 byl vedoucím oddû-

lení statistiky financí Federálního statistického úfiadu. Od roku 1991 do roku 2000 byl jedním ze spoleãníkÛ auditorské firmy HZ Praha. 

V letech 1998 aÏ 1999 byl ãlenem pfiedstavenstva UNIPETROL, a.s. V letech 1991 aÏ 2000 byl likvidátorem spoleãností Pragoinvest, Investa 

a AB Banka. Od 1. 4. 2000 je námûstkem ministra financí âeské republiky. V letech 2000-2001 byl ãlenem dozorãí rady Konsolidaãní banky Praha,

s.p.ú., a âEZ. Od r. 2000 do souãasnosti je pfiedsedou pfiedstavenstva âeské exportní banky, a.s., a Exportní garanãní a poji‰Èovací spoleãnosti,

a.s.

Ing. Jan ·kurek (*1971)
âlen dozorãí rady

Absolvent Slezské univerzity v Opavû, Obchodnû-podnikatelská fakulta Karviná. Po skonãení studia nastoupil v roce 1995 do  úvûrového oddûlení

Bankovního domu SKALA, a.s. Tuto funkci zastával i v Evrobance, a.s., v roce 1996. V letech 1997 aÏ 1998 pokraãoval v profesní kariéfie jako

vedoucí obchodního oddûlení v Union Bance, a.s. Od roku 1999 pracoval postupnû na FNM âR v následujících funkcích: pracovník oddûlení anal˘z

a firemních financí, vedoucí oddûlení firemních financí. V roce 2001 byl povûfien fiízením sekce strategick˘ch privatizací. Úkolem této sekce je

fie‰it vûcné, právní a ekonomické problémy vzniklé pfii privatizaci vybran˘ch spoleãností, koordinace ãinnosti právních, investiãních a úãetních

poradcÛ podle potfieb a poÏadavkÛ FNM âR a dal‰ích vládních institucí. Je ãlenem dozorãí rady  spoleãnosti  Severomoravská plynárenská, a.s.

Zmûny operativního fiízení spoleãnosti v prÛbûhu roku 2001:

Operativní fiízení spoleãnosti zaji‰Èoval do 20. ãervna 2001 provozní v˘bor ve sloÏení:

RNDr. Pfiemysl Klíma, CSc. generální fieditel — pfiedseda provozního v˘boru

André Frans Bessel Kok zástupce generálního fieditele — ãlen provozního v˘boru

Ing. Petr Slováãek viceprezident pro sítû — ãlen provozního v˘boru

James S. Hubley (do 31. bfiezna 2001) viceprezident pro telekomunikaãní sluÏby — ãlen provozního v˘boru

George Jiri Jankovic (od 1. dubna 2001) viceprezident pro telekomunikaãní sluÏby — ãlen provozního v˘boru

Urs Kamber viceprezident pro korporátní sluÏby — ãlen provozního v˘boru
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Od 21. ãervna 2001 je operativní fiízení spoleãnosti plnû v kompetenci generálního fieditele. Spoleãnost byla k 31. prosinci 2001 ãlenûna následu-

jícím zpÛsobem:

Generální fieditel

- Divize generálního fieditele (CEOG)

- Divize zástupce generálního fieditele (COOG)

- âESK¯ TELECOM, a.s. - Imaginet, o.z. (I)

- Divize sítí (NSG)

- Divize telekomunikaãních sluÏeb (TSG)

- Divize sluÏeb velkoprodeje (WSG)

- Divize korporátních sluÏeb (CSG)

- Divize informaãních podpÛrn˘ch systémÛ (ISSG)

Zmûna ve vedení od‰tûpného závodu âESK¯ TELECOM, a.s. - Imaginet o.z.:

James Frederick Ledbetter odvolán dne 5. bfiezna 2002 z funkce vedoucího (fieditele) od‰tûpného závodu âESK¯ TELECOM, a.s. 

– Imaginet, o.z.

Ing. Radek Sou‰ek, CSc. povûfien prozatímním vedením od‰tûpného závodu âESK¯ TELECOM, a.s. - Imaginet, o.z., od 5. bfiezna 2002

Plnûní poskytnuté statutárním orgánÛm nebo jejich ãlenÛm a ãlenÛm dozorãích orgánÛ emitenta (v tis. Kã):

PenûÏité pfiíjmy Z toho tantiémy Naturální pfiíjmy

Pfiedstavenstvo 11 819 3 364 1 907

Dozorãí rada 8 969 3 886 5 912

Vedení spoleãnosti 1) 67 250 0 2 961
1) Do skupiny vedení spoleãnosti jsou zahrnuty pfiíjmy manaÏerÛ, jejichÏ funkce spadají do okruhu jmenovan˘ch funkcí v souladu s definicí

uvedenou v § 27, odst. 5 zákoníku práce.

Plnûní statutárním orgánÛm nebo jejich ãlenÛm a ãlenÛm dozorãí rady poskytnuté osobami v celém koncernu v rámci âeské republiky
(vãetnû plnûní od emitenta) (v tis. Kã):

PenûÏité pfiíjmy Z toho tantiémy Naturální pfiíjmy

Pfiedstavenstvo 11 819 3 364 1 907

Dozorãí rada 8 969 3 886 5 912

Údaje o poãtu akcií spoleãnosti, které jsou v majetku ãlenÛ pfiedstavenstva, dozorãí rady a vedoucích zamûstnancÛ emitenta:

Poãet akcií

Pfiedstavenstvo 2) 6 220

Dozorãí rada 150

Vedení spoleãnosti 1) 100
1) Do skupiny vedení spoleãnosti jsou zahrnuti manaÏefii, jejichÏ funkce spadají do okruhu jmenovan˘ch funkcí v souladu s definicí uvedenou

v § 27, odst. 5 zákoníku práce.
2) V ãástce jsou zahrnuté také akcie ãlenÛ pfiedstavenstva, ktefií jsou zároveÀ ãleny vedení spoleãnosti (v poãtu akcií vedení spoleãnosti

zahrnuty nejsou).
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3) Údaje o finanãní situaci emitenta registrovaného cenného papíru

Rozvaha v plném rozsahu za poslední tfii úãetní období (v tis. Kã):

1999 2000 2001

oznaã. AKTIVA fiád. Netto Netto Netto

Aktiva celkem (fi. 02+03+28+55) 001 145 218 376 145 767 559 143 563 435

A. Pohledávky za upsan˘ vlastní kapitál 002 0 0 0

B. Stálá aktiva (fi. 04+12+22) 003 125 308 425 130 493 002 127 575 587

B.I. Dlouhodob˘ nehmotn˘ majetek (fi. 05 aÏ 11) 004 4 668 058 9 057 298 11 103 579

B.I.1. Zfiizovací v˘daje 005 0 0 0

B.I.2. Nehmotné v˘sledky v˘zkumu a v˘voje 006 0 5 859 63 374

B.I.3. Software 007 666 440 5 295 284 9 171 518

B.I.4. Ocenitelná práva 008 162 7 949 3 952

B.I.5. Jin˘ dlouhodob˘ nehmotn˘ majetek 009 0 0 0

B.I.6. Nedokonãen˘ dlouhodob˘ nehmotn˘ majetek 010 3 998 956 3 684 890 1 758 901

B.I.7. Poskytnuté zálohy na dlouhodob˘ nehmotn˘ majetek 011 2 500 63 316 105 834

B.II. Dlouhodob˘ hmotn˘ majetek (fi. 13 aÏ 21) 012 120 285 386 117 163 390 113 670 236

B.II.1. Pozemky 013 763 638 769 039 631 452

B.II.2. Stavby 014 79 500 738 79 331 488 76 066 133

B.II.3. Samostatné movité vûci a soubory movit˘ch vûcí 015 32 850 389 31 724 930 31 577 475

B.II.4. Pûstitelské celky trval˘ch porostÛ 016 0 0 0

B.II.5. Základní stádo a taÏná zvífiata 017 0 0 0

B.II.6. Jin˘ dlouhodob˘ hmotn˘ majetek 018 31 738 174 201 512 284

B.II.7. Nedokonãen˘ dlouhodob˘ hmotn˘ majetek 019 6 591 324 5 058 064 4 636 208

B.II.8. Poskytnuté zálohy na dlouhodob˘ hmotn˘ majetek 020 483 287 47 517 194 655

B.II.9. Opravná poloÏka k nabytému majetku 021 64 272 58 151 52 029

B.III. Dlouhodob˘ finanãní majetek (fi. 23 aÏ 27) 022 354 981 4 272 314 2 801 772

B.III.1. Podílové cenné papíry a vklady v podnicích s rozhodn˘m vlivem 023 120 536 95 121 78 669

B.III.2. Podílové cenné papíry a vklady v podnicích s podstat. vlivem 024 233 843 233 843 233 843

B.III.3. Ostatní dlouhodobé cenné papíry a vklady 025 118 3 610 115

B.III.4. PÛjãky podnikÛm ve skupinû 026 0 6 850 6 850

B.III.5. Jin˘ dlouhodob˘ finanãní majetek 027 484 3 932 890 2 482 295
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1999 2000 2001

oznaã. AKTIVA fiád. Netto Netto Netto

C. ObûÏná aktiva (fi. 29+36+42+51) 028 18 219 616 13 539 106 13 319 518

C.I. Zásoby (fi. 30 aÏ 35) 029 2 231 823 1 270 597 1 212 700

C.I.1. Materiál 030 2 056 231 1 170 905 1 090 056

C.I.2. Nedokonãená v˘roba a polotovary 031 0 0 0

C.I.3. V˘robky 032 0 0 0

C.I.4. Zvífiata 033 0 0 0

C.I.5. ZboÏí 034 175 497 99 692 122 630

C.I.6. Poskytnuté zálohy na zásoby 035 95 0 14

C.II. Dlouhodobé pohledávky (fi. 37 aÏ 41) 036 42 053 39 965 190 621

C.II.1. Pohledávky z obchodního styku 037 4 201 4 223 116 304

C.II.2. Pohledávky ke spoleãníkÛm a sdruÏení 038 0 0 0

C.II.3. Pohledávky v podnicích s rozhodujícím vlivem 039 0 0 0

C.II.4. Pohledávky v podnicích s podstatn˘m vlivem 040 0 0 0

C.II.5. Jiné pohledávky 041 37 852 35 742 74 317

C.III. Krátkodobé pohledávky (fi. 43 aÏ 50) 042 6 913 183 6 518 791 6 243 512

C.III.1. Pohledávky z obchodního styku 043 4 697 351 5 465 103 5 385 968

C.III.2. Pohledávky ke spoleãníkÛm a sdruÏení 044 130 144 123 812 123 812

C.III.3. Sociální zabezpeãení 045 0 0 0

C.III.4. Stát - daÀové pohledávky 046 852 732 536 094 512 591

C.III.5. OdloÏená daÀová pohledávka 047 0 0 0

C.III.6. Pohledávky v podnicích s rozhodujícím vlivem 048 0 0 0

C.III.7. Pohledávky v podnicích s podstatn˘m vlivem 049 0 0 0

C.III.8. Jiné pohledávky 050 1 232 956 393 782 221 141

C.IV. Finanãní majetek (fi. 52 aÏ 54) 051 9 032 557 5 709 753 5 672 685

C.IV.1. Peníze 052 20 157 -14 452 42 344

C.IV.2. Úãty v bankách 053 208 774 243 594 27 906

C.IV.3. Krátkodob˘ finanãní majetek 054 8 803 626 5 480 611 5 602 435

D. Ostatní aktiva - pfiechodné úãty aktiv (fi. 56 a 60) 055 1 690 335 1 735 451 2 668 330

D.I. âasové rozli‰ení (fi. 57 aÏ 59) 056 1 163 234 991 902 959 975

D.I.1. Náklady pfií‰tích období 057 305 847 236 329 243 539

D.I.2. Pfiíjmy pfií‰tích období 058 138 524 77 771 465 068

D.I.3. Kurzové rozdíly aktivní 059 718 863 677 802 251 368

D.II. Dohadné úãty aktivní 060 527 101 743 549 1 708 355

Kontrolní ãíslo (fi. 1 aÏ 60) 999 580 346 403 582 326 687 572 545 385
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oznaã. PASIVA fiád. 1999 2000 2001

Pasiva celkem (fi. 62+79+105) 061 145 218 376 145 767 559 143 563 435

A. Vlastní kapitál (fi. 63+66+71+75+78) 062 91 585 695 95 159 835 93 922 144

A.I. Základní kapitál (fi. 64+65) 063 32 208 990 32 208 990 32 208 990

A.I.1. Základní kapitál 064 32 208 990 32 208 990 32 208 990

A.I.2. Vlastní akcie a vlastní obchodní podíly 065 0 0 0

A.II. Kapitálové fondy (fi. 67 aÏ 70) 066 31 472 997 31 486 980 31 483 483

A.II.1. Emisní áÏio 067 29 324 161 29 343 185 29 343 185

A.II.2. Ostatní kapitálové fondy 068 2 148 836 2 143 795 2 140 298

A.II.3. OceÀovací rozdíly z pfiecenûní majetku 069 0 0 0

070 0 0 0

A.III. Fondy ze zisku (fi. 72+73+74) 071 4 987 940 5 182 769 5 382 594

A.III.1. Zákonn˘ rezervní fond 072 4 937 568 5 158 053 5 344 458

A.III.2. Nedûliteln˘ fond 073 0 0 0

A.III.3. Statutární a ostatní fondy 074 50 372 24 716 38 136

A.IV. Hospodáfisk˘ v˘sledek minul˘ch let (fi. 76+77) 075 18 506 081 22 553 006 23 555 267

A.IV.1. Nerozdûlen˘ zisk minul˘ch let 076 18 506 081 22 553 006 23 555 267

A.IV.2. Neuhrazená ztráta minul˘ch let 077 0 0 0

A.V. Hospodáfisk˘ v˘sledek bûÏného úã. období (+/-)

[fi. 01-(+63+66+71+75+79+105)] 078 4 409 687 3 728 090 1 291 810

B. Cizí zdroje (fi. 80+84+91+101) 079 49 962 489 45 581 305 38 954 101

B.I. Rezervy (fi. 81+82+83) 080 1 587 660 829 367 1 300 678

B.I.1. Rezervy zákonné 081 4 649 4 691 0

B.I.2. Rezerva na kurzové ztráty 082 533 475 519 768 1 295 018

B.I.3. Ostatní rezervy 083 1 049 536 304 908 5 660
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oznaã. PASIVA fiád. 1999 2000 2001

B.II. Dlouhodobé závazky (fi. 85 aÏ 90) 084 20 780 858 20 383 986 12 197 931

B.II.1. Závazky k podnikÛm s rozhodujícím vlivem 085 13 780 858 13 383 986 12 197 931

B.II.2. Závazky k podnikÛm s podstatn˘m vlivem 086 0 0 0

B.II.3. Dlouhodobé pfiijaté zálohy 087 0 0 0

B.II.4. Emitované dluhopisy 088 7 000 000 7 000 000 0

B.II.5. Dlouhodobé smûnky k úhradû 089 0 0 0

B.II.6. Jiné dlouhodobé závazky 090 0 0 0

B.III. Krátkodobé závazky (fi. 92 aÏ 100) 091 13 240 390 14 162 146 12 238 829

B.III.1. Závazky z obchodního styku 092 5 075 976 4 558 288 2 517 313

B.III.2. Závazky ke spoleãníkÛm a sdruÏení 093 5 910 0 2 705

B.III.3. Závazky k zamûstnancÛm 094 281 643 311 702 256 369

B.III.4. Závazky ze sociálního zabezpeãení 095 167 395 193 659 158 357

B.III.5. Stát - daÀové závazky a dotace 096 59 680 104 236 63 244

B.III.6. OdloÏen˘ daÀov˘ závazek 097 7 156 611 8 638 790 8 967 909

B.III.7. Závazky k podnikÛm s rozhodujícím vlivem 098 0 0 0

B.III.8. Závazky k podnikÛm s podstatn˘m vlivem 099 0 0 0

B.III.9. Jiné závazky 100 493 175 355 471 272 932

B.IV. Bankovní úvûry a v˘pomoci (fi. 102 aÏ 104) 101 14 353 582 10 205 806 13 216 663

B.IV.1. Bankovní úvûry dlouhodobé 102 12 329 085 7 052 713 6 133 898

B.IV.2. BûÏné bankovní úvûry 103 2 013 434 3 153 093 82 765

B.IV.3. Krátkodobé finanãní v˘pomoci 104 11 063 0 7 000 000

C. Ostatní pasiva - pfiechodné úãty pasiv (fi. 106+110) 105 3 670 192 5 026 419 10 687 190

C.I. âasové rozli‰ení (fi. 107 aÏ 109) 106 1 935 779 2 359 798 4 208 109

C.I.1. V˘daje pfií‰tích období 107 1 656 692 1 496 947 1 723 634

C.I.2. V˘nosy pfií‰tích období 108 83 293 265 650 68 104

C.I.3. Kurzové rozdíly pasivní 109 195 794 597 201 2 416 371

C.II. Dohadné úãty pasivní 110 1 734 413 2 666 621 6 479 081

Kontrolní ãíslo (fi. 61 aÏ 110) 999 574 729 406 576 675 525 566 482 849
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V˘kaz ziskÛ a ztrát v plném rozsahu za poslední tfii úãetní období (v tis. Kã):

oznaã. text fiád. 1999 2000 2001

I. TrÏby za prodej zboÏí 01 296 732 306 361 340 662

A. Náklady vynaloÏené na prodej zboÏí 02 242 688 269 492 428 031

+ Obchodní marÏe (fi. 01-02) 03 54 044 36 869 - 87 369

II. V˘kony (fi. 05+06+07) 04 45 529 393 45 289 629 41 910 818

II.1. TrÏby za prod. vlastních v˘robkÛ a sluÏeb 05 43 466 541 44 120 702 40 787 649

II.2. Zmûna stavu vnitropodnikov˘ch zásob vlastní v˘roby 06 0 0 0

II.3. Aktivace 07 2 062 852 1 168 927 1 123 169

B. V˘konová spotfieba (fi. 09+10) 08 16 057 250 15 840 070 13 872 641

B.1. Spotfieba materiálu a energie 09 3 741 247 2 791 871 2 510 049

B.2. SluÏby 10 12 316 003 13 048 199 11 362 592

+ Pfiidaná hodnota (fi. 03+04-08) 11 29 526 187 29 486 428 27 950 808

C. Osobní náklady (fi. 13 aÏ 16) 12 7 252 592 7 490 003 6 773 532

C.1. Mzdové náklady 13 5 092 765 5 066 682 4 897 538

C.2. Odmûny ãlenÛm orgánÛ spoleãnosti a druÏstva 14 16 995 16 422 14 788

C.3. Náklady na sociální zabezpeãení 15 1 886 540 1 867 152 1 605 074

C.4. Sociální náklady 16 256 292 539 747 256 132

D. Danû a poplatky 17 48 691 49 806 122 320

E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 12 255 225 13 186 752 15 028 701

III. TrÏby z prodeje dlouhodobého majetku a materiálu 19 101 934 217 935 559 572

F. ZÛstatková cena prodaného dlouhodobého majetku a materiálu 20 71 942 180 646 351 996

IV. Zúãtování rezerv a ãasového rozloÏení provozních v˘nosÛ 21 1 708 2 584 4 690

G. Tvorba rezerv a ãasového rozloÏení provozních nákladÛ 22 3 462 2 625 0

V. Zúãtování opravn˘ch poloÏek do provozních v˘nosÛ 23 350 122 420 265 295 979

H. Zúãtování opravn˘ch poloÏek do provozních nákladÛ 24 779 478 529 451 663 003

VI. Ostatní provozní v˘nosy 25 42 578 46 421 82 256

I. Ostatní provozní náklady 26 374 310 303 790 235 312

VII. Pfievod provozních v˘nosÛ 27 0 0 0

J. Pfievod provozních nákladÛ 28 0 0 0

* Provozní hospodáfisk˘ v˘sledek

[fi. 11-12-17-18+19-20+21-22+23-24+25-26+(-27)-(-28)] 29 9 236 829 8 430 560 5 718 441
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oznaã. text fiád. 1999 2000 2001

VIII. TrÏby z prodeje cenn˘ch papírÛ a vkladÛ 30 3 428 847 160 843 590

K. Prodané cenné papíry a vklady 31 3 442 655 610 824 426

IX. V˘nosy z dlouhodobého finanãního majetku (fi.33+34+35) 32 0 70 457 224 288

IX.1. V˘nosy z cenn˘ch papírÛ a vkladÛ v podnicích ve skupinû 33 0 0 0

IX.2. V˘nosy z ostatních dlouhodob˘ch cenn˘ch papírÛ a vkladÛ 34 0 26 933 137 516

IX.3. V˘nosy z ostatního dlouhodobého finanãního majetku 35 0 43 524 86 772

X. V˘nosy z krátkodobého finanãního majetku 36 382 251 238 832 187 083

XI. Zúãtování rezerv do finanãních v˘nosÛ 37 596 091 623 019 665 017

L. Tvorba rezerv na finanãní náklady 38 623 019 665 017 1 295 018

XII. Zúãtování opravn˘ch poloÏek do finanãních v˘nosÛ 39 47 386 95 133 13 138

M. Zúãtování opravn˘ch poloÏek do finanãních nákladÛ 40 125 181 380 610 396 751

XIII. V˘nosové úroky 41 19 928 17 676 44 440

N. Nákladové úroky 42 2 888 996 2 702 435 2 269 676

XIV. Ostatní finanãní v˘nosy 43 907 456 920 819 515 822

O. Ostatní finanãní náklady 44 830 955 906 246 1 535 928

XV. Pfievod finanãních v˘nosÛ 45 0 0 0

P. Pfievod finanãních nákladÛ 46 0 0 0

* Hospodáfisk˘ v˘sledek z finanãních operací

[fi. 30-31+32+36+37-38+39-40+41-42+43-44+(-45)-(-46)] 47 -2 528 847 -2 688 822 -3 828 421

R. DaÀ z pfiíjmÛ za bûÏnou ãinnost (fi.49+50) 48 1 595 658 1 730 738 515 597

R.1. Splatná 49 300 644 224 089 186 478

R.2. OdloÏená 50 1 295 014 1 506 649 329 119

51 0 0 0

** Hospodáfisk˘ v˘sledek za bûÏnou ãinnost (fi. 29+47-48) 52 5 112 324 4 011 000 1 374 423

XVI. Mimofiádné v˘nosy 53 405 625 1 125 135 210 691

S. Mimofiádné náklady 54 1 130 315 1 418 460 299 700

T. DaÀ z pfiíjmÛ z mimofiádné ãinnosti (fi. 56+57) 55 -22 053 -10 415 - 6 396

T.1. splatná 56 -22 053 -10 415 - 6 396

T.2. odloÏená 57 0 0 0

* Mimofiádn˘ hospodáfisk˘ v˘sledek (fi. 53-54-55) 58 -702 637 -282 910 - 82 613

U. Pfievod podílu na hospodáfiském v˘sledku spoleãníkÛm (+/-) 59 0 0 0

*** Hospodáfisk˘ v˘sledek za úãetní období (+/-) (fi. 52+58-59) 60 4 409 687 3 728 090 1 291 810

Hospodáfisk˘ v˘sledek pfied zdanûním (+/-) (fi. 29+47+53-54) 61 5 983 292 5 448 413 1 801 011

Kontrolní ãíslo (fi. 01 aÏ 61) 99 221 314 134 213 600 872 187 932 852

Pfiehled o zmûnách vlastního kapitálu za poslední tfii úãetní období (v tis. Kã):

Rok 1999 2000 2001

základní kapitál 32 208 990 32 208 990 32 208 990

emisní áÏio 29 324 161 29 343 185 29 343 185

ostatní kapitálové fondy 2 148 836 2 143 795 2 140 298

fondy ze zisku 4 987 940 5 182 769 5 382 594

v tom: zákonn˘ rezervní fond 4 937 568 5 158 053 5 344 458

nerozdûlen˘ zisk min. obd. 18 506 081 22 553 006 23 555 267

hospodáfisk˘ v˘sledek 4 409 687 3 728 090 1 291 810

vlastní kapitál celkem 91 585 695 95 159 835 93 922 144

Hospodáfisk˘ v˘sledek po zdanûní z bûÏné ãinnosti emitenta pfiipadající na jednu akcii (v Kã):



1999 2000 2001

Zisk po zdanûní z bûÏné ãinnosti (v tis. Kã) 5 112 324 4 011 000 1 374 423

Poãet akcií 1) 322 089 900 322 089 900 322 089 900

Zisk po zdanûní z bûÏné ãinnosti emitenta pfiipadající na jednu akcii 

o nominální hodnotû 100 Kã (v Kã) 16 12 4

1) Akcie na jméno o nominální hodnotû 1 000 Kã byla kvÛli srovnatelnosti zapoãítaná jako 10 akcií o nominální hodnotû 100 Kã.

V˘‰e dividendy za poslední tfii období:

Za úãetní období 1998 a 1999 nebyla emitentem vyplacena Ïádná dividenda. Za úãetní období 2000 valná hromada emitenta konaná dne

15. ãervna 2001 rozhodla o v˘platû dividendy ve v˘‰i pfied zdanûním 7,50 Kã na 1 akcii emitenta o jmenovité hodnotû 100 Kã a ve v˘‰i pfied zda-

nûním 75 Kã na 1 akcii o jmenovité hodnotû 1 000 Kã. O tom, zda bude vyplacena dividenda za úãetní období 2001, rozhodnou akcionáfii na

fiádné valné hromadû, která se bude konat dne 14. ãervna 2002 v Praze.

Úvûry a emitované dluhopisy:

Úvûry a obligace v ãlenûní na krátkodobé a dlouhodobé:

Stav k 31. 12. 2001 (v tis. Kã)

Krátkodobé úvûry a obligace (splatné do 1 roku) 7 376 584

Dlouhodobé úvûry 18 038 010

Celkem 25 414 594

Pfiehled úvûrÛ a emitovan˘ch obligací:

Celková v˘‰e ZÛstatek v mûnû ZÛstatek v Kã

Mûna úvûru v mûnû k 31. 12. 2001 k 31. 12. 2001 Splatnost

Evropská investiãní banka – úvûr I 1) EUR 65 000 000 41 253 672 1 319 292 434 2008

Evropská investiãní banka – úvûr II 1) EUR 30 000 000 22 727 538 726 826 655 2009

Morgan Stanley – dluhov˘ instrument EUR 127 822 970 127 822 970 4 087 778 590 2012

SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B.V. 

(úvûr z v˘tûÏku emise euroobligací) 2) EUR 381 423 743 381 423 743 12 197 931 313 2003

Emise dluhopisÛ (vedoucím manaÏerem 

byla âeská spofiitelna, a.s.) 3) Kã 7 000 000 000 7 000 000 000 7 000 000 000 2004

Devizov˘ kurz eura ke korunû ãeské pouÏit˘ v tabulce k pfiepoãtu (ke dni 31. 12. 2001) je 31,980 Kã za 1 euro.

1) Úvûry jsou zaji‰tûny nemovit˘m a movit˘m majetkem ve vlastnictví âESKÉHO TELECOMU.
2) V kvûtnu 1998 emitovala nizozemská spoleãnost SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B.V., ve které má emitent 100% podíl, euroobli-

gace v celkové v˘‰i 750 000 000 DEM s pevn˘m kuponem 5,125 % a se splatností 5 let. Na závazky plynoucí z této emise poskytl emitent

nepodmínûné a neodvolatelné ruãení. Mezi SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B.V. (jakoÏto vûfiitelem) a emitentem (jakoÏto dluÏní-

kem) byla v návaznosti na emisi euroobligací uzavfiena smlouva o poskytnutí úvûru ve v˘‰i 746 000 000 DEM.
3) Dne 12. 12. 2001 oznámil âESK¯ TELECOM své rozhodnutí pfiedãasnû splatit v souladu s emisními podmínkami tuto emisi dluhopisÛ

k 6. 2. 2002 (podrobnûji viz bod Vydané cenné papíry, B. Dluhopisy).

Uvedené úvûry jsou spláceny v souladu s pfiíslu‰n˘mi úvûrov˘mi smlouvami, popfi. v souladu s emisními podmínkami. âESK¯ TELECOM nemûl

k 31. 12. 2001 Ïádn˘ úvûr nesplacen˘ ve lhÛtû.
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Osoby, ve kter˘ch má eminent pfiímou nebo nepfiímou úãast, jeÏ ãiní nejménû 10 % konsolidovaného vlastního kapitálu:

Není taková.

Osoby, ve kter˘ch má emitent pfiímou nebo nepfiímou úãast, jeÏ ãiní nejménû 10 % konsolidovaného ãistého roãního zisku konsolidaãní-
ho celku:

Obchodní firma: Eurotel Praha, spol. s r.o.

Sídlo: Praha 9, Sokolovská 855/225, PSâ 190 00

Identifikaãní ãíslo: 15268306

Pfiedmût podnikání: zfiizování a provozování vefiejné mobilní telekomunikaãní sítû a poskytování mobilních telekomunikaãních sluÏeb 

v rozsahu a za podmínek uveden˘ch v povûfiení 

Základní kapitál: 1 211 000 000 Kã 

V˘‰e podílu eminenta: pfiímá úãast ve v˘‰i 51,0 %

Obchodní spoleãnosti, ve kter˘ch emitent pfiímo vlastní více neÏ 10 % základního kapitálu:

(stav k 31. 12. 2001)

Základní Podíl emitenta

kapitál na základním

Obchodní firma Sídlo Iâ v Kã kapitálu v %

AUGUSTUS, spol. s r.o. Praha 3, Kubelíkova 54, 49356160 166 000 39,76

PSâ: 130 00

EDINet.cz, s.r.o. 1) Praha 3, Ol‰anská 5, 25746367 97 929 000 100

PSâ: 130 00

Eurotel Praha, spol. s r.o. Praha 9, Sokolovská 855/225, 15268306 1 211 000 000 51

PSâ: 190 00

M.I.A., a.s. Praha 6, Jaselská 6, 25606298 1 000 000 100

PSâ: 160 00

OMNICOM Praha, spol. s r.o. Praha 4, Bartákova 1121/3, 45797111 10 000 000 100

PSâ: 140 00

Vianet, spol. s r.o., v likvidaci 2) Praha 3, Ol‰anská 5, 62912054 100 000 100

PSâ: 130 00

Zahraniãní spoleãnosti v EUR

SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B.V. Drentestraat 24 18 151 100

1083 HK Amsterdam, Nizozemí
1) Jedin˘ akcionáfi v pÛsobnosti valné hromady rozhodl dne 20. 2. 2002 o zru‰ení spoleãnosti s likvidací.
2) Vstup spoleãnosti do likvidace byl v obchodním rejstfiíku zapsán 6. 2. 2002

asp1000, s.r.o.

âESK¯ TELECOM kapitálovû vstoupil do této spoleãnosti a dne 19. 9. 2001 pfiistoupil ke Spoleãenské smlouvû a stal se spoleãníkem s 50,9% podí-

lem na základním kapitálu ve spoleãnosti asp1000, s.r.o. V souladu s v˘‰e uvedenou smlouvou âESK¯ TELECOM sloÏil pfievodem z bankovního úãtu

ãástku odpovídající dohodnutému podílu na nav˘‰ení základního kapitálu spoleãnosti asp1000, s.r.o. Zmûny ve skuteãnostech zapisovan˘ch do

obchodního rejstfiíku, vãetnû nav˘‰ení základního kapitálu, nebyly dosud zapsány v obchodním rejstfiíku.

Centrade, a.s.

Dne 2. 11. 2001 byla zaloÏena spoleãnost Centrade, a.s., se základním kapitálem 600 mil. Kã, pfiiãemÏ podíl emitenta na základním kapitálu této

spoleãnosti ãiní 86,5 %. Spoleãnost byla zapsána v obchodním rejstfiíku 27. 2. 2002.
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Obchodní spoleãnosti, ve kter˘ch emitent nepfiímo vlastní více neÏ 10 % základního kapitálu:

(stav k 31. 12. 2001)

Základní Podíl

kapitál emitenta

Spoleãnosti Adresa Iâ kapitálu v % na základním

Trigo Property Management Sombathely 9700, - 10 000 USD Eurotel Praha, 

Limited liability company 1) Málom 7, Maìarsko spol. s r.o.,

má 100% podíl

na základním

kapitálu

spoleãnosti
1) Dne 20. 12. 2001 se stal Eurotel 100% vlastníkem Trigo Property Management Limited liability company. Spoleãnost byla zaloÏena

29. 12. 2000.

Údaje o oãekávané hospodáfiské a finanãní situaci v pfií‰tím roce:

V roce 2002 budou trendy hospodafiení ovlivnûny dal‰ím prohlubováním liberalizace trhu a uvedením nov˘ch sluÏeb na trh. V liberalizovaném

trÏním prostfiedí si spoleãnost hodlá udrÏet dominantní postavení v oblasti poskytování hlasov˘ch a datov˘ch sluÏeb v pevné síti. Proto jiÏ od

února 2002 nabízí sv˘m zákazníkÛm nové balíãky sluÏeb, které pokraãují v nûkolikaleté strategii rebalancování cen hovorného a mûsíãních pau‰á-

lÛ a poskytují zákazníkÛm moÏnost v˘bûru tarifu dle sv˘ch potfieb. Zatímco prohlubující se liberalizace bude pfiedstavovat zv˘‰ené tlaky 

na v˘nosy z tradiãních hlasov˘ch sluÏeb, spoleãnost pfiedpokládá dal‰í posilování v˘nosÛ v oblasti datov˘ch sluÏeb, euroISDN a internetu.

Rok 2002 bude ve znamení dal‰ího poklesu mezinárodních a národních propojovacích poplatkÛ a pokraãujícího programu nákladové efektivnosti.

ZatíÏení nákladÛ odpisy dlouhodobého majetku by mûlo vzhledem k investicím do dokonãení digitalizace a na zprovoznûní sluÏeb dle Telekomu-

nikaãního zákona (zejména volba operátora a pfienositelnost ãísla) v následujících dvou letech mírnû kulminovat.

Finanãní náklady a v˘nosy spoleãnosti jsou do znaãné míry závislé na stabilitû domácí mûny, pfiiãemÏ spoleãnost podniká fiadu krokÛ k minimali-

zaci negativních dopadÛ zapfiíãinûn˘ch kurzov˘mi zmûnami. Za pfiedpokladu zachování trendu ve struktufie financování spoleãnosti a pfii v souãas-

nosti platn˘ch úrokov˘ch sazbách poklesnou v roce 2002 úrokové náklady.

4) Údaje o osobách odpovûdn˘ch za v˘roãní zprávu a ovûfiení úãetní závûrky

Ing. Ondfiej Felix, CSc., pfiedseda pfiedstavenstva âESKÉHO TELECOMU, a.s., a

RNDr. Pfiemysl Klíma, CSc., 2. místopfiedseda pfiedstavenstva a generální fieditel âESKÉHO TELECOMU, a.s.

prohla‰ují, Ïe údaje uvedené ve v˘roãní zprávû odpovídají skuteãnosti a Ïádné podstatné okolnosti, které by mohly ovlivnit pfiesné 
a správné posouzení emitenta cenn˘ch papírÛ, nebyly vynechány.

Ing. Ondfiej Felix, CSc. RNDr. Pfiemysl Klíma, CSc.
pfiedseda pfiedstavenstva 2. místopfiedseda pfiedstavenstva 

a generální fieditel
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Zpráva pfiedstavenstva o podnikatelské ãinnosti spoleãnosti a stavu jejího majetku
-------------

Zpráva nezávisl˘ch auditorÛ akcionáfiÛm spoleãnosti âESK¯ TELECOM, a.s.
-------------

Zpráva o vztazích mezi ovládající a ovládanou osobou a o vztazích mezi 
ovládanou osobou a ostatními osobami ovládan˘mi stejnou ovládající osobou
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Zpráva pfiedstavenstva o podnikatelské ãinnosti spoleãnosti a stavu jejího majetku
-------------

127 --  Podnikatelská ãinnost
128 -- Konsolidované finanãní v˘sledky a stav majetku
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Zpráva pfiedstavenstva o podnikatelské ãinnosti spoleãnosti a stavu jejího majetku (souãást v˘roãní zprávy 
za rok 2001 podle § 192 odst. 2 zákona ã. 513/1991 Sb., obchodní zákoník, ve znûní pozdûj‰ích pfiedpisÛ)

Podnikatelská ãinnost

Podnikatelská ãinnost spoleãnosti âESK¯ TELECOM, a.s., v roce 2001 byla zamûfiena na vytváfiení pfiedpokladÛ pro udrÏení vedoucího postavení

spoleãnosti na ãeském telekomunikaãním trhu a její dlouhodobé konkurenceschopnosti a prosperity. Spoleãnost se vûnovala rozvoji podnikatel-

sk˘ch aktivit také v nehlasov˘ch oblastech telekomunikaãního podnikání (datové sluÏby, internet, e-commerce), aby kompenzovala pokles 

v˘nosÛ z tradiãních hlasov˘ch sluÏeb, a úpravû portfolia sluÏeb v souladu s poÏadavky zákazníkÛ. DÛleÏitou souãástí v˘voje spoleãnosti âESK¯

TELECOM, a.s., v roce 2001 byla implementace nového Business Modelu fiízení, jehoÏ hlavním imperativem je uspokojování potfieb vnûj‰ích 

i vnitfiních zákazníkÛ a zv˘‰ení efektivity obchodních, podpÛrn˘ch a korporátních aktivit.

âESK¯ TELECOM, a.s., pokraãoval v plnûní v‰ech povinností vypl˘vajících ze zákona o telekomunikacích a spolupracoval pfii naplÀování podmínek

umoÏÀujících reálné fungování liberalizovaného trhu.

Koncem roku 2001 bylo 95 % v‰ech ústfieden digitálních a ve dvou krajích âeské republiky bylo dosaÏeno 100% digitalizace. 

âESK¯ TELECOM, a.s., úspû‰nû realizoval pilotní projekt technologie ADSL a vytvofiil podmínky pro její komerãní spu‰tûní v roce 2002. Tato tech-

nologie umoÏní zákazníkÛm vyuÏívat ‰irokopásmov˘ pfienos dat a internetu po existující telefonní infrastruktufie pfii souãasném zachování telefon-

ních nebo euroISDN linek.

V roce 2001 ãinil poãet provozovan˘ch hlavních telefonních stanic celkem 3,842 milionu. Mírn˘ úbytek je dán pfiedev‰ím masivním rozvojem

mobilní komunikace, která koncem roku dosáhla penetrace témûfi 70 %. Pozitivní trend je v nárÛstu poãtu pfiípojek euroISDN, které ãásteãnû

nahrazují hlavní telefonní stanice a poskytují na‰im zákazníkÛm vy‰‰í úroveÀ sluÏeb a kvality.

âESK¯ TELECOM, a.s., v roce 2001 dále roz‰ifioval spektrum nabízen˘ch sluÏeb:

1) v oblasti klasické hlasové telefonie byl uskuteãnûn pfiechod z impulzní tarifikace na úãtování na základû provolaného ãasu, zákazníkÛm

byla nabídnuta moÏnost detailního rozpisu hovorÛ, na trh byly poprvé uvedeny volitelné produktové balíãky s cenov˘m zv˘hodnûním kon-

cov˘ch zafiízení, byly sníÏeny ceny za volání na mobilní telefony a roz‰ífiilo se portfolio sluÏeb s pfiidanou hodnotou napfiíklad o nové

barevné linky, které umoÏÀují sdílení nákladÛ na volání;

2) v oblasti Internetu do‰lo témûfi ke ztrojnásobení poãtu uÏivatelÛ sluÏeb âESKÉHO TELECOMU, a.s., na témûfi 0,5 milionu; 

âESK¯ TELECOM, a.s., zaãal roz‰ifiovat aktivity v oblasti elektronického obchodování, byl zahájen provoz elektronického trÏi‰tû CenTrade,

âESK¯ TELECOM, a.s., získal kapitálovou úãast ve spoleãnosti pro poskytování aplikaãních sluÏeb (asp1000, s.r.o.); poãet minut provola-

n˘ch na pfiístup k internetu jiÏ témûfi dosáhl poãtu minut generovan˘ch hlasov˘m provozem.

3) v oblasti dat pokraãoval rychl˘ rÛst sluÏby euroISDN (oproti roku 2000 nárÛst poãtu kanálÛ o 114 %) a dal‰í zv˘‰ení prodejÛ v oblasti

datov˘ch sluÏeb (Frame Relay, ATM) pfiineslo zavedení sluÏeb s garantovanou kvalitou;

4) âESK¯ TELECOM, a.s., uzavfiel první propojovací dohody s domácími alternativními telekomunikaãními operátory podle nového telekomuni-

kaãního zákona, zahraniãním operátorÛm nabízel mezinárodní tranzitní hlasové sluÏby a pro alternativní telekomunikaãní operátory i pro

dodavatele internetov˘ch sluÏeb (ISP) roz‰ífiil sluÏby pronájmu telekomunikaãní infrastruktury.

Eurotel Praha, spol. s r.o. (dále jen Eurotel), zv˘‰ila poãet sv˘ch zákazníkÛ v roce 2001 na 3,24 milionu a investovala za v˘hodn˘ch platebních

podmínek (1 miliarda Kã zaplacena na konci roku 2001, ostatní splátky rozloÏeny do desetiletého období) 3,53 miliardy Kã do nákupu licence pro

v˘stavbu a provoz mobilní sítû tfietí generace (UMTS). K obchodnímu úspûchu Eurotelu pfiispûla nová, jednodu‰‰í a pfiehlednûj‰í struktura tarifÛ,

sniÏování cen a roz‰ifiování sluÏeb s pfiidanou hodnotou a datov˘ch sluÏeb. V roce 2001 odeslali zákazníci Eurotelu 1,2 miliardy SMS zpráv, coÏ je

o 100 % více neÏ v pfiede‰lém roce. Byly zavedeny nové sluÏby, jako Go GSM banking s novou multibankingovou technologií, která podporuje

bankovní úãet aÏ u 10 bank, sluÏba Juice Easy pro snadn˘ pfiístup k informaãním sluÏbám pfiímo z displeje mobilního telefonu a pro v‰echny uÏi-

vatele mobilních telefonÛ s podporou WAP sluÏby Mobilní prÛvodce a Mobilní kompas. Eurotel zprovoznil vysokorychlostní datové sluÏby zaloÏené

na technologiích HSCSD a GPRS i pro pfiedplacené sluÏby Go.

127 V˘roãní zpráva 2001



Konsolidované finanãní v˘sledky a stav majetku âESKÉHO TELECOMU, a.s., v roce 2001 (na bázi IAS)

Spoleãnosti âESK¯ TELECOM, a.s., se podafiilo udrÏet marÏi EBITDA na úrovni nejlep‰ích operátorÛ (49 %). V oblasti v˘nosÛ nejvût‰í dynamiku

zaznamenala mobilní telefonie, datové a internetové sluÏby. Stejnû jako v roce 2000 se i v roce 2001 dafiilo spoleãnosti âESK¯ TELECOM, a.s.,

drÏet provozní náklady plnû pod kontrolou a tím kladnû ovlivnit dosaÏen˘ hospodáfisk˘ v˘sledek.

V roce 2001, kter˘ byl prvním rokem liberalizace telekomunikaãního trhu v âR, vytvofiil âESK¯ TELECOM, a.s., konsolidovan˘ ãist˘ zisk ve v˘‰i 

6,1 miliardy Kã, coÏ pfiedstavuje sníÏení o 4 % ve srovnání s rokem 2000. I pfies kurzov˘ zisk zpÛsoben˘ relativnû silnou korunou, klesl konsolido-

van˘ zisk pfied zdanûním na 8,8 miliardy Kã.

Pfiehled v˘nosÛ

Celkové konsolidované v˘nosy spoleãnosti âESK¯ TELECOM, a.s., dosáhly v roce 2001 v˘‰e 55,9 miliardy Kã, coÏ znamená pokles o 2 % oproti

minulému finanãnímu období. Na konsolidovan˘ch v˘nosech spoleãnosti se zv˘‰il podíl spoleãnosti Eurotel Praha, spol. s r.o., pfiíspûvek z podni-

kání v oblasti fixních sítí byl generován pfiedev‰ím v˘nosy z mûsíãních pau‰álních poplatkÛ a v˘nosy z pfienosu dat a dal‰ích telefonních sluÏeb,

zejména pak v˘nosy ze sluÏeb euroISDN.

Konsolidace v˘nosÛ spoleãnosti Eurotel Praha, spol. s r.o., dosáhla 14,0 miliardy Kã, coÏ pfiedstavuje nárÛst o 16 % v porovnání s loÀsk˘m rokem.

Tato ãástka pfiedstavuje 25% podíl na celkov˘ch konsolidovan˘ch v˘nosech âESKÉHO TELECOMU, a.s.

V˘nosy z mûsíãních pau‰álních poplatkÛ zaznamenaly meziroãní nárÛst o 5 % a dosáhly v˘‰e 7,3 miliardy Kã, coÏ odráÏí v˘sledky úsilí vynaloÏe-

ném v oblasti rebalancování tarifÛ, které bude pokraãovat i v roce 2002.

V˘nosy z pfienosu dat a dal‰ích telefonních sluÏeb vzrostly o 19 % na 5,3 miliardy Kã. Hlavním stimulátorem rÛstu v této oblasti byly datové

sluÏby a sluÏby euroISDN, kde do‰lo k nárÛstu poãtu kanálÛ ISDN ze 122 tisíc na 261 tisíc kanálÛ.

V roce 2001 pokraãoval rozvoj internetov˘ch sluÏeb. Celkové v˘nosy z internetu vzrostly o 24 % na 277 milionÛ Kã.

Pfiehled nákladÛ

V roce 2001 dosáhly celkové provozní náklady bez odpisÛ v˘‰e 28,7 miliardy Kã, coÏ pfiedstavuje meziroãní pokles o 6 %. Toho se podafiilo dosáh-

nout dÛslednou kontrolou nákladÛ a zvy‰ováním provozní efektivnosti.

Konsolidované náklady na zamûstnance poklesly meziroãnû o 2 % na 7,6 miliardy Kã, ãehoÏ bylo dosaÏeno i díky sníÏení poãtu zamûstnancÛ âES-

KÉHO TELECOMU, a.s., o 12 % na 15 194. V dÛsledku toho do‰lo ke zlep‰ení ukazatele efektivity, kter˘ dosáhl úrovnû 253 pevn˘ch telefonních

linek na zamûstnance, coÏ pfiedstavuje meziroãní nárÛst o 14 %. Poãet zamûstnancÛ spoleãnosti Eurotel Praha, spol. s r.o., vzrostl za dané období

meziroãnû o 14 % na 2 420, pfiiãemÏ toto zv˘‰ení bylo podloÏeno vysok˘mi pfiírÛstky poãtu zákazníkÛ a velkou dynamikou v˘nosÛ.

Platby provozovatelÛm jin˘ch sítí klesly meziroãnû o 9 % a dosáhly v˘‰e 7,4 miliardy Kã, v jejich rámci dominovaly jiÏ tradiãnû platby za vnitro-

státní propojení. Konjunktura mobilních telekomunikací se zaãala projevovat ve zv˘‰ení provozu uvnitfi mobilních sítí a díky tomu klesly meziroã-

nû konsolidované platby domácím operátorÛm o 3 % na 4,9 miliardy Kã. Zde se projevil i vliv sníÏení propojovacích poplatkÛ podle nafiízení âTÚ.

Hospodáfisk˘ v˘sledek pfied finanãními náklady, zdanûním, odpisy a amortizací (EBITDA), ãist˘ zisk

Hospodáfisk˘ v˘sledek pfied finanãními náklady, zdanûním, odpisy a amortizací dosáhl 27,2 miliardy Kã. Ve srovnání s minul˘m rokem vzrostl podíl

EBITDA na celkov˘ch v˘nosech za rok 2001 ze 47 % na 49 %.

Odpisy v roce 2001 meziroãnû narostly o 17 % a dosáhly v˘‰e 17,0 miliardy Kã, ãímÏ do‰lo ke sníÏení konsolidovaného provozního hospodáfiského

v˘sledku pfied finanãními náklady a zdanûním o 16 % na 10,1 miliardy Kã. Zisk pfied zdanûním poklesl na 8,8 miliardy Kã a zisk po zdanûní dosáhl

v˘‰e 6,1 miliardy Kã, coÏ je o 4 % ménû neÏ v roce 2000.
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Stav majetku spoleãnosti

Aktiva spoleãnosti âESK¯ TELECOM, a.s., v roce 2001 poklesla ze 160 377 milionÛ Kã na 159 097 milionu Kã. Na stranû pasiv do‰lo k dal‰ímu sní-

Ïení objemu závazkÛ spoleãnosti o 8 % na 52 035 milionÛ Kã a vlastní kapitál (vlastní jmûní) spoleãnosti se zv˘‰il ze 103 807 milionÛ Kã 

na 107 023 milionÛ Kã, a to díky rÛstu rezerv.

V roce 2001 pokraãoval pesimistick˘ a opatrn˘ postoj investorÛ k technologick˘m titulÛm, coÏ se odrazilo téÏ na cenû akcií spoleãnosti âESK¯

TELECOM, a.s. Celosvûtov˘ v˘voj cen akcií kopíroval v˘voj amerického technologického indexu Nasdaq, do kterého se promítala nenaplnûná zisko-

vá oãekávání internetov˘ch firem a vysoká zadluÏenost fiady pfiedních telekomunikaãních spoleãností zpÛsobená nákupem licencí UMTS a v nepo-

slední fiadû téÏ pochybnosti investorÛ o návratnosti této investice. Tento úhel pohledu trhu, kter˘ v rÛzné mífie postihl v‰echny telekomunikaãní

tituly, mûl téÏ svÛj dopad na v˘voj ceny akcií âESKÉHO TELECOMU, a.s., v roce 2001, a tedy i na v˘‰i akcionáfiské hodnoty (163,4 miliardy Kã

k 31. 12. 2000, ve srovnání s 116,8 miliardy Kã ke konci roku 2001). Vliv hospodáfisk˘ch v˘sledkÛ âESKÉHO TELECOMU, a.s., na cenu akcie nebyl

v˘znamn ,̆ v˘voj titulu byl determinován také oãekáváním investorÛ ohlednû dal‰ího prÛbûhu privatizace. âESK¯ TELECOM, a.s., patfií podle své

trÏní kapitalizace a objemu obchodÛ k nejv˘znamnûj‰ím firmám na ãeském kapitálovém trhu. Akcie spoleãnosti jsou ve formû GDR obchodovány

i na London Stock Exchange. Rating âESKÉHO TELECOMU, a.s., trvale patfií k nejvy‰‰ím, které mohou ãeské spoleãnosti získat od renomovan˘ch

mezinárodních ratingov˘ch agentur. Na rozdíl od jin˘ch telekomunikaãních firem se spoleãnosti âESK¯ TELECOM, a.s., podafiilo udrÏet si vysok˘

úvûrov˘ rating, a to díky její finanãní stabilitû.

Vlastnická struktura spoleãnosti se bûhem roku 2001 u hlavních akcionáfiÛ nezmûnila.

Finanãní v˘kazy spoleãnosti byly podrobeny externímu auditu provedeného firmou PricewaterhouseCoopers, pfiiãemÏ opûtovnû, jako tomu
bylo doposud, je v˘rok auditora bez v˘hrad.

V roce 2001 âESK¯ TELECOM, a.s., zvítûzil v anketû Paegas Signum Temporis mezi nejvíce informaãnû otevfien˘mi firmami domácího kapitálového

trhu. V roce 2002 v této anketû obsadil druhé místo. V této kategorii posuzovali odborníci spoleãnosti z hlavního a vedlej‰ího trhu praÏské burzy,

kde je povinnost informovat nejpfiísnûj‰í. Hodnocení zahrnovalo vefiejné hlasování asi tisíce odborníkÛ a zástupcÛ tisku a odborné komise.

âESK¯ TELECOM, a.s., se pfiihlásil jednoznaãnû k zavedení a dodrÏování standardÛ fiádné správy a fiízení akciové spoleãnosti, které vymezuje Kodex

správy a fiízení spoleãností zpracovan˘ Komisí pro cenné papíry na bázi PrincipÛ OECD a pravidel Lond˘nské burzy.
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Zpráva nezávisl˘ch auditorÛ akcionáfiÛm spoleãnosti âESK¯ TELECOM, a.s. 

Provedli jsme provûrku pfiiloÏené zprávy o vztazích mezi spoleãností âESK¯ TELECOM, a.s. (dále „Spoleãnost”), a jejími ovládajícími osobami

a mezi Spoleãností a ostatními osobami ovládan˘mi stejn˘mi ovládajícími osobami (dále „zpráva o vztazích mezi propojen˘mi osobami”) za rok

ukonãen˘ 31. prosince 2001. Za úplnost a správnost zprávy o vztazích mezi propojen˘mi osobami odpovídá pfiedstavenstvo Spoleãnosti. Na‰í

odpovûdností je provûfiit správnost údajÛ uveden˘ch ve zprávû o vztazích mezi propojen˘mi osobami.

Na‰i provûrku jsme provedli v souladu s auditorsk˘mi smûrnicemi Komory auditorÛ âeské republiky, vztahujícími se k provûrkám zpráv o vztazích

mezi propojen˘mi osobami. Tyto smûrnice poÏadují, aby byla provûrka naplánována a provedena tak, abychom získali stfiední úroveÀ jistoty, Ïe

zpráva o vztazích mezi propojen˘mi osobami neobsahuje v˘znamné nesprávnosti. Provûrka je omezena pfiedev‰ím na dotazování pracovníkÛ 

Spoleãnosti a na analytické postupy. Proto provûrka poskytuje niÏ‰í stupeÀ jistoty neÏ audit. Audit jsme neprovádûli, a proto nevyjadfiujeme 

v˘rok auditora. 

Pfii provûrce jsme nezaznamenali Ïádné skuteãnosti, které by nás vedly k domnûnce, Ïe pfiiloÏená zpráva o vztazích mezi propojen˘mi osobami

nebyla ve v‰ech v˘znamn˘ch ohledech fiádnû pfiipravena v souladu s ustanovením paragrafu 66a odst. 9 obchodního zákoníku. 

26. bfiezna 2002

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

zastoupen˘

Richard Addison Ing. Jitka Îaloudková
partner auditor, osvûdãení ã. 1802 

131 V˘roãní zpráva 2001

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

Katefiinská 40

120 00 Praha 2

âeská republika

Telefon +420 (2) 5115 1111

Fax +420 (2) 5115 6111

Iâ No. 40765521

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., je zapsána v obchodním rejstfiíku u Mûstského soudu v Praze, oddíl C, ãíslo vloÏky 3637,

a v seznamu auditorsk˘ch spoleãností u Komory auditorÛ âeské republiky pod osvûdãením ã. 021.



Zpráva o vztazích mezi ovládající a ovládanou osobou a o vztazích mezi ovládanou osobou 
a ostatními osobami ovládan˘mi stejnou ovládající osobou

------------- 
133 -- âást A) Rozhodné období

-------------
133 -- âást B) Osoby tvofiící holding
133 -- Oddíl I. Základní identifikace ovládané osoby – spoleãnosti âESK¯ TELECOM, a.s.

133 -- Oddíl II. Základní identifikace ovládajících osob

135 -- Oddíl III. Propojené osoby

-------------
135 -- âást C) Smlouvy a dohody uzavfiené mezi osobami holdingu v úãetním období roku 2001
135 -- Oddíl I. Smlouvy a dohody mezi ovládanou osobou a ovládajícími osobami

136 -- Oddíl II. Smlouvy a dohody mezi ovládanou osobou a dal‰ími osobami ovládan˘mi Fondem národního 

majetku âeské republiky

------------- 
138 -- âást D) Právní úkony mezi osobami holdingu v úãetním období roku 2001

-------------
138 -- âást E) Opatfiení mezi osobami holdingu v úãetním období roku 2001

-------------
139 -- âást F) Závûr

-------------
140 -- Pfiílohy
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Zpráva o vztazích mezi ovládající a ovládanou osobou a o vztazích mezi ovládanou osobou a ostatními osoba-
mi ovládan˘mi stejnou ovládající osobou (podle ustanovení § 66a zákona ã. 513/1991 Sb., obchodní zákoník,
ve znûní pozdûj‰ích pfiedpisÛ)

âást A) Rozhodné období

Zpráva podle ustanovení § 66a zákona ã. 513/1991 Sb., obchodní zákoník, ve znûní pozdûj‰ích pfiedpisÛ (dále jen „obchodní zákoník“) o vztazích

mezi ovládající a ovládanou osobou a o vztazích mezi ovládanou osobou a ostatními osobami – propojen˘mi osobami ovládan˘mi stejnou ovláda-

jící osobou (dále jen „Zpráva“) je zpracována za poslední úãetní období, tj. za období od 1. ledna 2001 do 31. prosince 2001.

âást B) Osoby tvofiící holding

Oddíl I. Základní identifikace ovládané osoby – spoleãnosti âESK¯ TELECOM, a.s.

Spoleãnost je zapsána v obchodním rejstfiíku vedeném Mûstsk˘m soudem v Praze, oddíl B, vloÏka 2322.

Den zápisu: 1. ledna 1994

Obchodní firma: âESK¯ TELECOM, a.s.

Sídlo: Praha 3, Ol‰anská 55/5, PSâ 130 34

Identifikaãní ãíslo: 60193336

Právní forma: akciová spoleãnost

Oddíl II. Základní identifikace ovládajících osob

Osoby jednající ve shodû:

a) Obchodní firma: Fond národního majetku âeské republiky zapsan˘ v obchodním rejstfiíku vedeném Mûstsk˘m soudem v Praze,

oddíl A.LXII, vloÏka 174

Den zápisu: 2. 8. 1991

Sídlo: Praha 2, Ra‰ínovo nábfieÏí 42, PSâ 128 00

Identifikaãní ãíslo: 41692918

Ovládající osoba má akcie ovládané osoby, jejichÏ souhrnná jmenovitá hodnota ãiní 51,1 % základního kapitálu ovládané osoby.

Podíl na hlasovacích právech ovládané osoby ve smyslu ustanovení § 183d odst. 1 obchodního zákoníku ãiní 51,1 %.

Podíl na hlasovacích právech vznikl 8. 9. 1995.

Podíl na hlasovacích právech ovládané osoby podle ustanovení § 183d odst. 4 písm. c) obchodního zákoníku ãiní 27,0 % ode dne

8. 9. 1995 a 33,48 % ode dne 18. 12. 1998.

Celkov˘ podíl na hlasovacích právech ovládané osoby podle ustanovení § 183d obchodního zákoníku tak ãiní 84,58 %.

b) Obchodní firma: TelSource N.V.

Sídlo: Maanplein 5, TP-1 kmr 3.09, 2516 CK’s-Gravenhage, Nizozemí

Ovládající osoba má akcie ovládané osoby, jejichÏ souhrnná jmenovitá hodnota ãiní 27 % základního kapitálu ovládané osoby.

Podíl na hlasovacích právech ovládané osoby ve smyslu ustanovení § 183d odst. 1 obchodního zákoníku ãiní 27,0 %.

Podíl na hlasovacích právech vznikl 8. 9. 1995.

Podíl na hlasovacích právech ovládané osoby podle ustanovení § 183d odst. 4 písm. c) obchodního zákoníku ãiní 51,1 % ode dne

8. 9. 1995 a 57,58 % ode dne 18. 12. 1998.

Celkov˘ podíl na hlasovacích právech ovládané osoby podle ustanovení § 183d obchodního zákoníku tak ãiní 84,58 %.

c) Obchodní firma: KPN TELECOM B.V.

Sídlo: Maanplein 5 Telecomplein, 2516 CK’s-Gravenhage, Nizozemí

Ovládající osoba má akcie ovládané osoby, jejichÏ souhrnná jmenovitá hodnota ãiní 6,48 % základního kapitálu ovládané osoby.

Podíl na hlasovacích právech ovládané osoby ve smyslu ustanovení § 183d odst. 1 obchodního zákoníku ãiní 6,48 %.

Podíl na hlasovacích právech ve smyslu ustanovení § 183d odst. 1 obchodního zákoníku vznikl 18. 12. 1998.

Podíl na hlasovacích právech ovládané osoby podle ustanovení § 183d odst. 4 písm. b) obchodního zákoníku ãiní 27,0 % ode dne

8. 9. 1995.

Podle ustanovení § 183d odst. 4 písm. c) obchodního zákoníku podíl na hlasovacích právech ovládané osoby ãiní 51,1 % ode dne

8. 9. 1995.

Celkov˘ podíl na hlasovacích právech ovládané osoby podle ustanovení § 183d obchodního zákoníku tak ãiní 84,58 %.
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Celkov˘ podíl spoleãnosti TelSource N.V., spoleãnosti KPN TELECOM B.V. a Fondu národního majetku âeské republiky jako osob jednají-

cích ve shodû podle ustanovení § 66b obchodního zákoníku ãiní 84,58 %.

d) Obchodní firma: Swisscom AG

Sídlo: Alte Tiefenaustrasse 6, 3050 Bern, ·v˘carsko

Celkov˘ podíl na hlasovacích právech ovládané osoby ve smyslu ustanovení § 183d odst. 1 obchodního zákoníku ãiní 0 %.

Podíl na hlasovacích právech ovládané osoby podle ustanovení § 183d odst. 4 písm. b) obchodního zákoníku ãiní 27,0 % ode dne 

8. 9. 1995.

Podle ustanovení § 183d odst. 4 písm. c) obchodního zákoníku podíl na hlasovacích právech ovládané osoby ãiní 51,1 % ode dne

8. 9. 1995 a 57,58 % ode dne 18. 12. 1998.

Celkov˘ podíl na hlasovacích právech ovládané osoby podle ustanovení § 183d obchodního zákoníku tak ãiní 84,58 %.

e) Obchodní firma: Royal KPN N.V. (dfiíve Royal DUTCH TELECOM N.V.)

Sídlo: Maanweg 5, 2516 CK Den Haag, Nizozemí

Celkov˘ podíl na hlasovacích právech ovládané osoby ve smyslu ustanovení § 183d odst. 1 obchodního zákoníku ãiní 0 %.

Podíl na hlasovacích právech ovládané osoby podle ustanovení § 183d odst. 4 písm. b) obchodního zákoníku ãiní 27,0 % ode dne

8. 9. 1995 a 33,48 % ode dne 18. 12. 1998.

Podle ustanovení § 183d odst. 4 písm. c) obchodního zákoníku podíl spoleãnosti Royal KPN N.V. na hlasovacích právech ovládané

osoby ãiní 51,1 % ode dne 8. 9. 1995.

Celkov˘ podíl na hlasovacích právech ovládané osoby podle ustanovení § 183d obchodního zákoníku tak ãiní 84,58 %.

Vztahy ovládajících osob

Royal KPN N.V. vlastní 100% podíl ve spoleãnosti KPN TELECOM B.V.

KPN TELECOM B.V. je majitelem 51 % akcií ve spoleãnosti TelSource N.V.

Swisscom AG je majitelem 49 % akcií ve spoleãnosti TelSource N.V.

KPN TELECOM B.V. a Swisscom AG jednají ve shodû a spoleãnû ovládají spoleãnost TelSource N.V.

Schéma propojení ovládajících osob:
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Dal‰í vztahy ovládajících osob

KPN TELECOM B.V. je 51% vlastníkem spoleãnosti TelSource Services B.V., která je 100% vlastníkem spoleãnosti TelSource Services s.r.o.

Swisscom AG je 49% vlastníkem spoleãnosti TelSource Services B.V.

KPN TELECOM B.V. je 100% vlastníkem spoleãnosti KPN Czech Republic, s.r.o.

TelSource N.V. a KPN zastupují v pfiedstavenstvu ovládané osoby tfii ãlenové a v dozorãí radû ovládané osoby tfii ãlenové.

Oddíl III. Propojené osoby

Osoby ovládané Fondem národního majetku âeské republiky:

a) Seznam osob ovládan˘ch Fondem národního majetku âeské republiky je uveden v Pfiíloze ã. 1 této Zprávy. Seznam byl pfievzat z podkladÛ

zaslan˘ch FNM âR a doplnûn o údaje z obchodního rejstfiíku.

b) Seznam osob ovládan˘ch osobami ovládan˘mi Fondem národního majetku âeské republiky je uveden v Pfiíloze ã. 2 této Zprávy. Seznam byl

sestaven z dostupn˘ch údajÛ.

âást C) Smlouvy a dohody uzavfiené mezi osobami holdingu v úãetním období roku 2001

Oddíl I. Smlouvy a dohody mezi ovládanou osobou a ovládajícími osobami

Dodatek ã. 3 ke Smlouvû mezi akcionáfii a spoleãností

Dne 14. 6. 2001 byl uzavfien v souvislosti s privatizací ovládané osoby Dodatek ã. 3 ke Smlouvû mezi akcionáfii a spoleãností ze dne 10. 7. 1995

mezi ovládajícími osobami – Fondem národního majetku âeské republiky a TelSource N.V. a ovládanou osobou – âESK¯M TELECOMEM, a.s. Úãin-

ností Dodatku ã. 3 do‰lo k ukonãení úãasti spoleãnosti âESK¯ TELECOM, a.s., jako strany smlouvy. Uzavfiením Dodatku ã. 3 ovládané osobû Ïádná

újma nevznikla.

Prodej 51,1 % âESKÉHO TELECOMU, a.s.

Dne 7. 12. 2001 byl uzavfien Dodatek ã. 1 ke Smlouvû o dÛvûrnosti informací mezi ovládanou osobou, FNM âR a dal‰ími zainteresovan˘mi smluv-

ními stranami v souvislosti s pfiípravou a uskuteãnûním prodeje 51,1% podílu na základním kapitálu ovládané osoby v majetku FNM âR.

Dal‰í smlouvy

Smlouva mezi TelSource Services s.r.o. a ovládanou osobou o poskytování konzultaãních sluÏeb ze dne 14. 12. 2001.

Smlouva mezi KPN Czech Republic s.r.o. a ovládanou osobou o sluÏbách ze dne 15. 6. 1999.

Smlouva mezi TelSource N.V. a ovládanou osobou související s v˘stavbou sítí ze dne 3. 6. 1999.

Smlouva mezi TelSource N.V. a ovládanou osobou o plánování sítí ze dne 23. 7. 1999.

Smlouvy mezi TelSource N.V. a ovládanou osobou o odkupu vozidel 

VW Passat SPZ AHB 22-56 ze dne 8. 1. 2001, 

VW Golf SPZ AHA 98-77 ze dne 16. 4. 2001 a

VW Passat SPZ AHD 27-90 ze dne 4. 9. 2001.
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Závûr

V souvislosti se smlouvami a dohodami uzavfien˘mi v roce 2001 mezi ovládanou osobou a ovládajícími osobami, na základû kter˘ch byla poskyto-

vána plnûní a protiplnûní, nebo v souvislosti s poskytováním plnûní a protiplnûní v roce 2001 na základû smluv a dohod uzavfien˘ch pfied

1. 1. 2001 ovládané osobû Ïádná újma nevznikla. Plnûní a protiplnûní vypl˘vající z tûchto smluv jsou uvedena v pfiíloze k úãetní závûrce za rok

2001, v poznámce ã. 16.

Oddíl II. Smlouvy a dohody mezi ovládanou osobou a dal‰ími propojen˘mi osobami ovládan˘mi Fondem 
národního majetku âeské republiky

Telekomunikaãní sluÏby

V rámci základního pfiedmûtu podnikání poskytovala ovládaná osoba nûkter˘m propojen˘m osobám uveden˘m v Pfiíloze ã. 1 a 2 této Zprávy násle-

dující telekomunikaãní sluÏby, za které pfiijímala protiplnûní v penûzích a cena byla vÏdy stanovena dle platného ceníku buì jako cena

regulovaná, nebo neregulovaná:

- vefiejnou telefonní sluÏbu a dal‰í doplÀkové sluÏby k telefonní sluÏbû jako souãást univerzální sluÏby, napfi. operátorské sluÏby,

informace o telefonních ãíslech,

- dal‰í telekomunikaãní sluÏby s pfiidanou hodnotou, napfi. Zelená linka, Memobox, Czech direct, Barevné linky, audiotex,

- vydávání telefonních seznamÛ,

- sluÏbu euroISDN,

- sluÏbu pronájmu digitálních a analogov˘ch okruhÛ,

- datové sluÏby, napfi. ATM, Frame Relay, Paketové sluÏby,

- sluÏbu pfiístupu k síti internet,

- Internet 2001 – pfiipojení ISP,

- nájem otvorÛ v kabelovodech,

- nájem koncov˘ch zafiízení.

Informace o smluvních partnerech a smlouvách uzavfien˘ch pfii poskytování telekomunikaãních sluÏeb povaÏuje ovládaná osoba v souladu 

s obchodním zákoníkem a vnitfiními fiídicími dokumenty za pfiedmût obchodního tajemství. Uzavfiením tûchto smluv a poskytováním telekomuni-

kaãních sluÏeb za úplatu ovládané osobû újma nevznikla.

Dodávky médií

S pfiíslu‰n˘mi propojen˘mi osobami uveden˘mi v Pfiíloze ã. 3 dle jejich pfiedmûtu podnikání byly uzavírány v roce 2001 a v dfiívûj‰ích letech

smlouvy na dodávky el. energie, plynu a vody. Za tato plnûní poskytovala ovládaná osoba penûÏní protiplnûní dle platn˘ch ceníkÛ.

Nájem nebytov˘ch prostor

Mezi ovládanou osobou jako nájemcem a propojen˘mi osobami uveden˘mi v Pfiíloze ã. 4 byly uzavírány v roce 2001 a pfied 1. 1. 2001 nájemní

smlouvy na nebytové prostory za úãelem plnûní pfiedmûtu podnikání ovládané osoby.

Mezi ovládanou osobou jako pronajímatelem a propojen˘mi osobami uveden˘mi v Pfiíloze ã. 5 byly uzavírány v roce 2001 a pfied

1. 1. 2001 nájemní smlouvy na nebytové prostory pro potfieby tûchto propojen˘ch osob.
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Ostatní nájem

Mezi ovládanou osobou jako nájemcem a propojen˘mi osobami uveden˘mi v Pfiíloze ã. 6 byly uzavírány v roce 2001 a pfied 1. 1. 2001 v omezené

mífie nájemní smlouvy, zejména na parkovi‰tû nebo sloupy.

Mezi ovládanou osobou jako pronajímatelem a propojen˘mi osobami uveden˘mi v Pfiíloze ã. 7 byly uzavírány v roce 2001 a pfied 1. 1. 2001 

v omezené mífie nájemní smlouvy, zejména na otvory v kabelovodech, kabelovody, kolektory, anténní zafiízení a garáÏe, trafostanice a pozemek.

Stavebnû-montáÏní práce

Mezi ovládanou osobou a propojen˘mi osobami uveden˘mi v Pfiíloze ã. 8 byly uzavfieny v roce 2001 smlouvy na dodávku stavebnû-montáÏních

prací ovládanou osobou za penûÏní protiplnûní poskytnuté propojen˘mi osobami.

Mezi ovládanou osobou a propojen˘mi osobami uveden˘mi v Pfiíloze ã. 9 byly uzavfieny v roce 2001 smlouvy na dodávku stavebnû-montáÏních

prací propojen˘mi osobami za penûÏní protiplnûní poskytnuté ovládanou osobou.

Prodej zboÏí a sluÏeb

Mezi ovládanou osobou a propojen˘mi osobami uveden˘mi v Pfiíloze ã. 10 byly uzavfieny v roce 2001 smlouvy o prodeji zboÏí nebo sluÏeb ovláda-

nou osobou za penûÏní protiplnûní poskytnuté propojen˘mi osobami.

Mezi ovládanou osobou a propojen˘mi osobami uveden˘mi v pfiíloze ã. 11 byly uzavfieny v roce 2001 smlouvy o prodeji zboÏí nebo sluÏeb propo-

jen˘mi osobami za penûÏní protiplnûní poskytnuté ovládanou osobou.

Bankovní smlouvy a dohody

Mezi ovládanou osobou a propojenou osobou Komerãní banka, a.s., bylo poskytováno plnûní ve formû celé fiady bankovních sluÏeb, pro které byly

v roce 2001 a rovnûÏ tak i v dfiívûj‰ích letech uzavírány smlouvy a dohody. Jedná se o smlouvy o vedení úãtu (18 smluv z let 1994 aÏ 1999),

smlouvy o dal‰ích sluÏbách k bankovním úãtÛm (4 smlouvy z let 1998 aÏ 2001), smlouvu o elektronickém bankovnictví z roku 1999, smlouvy 

o pfiedávání a pfiijímání platebních karet (2 smlouvy z roku 1999 a 2000), smlouvy o obchodech na finanãním trhu (2 smlouvy z roku 1997 

a 2001).

Penzijní pfiipoji‰tûní

Mezi ovládanou osobou a propojenou osobou Penzijním fondem Komerãní banky, a.s., byla dne 2. 9. 1999 uzavfiena smlouva o spolupráci pfii rea-

lizaci penzijního pfiipoji‰tûní zamûstnancÛ. Z této smlouvy ovládané osobû újma nevznikla.

Po‰kození podzemního vedení vefiejné telekomunikaãní sítû

Ovládaná osoba pfiijala v roce 2001 penûÏní plnûní jako náhradu za po‰kození podzemního vedení vefiejné telekomunikaãní sítû od propojen˘ch

osob ELTOM, s.r.o., a Komerãní poji‰Èovny a.s. (plnûní z pojistné smlouvy).

SluÏby tisku a obálkování úãtÛ

Mezi ovládanou osobou a propojenou osobou V˘chodoãeská energetika, a.s., bylo poskytováno plnûní ve formû sluÏeb tisku a obálkování úãtÛ 

a penûÏní protiplnûní na základû smlouvy uzavfiené dne 15. 9. 1997.

Mezi ovládanou osobou a propojenou osobou V˘chodoãeská plynárenská, a.s., bylo poskytováno plnûní ve formû sluÏeb tisku a obálkování úãtÛ 

a penûÏní protiplnûní na základû smlouvy uzavfiené dne 2. 4. 1998.
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Smlouvy o zfiízení vûcného bfiemene

Mezi ovládanou osobou a nûkter˘mi propojen˘mi osobami uveden˘mi v Pfiílohách ã. 1 a 2 byly v roce 2001 a dfiíve od 1. 7. 2000 uzavírány

smlouvy o zfiízení vûcného bfiemene na nemovitostech ve vlastnictví propojen˘ch osob za úãelem v˘stavby nadzemních a podzemních vedení

vefiejné telekomunikaãní sítû podle zákona ã. 151/2000 Sb., o telekomunikacích a o zmûnû dal‰ích zákonÛ. Náhrady za omezení vûcn˘m bfieme-

nem byly stanoveny dle ceníku vycházejícího ze Sdûlení MF v Cenovém vûstníku ã. 6/99.

Smlouva na zpracování digitální technické mapy mûsta

Mezi ovládanou osobou, mûstem Jablonné nad Orlicí, a správci sítí (propojen˘mi osobami) V˘chodoãeská energetika, a.s., a V˘chodoãeská plyná-

renská, a.s., byla dne 31. 1. 2001 uzavfiena smlouva o spoleãném postupu pfii tvorbû, správû, aktualizaci, archivaci a jednotném zpracování digi-

tální technické mapy mûsta.

Stejná smlouva byla uzavfiena dne 30.1.2001 mezi ovládanou osobou, mûstem Hlinsko, Vodovody a kanalizacemi Chrudim, a.s., a správci sítí (pro-

pojen˘mi osobami) V˘chodoãeská energetika, a.s., a V˘chodoãeská plynárenská a.s.

Závûr

Podrobnûj‰í informace o uzavfien˘ch smlouvách povaÏuje ovládaná osoba v souladu s obchodním zákoníkem a vnitfiními fiídicími dokumenty za

pfiedmût obchodního tajemství. V souvislosti se smlouvami a dohodami uzavfien˘mi v roce 2001 mezi ovládanou osobou a dal‰ími propojen˘mi

osobami, na základû kter˘ch byla poskytována plnûní a protiplnûní, nebo v souvislosti s poskytováním plnûní a protiplnûní v roce 2001 na zákla-

dû smluv a dohod uzavfien˘ch pfied 1. 1. 2001 ovládané osobû nevznikla újma.

âást D) Právní úkony mezi osobami holdingu v úãetním období roku 2001

V úãetním období roku 2001 nebyly uãinûny mezi ovládanou osobou a ovládajícími nebo propojen˘mi osobami Ïádné právní úkony v zájmu nebo

na popud tûchto ovládajících nebo propojen˘ch osob, z nichÏ by vznikla újma nebo prospûch, v˘hoda ãi nev˘hoda.

âást E) Opatfiení mezi osobami holdingu v úãetním období roku 2001

V úãetním období roku 2001 nebyla ovládanou osobou pfiijata nebo uskuteãnûna Ïádná opatfiení v zájmu nebo na popud ovládajících nebo propo-

jen˘ch osob, z nichÏ by vznikla újma nebo prospûch, v˘hoda ãi nev˘hoda.
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âást F) Závûr

a) Zpráva byla zpracována pfiedstavenstvem ovládané osoby, spoleãnosti âESK¯ TELECOM, a.s., a schválena na zasedání pfiedstavenstva dne

26. 3. 2002.

b) Zpráva byla zpracována na základû údajÛ a informací získan˘ch od ovládajících a dal‰ích propojen˘ch osob, z údajÛ v obchodním rejstfiíku,

z dal‰ích dostupn˘ch podkladÛ a z v˘sledkÛ provûfiení vztahÛ ovládané osoby k ovládajícím a dal‰ím propojen˘m osobám, pfiiãemÏ pfied-

stavenstvo ovládané osoby, spoleãnosti âESK¯ TELECOM, a.s., prohla‰uje, Ïe postupovalo pfii shromaÏìování tûchto údajÛ a informací 

s péãí fiádného hospodáfie.

c) Vzhledem k tomu, Ïe ovládaná osoba, spoleãnost âESK¯ TELECOM, a.s., je povinna ze zákona zpracovávat v˘roãní zprávu podle zákona 

ã. 363/1991 Sb., o úãetnictví, ve znûní pozdûj‰ích pfiedpisÛ, bude tato Zpráva pfiipojena k v˘roãní zprávû. Akcionáfii budou mít moÏnost

seznámit se se Zprávou ve stejné lhÛtû a za stejn˘ch podmínek jako s úãetní závûrkou.

V Praze dne 26. 3. 2002

âESK¯ TELECOM, a.s. – ovládaná osoba

Pfiedstavenstvo

Ing. Ondfiej Felix, CSc. RNDr. Pfiemysl Klíma, CSc.
pfiedseda pfiedstavenstva 2. místopfiedseda pfiedstavenstva



Pfiíloha ã. 1

Seznam akciov˘ch spoleãností ovládan˘ch FNM âR s akciov˘m podílem ve v˘‰i 40–100 % v období
od 1. 1. 2001 do 31. 12. 2001

ZK Podíl FNM % drÏení

ã. Název a.s. IâO a.s. v tis. Kã v tis. Kã FNM Poznámka

1. Severomoravská plynárenská, a.s. 47675748 2 069 728 000 828 935 000 40,05

2. Severoãeské mlékárny a.s., v konk. 48291749 30 228 000 12 326 000 40,78

3. EGO, a.s. v konkurzu 45534560 181 069 000 75 103 000 41,48

4. KONAX a.s. v konkurzu 46347801 90 671 000 39 989 000 44,10

5. Západoãeská plynárenská, a.s. 49790315 777 466 000 356 375 000 45,84

6. Jihomoravská energetika, a.s. 49970194 3 531 570 000 1 647 785 000 46,66 dle sdûlení FNM âR ovládaná

FNM âR do 12. 1.,

zji‰tûno, Ïe v r. 2001

nebyla ovládána FNM âR

7. Jihoãeská plynárenská, a.s. 60827807 485 523 000 226 584 000 46,67 ovládaná FNM âR do 20. 12.

8. Ormilk, a.s. v likvidaci 60109092 183 070 000 86 028 000 46,99

9. V˘chodoãeská plynárenská,a.s. 60108789 960 602 000 452 409 000 47,10

10. Jihomoravská plynárenská, a.s. 49970607 2 687 482 800 1 280 674 800 47,65

11. Severoãeská energetika, a.s. 49903179 3 257 667 000 1 565 344 000 48,05

12. Západoãeská energetika,a.s. 49790463 1 605 615 000 775 245 000 48,28

13. Stfiedoãeská plynárenská, a.s. 60193158 649 425 000 314 925 000 48,49

14. Severomoravská energetika,a.s. 47675691 3 406 613 000 1 657 788 000 48,66 na 15 500 ks akcií – zatímní

list ze dne 12. 6. 2000

15. Sokolovská uhelná, a.s. 49790072 6 782 994 000 3 302 594 000 48,69

16. NOVÁ HUË, a.s. 45193258 11 465 873 000 5 618 451 000 49,00

17. Severoãeská plynárenská, a.s. 49903209 1 031 131 000 507 192 000 49,19

18. V˘chodoãeská energetika, a.s. 60108720 2 549 544 000 1 265 178 000 49,62

19. Naturamyl, a.s. 60108649 98 573 000 49 401 000 50,12 pfievod akcií dne 28. 12.,

poté nulové drÏení

20. KRÁLOVOPOLSKÁ, a.s. 46347267 1 210 272 617 240 51,00

21. âESK¯ TELECOM, a.s. 60193336 32 208 990 000 16 458 795 000 51,10

22. âESKÉ RADIOKOMUNIKACE a.s. 60193671 3 090 007 000 1 581 638 000 51,19 pfievod akcií dne 30. 11.,

poté nulové drÏení

23. KANALIZACE A VODOVODY 61778079 17 445 000 8 992 000 51,54

Star˘ Plzenec, a.s.

24. ·KODA PRAHA, a.s. 00128201 557 524 000 305 351 000 54,77

25. TOS Kufiim, a.s. v konkurzu 46347615 562 672 000 310 610 000 55,20

26. âeské aerolinie, a.s. 45795908 2 735 510 000 1 556 980 000 56,92

27. Stfiedoãeská energetická, a.s. 60193140 3 209 386 000 1 870 763 000 58,29

3 210 369 000 1 871 746 000 58,30 zmûna ZK 12. 2.

28. Jan Becher- Karlovarská 49790765 427 423 000 252 180 000 59,00 pfievod akcií dne 30. 11., 

Becherovka, a.s. poté 1 akcie se zvl. pr.

29. Komerãní banka, a.s. 45317054 19 004 926 000 11 403 113 500 60,00 pfievod akcií dne 4. 10.,

poté nulové drÏení

30. AERO HOLDING a.s. v likvidaci 00002127 7 862 900 000 4 861 664 000 61,83

1 572 580 000 972 332 800 61,83 zmûna ZK 21. 12.

31. UNIPETROL, a.s. 61672190 18 133 476 400 11 422 403 800 62,99

32. PRESTA, v˘roba stavebních 46708944 146 643 000 96 960 000 66,12

hmot a dílcÛ, a.s.
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ZK Podíl FNM % drÏení

ã. Název a.s. IâO a.s. v tis. Kã v tis. Kã FNM Poznámka

33. VÍTKOVICE, a.s. 45193070 10 623 362 400 8 937 854 000 67,31

34. âEZ, a.s. 45274649 59 194 942 100 40 014 647 500 67,60

59 208 846 100 40 028 551 500 67,61 zmûna ZK 25. 10.

35. Plynoprojekt Praha, a.s. 60193484 125 031 000 90 682 000 72,53 pfievod akcií dne 20. 12.,

poté nulové drÏení

36. Teplotechna Praha, a.s. v konkurzu 60192933 129 681 000 95 345 000 73,52

37. SEVAC a.s. v likvidaci 60192968 211 849 000 167 054 000 78,86

38. Îeleznobrodské sklo a.s. 60278226 236 434 000 211 284 000 84,89 pfievod akcií dne 3. 5.,

poté 238 ks akcií 

39. TONAVA, akciová spoleãnost 48171549 135 000 000 122 650 000 90,85 pfievod akcií dne 2. 2.,

poté nulové drÏení 

40. HOLDING KLADNO a.s. „v likvidaci“ 45144419 7 500 000 000 7 263 533 000 96,85

41. Interhotel Transit Praha a.s. 60193956 12 503 000 12 128 000 97,00

42. LACMO, a.s. v konkurzu 63475863 64 966 000 63 232 000 97,33

43. PraÏské vodovody a kanalizace a.s. 25656635 792 276 000 792 276 000 100,00 pfievod akcií 

dne 12. 4.,poté 34%

44. Stasis, stavební a silniãní stroje, a.s. 45350329 166 257 000 166 257 000 100,00

45. Osinek, akciová spoleãnost 00012173 154 030 000 154 030 000 100,00

46. STAZAP, a.s. 45280100 69 180 000 69 180 000 100,00

47. Silnice Teplice a.s. v likvidaci 47285583 7 347 000 7 347 000 100,00

48. MERO âR, a.s. 60193468 8 430 921 000 8 430 921 000 100,00

49. âEPRO, a.s. 60193531 4 155 814 000 4 155 814 000 100,00

50. Sklenûná biÏuterie, a.s. 00480851 84 886 000 84 886 000 100,00

51. KRAS, akciová spoleãnost, Brno 00013455 337 469 000 337 469 000 100,00

52. NOVA, a.s. 60916206 34 513 000 34 513 000 100,00

53. PAL a.s. 00211222 237 006 000 237 006 000 100,00

54. LETKA, a.s. 25134132 961 000 000 961 000 000 100,00

55. Pragoinvest akciová spoleãnost 00000965 260 000 000 260 000 000 100,00

v likvidaci

56. âeská typografie, a.s. 17046581 1 550 000 000 1 550 000 000 100,00 pfievod akcií dne 15. 5.,

poté nulové drÏení

57. STROJOSVIT-F.CZ, a.s. 25386930 121 300 000 121 300 000 100,00 pfievod akcií dne 1. 6.,

poté nulové drÏení

58. THERMAL-F, a.s. 25401726 16 250 000 16 250 000 100,00

59. Dfievafiské závody Borohrádek-F a.s. 25288016 48 500 000 48 500 000 100,00

60. INTERHOTEL BOHEMIA-F a.s. 25016458 35 779 000 35 779 000 100,00 pfievod akcií dne 20. 12.,

poté nulové drÏení

61. HOTEL MONTANA - F, a.s. 26196557 15 000 000 15 000 000 100,00

62. Pfielouãská poliklinika a.s. 60917415 17 246 000 17 246 000 100,00

63. FORTE a.s. 25322303 98 075 000 98 075 000 100,00

64. Transgas, a.s. 26460815 36 550 385 000 36 550 385 000 100,00 akcie v drÏení 

FNM âR od 7. 8.

65. Severoãeské doly a.s. 49901982 8 868 186 000 4 853 823 000 54,73

8 997 530 000 4 983 167 000 55,38 zmûna ZK 25. 9.

66. Doprava VodÀany s.r.o. v likvidaci 62497588 100 000 100,00
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1. Severomoravská plynárenská, a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 2 069 728 000 40,05 údaje se nepodafiilo zjistit

702 00 Ostrava, Plynární 6 v Ostravû, oddíl B,

47675748 vloÏka 757

2. Severoãeské mlékárny a.s., v konkurzu zapsaná v OR u Krajského soudu 30 228 00 40,78 nic neovládá

415 03 Teplice, Libu‰ina 2154 v Ústí nad Labem,oddíl B,

48291749 vloÏka 438

3. EGO, a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 181 069 000 41,48 nic neovládá

533 12 Chvaletice v Hradci Králové, oddíl B,

45534560 vloÏka 610

4. KONAX a.s. – v likvidaci zapsaná v OR u Krajského soudu 90 671 000 44,10 údaje se nepodafiilo zjistit

Jihlava, KfiiÏíkova 17 v Brnû, oddíl B,

46347801 vloÏka 807

5. Západoãeská plynárenská, a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 777 466 000 45,84

304 77 PlzeÀ, Ed. Bene‰e v Plzni, oddíl B,

2439/70 – 2438/72 vloÏka 385

49790315

– ovládané osoby:

GASIS, s.r.o. zapsaná v OR u Krajského soudu 3 000 000 51

326 00 PlzeÀ, Koterovská 173 v Plzni, oddíl C,

64361349 vloÏka 7106

GAZELA plus s.r.o. zapsaná v OR u Krajského soudu 4 000 000 50

326 00 PlzeÀ, Îelezniãní 128/34 v Plzni, oddíl C,

26339404 vloÏka 13986

PLYNOINÎEN¯RINK, spol. s r.o. zapsaná v OR u Krajského soudu 100 000 80

320 06 PlzeÀ, Ed. Bene‰e 2439/70-2438/72 v Plzni, oddíl C,

61779792 vloÏka 5991

Západoãeské plynárenské montáÏe s.r.o. zapsaná v OR u Krajského soudu 7 000 000 100

301 33 PlzeÀ, Doudlevecká 48 v Plzni, oddíl C,

25209540 vloÏka 8682

6. Jihomoravská energetika, a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 3 531 570 000 46,66 FNM tuto spol.

659 44 Brno, Lidická 36 v Brnû, oddíl B, v r. 2001 jiÏ neovládal

49970194 vloÏka 1233

7. Jihoãeská plynárenská a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 485 523 000 46,67 ovládaná FNM âR do 20. 12.

371 47 âeské Budûjovice, Vrbenská 2 v âesk˘ch Budûjovicích, oddíl B,

60827807 vloÏka 633

– ovládané osoby:

Jihoãeská plynárenská –INVEST, spol. s r.o. zapsaná v OR u Krajského soudu 1 000 000 55

371 47 âeské Budûjovice, Vrbenská 2 v âesk˘ch Budûjovicích, oddíl C,

25186213 vloÏka 8464

PVK s.r.o. zapsaná v OR u Krajského soudu 1 000 000 50 jednání ve shodû

371 47 âeské Budûjovice, Vrbenská 6 v âesk˘ch Budûjovicích, oddíl C,

25170155 vloÏka 7523

Pfiíloha ã. 2
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Identifikaãní ãíslo (IâO) Údaj o zápisu v obchodním rejstfiíku Základní kapitál na ZK (ovládaná od/do)



GAS s.r.o. zapsaná v OR u Krajského soudu 26 782 000 10,82 jednání ve shodû

120 00 Praha 2, Sokolská 4 v Praze, oddíl C,

61506192 vloÏka 29848

ENERGETIKA INVEST s.r.o. zapsaná v OR u Krajského soudu 200 000 000 11 jednání ve shodû

370 49 âeské Budûjovice, Lannova 16 v âesk˘ch Budûjovicích, oddíl C,

25172662 vloÏka 7646

8. Ormilk, a.s. v likvidaci zapsaná v OR u Krajského soudu 183 070 000 46,99 údaje se nepodafiilo zjistit

564 01 Îamberk v Hradci Králové, oddíl B,

60109092 vloÏka 1043

9. V˘chodoãeská plynárenská, a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 960 602 000 47,10 údaje se nepodafiilo zjistit

501 17 Hradec Králové, PraÏská 702 v Hradci Králové, oddíl B,

60108789 vloÏka 1025

10. Jihomoravská plynárenská, a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 2 687 482 800 47,65

657 02 Brno, Plynárenská 499/1 v Brnû, oddíl B,

49970607 vloÏka 1246

– ovládané osoby:

RC Vanov, a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 4 000 000 56

588 56 Vanov 21, okres: Jihlava v Brnû, oddíl B,

25567381 vloÏka 3007

11. Severoãeská energetika, a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 3 257 667 000 48,05

405 49 Dûãín IV., Teplická 874/8 v Ústí nad Labem, oddíl B,

49903179 vloÏka 512

- ovládané osoby:

Energetická montáÏní spoleãnost zapsaná v OR u Krajského soudu 12 000 000 100

Ústí nad Labem, s.r.o. v Ústí nad Labem, oddíl C,

400 01 Ústí nad Labem, vloÏka 8952

U vleãky 440

62743317

Energetická montáÏní spoleãnost zapsaná v OR u Krajského soudu 4 000 000 100

Liberec, s.r.o. v Ústí nad Labem, oddíl C,

460 01 Liberec, Budy‰ínská 1294 vloÏka 8953

62743325

Energetická montáÏní spoleãnost zapsaná v OR u Krajského soudu 20 408 000 49

âeská Lípa, s.r.o. v Ústí nad Labem, oddíl C,

470 02 âeská Lípa, Dubická ulice 959 vloÏka 8954

62743333

Energetická montáÏní spoleãnost zapsaná v OR u Krajského soudu 2 000 000 100

Louny, s.r.o.,v likvidaci, zkrácenû: v Ústí nad Labem, oddíl C,

EMS Louny, s.r.o. v likvidaci vloÏka 8908

440 01 Louny, OsvoboditelÛ 320

62742868

Energozdroj, s.r.o. zapsaná v OR u Krajského soudu 1 000 000 50

405 49 Dûãín 4, Teplická 8 v Ústí nad Labem, oddíl C,

64653382 vloÏka 10398
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ESS s.r.o. zapsaná v OR u Krajského soudu 1 000 000 51

415 10 Teplice Sobûdruhy, DÛlní 97 v Ústí nad Labem, oddíl C,

25013271 vloÏka 11680

ENERGOKOV, s.r.o. zapsaná v OR u Krajského soudu 3 000 000 100 20. 10. 1999 prohlá‰en konkurz

Dûãín 1, Krokova 12 v Ústí nad Labem, oddíl C,

25015621 vloÏka 11855

Energokonstrukce s.r.o. „v likvidaci“ zapsaná v OR u Krajského soudu 2 000 000 49

405 01 Dûãín 1, Krokova 12 v Ústí nad Labem, oddíl C,

25412159 vloÏka 16402

PPC Trmice, a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 24 000 000 49 do 31. 8. 2001

400 04 Trmice, Edisonova 453 v Ústí nad Labem, oddíl B,

25015915 vloÏka 967

Teplárna Ústí nad Labem, a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 1 035 793 000 51,74 do 31. 8. 2001

400 04 Trmice, Edisonova 453 v Ústí nad Labem, oddíl B,

44569971 vloÏka 232

12. Západoãeská energetika, a.s. zapsaná v OR u Mûstského soudu 1 605 615 000 48,28

303 28 PlzeÀ, Guldenerova 19 v Plzni, oddíl B,

49790463 vloÏka 390

– ovládané osoby:

Enerfin, a.s. zapsaná v OR u Mûstského soudu 1 000 000 84,6

160 00 Praha 6, Na Beránce 2/57 v Praze, oddíl B,

25751344 vloÏka 5869

ESMOS, s.r.o. zapsaná v OR u Krajského soudu 800 000 80

345 34 Klenãí pod âerchovem 329, v Plzni, oddíl C,

okres DomaÏlice vloÏka 6185

62620673

PRO ENERGO PlzeÀ, spol. s r.o. zapsaná v OR u Krajského soudu 3 000 000 80

317 06 PlzeÀ, K Cihelnám 74 v Plzni, oddíl C,

64356591 vloÏka 6755

EN-DATA a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 6 000 000 100

303 28 PlzeÀ, Guldenerova 19 v Plzni, oddíl B,

62621084 vloÏka 925

LIDRONE, spol. s r.o. zapsaná v OR u Krajského soudu 5 400 000 66,6

301 48 PlzeÀ, Îelezniãní 34, v Plzni, oddíl C,

okres PlzeÀ - mûsto vloÏka 4459

49786105

13. Stfiedoãeská plynárenská, a.s. zapsaná v OR u Mûstského soudu 649 425 000 48,49

Praha 4, Novodvorská 803/82 v Praze, oddíl B,

60193158 vloÏka 2375

– ovládané osoby:

Stfiedoãeská plynofikaãní, a.s. zapsaná v OR u Mûstského soudu 5 000 000 64

142 00 Praha 4, Novodvorská 803/82 v Praze, oddíl B,

25693786 vloÏka 5545

144 V˘roãní zpráva 2001

Propojené osoby a jimi ovládané osoby

Sídlo % podíl Zmûna v prÛbûhu roku

Identifikaãní ãíslo (IâO) Údaj o zápisu v obchodním rejstfiíku Základní kapitál na ZK (ovládaná od/do)



GAS s.r.o. zapsaná v OR u Mûstského soudu 26 782 000 10,82 jednání ve shodû

120 00 Praha 2, Sokolská 4 v Praze, oddíl C,

61506192 vloÏka 29848

14. Severomoravská energetika, a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 3 406 613 000 48,66

709 02 Ostrava, 28. fiíjna 152 v Ostravû, oddíl B,

47675691 vloÏka 745

– ovládané osoby:

Moravskoslezská elektro-montáÏní, a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 154 900 000 100

738 02 Fr˘dek-Místek, Collo louky 126 v Ostravû, oddíl B,

64610080 vloÏka 1197

STMEM, a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 159 300 000 100

750 02 Pfierov, TrÏní 8 v Ostravû, oddíl B,

64610098 vloÏka 1198

Energetika Vítkovice, a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 402 000 000 100

709 02 Ostrava–Moravská Ostrava, v Ostravû, oddíl B,

28. fiíjna 1323/152 vloÏka 2313

25854712

EPRIM, a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 10 000 000 100 od 29. 8. 2001

709 02 Ostrava–Moravská Ostrava, v Ostravû, oddíl B,

28. fiíjna 568/147 vloÏka 2523

25889567

Union Leasing, a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 100 000 000 100

702 00 Ostrava, Ml˘nská 1 v Ostravû, oddíl B,

60792710 vloÏka 1004

Beskydská energetická, a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 2 000 000 100

709 02 Ostrava–Moravská Ostrava, v Ostravû, oddíl B,

28. fiíjna 3123/152 vloÏka 2059

25829491

SINIT, a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 3 688 000 100

Ostrava – Mariánské Hory, Emila Filly 13 v Ostravû, oddíl B,

25397401 vloÏka 1906

Elektrorozvadûãe, s.r.o. zapsaná v OR u Krajského soudu 3 700 000 vût‰inov˘ vliv

738 02 Fr˘dek-Místek, Collo louky 126 v Ostravû, oddíl C,

25393537 vloÏka 18006

ELTOM, s.r.o. zapsaná v OR u Krajského soudu 4 140 000 vût‰inov˘ vliv

735 14 Orlová-Lutynû, Polní 1294 v Ostravû, oddíl C,

25837117 vloÏka 20630

ELEKTROSPOLEâNOST B.D. spol. s r.o. zapsaná v OR u Krajského soudu 16 400 000 vût‰inov˘ vliv

709 00 Ostrava – Mariánské Hory, v Ostravû, oddíl C,

ObûÏná ã.p. 163, or. ã. 19 vloÏka 2283

44739486
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15. Sokolovská uhelná, a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 6 782 994 000 48,69

356 00 Sokolov, Staré námûstí 69 v Plzni, oddíl B,

49790072 vloÏka 381

– ovládané osoby:

Malé Versailles, s.r.o. zapsaná v OR u Krajského soudu 65 100 000 100

360 01 Karlovy Vary, KfiiÏíkova 420 v Plzni, oddíl C,

63505312 vloÏka 6475

SOMET ENERGY a.s. zapsaná v OR u Mûstského soudu 6 000 000 100

Praha 1, ·tûpánská 34 v Praze, oddíl B,

25107623 vloÏka 4556

REO-SUAS s.r.o. zapsaná v OR u Krajského soudu 15 000 000 66,60

356 45 Sokolov, Jednoty 1628 v Plzni, oddíl C,

63505401 vloÏka 6484

EKOSOLARIS, a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 25 000 000 51,05 od 17. 12. 2001

767 01 KromûfiíÏ, Kotojedská 2381 v Brnû, oddíl B,

25535668 vloÏka 2712

16. NOVÁ HUË, a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 11 465 873 000 49

707 02 Ostrava-Kunãice, Vratimovská 689 v Ostravû, oddíl B,

45193258 vloÏka 297

– ovládané osoby:

NOVÁ HUË EXPORT a.s. zapsaná v OR u Mûstského soudu 12 000 000 100

Praha 1, Biskupsk˘ DvÛr 7/1146 v Praze, oddíl B,

15269299 vloÏka 762

SVA¤OVNA TRUB NH, a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 1 000 000 100

Ostrava-Kunãice, Vratimovská ul. v Ostravû, oddíl B,

47676671 vloÏka 753

NOVÁ HUË – Projekce, spol. s r.o. zapsaná v OR u Krajského soudu 100 000 100

Ostrava-Kunãice, Vratimovská 689 v Ostravû, oddíl C,

25393804 vloÏka 18131

NOVÁ HUË – OSTRAHA, spol. s r.o. zapsaná v OR u Krajského soudu 100 000 100

707 02 Ostrava-Kunãice, Le‰etínská 39 v Ostravû, oddíl C,

25815377 vloÏka 18612

Hoteltrans s.r.o. zapsaná v OR u Krajského soudu 114 814 000 99,65

Ostrava-V˘‰kovice, V˘‰kovická 122, v Ostravû, oddíl C,

Hotel DMH vloÏka 6605

60779179

NOVÁ HUË – Válcovna za studena, zapsaná v OR u Krajského soudu 215 748 000 99

spol. s r.o. v Ostravû, oddíl C,

Ostrava-Vítkovice, ·tramberská ul. vloÏka 14149

64617882

MS-UNIKOV OSTRAVA, s.r.o. zapsaná v OR u Krajského soudu 208 286 000 74,97

Ostrava-Svinov, Polanecká 820 v Ostravû, oddíl C,

47977264 vloÏka 5891
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VYSOKÉ PECE Ostrava, a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 2 073 000 000 66

Ostrava-Kunãice, Vratimovská 142 v Ostravû, oddíl B,

25352954 vloÏka 1465

VÁLCOVNY PLECHU, a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 198 244 000 54,96

Fr˘dek-Místek, KfiiÏíkova 1377 v Ostravû, oddíl B,

14613581 vloÏka 155

JÄKL Karviná, a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 602 000 000 51,78

733 23 Karviná-Hranice, Rudé armády 471 v Ostravû, oddíl B,

47672781 vloÏka 599

ROMULUS CZ, a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 1 000 000 51

721 00 Ostrava, Polanecká 820 v Ostravû, oddíl B,

25846191 vloÏka 2232

NH – TRANS, spol. s r.o. zapsaná v OR u Krajského soudu 250 000 48,80

Ostrava 1, Podûbradova 28 v Ostravû, oddíl C,

47679115 vloÏka 4367

17. Severoãeská plynárenská, a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 1 031 131 000 49,19 nic neovládá

401 17 Ústí nad Labem, Klí‰ská 940 v Ústí nad Labem, oddíl B,

49903209 vloÏka 515

18. V˘chodoãeská energetika, a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 2 549 544 000 49,62

501 03 Hradec Králové, Sladkovského 215 v Hradci Králové, oddíl B,

60108720 vloÏka 1008

– ovládané osoby:

VâE – montáÏe, a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 78 000 000 100

531 17 Pardubice, Arno‰ta z Pardubic 2082 v Hradci Králové, oddíl B,

25938746 vloÏka 2066

VâE – elektrárny, s.r.o. zapsaná v OR u Krajského soudu 198 600 000 100

500 02 Hradec Králové, KfiiÏíkova 788 v Hradci Králové, oddíl C,

25938924 vloÏka 16087

VâE – mûfiící technika, s.r.o. zapsaná v OR u Krajského soudu 56 600 000 100

539 73 Skuteã, Husova 610, okres Chrudim v Hradci Králové, oddíl C,

25938878 vloÏka 16079

VâE – transformátory, s.r.o. zapsaná v OR u Krajského soudu 28 000 000 100

503 01 Hradec Králové, Koutníkova 208 v Hradci Králové, oddíl C,

25938916 vloÏka 16077

ENEST, s.r.o. zapsaná v OR u Mûstského soudu 15 600 000 67

142 01 Praha 4, Novohradská 1010/14 v Praze, oddíl C,

64791327 vloÏka 71065

19. Naturamyl, a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 98 573 000 50,12 nic neovládá

580 01 HavlíãkÛv Brod, Hamry 1596 v Hradci Králové, oddíl B,

60108649 vloÏka 1001
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20. KRÁLOVOPOLSKÁ, a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 1 210 272 51

Brno, KfiiÏíkova 68 v Brnû, oddíl B,

46347267 vloÏka 771

– ovládané osoby:

Královopolská strojírna Brno, a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 590 509 000 100

660 90 Brno, KfiiÏíkova 68a v Brnû, oddíl B,

63490188 vloÏka 1811

KRÁLOVOPOLSKÁ NÁ¤ADÍ A STROJE, a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 4 650 000 100

v konkurzu v Brnû, oddíl B,

660 90 Brno, KfiiÏíkova 68 vloÏka 1810

63490170

CHEMIE, a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 1 000 000 100

660 90 Brno, KfiiÏíkova 68 v Brnû, oddíl B,

63490196 vloÏka 1812

Královopolská Italia, S.R.I. zaloÏena v Itálii dne 13. 3. 1993 51

U v‰ech ovládan˘ch spoleãností je KRÁLOVOPOLSKÁ, a.s., schopna prosadit volbu i odvolání v‰ech osob, které jsou ãleny statutárních orgánÛ a volbu i odvolání

vût‰iny osob, které jsou ãleny dozorãích orgánÛ. KRÁLOVOPOLSKÁ, a.s., nedisponuje rozhodujícím poãtem hlasovacích práv v Ïádné dal‰í ovládané osobû, a to

ani pfiímo, ani na základû dohody s jin˘m subjektem.

21. Severoãeské doly a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 8 868 186 000 54,73

430 01 Chomutov, BoÏeny Nûmcové 5359 v Ústí nad Labem, oddíl B, 8 997 530 000 55,38 zmûna ZK 25. 9.

49901982 vloÏka 495

– ovládané osoby:

Skládka Tu‰imice, a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 140 150 000 97,29

432 01 KadaÀ, Tu‰imice 7, okres Chomutov v Ústí nad Labem, oddíl B,

25005553 vloÏka 882

Severoãeské doly – VTP, a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 123 080 000 100

418 29 Bílina, DÛlní ul. 375/89 v Ústí nad Labem, oddíl B,

25022768 vloÏka 1018

SD-Autodoprava, a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 317 084 000 100

418 01 Bílina, DÛlní 429 v Ústí nad Labem, oddíl B,

25028197 vloÏka 1059

SHD-SOFT(ware), a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 17 568 000 50,89

Most, Moskevská 1/14 v Ústí nad Labem, oddíl B,

62241958 vloÏka 655

Severozápadní ENERGO GROUP, a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 41 000 000 51,22

403 13 ¤ehlovice–HliÀany ã.p. 18, v Ústí nad Labem, oddíl B,

okres Ústí nad Labem vloÏka 1309

25419196

SD-1. strojírenská, a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 2 000 000 100

418 01 Bílina, DÛlní 437 v Ústí nad Labem, oddíl B,

25437127 vloÏka 1387
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SD-Kolejová doprava, a.s. Tu‰imice 7 zapsaná v OR u Krajského soudu 2 000 000 100

432 01 KadaÀ, v Ústí nad Labem, oddíl B,

25438107 vloÏka 1389

SHD-KOMES a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 363 146 000 46,32 jednání ve shodû se spoleãností

Most, Moskevská 1/14 v Ústí nad Labem, oddíl B, Kooperativa, poji‰Èovna, a.s.

44569891 vloÏka 251

22. âESKÉ RADIOKOMUNIKACE a.s. zapsaná v OR u Mûstského soudu 3 090 007 000 51,19

130 00 Praha 3, v Praze, oddíl B,

U Nákladového nádraÏí 3144 vloÏka 2376

60193671

– ovládané osoby:

SOFTLINK, spol. s r.o. zapsaná v OR u Mûstského soudu 4 000 000 100

278 01 Kralupy nad Vltavou, Tomkova 409 v Praze, oddíl C,

47541750 vloÏka 25454

DATALINK, s.r.o. zapsaná v OR u Mûstského soudu 300 000 100

278 01 Kralupy nad Vltavou, Tomkova 409 v Praze, oddíl C,

47541725 vloÏka 25451

23. KANALIZACE A VODOVODY zapsaná v OR u Krajského soudu 17 445 000 51,54 nic neovládá

Star˘ Plzenec, a.s. v Plzni, oddíl B,

332 02 Star˘ Plzenec, Sedlec 195 vloÏka 443

61778079

24. ·KODA PRAHA a.s. zapsaná v OR u Mûstského soudu 557 524 000 54,77

Praha 6, Milady Horákové 109 v Praze, oddíl B,

00128201 vloÏka 372

– ovládané osoby:

EGI, a.s. zapsaná v OR u Mûstského soudu 83 699 000 100

160 41 Praha 6, M. Horákové 109 v Praze, oddíl B,

60721332 vloÏka 2879

ENERGOSERVIS TRNAVA a.s. zapsaná u Obchodného registra 9 950 000 Sk 68,81

917 00 Trnava, MalÏenická 1 Okresného súdu Trnava,

34128956 vloÏka ã. 133/T

OPM 1 a.s. zapsaná v OR u Mûstského soudu 1 000 000 100

160 41 Praha 6, M. Horákové 109 v Praze, oddíl B,

63079534 vloÏka 3202

25. TOS Kufiim, a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 562 672 000 55,20 údaje se nepodafiilo zjistit

Kufiim, Blanenská 257 v Brnû, oddíl B,

46347615 vloÏka 796

26. âeské aerolinie a.s. zapsaná v OR u Mûstského soudu 2 735 510 000 56,92

Praha 6, ul. K Leti‰ti, Leti‰tû Ruzynû v Praze, oddíl B,

45795908 vloÏka 1662

– ovládané osoby:

âSA Support s.r.o. zapsaná v OR u Mûstského soudu 100 000 100

160 08 Praha 6, K leti‰ti v Praze, oddíl C,

25674285 vloÏka 60140
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AMADEUS MARKETING CSA, s.r.o. zapsaná v OR u Mûstského soudu 585 000 65

110 00 Praha 1, V Celnici 1040/5, v Praze, oddíl C,

GESTIN centrum vloÏka 21718

49680030

Slovak Air Services s.r.o. zapsaná v OR u OS Bratislava 1, 200 000 SK 100

Letisko M.R. ·tefánika, 820 01 Bratislava oddíl s.r.o.

31373844

Slovenská konzultaãná firma s.r.o. zapsaná v OR u OS Bratislava 1 200 000 SK 100

v likvidácii

âSA Airtours a.s. zapsaná v OR u Mûstského soudu 1 000 000 100

160 00 Praha 6, Kolejní 2 v Praze, oddíl B,

61860336 vloÏka 2929

âSA Services, s.r.o. zapsaná v OR u Mûstského soudu 270 000 100

160 08 Praha 6, K leti‰ti, Leti‰tû Ruzynû v Praze, oddíl C,

25085531 vloÏka 48439

27. Stfiedoãeská energetická a.s. zapsaná v OR u Mûstského soudu 3 209 386 000 58,29

120 21 Praha 2, Vinohradská 325/8 v Praze, oddíl B, 3 210 369 000 58,30

60193140s vloÏka 2356

- ovládané osoby:

STE-HYDRO, spol. s r.o. zapsaná v OR u Mûstského soudu 10 000 000 100

120 21 Praha 2, Vinohradská 325/8 v Praze, oddíl C,

25716158 vloÏka 63779

STE – obchodní sluÏby spol. s r.o. zapsaná v OR u Mûstského soudu 14 000 000 76,43 zmûna ZK v 01/2002

120 21 Praha 2, Vinohradská 8 v Praze, oddíl C,

49826182 vloÏka 33483

ELTRAF, a.s. zapsaná v OR u Mûstského soudu 4 000 000 51

285 11 Nepomûfiice, okr. Kutná Hora, v Praze, oddíl B,

Kralice vloÏka 2796

46357483

28. Jan Becher – zapsaná v OR u Krajského soudu 427 423 000 59

Karlovarská Becherovka, a.s. v Plzni, oddíl B,

360 76 Karlovy Vary, T.G. Masaryka 57 vloÏka 401

49790765

– ovládané osoby:

Jan Becher Slovensko s.r.o. zapsaná v OR u OS Bratislava 1 100

3575521

Domino Verwaltungs GmbH není v ãeském obchodním rejstfiíku 100

Düsseldorf, SRN

Start Up 27 Verwaltungs GmbH není v ãeském obchodním rejstfiíku 100

Düsseldorf, SRN
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29. Komerãní banka, a.s. zapsaná v OR u Mûstského soudu 19 004 926 000 60

114 07 Praha 1, Na Pfiíkopû 33 ãp. 969 v Praze, oddíl B,

45317054 vloÏka 1360

– ovládané osoby:

ALL IN, a.s., v likvidaci zapsaná v OR u Mûstského soudu 44 517 000 100

110 00 Praha 1, Truhláfiská 18 v Praze, oddíl B,

00548758 vloÏka 120

ALL IN REAL ESTATE LEASING, s.r.o. zapsaná v OR u Mûstského soudu 1 000 000 100

110 00 Praha 1, Truhláfiská 18, ãp. 1118 v Praze, oddíl C,

49617982 vloÏka 21489

A – TRADE, s.r.o. zapsaná v OR u Mûstského soudu 280 000 000 100

110 00 Praha 1, Truhláfiská 18, ãp. 1118 v Praze, oddíl C,

63988071 vloÏka 38548

AIREL IMMO spol. s r.o. v konkurzu zapsaná v OR u Mûstského soudu 25 000 000 100

110 00 Praha 1, V jámû 1/699 v Praze, oddíl C,

62907034 vloÏka 34487

ALLA PRIMA, s.r.o., v likvidaci zapsaná v OR u Mûstského soudu 155 000 100

110 00 Praha 1, V jámû 1/699 v Praze, oddíl C,

64939693 vloÏka 42048

Investiãní kapitálová spoleãnost KB, a.s. zapsaná v OR u Mûstského soudu 50 000 000 100

110 15 Praha 1, Dlouhá 34, ãp. 713 v Praze, oddíl B,

60196769 vloÏka 2524

Penzijní fond Komerãní banky a.s. zapsaná v OR u Mûstského soudu 200 000 000 100

Praha 1, Na Pfiíkopû 33 v Praze, oddíl B,

kontaktní adresa: vloÏka 2865

Praha 3, Lucemburská 7/1170

61860018

Komerãní banka Bratislava, a.s. zapsaná ve slovenském obchodním 374 030 000 100

Bratislava, Medená 6 rejstfiíku spis. zn.: Sa/835/B

31395074

Komerãní poji‰Èovna, a.s. zapsaná v OR u Mûstského soudu 450 000 000 100

111 21 Praha 1, Jindfii‰ská 17, ãp. 889 v Praze, oddíl B,

63998017 vloÏka 3362

Komercni Finance B. V. není v ãeském obchodním rejstfiíku 580 000 100

Amsterdam, Drentestraat 24

33279994

Factoring KB, a.s. zapsaná v OR u Mûstského soudu 84 000 000 100

Praha 1, Na Pofiíãí 36 v Praze, oddíl B,

25148290 vloÏka 4861

ASIS, a.s. zapsaná v OR u Mûstského soudu 1 000 000 100

191 02 Praha 9, Námûstí OSN 844/1 v Praze, oddíl B,

26418479 vloÏka 6917
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REFLEXIM, a.s. zapsaná v OR u Mûstského soudu 1 000 000 100

110 00 Praha 1, Bolzanova 3, ãp. 1679 v Praze, oddíl B,

26425424 vloÏka 6980

MUZO, akciová spoleãnost zapsaná v OR u Mûstského soudu 102 000 000 51,25

(zkratka MUZO, a.s.) v Praze, oddíl B,

Praha 10, V Ol‰inách 80/626 vloÏka 299

00001155

Vodní stavby – akciová spoleãnost zapsaná v OR u Mûstského soudu 1 086 421 000 77,18

v likvidaci v Praze, oddíl B,

Praha 7, Dûlnická 12 vloÏka 1493

45273375

âeská zbrojovka a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 687 494 000 69,42

Uhersk˘ brod, Svatopluka âecha 1283 v Brnû, oddíl B,

46345965 vloÏka 712

30. AERO HOLDING a.s. v likvidaci zapsaná v OR u Mûstského soudu 7 862 900 000 61,83 nic neovládá

Praha 9, Beranov˘ch 130 v Praze, oddíl B, 1 572 580 000 61,83 zmûna ZK 21. 12.

00002127 vloÏka 361

31. UNIPETROL, a.s. zapsaná v OR u Mûstského soudu 18 133 476 400 62,99

182 21 Praha 8, Trojská 1997/13a v Praze, oddíl B,

61672190 vloÏka 3020

– ovládané osoby:

CHEMOPETROL, a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 10 846 764 000 100

436 70 Litvínov, Litvínov v Ústí nad Labem, oddíl B,

– ZáluÏí 1, okres Most vloÏka 841

25003887

– ovládané osoby:

B.U.T., s.r.o. zapsaná v OR u Krajského soudu 337 200 000 100

436 06 Litvínov, Podkru‰nohorská 1719 v Ústí nad Labem, oddíl C,

25005120 vloÏka 10688

CHEMOPETROL BM, a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 27 800 000 100

436 70 Litvínov, Litvínov- v Ústí nad Labem, oddíl B,

ZáluÏí ãp. 1, areál Chemopetrolu vloÏka 1001

25021877

CHEMOPETROL – DOPRAVA a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 806 000 000 100

436 70 Litvínov, areál Chemopetrol, v Ústí nad Labem, oddíl B,

okres Most vloÏka 761

64049701

CHEMOPETEOL – CHEMTEZ, a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 27 800 000 100

436 70 Litvínov, Litvínov-ZáluÏí ãp. 1 v Ústí nad Labem, oddíl B,

25018434 vloÏka 959

INCHEM GROUP, a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 1 000 000 100

436 70 Litvínov, Litvínov-ZáluÏí 1 v Ústí nad Labem, oddíl B,

25025139 vloÏka 1040
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TERANET, a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 2 025 000 100

436 70 Litvínov–ZáluÏí 1 v Ústí nad Labem, oddíl B,

25005014 vloÏka 876

HC CHEMOPETROL, a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 84 000 000 68,45

436 01 Litvínov, S. K. Neumanna 1598, v Ústí nad Labem, oddíl B,

zimní stadion vloÏka 749

64048098

– ovládané osoby:

- CHEMODATA, a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 1 000 000 100

436 01 Litvínov, S. K. Neumanna 1598, v Ústí nad Labem, oddíl B,

zimní stadion vloÏka 981

25019180

Stfiední ‰koly EDUCHEM, a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 11 000 000 100 do 24. 7. 2001

435 13 Mezibofií, OkruÏní 129 v Ústí nad Labem, oddíl B,

25014188 vloÏka 947

CHEMOPETROL - DSL spol. s r.o. vymazáno 99,72 v˘maz z OR k 28. 1. 2001

v likvidaci 

436 70 Litvínov, Areál Chemopetrolu 488

63149273

– ovládané osoby:

- PPL MOST spol. s r.o. zapsaná v OR u Krajského soudu 100 000 80 vymazáno

Most, Bûlehradská 360/6 v Ústí nad Labem, oddíl C,

62241109 vloÏka 8001

CHEMOPETROL PENTAR, s.r.o. zapsaná v OR u Krajského soudu 43 300 000 99,65 do 5. 9. 2001

357 31 Horní Slavkov ãp. 870 v Plzni, oddíl C,

61171531 vloÏka 5452

CITADELA VI. s.r.o. zapsaná v OR u Krajského soudu 34 657 000 99 do 19. 11. 2001

436 01 Litvínov, Podkru‰nohorská ãp. 1720 v Ústí nad Labem, oddíl C,

63146533 vloÏka 9238

– ovládané osoby:

- CITADELA SLUÎBY,s.r.o. zapsaná v OR u Krajského soudu 100 000 100 do 19. 11. 2001

436 01 Litvínov, Podkru‰nohorská 1720, v Ústí nad Labem, oddíl C,

okres Most vloÏka 10682

25002333

SPORTaS, s.r.o. zapsaná v OR u Krajského soudu 113 000 000 95,46 do 5. 11. 2001

436 01 Litvínov, Studentská 758 v Ústí nad Labem, oddíl C,

25005430 vloÏka 10590

CHEMOPETROL CHEMINVEST s.r.o. zapsaná v OR u Krajského soudu 6 609 000 74,01 do 25. 9. 2001

436 70 Litvínov, Areál Chemopetrolu a.s. v Ústí nad Labem, oddíl C,

(DS) 932 vloÏka 9382

63148064
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KAUâUK, a.s. zapsaná v OR u Mûstského soudu 6 236 000 000 100

278 52 Kralupy nad Vltavou, v Praze, oddíl B,

O. Wichterleho 810, okres Mûlník vloÏka 4035

25053272

– ovládané osoby:

Matefiská ‰kola MARS, s.r.o. v likvidaci zapsaná v OR u Mûstského soudu 200 000 100

278 01 Kralupy nad Vltavou, v Praze, oddíl C,

·tefánikova 679, okres Mûlník vloÏka 40977

62955748

K-PROTOS, a.s. zapsaná v OR u Mûstského soudu 19 710 000 70,02

278 52 Kralupy nad Vltavou, areál v Praze, oddíl B,

Kauãuk 880, okres Mûlník vloÏka 4999

25617214

V˘zkumn˘ ústav anorganické chemie, a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 50 015 000 100

400 01 Ústí nad Labem, v Ústí n/L., oddíl B,

Revoluãní 84, ãp. 1521 vloÏka 664

62243136

C.H.T., a.s. zapsaná v OR u Mûstského soudu 181 000 000 100 od 26. 6. 2001

100 10 Praha 10, KodaÀská 46 v Praze, oddíl B,

25056433 vloÏka 4074

– ovládané osoby:

ALIACHEM VERWALTUNGS GmbH není v ãeském obchodním rejstfiíku 100

Langen Hessen

– ovládané osoby:

- ALIACHEM DEUTSCHLAND GmbH není v ãeském obchodním rejstfiíku 100

Langen Hessen

- ALIAPHARM GmbH není v ãeském obchodním rejstfiíku 100

Frankfurt/Main

ALIACHEM IBERICA S.A. není v ãeském obchodním rejstfiíku 100

Barcelona

CHEMAPOL (SCHWEIZ) AG není v ãeském obchodním rejstfiíku 100

Basel, Switzerland

CHEMAPOL POLSKA Sp. z o.o. není v ãeském obchodním rejstfiíku 100

Warszawa

ALIACHEM VIENNA HmbH není v ãeském obchodním rejstfiíku 100

Wien

ALIACHEM USA, Inc. není v ãeském obchodním rejstfiíku 100

Engelwood Cliffs, USA

ALIACHEM BENELUX B.V. není v ãeském obchodním rejstfiíku 100

Le Amstelween, Nizozemí

CHEMAPOL (U.K.) LIMITED není v ãeském obchodním rejstfiíku 99,99

London
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CHEMAPOL ASIA Pte Ltd. není v ãeském obchodním rejstfiíku 99,99

Singapore

ALIACHEM FRANCE S.A. není v ãeském obchodním rejstfiíku 96,7

Paris

ALIACHEM ITALIA S.r.l. není v ãeském obchodním rejstfiíku 90

Milano

CHEMAPOL AMERICA LATIN Corp. Inc. není v ãeském obchodním rejstfiíku 51

Miami, USA

CHEMAPOL SCANDINAVIA AB není v ãeském obchodním rejstfiíku 51

Stockholm

– ovládané osoby:

- OY CHEMAPOL SCANDINAVIA AB není v ãeském obchodním rejstfiíku 100

Espoo, Finsko

- CHEMAPOL SCANDINAVIA A/S není v ãeském obchodním rejstfiíku 100

Helsingor, Dánsko

- Trans Europe Chemicals, s.r.o. zapsaná v OR u Mûstského soudu 100 000 100

101 00 Praha 10, Îitomírská 38 v Praze, oddíl C,

25680978 vloÏka 60685

KORAMO, a.s. zapsaná v OR u Mûstského soudu 1 029 175 000 52,30

280 26 Kolín V., Ovãárecká ãp. 314 v Praze, oddíl B,

46357289 vloÏka 2631

– ovládané osoby:

- MOGUL PETROL a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 1 000 000 100

748 01 Hluãín, Opavská 25/51 v Ostravû, oddíl B,

60792884 vloÏka 1018

- MOGUL SERVIS, a.s. zapsaná v OR u Mûstského soudu 5 000 000 100

280 26 Kolín V., Ovãáreská 314 v Praze, oddíl B,

25634151 vloÏka 5123

- PENSION KORAMO, spol. s r.o. zapsaná v OR u Mûstského soudu 250 000 100

„v likvidaci“ v Praze, oddíl C,

280 26 Kolín V., Ovãárecká 314 vloÏka 86195

25275275

- MOGUL POLSKA, s.r.o. není v ãeském obchodním rejstfiíku 100

Kepa, Luboszyce

- MOGUL UKRAJINA, a.s. není v ãeském obchodním rejstfiíku 100

Kyjev

- FORTE a.s. „v likvidácii“ zapsaná v OR u Okresného súdu 100 od 29. 1. 2001

984 01 Luãenec, Gemerská cesta 1, SR Banská Bystrica, oddiel Sa, od 9. 12. 1999

31627188 vloÏka ã. 265/S

- MOGUL KORAK, a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 1 000 000 100

434 01 Most – Velebudice, Skyfiická 9 v Ústí nad Labem, oddíl B,

25013408 vloÏka 941
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- MOGUL PROM, a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 1 200 000 80

679 22 Újezd u âerné Hory 96 v Brnû, oddíl B,

60755245 vloÏka 1626

- MOGUL TANK-PLUS a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 1 000 000 80

386 01 Strakonice, Areál DMP Pracejovice v âesk˘ch Budûjovicích, oddíl B,

62526774 vloÏka 694

- MOGUL NOCC, a.s. zapsaná v OR u Mûstského soudu 2 100 000 70

Praha 8, Trojská 13a v Praze, oddíl B,

43004211 vloÏka 982

- MOGUL MORAVA, a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 4 200 000 70

Hodonín, Brnûnská 3540 v Brnû, oddíl B,

60742160 vloÏka 1540

- MOGUL BEOGRAD, s.r.o. není v ãeském obchodním rejstfiíku 70

Beograd, Jugoslávie

- PETRA SLOVAKIA, s.r.o. zapsaná v OR u Okresného súdu 70 od 19. 2. 1997

965 01 Ladomerská Vieska, Banská Bystrica, oddiel Sro, od 26. 3. 1998

Priemyselná 248 vloÏka 1691/S

31600191

- MOGUL OIL, s.r.o. není v ãeském obchodním rejstfiíku 70

Moskva

- MOGUL SLOVAKIA, s.r.o. zapsaná v OR u Okresného súdu 64 od 15. 11. 1999

906 12 Hradi‰te pod Vrátnom, Trnava, oddiel Sro,

U ihriska 300 vloÏka 10509/T

36222992

- MOGUL OK OIL, a.s. zapsaná v OR u Mûstského soudu 1 000 000 51

280 26 Kolín, Ovãárecká v Praze, oddíl B,

25061755 vloÏka 4138

- MOGUL TRAD OIL, a.s. zapsaná v OR u Mûstského soudu 1 000 000 51

281 27 Krakovany 148 v Praze, oddíl B,

25651412 vloÏka 5253

- MOGUL HUNGARIA, a.s. není v ãeském obchodním rejstfiíku 51

Ballasagyarmat

- MOGUL SLOVENIJA, s.r.o. není v ãeském obchodním rejstfiíku 50

Velenje, ·alek

- FK MOGUL KOLÍN, s.r.o. zapsaná v OR u Mûstského soudu 100 000 80 do 29. 6. 2001

280 00 Kolín, Brankovická 1216 v Praze, oddíl C,

48950467 vloÏka 29275

- FK MOGUL VACENOVICE, s.r.o. zapsaná v OR u Krajského soudu 100 000 70 do 28. 8. 2001

696 06 Vacenovice 467, okres Hodonín v Brnû, oddíl C,

25502115 vloÏka 28345
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- MOGUL Vacenovjáci, spol. s r.o. zapsaná v OR u Krajského soudu 100 000 80 do 30. 1. 2001

696 06 Vacenovice 426, okr. Hodonín v Brnû, oddíl C,

25324551 vloÏka 25542

SEGAS Uni a.s.„v likvidaci“ vymazáno 90 v˘maz z OR k 22. 3. 2002

180 00 Praha 8, Trojská 13

25258486

SPOLANA a.s. zapsaná v OR u Mûstského soudu 4 998 493 640 81,605 od 19. 12. 2001

277 11 Neratovice, ul. Práce 657 v Praze, oddíl B,

45147787 vloÏka 1462

– ovládané osoby:

NeraAgro, spol. s r.o. zapsaná v OR u Mûstského soudu 100 000 100

277 11 Neratovice, ul. Práce 657, v Praze, oddíl C,

okres Mûlník vloÏka 73159

26133733

NeraPharm, spol. s r.o. zapsaná v OR u Mûstského soudu 200 000 100 vznik spoleãnosti 17. 12. 2001

277 11 Neratovice, ul. Práce 657, v Praze, oddíl C,

okres Mûlník vloÏka 86011

26499258

ZSD servis, spol. s r.o. zapsaná v OR u Mûstského soudu 1 000 000 100

277 11 Neratovice, Ke Spolanû, v Praze, oddíl C,

okres Mûlník vloÏka 56737

25635336

NERASERVIS, spol. s r.o. zapsaná v OR u Mûstského soudu 100 000 100

277 11 Neratovice, Ke Spolanû, v Praze, oddíl C,

okres Mûlník vloÏka 63486

25712811

SPOLSIN, spol. s r.o. zapsaná v OR u Krajského soudu 3 130 000 66

560 02 âeská Tfiebová, Moravská 1078 v Hradci Králové, oddíl C,

62063545 vloÏka 7462

BENZINA a.s. zapsaná v OR u Mûstského soudu 420 778 296 78,23

182 21 Praha 8, Trojská 13a v Praze, oddíl B,

60193328 vloÏka 2320

– ovládané osoby:

BENZINA Trade a.s. zapsaná v OR u Mûstského soudu 1 000 000 100

Praha 8, Trojská 13a v Praze, oddíl B,

26135710 vloÏka 6267

BENZINA SLOVAKIA, a.s. v likvidácii zapsaná v OR u Okresného súdu 100 od 16. 8. 2001

831 01 Bratislava, Stromová 13 Bratislava 1, oddiel Sa, od 12. 11. 1996

35685654 vloÏka 1030/B

PETROTRANS, a.s. zapsaná v OR u Mûstského soudu 11 000 000 100

182 21 Praha 8, Trojská 1997/13a v Praze, oddíl B,

25123041 vloÏka 4670

– ovládané osoby:
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- ATRANS a.s. zapsaná v OR u Mûstského soudu 20 000 000 100 od 30. 11. 2001

100 10 Praha 10, KodaÀská 46 v Praze, oddíl B,

63078376 vloÏka 3056

âS Îilina s.r.o. zapsaná v OR u Okresného súdu 100 od 13. 3. 2001

813 39 Bratislava, Cukrová 14 v Bratislavû 1, oddíl Sro,

35807539 vloÏka 23631/B

âS SmiÏany s.r.o. zapsaná v OR u Okresného súdu 100 od 22. 3. 2001

813 39 Bratislava, Cukrová 14 v Bratislavû 1, oddíl Sro,

35808306 vloÏka 23698/B

âS MilhosÈ s.r.o. zapsaná v OR u Okresného súdu 100 od 13. 3. 2001

813 39 Bratislava, Cukrová 14 v Bratislavû 1, oddíl Sro,

35807547 vloÏka 23632/B

PARAMO, a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 1 330 078 000 73,52

530 06 Pardubice, Pfierovská ãp. 560 v Hradci Králové, oddíl B,

48173355 vloÏka 992

– ovládané osoby:

Paramo Trysk a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 133 500 000 100

Pardubice, Pfierovská 560 v Hradci Králové, oddíl B,

64259790 vloÏka 1281

– ovládané osoby:

- PARAMO NOVA, a.s. zapsaná v OR u Mûstského soud 4 250 000 51 do 13. 3. 2001

160 00 Praha 6, Drnovská 1042/28 u v Praze, oddíl B,

60194065 vloÏka 2374

PARAMET a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 100 zánik 21. 12. 2001

301 51 PlzeÀ, Hlavanova 4, v Plzni, oddíl B,

okres PlzeÀ-mûsto vloÏka 760

25228447

PARAMO-BIONA s.r.o. zapsaná v OR u Krajského soudu 5 000 000 51

783 71 Olomouc-Holice, U cukrovaru v Ostravû, oddíl C,

63323398 vloÏka 13521

PARAMO-KARIMPEX, a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 1 000 000 51

735 14 Orlová, Slezská 320 v Ostravû, oddíl B,

25824660 vloÏka 2050

PARAMOBIT, spol. s r.o. zapsaná v OR u Krajského soudu 67 612 000 88 do 20. 8. 2001

362 33 Hroznûtín, Karlovarská, v Plzní, oddíl C,

okres Karlovy Vary vloÏka 2170

45349215

PARAMO OMA a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 1 300 000 70 do 19. 7. 2001

471 27 StráÏ pod Ralskem, Borová 103 v Ústí nad Labem, oddíl B,

25406761 vloÏka 1207

PARAMO Slovakia, a.s. zapsaná v OR u Okresného súdu 70 do 25. 10. 2001

949 01 Nitra, ·tefánikova 15, SR v Nitre, oddiel Sa,

36526606 vloÏka 10049/N

– ovládané osoby:

158 V˘roãní zpráva 2001

Propojené osoby a jimi ovládané osoby

Sídlo % podíl Zmûna v prÛbûhu roku

Identifikaãní ãíslo (IâO) Údaj o zápisu v obchodním rejstfiíku Základní kapitál na ZK (ovládaná od/do)



- PARAMO TRADE kft. není v ãeském obchodním rejstfiíku 100 do 25. 10. 2001

Komárom, Maìarsko

PARAMOPLAST, a.s. zapsaná v OR u Krajského obchodního 1 000 000 52 do 21. 11. 2001

530 06 Pardubice, Pfierovská 560 soudu v Hradci Králové, oddíl B,

25915568 vloÏka 1860

PARAMO Bitumen s.r.o. zapsaná v OR u Krajskjého soudu 103 952 000 100 1. 1. – 20. 8. 2001

Rychnov nad KnûÏnou, Zbuzany ã. 307 v Hradci Králové, oddíl C, 71,14 14. 11. - 6. 12. 2001

47450118 vloÏka 2351

KRALUPOL, spol. s r.o. zapsaná v OR u Mûstského soudu 5 000 000 55

278 01 Kralupy nad Vltavou, v Praze, oddíl C,

Tyr‰ova 535, okres Mûlník vloÏka 21675

49679597

– ovládané osoby:

K–Logtrans, s.r.o. zapsaná v OR u Mûstského soudu 100 000 100

278 01 Kralupy nad Vltavou, v Praze, oddíl C,

Tyr‰ova 535, okres Mûlník vloÏka 47364

25073745

âESKÁ RAFINÉRSKÁ, a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 9 348 240 000 51

436 70 Litvínov, ZáluÏí 2 v Ústí nad Labem, oddíl B,

62741772 vloÏka 696

– ovládané osoby:

âESKÁ RAFINÉRSKÁ SLOVAKIA s.r.o. zapsaná v OR u Okresného súdu 100 od 24. 11. 1999

831 01 Bratislava, Stromová 13 v Bratislavû I, oddiel Sro,

35777087 vloÏka 20665/B

CRC POLSKA, Sp. z o.o. 100

Wroclaw

ALIACHEM a.s. zapsaná v OR u Mûstského soudu 10 730 105 600 38,13 jednání ve shodû

100 10 Praha 10, KodaÀská 46 v Praze, oddíl B, s AGROBOHEMIE, a.s.

60108916 vloÏka 5756

– ovládané osoby:

Explosia a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 1 000 000 100

532 17 Pardubice–Semtín v Hradci Králové, oddíl B,

25291581 vloÏka 1828

LANOCU s.r.o. zapsaná v OR u Krajského soudu 100 000 100

532 17 Pardubice, Semtín, budova P9 v Hradci Králové, oddíl C,

25937421 vloÏka 16029

MORAVIAN CHEMICALS GmbH v likvidaci není v ãeském obchodním rejstfiíku 100

Dusseldorf

Chemoinvest, s.r.o. „v likvidaci“ zapsaná v OR u Krajského soudu 7 500 000 100

Ostrava–Mariánské Hory, Chemická 1 v Ostravû, oddíl C,

64613097 vloÏka 8837
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C.H.Educa, a.s. (v likvidaci) zapsaná v OR u Mûstského soudu 10 000 000 100

100 10 Praha 10, KodaÀská 46 v Praze, oddíl B,

25602837 vloÏka 4903

– ovládané osoby:

- Stfiední odborná ‰kola prÛmyslovû zapsaná v OR u Krajského soudu 100 000 100

obchodní a Vy‰‰í odborná v Brnû, oddíl C,

‰kola podnikového fiízení s.r.o. (v likvidaci) vloÏka 28740

763 61 Napajedla, zámek ãp. 265

25508334

PERSTORP MCHZ a.s. (v likvidaci) zapsaná v OR u Krajského soudu 1 000 000 100

709 03 Ostrava–Mariánské Hory, v Ostravû, oddíl B,

Chemická 1 vloÏka 1301

25351371

SIMATOS, s.r.o. zapsaná v OR u Mûstského soudu 180 000 100

142 01 Praha 4, Písnice, Libu‰ská 190 v Praze, oddíl C,

48584355 vloÏka 18235

ATRANS a.s. zapsaná v OR u Mûstského soudu 20 000 000 100 do 30. 11. 2001

(do 19.1.2001 „CHEMAPOL TRANS a.s.“) v Praze, oddíl B,

100 10 Praha 10, KodaÀská 46 vloÏka 3056

63078376

C.H.T., a.s. zapsaná v OR u Mûstského soudu 181 000 000 100 do 26. 6. 2001

100 10 Praha 10, KodaÀská 46 v Praze, oddíl B,

25056433 vloÏka 4074

TIM-Plus, a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 5 237 500 100 do 29. 11. 2001

Ostrava–Mariánské Hory, Dr. Maye 1 v Ostravû, oddíl B,

25381181 vloÏka 1731

SoftPlast, a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 1 000 000 51 do 29. 6. 2001

768 11 Chropynû, Moravská 785 v Brnû, oddíl B,

25335961 vloÏka 2279

MAINE FATRA, s.r.o. zapsaná v OR u Krajského soudu 8 000 000 100 do 10. 12. 2001

763 61 Napajedla, tfi. T. Bati v Brnû, oddíl C,

60709782 vloÏka 15487

GA GRANCHEM a.s. zapsaná v OR u Mûstského soudu 5 200 000 99,81 18. 7. – 14. 12. 2001

288 02 Nymburk, PraÏská ãp. 2214 v Praze, oddíl B,

25686330 vloÏka 5497

ZLAT¯ JELEN, spol. s r.o. v konkurzu zapsaná v OR u Krajského soudu 500 000 91

763 12 Vizovice, Dubovsko 1192 v Brnû, oddíl C,

60738006 vloÏka 18055

OSTACOLOR, a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 62 100 000 97,34

533 54 Pardubice 20, Rybitví 294 v Hradci Králové, oddíl B,

00011878 vloÏka 2

– ovládané osoby:

- Ostadyes Trading B.V. v likvidaci není v ãeském obchodním rejstfiíku 50 Aliachem Benelux B.V.-50

Amsterodam

160 V˘roãní zpráva 2001

Propojené osoby a jimi ovládané osoby

Sídlo % podíl Zmûna v prÛbûhu roku

Identifikaãní ãíslo (IâO) Údaj o zápisu v obchodním rejstfiíku Základní kapitál na ZK (ovládaná od/do)



– Ostaorganica Trading International není v ãeském obchodním rejstfiíku 100

GmbH v likvidaci

Düsseldorf

– Ostacolor Polska Sp. z o.o. není v ãeském obchodním rejstfiíku 100

LodÏ

V˘zkumn˘ ústav organick˘ch syntéz, a.s. zapsaná v OR u krajského soudu 102 219 000 85,25

532 18 Pardubice–Rybitví v Hradci Králové, oddíl B,

60108975 vloÏka 1033

Plastcentrum, s.r.o. zapsaná v OR u Krajského soudu 100 000 70

763 61 Napajedla, Podzámãí 757, v Brnû, oddíl C,

okres Zlín vloÏka 22705

64507891

PLASTFLOOR, spol. s r.o. zapsaná v OR u Krajského soudu 120 637 000 65,71

– v likvidaci, v konkurzu v Brnû, oddíl C,

768 11 Chropynû, Komenského 75 vloÏka 11524

48911267

FATRA-IZOLFA, s.r.o. (v likvidaci) zapsaná v OR u Krajského soudu 100 000 60

686 03 Staré Mûsto, Kopánky 1636 v Brnû, oddíl C, 

47917563 vloÏka 10488

32. PRESTA, v˘roba stavebních zapsaná v OR u Krajského soudu 146 634 000 66,12 údaje se nepodafiilo zjistit

hmot a dílcÛ, a.s. v Ústí nad Labem, oddíl B,

470 11 âeská Lípa, Litomûfiická 2722 vloÏka 288

46708944

33. VÍTKOVICE, a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 10 623 362 400 67,31

706 02 Ostrava–Vítkovice, v Ostravû, oddíl B,

Ruská 2887/101 vloÏka 302

45193070

– ovládané osoby:

VÍTKOVICE – Export, a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 3 000 000 100

706 02 Ostrava–Vítkovice, Ruská 116 v Ostravû, oddíl B,

00549070 vloÏka 1729

VÍTKOVICE CAD/CAM Systémy, spol. s r.o. zapsaná v OR u Krajského soudu 4 014 000 100

Ostrava–Vítkovice, Ruská 60 v Ostravû, oddíl C,

61972576 vloÏka 7305

VÍTKOVICE – PRODECO, a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 19 873 000 100

416 78 Teplice, ul. Masarykova 51 v Ústí nad Labem, oddíl B,

25020790 vloÏka 989

VÍTKOVICE Lisovna, spol. s r.o. zapsaná v OR u Krajského soudu 50 692 000 100

Ostrava–Vítkovice, Ruská 101 v Ostravû, oddíl C,

62305492 vloÏka 7746

Vítkovické slévárny, spol. s r.o. zapsaná v OR u Krajského soudu 212 459 000 100

Ostrava–Vítkovice, Ruská 83 v Ostravû, oddíl C,

25362810 vloÏka 15478
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Hotel ATOM Ostrava, spol. s r.o. zapsaná v OR u Krajského soudu 21 869 000 100

Ostrava – Vítkovice, Ruská 83 v Ostravû, oddíl C,

25386727 vloÏka 17542

VÍTKOVICE – Servis Centrum, a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 1 000 000 100

378 01 Fr˘dek-Místek, ul. Míru 3267 v Ostravû, oddíl B,

25824341 vloÏka 2038

LANG FAN PAN Vítkovice Enviromental není v ãeském obchodním rejstfiíku 1 912 000 USD 58

VÍTKOVICE – Real. proj. Ko‰ice, s.r.o. není v ãeském obchodním rejstfiíku 200 000 SK 100

VÍTKOVICE – STAMONT, spol. s r.o. zapsaná v OR u Krajského soudu 22 077 000 100

706 02 Ostrava-Vítkovice, v Ostravû, oddíl C,

Mostárenská 1140/48 vloÏka 14148

64617874

Mechanické dílny Kojetín, spol. s r.o. zapsaná v OR u Krajského soudu 48 412 000 100

Kojetín, nám. Svobody 268 v Ostravû, oddíl C,

60779993 vloÏka 6563

VÍTKOVICE – ÚdrÏba, spol. s r.o. zapsaná v OR u Krajského soudu 52 000 000 100

706 02 Ostrava-Vítkovice, v Ostravû, oddíl C,

Pohraniãní 52/23 vloÏka 23478

25871587

VÍTKOVICE Zku‰ebny zapsaná v OR u Krajského soudu 49 000 000 100

a laboratofie, spol. s r.o. v Ostravû, oddíl C,

709 00 Ostrava – Hulváky, vloÏka 23705

Pohraniãní 584/142

25870556

VÍTKOVICE – V˘zkum a v˘voj, spol. s r.o. zapsaná v OR u Krajského soudu 39 000 000 100

706 02 Ostrava-Vítkovice, v Ostravû, oddíl C,

Pohraniãní 693/31 vloÏka 23704

25870807

VÍTKOVICE STEEL, a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 2 602 000 000 100

709 00 Ostrava – Hulváky, v Ostravû, oddíl B,

·tramberská ã.p. 2871/47 vloÏka 2475

25874942

VÍTKOVICE STROJÍRENSTVÍ, a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 2 000 000 100

706 02 Ostrava-Vítkovice, v Ostravû, oddíl B,

Ruská ã.p. 83/24 vloÏka 2486

25877950

VÍTKOVICE Ozubárna, a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 2 000 000 100

706 02 Ostrava-Vítkovice, v Ostravû, oddíl B,

Ruská ã.p. 83/24 vloÏka 2485

25877933

34. âEZ, a.s. zapsaná v OR u Mûstského soudu 59 194 942 100 67,60

111 48 Praha 1, Jungmannova 29/35 v Praze, oddíl B, 59 208 846 100 67,61 zmûna ZK 25. 10.

45274649 vloÏka 1581

– ovládané osoby:
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AB Michle s.r.o. zapsaná v OR u Mûstského soudu 420 100 000 99,99

140 00 Praha 4, Michle, v Praze, oddíl C,

U Plynárny ã.p. 1388 vloÏka 79698

26206803

CEZTel, a.s. zapsaná v OR u Mûstského soudu 1 000 000 100

111 48 Praha 1, Jungmannova 29 v Praze, oddíl B,

25107950 vloÏka 4558

âEPS, a.s. zapsaná v OR u Mûstského soudu 17 855 733 300 100

101 52 Praha 10, Elektrárenská 774/2 v Praze, oddíl B,

25702556 vloÏka 5597

– ovládané osoby:

- ENIT, a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 2 000 000 100 od 02/2001

432 01 KadaÀ, Rokle ãp. 54 v Ústí nad Labem, oddíl B,

25426796 vloÏka 1349

âEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. zapsaná v OR u Krajského soudu 6 032 000 100

674 01 Tfiebíã, Bráfova 16 v Brnû, oddíl C,

60698101 vloÏka 14400

âEZ FINANCE B.V. není v ãeském obchodním rejstfiíku 100

Herengracht 548, 1017 CG Amsterdam,

Netherlands

Energetické opravny, a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 40 000 000 100

432 01 KadaÀ, Prunéfiov 375 v Ústí nad Labem, oddíl B,

25040707 vloÏka 1133

GAPROM, s.r.o. v likvidaci zapsaná v OR u Mûstského soudu 12 000 000 50

140 00 Praha 4, Marie Cibulkové 8 v Praze, oddíl C,

64939111 vloÏka 41976

HYDROâEZ, a.s. zapsaná v OR u Mûstského soudu 412 798 000 100

110 00 Praha 1, DláÏdûná 4 v Praze, oddíl B,

63079852 vloÏka 3229

I & C Energo s.r.o. zapsaná v OR u Krajského soudu 45 000 000 100

674 01 Tfiebíã, PraÏská 684/49 v Brnû, oddíl C,

49433431 vloÏka 11734

KOTOUâ ·TRAMBERK, spol. s r.o. zapsaná v OR u Krajského soudu 569 259 000 64,87

742 68 ·tramberk 500, po‰ta Îenklava v Ostravû, oddíl C,

47972165 vloÏka 5327

LOMY MO¤INA spol. s r.o. zapsaná v OR u Mûstského soudu 333 000 000 51

267 17 Mofiina, okres Beroun v Praze, oddíl C,

61465569 vloÏka 29268

MOONSTONE, a.s. zapsaná v OR u Mûstského soudu 2 000 000 100 od 11/2001

111 48 Praha 1, Jungmannova 35/29 v Praze, oddíl B,

26470411 vloÏka 7309

OSC, a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 13 899 600 66,66

612 00 Brno, StaÀkova 18a v Brnû, oddíl B,

60714794 vloÏka 1376
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SIGMA – ENERGO s.r.o. zapsaná v OR u Krajského soudu 4 014 000 51

674 01 Tfiebíã, Na Nivkách 299 v Brnû, oddíl C,

60702001 vloÏka 14731

Ústav jaderného v˘zkumu ¤eÏ a.s. zapsaná v OR u Mûstského soudu 524 139 000 52,46

250 68 Husinec – ¤eÏ, ã.p. 130 v Praze, oddíl B,

46356088 vloÏka 1833

– ovládané osoby:

- Ústav jadern˘ch informací Zbraslav, a.s. zapsaná v OR u Mûstského soudu 11 183 000 51

156 00 Praha 5–Zbraslav, v Praze, oddíl B,

Eli‰ky Pfiemyslovny 1335, okres Praha 5 vloÏka 1405

45270902

- LACOMET, spol. s r.o. zapsaná v OR u Mûstského soudu 160 000 62,50

250 68 ¤eÏ, areál Ústavu jaderného v Praze, oddíl C,

v˘zkumu ¤eÏ a.s., Husinec – ¤eÏ ã.p. 130 vloÏka 10546

46348875

- Ústav aplikované mechaniky Brno, s.r.o. zapsaná v OR u Krajského soudu 6 568 000 60

611 00 Brno, Vevefií 95 v Brnû, oddíl C,

60715871 vloÏka 16049

Hotel Dlouhé Stránû, s.r.o. zapsaná v OR u Krajského soudu 9 720 000 100 do 08/2001

788 12 Louãná nad Desnou–Kouty v Ostravû, oddíl C,

48391310 vloÏka 6125

35. Plynoprojekt Praha, a.s. zapsaná v OR u Mûstského soudu 125 031 000 72,53 pfievod akcií 20. 12.,

120 21 Praha 2, Sokolská 1796 v Praze, oddíl B, poté nulové drÏení

60193484 vloÏka 2336

– ovládané osoby:

SANUS, s.r.o. zapsaná v OR u Mûstského soudu 130 000 100

120 21 Praha 2, Sokolská 1796 v Praze, oddíl C,

49713825 vloÏka 23277

Plynoprojekt Slovakia, s.r.o. zapsaná v OR u Okresního soudu 200 000 Sk 100

984 01 Luãenec, Partizanska 7, SR v Banské Bystrici, oddíl Sro,

34111824 vloÏka 3131/S

36. Teplotechna Praha, a.s. zapsaná v OR u Mûstského soudu 129 681 000 73,52 údaje se nepodafiilo zjistit

113 39 Praha 2, Jeãná 39 v Praze, oddíl B,

60192933 vloÏka 2283

37. SEVAC a.s. v likvidaci zapsaná v OR u Mûstského soudu 211 849 000 78,86 údaje se nepodafiilo zjistit

281 63 Kostelec nad âern˘mi Lesy, v Praze, oddíl B,

Bohumile vloÏka 2291

60192968

38. Îeleznobrodské sklo a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 236 434 000 84,89 údaje se nepodafiilo zjistit

468 22 Îelezn˘ Brod, PrÛmyslová 702 v Ústí nad Labem, oddíl B,

60278226 vloÏka 550

39. TONAVA, akciová spoleãnost zapsaná v OR u Krajského soudu 135 000 000 90,85 nic neovládá

542 32 Úpice, Havlíãkova 437 v Hradci Králové, oddíl B,

48171549 vloÏka 943
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40. HOLDING KLADNO a.s. „v likvidaci“ zapsaná v OR u Mûstského soudu 7 500 000 000 96,85 údaje se nepodafiilo zjistit

Kladno, Cyrila Boudy 1444 v Praze, oddíl B,

45144419 vloÏka 1335

41. Interhotel Transit Praha a.s. zapsaná v OR u Mûstského soudu 12 503 000 97 údaje se nepodafiilo zjistit

Praha 6 – Ruzynû, Nové leti‰tû Praha v Praze, oddíl B,

60193956 vloÏka 2409

42. LACMO, a.s. v konkurzu zapsaná v OR u Krajského soudu 64 966 000 97,33 údaje se nepodafiilo zjistit

760 95 Zlín, NábfieÏí 578 v Brnû, oddíl B,

63475863 vloÏka 1690

43. PraÏské vodovody a kanalizace a.s. zapsaná v OR u Mûstského soudu 792 276 000 100 nic neovládá

112 65 Praha 1, Národní 13 v Praze, oddíl B,

25656635 vloÏka 5297

44. Stasis, stavební a silniãní stroje, a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 166 257 000 100 údaje se nepodafiilo zjistit

Horní Slavkov, Kounice, okres Sokolov v Plzni, oddíl B,

45350329 vloÏka 264

45. OSINEK, akciová spoleãnost zapsaná v OR u Krajského soudu 154 030 000 100 nic neovládá

706 02 Ostrava–Vítkovice, Ruská 101 v Ostravû, oddíl B,

00012173 vloÏka 2392

46. STAZAP, a.s. zapsaná v OR u Mûstského soudu 69 180 000 100 nic neovládá

110 00 Praha 10, Tiskafiská 12 v Praze, oddíl B,

45280100 vloÏka 1623

47. Silnice Teplice a.s. v likvidaci zapsaná v OR u Krajského soudu 7 347 000 100 údaje se nepodafiilo zjistit

Teplice, Chelãického 7 v Ústí nad Labem, oddíl B,

47285583 vloÏka 327

48. MERO âR, a.s. zapsaná v OR u Mûstského soudu 8 430 921 000 100

278 01 Kralupy nad Vltavou, v Praze, oddíl B,

Veltruská 748 vloÏka 2334

60193468

– ovládané osoby:

MERO Pipeline, GmbH zapsaná u Obvodového soudu 100

Mero-Weg 1, 85088 Vohburg a. d. v Neuburg a. d. Donau,

Donau, SRN oddíl B, ãíslo 90.659

49. âEPRO, a.s. zapsaná v OR u Mûstského soudu 4 155 814 000 100

111 21 Praha 1, Spálená 5, ã.p. 84 v Praze, oddíl B,

60193531 vloÏka 2341

– ovládané osoby:

BAUFELD – Ekologické sluÏby, s.r.o. zapsaná v OR u Mûstského soudu 3 500 000 49

186 02 Praha 8, Pernerova 48 v Praze, oddíl C,

49681036 vloÏka 21855

50. Sklenûná biÏuterie, a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 84 886 000 100 nic neovládá

468 21 Bratfiíkov, Al‰ovice 156, v Ústí nad Labem, oddíl B,

okres Jablonec nad Nisou vloÏka 102

00480851
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51. KRAS, akciová spoleãnost, Brno zapsaná v OR u Krajského soudu 337 469 000 100

603 71 Brno, Bûlidla 6, ãp. 759, v Brnû, oddíl B,

okres Brno-mûsto vloÏka 399

00013455

– ovládané osoby:

TATRA, a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 2 069 752 600 41,63 do 30. 11. 2001

742 21 Kopfiivnice, ·tefánikova 1163, v Ostravû, oddíl B,

okres Nov˘ Jiãín vloÏka 309

45193444

52. NOVA, a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 34 513 000 100 údaje se nepodafiilo zjistit

507 43 Sobotka, ·pálova 455 v Hradci Králové, oddíl B,

60916206 vloÏka 1118

53. PAL a.s. zapsaná v OR u Mûstského soudu 237 006 000 100 údaje se nepodafiilo zjistit

Praha 9, Mladoboleslavská 15 v Praze, oddíl B,

00211222 vloÏka 614

Galvanovna Kbely, a.s. zapsaná v OR u Mûstského soudu 58 970 000 100

Praha 9 – Kbely, Mladoboleslavská 15 v Praze, oddíl B,

61860891 vloÏka 3000

V˘zkumn˘ a zku‰ební leteck˘ ústav, a.s. zapsaná v OR u Mûstského soudu 750 968 000 44,61

Praha 9, Beranov˘ch 130 v Praze, oddíl B,

00010669 vloÏka 446

54. LETKA, a.s. zapsaná v OR u Mûstského soudu 961 000 000 100 nic neovládá

Praha 2, Ra‰ínovo nábfi. 42 v Praze, oddíl B,

25134132 vloÏka 4759

55. Pragoinvest akciová spoleãnost zapsaná v OR u Mûstského soudu 260 000 000 100 údaje se nepodafiilo zjistit

v likvidaci v Praze, oddíl B,

190 00 Praha 9, âeskomoravská 23 vloÏka 31

00000965

56. âeská typografie, a.s. zapsaná v OR u Mûstského soudu 1 550 000 000 100

108 00 Praha 10, Male‰ice, v Praze, oddíl B,

âernokostelecká 613/145 vloÏka 806

17046581

– ovládané osoby:

Deník Práce, a.s. zapsaná v OR u Mûstského soudu 1 001 000 54

Praha 1, Václavské nám. 17 v Praze, oddíl B,

47115904 vloÏka 1807

57. STROJOSVIT–F.CZ, a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 121 300 000 100 údaje se nepodafiilo zjistit

794 01 Krnov, Vrchlického 844/22 v Ostravû, oddíl B,

25386930 vloÏka 1815

58. THERMAL–F, a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 16 250 000 100 nic neovládá

360 01 Karlovy Vary, v Plzni, oddíl B,

I. P. Pavlova 2001/11 vloÏka 813

25401726
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59. Dfievafiské závody Borohrádek – F a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 48 500 000 100 nic neovládá

517 24 Borohrádek, NádraÏní 35, v Hradci Králové, oddíl B,

okres Rychnov nad KnûÏnou vloÏka 1783

25288016

60. INTERHOTEL BOHEMIA-F a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 35 779 000 100 údaje se nepodafiilo zjistit

Ústí nad Labem, Mírové nám. 6/2442 v Ústí nad Labem, oddíl B,

25016458 vloÏka 971

61. HOTEL MONTANA – F, a.s. zapsaná v OR u Mûstského soudu 15 000 000 100 údaje se nepodafiilo zjistit

128 00 Praha 2, Ra‰ínovo nábfi. 42 v Praze, oddíl B,

26196557 vloÏka 6698

62. Pfielouãská poliklinika a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 17 246 000 100 nic neovládá

535 01 Pfielouã, Libu‰ina 203 v Hradci Králové, oddíl B,

60917415 vloÏka 1175

63. FORTE a.s. zapsaná v OR u Krajského soudu 98 075 000 100 nic neovládá

798 02 Mostkovice 529, okres Prostûjov v Brnû, oddíl B,

25322303 vloÏka 2225

64. Transgas, a.s. zapsaná v OR u Mûstského soudu 36 550 385 000 100

100 98 Praha 10 – Stra‰nice, v Praze, oddíl B,

Limuzská 12/3135 vloÏka 7240

26460815

– ovládané osoby:

TransgasNet, a.s. zapsaná v OR u Mûstského soudu 194 515 000 100

100 98 Praha 10 – Stra‰nice, v Praze, oddíl B,

Limuzská 12/3135 vloÏka 6370

26152436

Plynoprojekt Praha, a.s. zapsaná v OR u Mûstského soudu 125 031 000 72,53 od 20. 12. 2001

Praha 2, Sokolská 44 v Praze, oddíl B,

60193484 vloÏka 2336

65. „Doprava VodÀany s.r.o.“ v likvidaci zapsaná v OR u Krajského soudu 100 000 100 údaje se nepodafiilo zjistit

âeské Budûjovice, OkruÏní 6 v âesk˘ch Budûjovicích, oddíl C,

62497588 vloÏka 4508
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Pfiíloha ã. 3

Seznam propojen˘ch osob, se kter˘mi byly v roce 2001 uzavírány smlouvy na dodávku el. energií, plynu, vody, pohonn˘ch hmot a byla poskyto-

vána plnûní na základû smluv uzavfien˘ch pfied 1. 1. 2001

Jihomoravská energetika, a.s.

Jihomoravská plynárenská, a.s.

Západoãeská energetika, a.s.

V˘chodoãeská plynárenská, a.s.

Jihoãeská plynárenská, a.s.

V˘chodoãeská energetika, a.s.

Severomoravská energetika, a.s.

Severoãeská energetika, a.s.

Stfiedoãeská energetická, a.s.

Softlink spol. s r.o.

PraÏská energetika, a.s.

Stfiedoãeská plynárenská, a.s.

PraÏské vodovody a kanalizace, a.s.

Severomoravská plynárenská, a.s.

Severoãeská plynárenská, a.s.

Západoãeská plynárenská, a.s.

Jihoãeská energetika, a.s.

âEPRO, a.s.

Kanalizace a vodovody Star˘ Plzenec, a.s.

Teplárna Ústí nad Labem, a.s.

Ústav jaderného v˘zkumu ¤eÏ, a.s.

KRALUPOL, s.r.o.

Pfiíloha ã. 4

Seznam propojen˘ch osob jako pronajímatelÛ, se kter˘mi byly uzavírány v roce 2001 a pfied 1. 1. 2001 nájemní smlouvy na nebytové prostory

ALIACHEM a.s.

B.U.T. s.r.o.

Západoãeská energetika, a.s.

âESKÉ RADIOKOMUNIKACE a.s.

âeská typografie, a.s.

âEZ, a.s.

Severoãeská energetika, a.s.

Vítkovice, a.s.

Plynoprojekt Praha, a.s.

Komerãní banka, a.s.

Sokolovská uhelná, a.s.

Strojosvit – F CZ, a.s.

NOVÁ HUË, a.s.

Vodní stavby Praha, a.s. – v likvidaci

Pfiíloha ã. 5

Seznam propojen˘ch osob jako nájemcÛ, se kter˘mi byly uzavírány v roce 2001 a pfied 1. 1. 2001 nájemní smlouvy na nebytové prostory

âESKÉ RADIOKOMUNIKACE, a.s.

Komerãní banka, a.s.

Západoãeská energetika, a.s.

V˘chodoãeská energetika, a.s.
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Transgas, a.s.

V˘chodoãeská plynárenská, a.s.

Severomoravská plynárenská, a.s.

Softlink spol. s r.o.

Pfiíloha ã. 6

Seznam propojen˘ch osob jako pronajímatelÛ, se kter˘mi byly uzavírány v roce 2001 a pfied 1. 1. 2001 ostatní nájemní smlouvy

Jihomoravská energetika, a.s.

âESKÉ RADIOKOMUNIKACE a.s.

Západoãeská energetika, a.s.

Pfiíloha ã. 7

Seznam propojen˘ch osob jako nájemcÛ, se kter˘mi byly uzavírány v roce 2001 a pfied 1. 1. 2001 ostatní nájemní smlouvy

âESKÉ RADIOKOMUNIKACE a.s.

Komerãní banka, a.s.

âEZ, a.s.

Transgas, a.s.

Stfiedoãeská energetická, a.s.

Pfiíloha ã. 8

Seznam propojen˘ch osob, se kter˘mi byly v roce 2001 uzavfieny smlouvy na dodávku stavebnû-montáÏních prací ovládanou osobou

FORTE a.s.

Interhotel Bohemia – F, a.s.

SEVAC, a.s.

SPORTaS, s.r.o.

Energetika Vítkovice a.s.

VâE – montáÏe, a.s.

VâE – mûfiící technika, s.r.o.

Elektrospoleãnost B.D., spol. s r.o.

SPOLANA, a.s.

Vodní stavby a.s.

Ústav jaderného v˘zkumu ¤eÏ, a.s.

KORAMO Kolín a.s.

PARAMO Bitumen, a.s.

GAS s.r.o.

PlynoinÏen˘rink, spol. s r.o.

ESMOS, s.r.o.

Energetická montáÏní spoleãnost âeská Lípa, s.r.o.

Energetická montáÏní spoleãnost Ústí nad Labem, s.r.o.

Energetická montáÏní spoleãnost Liberec, s.r.o.

Vítkovice – STAMONT spol. s r.o.

TATRA a.s.

Pfiíloha ã. 9

Seznam propojen˘ch osob, se kter˘mi byly v roce 2001 uzavfieny smlouvy na dodávku stavebnû-montáÏních prací propojenou osobou

Energetická montáÏní spoleãnost âeská Lípa, s.r.o.

Energetická montáÏní spoleãnost Ústí nad Labem, s.r.o.

169 V˘roãní Zpráva 2001



Energetická montáÏní spoleãnost Liberec, s.r.o.

VâE – montáÏe, a.s.

Pfiíloha ã. 10

Seznam propojen˘ch osob, se kter˘mi byly v roce 2001 uzavfieny smlouvy o prodeji zboÏí nebo sluÏeb ovládanou osobou

NOVÁ HUË, a.s.

NATURAMYL, a.s.

Îeleznobrodské sklo, a.s.

Vítkovice – údrÏba spol. s r.o.

VâE – montáÏe, a.s.

Benzina, a.s.

Kotouã ·tramberk s.r.o.

MS Unikov Ostrava, s.r.o.

Hotel Dlouhé Stránû, spol. s r.o.

I&C Energo s.r.o.

GASIS, s.r.o.

Moravskoslezská elektromontáÏní, a.s.

Pfiíloha ã. 11

Seznam propojen˘ch osob, se kter˘mi byly v roce 2001 uzavfieny smlouvy o prodeji zboÏí nebo sluÏeb propojenou osobou

Interhotel Bohemia – F, a.s.

NOVÁ HUË, a.s.

Severoãeské doly, a.s.

MOGUL NOCC, a.s.

Moravskoslezská elektromontáÏní, a.s.

Hotel Dlouhé Stránû, s.r.o.

K – PROTOS, a.s.

ESS, s.r.o.

TransgasNet, a.s.

170 V˘roãní Zpráva 2001



Informace pro akcionáfie
-------------

171 V˘roãní zpráva 2001



Informace pro akcionáfie

Akcionáfii 1)

Fond národního majetku âR 51,1 %

TelSource N.V. 27,0 %

KPN TELECOM B.V. 6,5 %

Investiãní fondy a individuální vlastníci 15,4 %
1) stav k 31. 12. 2001

Akcie

1999 2000 2001

Poãet akcií (v milionech) 322,1 322,1 322,1

âist˘ zisk na akcii (v Kã)2) 19,2 19,7 18,9

Maximální cena akcie (v Kã) 651,7 965,9 569,1

Minimální cena akcie (v Kã) 376,2 381,3 184,0

Cena akcie na konci období v Kã 576,5 507,2 362,5

TrÏní kapitalizace (v miliardách Kã) 185,7 163,4 116,8
2) konsolidovan˘ ãist˘ zisk; podle IAS

âESK¯ TELECOM, a.s., patfiil v roce 2001 podle své trÏní kapitalizace a objemu obchodÛ k nejv˘znamnûj‰ím firmám na ãeském kapitálovém trhu.

Celkov˘ objem obchodÛ na centrálním trhu Burzy cenn˘ch papírÛ Praha, a.s. (BCPP), za rok 2001 dosáhl 36,0 miliardy Kã a trÏní kapitalizace

k 31. 12. 2001 ãinila 116,8 miliardy Kã. Cena akcií spoleãnosti âESK¯ TELECOM, a.s., na konci roku 2001 v porovnání s posledním dnem obchodo-

vání na BCPP v roce 2000 poklesla o 29 % na hodnotu 362,5 Kã. Svého maxima dosáhla 17. 1. 2001 ve v˘‰i 569,1 Kã, svého minima 

17. 9. 2001 v dÛsledku útoku na WTC ve v˘‰i 184,0 Kã.
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Obdobnû se vyvíjelo i obchodování na Lond˘nské burze (LSE) ve formû globálních depozitních certifikátÛ (GDR), kdy cena GDR meziroãnû poklesla

o 25 %.

Dividenda 

Akcionáfii rozhodli na valné hromadû konané dne 15. 6. 2001 o v˘platû dividendy z ãistého zisku spoleãnosti âESK¯ TELECOM, a.s., za rok 2000,

ve v˘‰i 7,50 Kã pfied zdanûním na jednu akcii o nominální hodnotû 100 Kã a ve v˘‰i 75 Kã pfied zdanûním na jednu akcii o nominální hodnotû

1000 Kã. Jedná se o první v˘platu dividendy akciové spoleãnosti âESK¯ TELECOM, a.s., od jejího vzniku.

1999 2000 2001

Dividenda na akcii (v Kã)3) 0,0 0,0 7,5
3) Dividenda pfied zdanûním pfiipadající na jednu akcii o nominální hodnotû 100 Kã.

Valná hromada

Valná hromada spoleãnosti âESK¯ TELECOM, a.s., se uskuteãní 14. 6. 2002.
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V˘voj ceny GDR na LSE v roce 2001

cena GDR v USD ADR index
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Finanãní kalendáfi

Datum oznámení prÛbûÏn˘ch hospodáfisk˘ch v˘sledkÛ

za první pololetí 2002 konec ãervence 2002

za tfii ãtvrtletí 2002 konec fiíjna 2002

za rok 2002 pfiedbûÏné v˘sledky - únor 2003

auditované v˘sledky - konec bfiezna 2003

za první ãtvrtletí 2003 konec dubna 2003

Institucionální investofii a akcionáfii mohou kontaktovat

Vztahy k investorÛm

Tel.: +420 2 7146 3784

Fax: +420 2 7146 9877

E-mail: investor.relations@ct.cz

Internet: www.telecom.cz

Adresa: âESK¯ TELECOM, a.s.

Ol‰anská 55/5

130 34 Praha 3
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PouÏité pojmy a zkratky:

ADR-index American Depository Receipts; index depozitních certifikátÛ

aDSL Asymmetric Digital Subscriber Line; asymetrická digitální úãastnic-

ká linka; oznaãení technologie umoÏÀující pfiidat k bûÏné telefonní

lince vysokorychlostní digitální pfienosov˘ kanál trvale vyuÏiteln˘ pro

pfienos dat, napfi. pro pfiístup k internetu

ASP Application Service Provider; poskytovatel aplikaãních sluÏeb

ATM Asynchronous Transfer Mode; asynchronní pfienosov˘ mód; sluÏby

vyuÏívající protokol ATM jsou zaloÏeny na pfienosu krátk˘ch bunûk

a slouÏí k pfienosu dat, obrazu a hlasu

ATM (STM-16) Synchronous Transport Mode; synchronní pfienosov˘ mód

s kapacitou 2,56 Gbit/s

ATM LLNet (STM-1) Synchronous Transport Mode; synchronní pfienosov˘

mód s kapacitou 155 Mbit/s

B2B Business to Business; oznaãení pro sluÏby urãené pro podnikov˘

sektor

BBP Business to Business Procurement

BCPP Burza cenn˘ch papírÛ Praha, a. s.

BSS Business Support Systems; podnikové podpÛrné systémy

B-kanál digitální pfienosov˘ kanál s kapacitou 64 kbit/s

Business Model Obchodní model; nov˘ zpÛsob organizace a fiízení spo-

leãnosti âESK¯ TELECOM, a.s.

CenTrade elektronické trÏi‰tû spoleãnosti Centrade, a. s.

CEOG Chief Executive Officer Group; Divize generálního fieditele

COOG Chief Operating Officer Group; Divize zástupce generálního fieditele

CSG Corporate Services Group; Divize korporátních sluÏeb, servisní

jednotka

Czech direct po vytoãení pfiístupového ãísla v zahraniãí operátor âESKÉ-

HO TELECOMU, a.s., volajícího spojí s poÏadovan˘m ãíslem

v âeské republice.

âNB âeská národní banka

âSÚ âesk˘ statistick˘ úfiad

âTÚ âesk˘ telekomunikaãní úfiad; správní úfiad pro v˘kon státní správy,

vãetnû regulace v oboru telekomunikací v âR

Direct trvalé pfiipojení k datové síti spoleãnosti âESK¯ TELECOM, a.s.,

prostfiednictvím pevné pfiípojky a protokolu X.25

dotcom oznaãení spoleãností, jejichÏ podnikatelské aktivity jsou úzce

spojeny s vyuÏíváním internetu

DWDM Dense Wave Digital Multiplexing; vícekanálov˘ vlnov˘ multiplex

EBIT Earning before finance cost and tax; hospodáfisk˘ v˘sledek pfied

zahrnutím finanãních nákladÛ a daní

EBITDA Earning before finance cost, tax, depreciation and amortization;

hospodáfisk˘ v˘sledek pfied zahrnutím finanãních nákladÛ, daní, odpi-

sÛ a amortizace

EBITDA marÏe podíl EBITDA na celkov˘ch provozních v˘nosech

EBT Earning before tax; hospodáfisk˘ v˘sledek pfied zdanûním

E-mailová notifikace oznámení uloÏení zprávy do schránky Memobox

prostfiednictvím e-mailu, uloÏená zpráva mÛÏe b˘t pfiílohou e-mailu

EMS Environmental management system; Systém fiízení péãe o Ïivotní

prostfiedí

euroISDN mezinárodnû uznávan˘ evropsk˘ standard sítû ISDN zaruãující

kompatibilitu sítû a koncov˘ch zafiízení

Eurotel Praha spoleãnost Eurotel Praha, spol. s r.o.; spoleãnost,

ve které má âESK¯ TELECOM, a.s., 51% majetkov˘ podíl

Frame Relay komunikaãní protokol a název sluÏby; sluÏby vyuÏívající

protokol Frame Relay jsou urãeny zejména k propojování sítí LAN,

pfiíp. poboãkov˘ch ústfieden prostfiednictvím sítû WAN s kapacitou 

64 - 2 048 kbit/s

GDR Global Depozit Receipts; Globální depozitní certifikát; v této formû

jsou obchodovány akcie âESKÉHO TELECOMU, a.s., na Lond˘nské

burze

GO znaãka pfiedplacen˘ch sluÏeb spoleãnosti Eurotel Praha, spol. s r.o.

GPRS General Packet Radio Service; technologie pro mobilní datové pfie-

nosy, která odstraÀuje dobu nutnou k sestavení datového spojení,

protoÏe její uÏivatelé jsou neustále pfiipojeni k síti a pfiená‰í jen vyÏá-

daná data; maximální teoretická rychlost pfienosu dat je aÏ 

115,2 kbit/s

GSM Global System for Mobile Communication; nejroz‰ífienûj‰í digitální

komunikaãní bezdrátov˘ standard oznaãující digitální mobilní systém

pracující celosvûtovû v pásmech 450, 900, 1800 a 1900 MHz, v âR

v pásmech 900 a 1800 MHz

HOST fiídící digitální ústfiedna

Hostingové centrum místo, kde jsou poskytovány hostingové sluÏby

HR Human Resources; lidské zdroje; úsek lidsk˘ch zdrojÛ

HRIS Human Resources Information System; systém fiízení lidsk˘ch zdrojÛ

HSCSD High Speed Circuit Switched Data; technologie pro mobilní dato-

vé pfienosy, která umoÏní pfienosové rychlosti aÏ 57,6 kbit/s, v sou-

ãasnosti se vyuÏívá 43,2 kbit/s

HTS hlavní telefonní stanice

Chat diskuse v rámci urãité skupiny, nejãastûji prostfiednictvím internetu,

novû i prostfiednictvím SMS zpráv na mobilním telefonu

Imaginet, o.z. âESK¯ TELECOM, a.s. - Imaginet, o.z., od‰tûpn˘ závod

spoleãnosti; obchodní jednotka

IMS Internet Media Service; reklamní síÈ v˘znamn˘ch serverÛ ãeského

internetu spoleãnosti M.I.A.

ICG Internet Content Group

IP VPN Internet Protocol Virtual Private Network; internetov˘ protokol

virtuální privátní sítû; sluÏba umoÏÀující vnitrofiremní datovou, pfiíp.

hlasovou komunikaci prostfiednictvím IP

IOL DIAL-UP sluÏba pfiipojení k internetu prostfiednictvím modemu

a telefonní linky nebo prostfiednictvím linky euroISDN

IOL FIXED sluÏba pfiipojení k internetu prostfiednictvím pevné linky

IP Internet Protocol; pfienosov˘ protokol internetu

IP/ATM Asynchronous Transfer Mode; asynchronní pfienosov˘ mód
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ISDN Integrated Services Digital Network; vefiejnû dostupná, plnû 

digitální sít urãená pro moderní a kvalitní telefonní sluÏby, rychl˘ pfií-

stup k internetu, vysokorychlostní pfienos dat, pfienos fixního i pohyb-

livého obrazu

ISP Internet Service Provider; poskytovatel pfiístupu k internetu a inter-

netov˘ch sluÏeb

ISSG Information Support Systems Group; Divize informaãních podpÛr-

n˘ch systémÛ, servisní jednotka

Juice znaãka sluÏeb spoleãnosti Eurotel Praha, spol. s r.o., zastfie‰ující

nové interaktivní sluÏby a podporu sluÏeb WAP

Juice Easy sluÏba spoleãnosti Eurotel Praha, spol. s r.o., která umoÏÀu-

je snadn˘ pfiístup k informaãním sluÏbám pfiímo z displeje mobilního

telefonu pomocí snadno zapamatovatelného kódu *111*#

Karta X pfiedplacená telefonní karta

LAN Local Area Network; lokální poãítaãová síÈ

LLNet Leased Line Network; síÈ pronajat˘ch okruhÛ

Mezinárodní Frame Relay varianta sluÏby Frame Relay umoÏÀující 

mezinárodní komunikaci

NGN New Generation Network; síÈ nové generace

NMT Nordic Mobile Telephony; analogov˘ komunikaãní bezdrátov˘ stan-

dard oznaãující analogov˘ mobilní systém pracující v pásmu 

450 MHz; sluÏby v tomto systému nabízí Eurotel Praha, spol. s r.o.,

pod obchodním jménem T!P

NSG Network Services Group; Divize sítí, produkãní jednotka

OSS Operations Support Systems; provozní podpÛrné systémy

PoP Point of Presence; pfiístupov˘ bod sítû

PSTN Public Switched Telephone Network; vefiejná telefonní síÈ

PX-50 Oficiální index BCPP, jehoÏ bázi tvofií 50 emisí vybran˘ch na 

základû trÏní kapitalizace, likvidity a s pfiihlédnutím k oborové 

klasifikaci; emise investiãních fondÛ se do báze nezafiazují

Refile/Hubbing tranzitní sluÏba zahraniãním operátorÛm, ktefií poÏadu-

jí ukonãení mezinárodních volání pfii zachování vysoké kvality

ROA Return on Assets; rentabilita celkov˘ch aktiv

Roaming vyuÏívání mobilních sluÏeb v síti jiného operátora neÏ toho, se

kter˘m má zákazník smluvní vztah; nejobvyklej‰í je mezinárodní roa-

ming, tedy vyuÏívání sluÏeb zahraniãních operátorÛ pfii cestách

v zahraniãí

ROE Return on Equity; rentabilita vlastního kapitálu

SAP System-Applications-Products; Systém-Aplikace-Produkty; SW fie‰ení

spoleãnosti SAP âR

SDH Synchronous Digital Hierarchy; synchronní digitální hierarchie

SERVER HOSTING sluÏby poskytující technologické prostory pro umístûní

serverÛ a zafiízení zákazníka a jeho pfiímé pfiipojení k internetu pro-

stfiednictvím pátefiní sítû

SIM karta Subscriber Identification Module; karta aktivující funkce

mobilního telefonu a nesoucí va‰e telefonní ãíslo

SMS Short Message Service; krátké textové zprávy, které lze zasílat

z mobilních telefonÛ a na nû, rovnûÏ z e-mailu a internetu

Staffing obsazení pracovních míst kandidáty vybaven˘mi specifick˘mi

odborn˘mi znalostmi; vychází ze zásady „vyhledat pro schopné lidi

vhodné pracovní pfiíleÏitosti“

SuperSound znaãka spoleãnosti Eurotel Praha, spol. s r.o., oznaãující

technologii podporující ãist˘ zvuk hovorÛ

T!P znaãka sluÏeb spoleãnosti Eurotel Praha, spol. s r.o., poskytovan˘ch

v síti NMT

TSG Telecommunication Services Group; Divize telekomunikaãních sluÏeb,

obchodní jednotka

UMTS Universal Mobile Telecommunication System; univerzální mobilní

telekomunikaãní systém; standard pro mobilní sítû tzv. 3. generace

schválen˘ v Evropû; síÈ technologie UMTS bude schopná nabídnout

‰irok˘ rozsah multimediálních sluÏeb, jako napfi. videokonference

a vysokorychlostní datové pfienosy

Voice VPN hlasová virtuální privátní síÈ poskytuje pfienos hlasu a faxu

po datov˘ch vedeních propojujících jednotlivé lokality uÏivatele; nad-

stavba nad sluÏbami Frame Relay nebo ATM

VoIP Voice over Internet Protocol; hlas pfiená‰en˘ pfies internetov˘

protokol

VPN Virtual Private Network; Virtuální privátní síÈ

WAN Wide Area Network; rozsáhlá, typicky mezimûstská nebo mezi-

národní poãítaãová síÈ, nejãastûji slouÏí k propojování LAN

WAP Wireless Application Protocol; protokol slouÏící ke zobrazení vybra-

n˘ch internetov˘ch stránek na displeji mobilního telefonu, stránky

musí b˘t napsány v jazyce WML

WEB HOSTING sluÏby pro umístûní internetov˘ch prezentací, aplikací

a sluÏeb a serverech poskytovatele

WebAuction, WebSurvvey, WorkTeam, WorkTeam CRM sluÏby poskyto-

vané spoleãností asp1000 s.r.o.

WML Wireless Markup Language; jazyk pro tvorbu stránek, které lze zob-

razit na mobilních telefonech pomocí WAP

WSG Wholesale Services Group; Divize sluÏeb velkoprodeje, obchodní 

jednotka

Xcall sluÏba umoÏÀující volání do vût‰iny zemí Evropy a dal‰ích zemí

svûta za v˘hodnûj‰í ceny

zákon pro ochranu utajovan˘ch skuteãností zákon ãíslo 148/1998

Sb., z 11. 6. 2002, kter˘ nabyl úãinnosti 1. 11. 1998

zákon o telekomunikacích zákon ãíslo 151/2000 Sb., z 16. 5. 2000,

kter˘ nabyl úãinnosti 1. 7. 2000

02/PROP/2001 rozhodnutí âTÚ z 12. 1. 2001, kter˘m se stanoví 

maximální ceny za propojení vefiejn˘ch telekomunikaãních sítí

03/PROP/2001 rozhodnutí âTÚ z 13. 2. 2001, kter˘m se doplÀuje 

Cenové rozhodnutí âTÚ ã. 02/PROP/2001 z 12. 1. 2001

09/PROP/2001 rozhodnutí âTÚ z 27. 11. 2001, kter˘m se stanoví 

zpÛsob v˘poãtu cen a maximální cena za propojení do vefiejn˘ch

mobilních telekomunikaãních sítí
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