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oznamujeme predcasné splaceni emise dluhopist

alizace Ceského telekomunikaéniho trhu

v jiznic
100% dig

K uzavirame propojovaci dohodu s novym provozovatelem
i vefejné pevné telekomunikacni sité

ve spolupraci se Citibank
do provozu produkt pro plate

ziskavame cenu Paegas Signun
L _.-="" zainformag

predstavujeme

L E

pocet zakaznik( spole¢nosti Eurotel Praha, spol. s r.o.,
prekracuje 2,5 milionu

="
o
OIS,
~s
~
S
-~
=/
~
Oy
~

_ predstavujeme nové cenové programy pro podniky
i domacnosti a nizsi cenu volani v noénich hodinach

----
______
-----
-----

" Eurotel Praha, spol. s r.o., predstavuje

Eurotel Praha, spo
novou identitu a novou strukturu tarift

-~
s ménime organizacni strukturu na zakladé

ziskavame certifikat IS0 9001:2000 +* i
A : obchodniho modelu - Business Modelu spolecn

pro Divizi sluzeb velkoprodeje

a vybrané sluzby I0L
: Zivatelm euroISDN nabizime ctyfi volitelné

ternetové cenové programy

spoustime zkusebni provoz technologie aDSL a pilotni

projekt testujici komeréni vyuziti sluzeb zalozenych 5
na technologii aDSL !
- e o i rozhoduje o vyplaceni prvnich dividend
zleviiujeme voléni ‘u&;te . 27 % akcii
do siti mobilnich oper: predstavujeme

dalsi upravené cenové programy »®
elektronického trzisté CenTrade




CESKY TELECOM, a.s., je dobrou obchodni adresou.

Jsme nejvétsim poskytovatelem cenové dostupnych
a modernich telekomunikacnich sluzeb na ¢eském

trhu. Disponujeme nejrozsahlejsi a nejspolehlivéjsi
komunikaéni infrastrukturou na tzemi Ceské repub-
liky, diky niz nabizime komplexni telekomunikaéni
sluzby uspokojujici individualni potreby zakaznikd.

Nasim cilem je byt prikopnikem integrovanych
telekomunikaénich feSeni nové generace. Chceme
bezchybné napliovat potreby zakazniki, realizovat
dlouhodobé podnikatelské cile a zvySovat hodnotu
spolecnosti. Chceme pokracovat v budovani transpa-
rentnich vztahi zalozenych na spolehlivosti a profe-
sionalité jak s tuzemskymi, tak se zahraniénimi
partnery. V ocich vefejnosti chceme byt stabilnim

a divéryhodnym clenem ceské spolecnosti. Pro nase
soucasné i budouci akcionare chceme byt vyhleda-
vanou investicni prilezitosti.



Finanéni a provozni ukazatele

Finanéni ukazatele byly zpracované z auditovanych konsolidovanych financnich vykazd ptipravenych v souladu s mezinarodnimi

Gcetnimi standardy. VSechny ddaje jsou — neni-li zminéno jinak - uvedeny v milionech K¢ a vztahuji se k 31. prosinci.

Financni ukazatele 1999 2000 2001
Vynosy 51 902 57 224 55 900
EBITDA - hospodarsky vysledek pred zahrnutim finanénich ndklad(i, dani, odpisti a amortizace 25732 26 696 27 155
EBIT - hospodarsky vysledek pred zahrnutim financnich nakladi a dani 12 323 12 071 10 115
EBT - hospodarsky vysledek pred zdanénim 8 442 9114 8771
Cisty zisk 6171 6 356 6 072
Aktiva celkem 155 486 160 377 159 097
Dlouhodobéd aktiva 134 614 141 525 140 822
Vlastni kapital celkem 97 478 103 807 107 023
Uvéry a kontokorentni Gty 37 466 33 110 27 003
Investi¢ni vydaje 20 460 18 730 18 863
Provozni ukazatele 1999 2000 2001
Pocet HTS v provozu (v tisicich) 3839 3 854 3 842
z toho: ISDN kanaly (v tisicich) 57 122 261
Penetrace HTS na 100 obyvatel (v %) 37 37 37
Penetrace HTS na 100 domacnosti (v %) 72 72 71
Podil HTS pripojenych na digitalni Gstfedny (v %) 77 86 95
Internet I0L - pocet zdkaznikd (v tisicich) 45 185 481
Pocet zakaznikl Eurotelu Praha, spol. s r.o. (v tisicich) 1070 2171 3238
Pocet zaméstnancti CESKEHO TELECOMU, a.s. 20 115 17 322 15 194
Pocet HTS na zaméstnance CESKEHO TELECOMU, a.s. 191 222 253
Pocet zaméstnanci Eurotelu Praha, spol. s r.o. 1627 2121 2 420
Pomérové ukazatele (v %) 1999 2000 2001
Pomér EBITDA k vynostim 50 47 49
Pomér Cistého zisku k vynostim 12 11 11
Pomér investi¢nich vydajd k vynostim 39 33 34
ROA (pomér Cistého zisku k celkovym aktiviim) 4 4 4
ROE (pomér cistého zisku k vlastnimu kapitalu) 6 6 6
Hrubé zadluzenost (pomér Grocenych dvérd k vlastnimu kapitalu) 38 32 25
Makroekonomické ukazatele ? 1999 2000 2001
Pocet obyvatel (v milionech) 10,3 10,3 10,3
Vyvoj hrubého domaciho produktu (v %) -0,2 3,1 3,6
Mira inflace (v %) 2,1 3,9 4,7
Mira nezaméstnanosti (v %) 9,4 8,8 8,9
Sménny kurz KE/USD - pramér 34,6 38,6 38,0
Sménny kurz Ké/USD 36,0 37,8 36,3
Sménny kurz K¢/EUR - prdmér 36,9 35,6 34,1
Sménny kurz K¢/EUR 36,1 35,1 32,0

" placeny i neplaceny pfistup
? Zdroj: CSU, Ministerstvo financi, CNB



Spolecny dopis predsedy predstavenstva
a generalniho reditele akcionarim spolecnosti

W Vazeni akcionafi,

Nase spolecnost svymi

vysledky v roce 2001 prokazala,
Ze dokaze pruzné reagovat

na zmény trhu a zachovat

si postaveni nejstabilnéjsiho

a nejsilnéjsiho operatora

v Ceské republice.

rok 2001 byl vyznamnym meznikem v historii ceského telekomunika¢niho trhu. Poci-
naje prvnim lednem byl tento trh oficidlné liberalizovan a telekomunikaéni spolec-
nosti tak mély moznost zacit requlérné soutézit o zakazniky ve viech oblastech tele-
komunikaci a nabizet jim své sluzby. Tim pokracovala Ceska republika v budovani
podminek pro rozvoj informaéni spolecnosti, ktera je nutnym predpokladem dal3iho
rlstu naseho narodniho hospodafstvi a jeho dspésného zaclefiovani v rdmci Evropské
unie. Tento rok byl vyznamny rovnéz z hlediska profilovani hlavnich smérl rozvoje
telekomunikagniho podnikani v Ceské republice. Potvrdilo se pokracovani silného
rlistu poctu zakaznik mobilnich telekomunikaénich operatort. V pribéhu roku pocet
uzivateltl mobilnich telefont pfekroéil magickou hranici 5 milionli a 50% penetraci
a koncem roku dosahl jesté pred 2 lety neuvéfitelné hranice 7 miliond uZivateld.
Ceskému telekomunikaénimu trhu se nevyhnul ani dalsi z trenddi vyspélych teleko-
munikaci, ktery se projevuje obzvlast v zemich Evropské unie. Doslo k prudkému
rozvoji internetu, datovych pienos(l a sluzeb. Pomér hlasového a datového provozu
se v priibéhu roku pomalu vyrovnaval a béhem roku 2002 ocekavame, Ze objem inter-
netového a datového provozu dokonce ptevysi provoz hlasovy.

Tyto zmény odrazejici posun komunikacnich potfeb zakaznik predstavuji pro
véechny telekomunikaéni firmy vyzvu k dalsimu podnikéni. CESKY TELECOM, a.s., si
je védom svého zavazku sehrat roli rozhodujiciho hybatele v rozvoji informacni spo-
le¢nosti v Ceské republice a zarovei naplnit oéekavani svych vlastnikd z hlediska
bezpecného ulozeni a zhodnocovani jejich investic. Nase spolecnost svymi vysledky
v roce 2001 prokazala, Ze dokaze pruzné reagovat na zmény trhu a zachovat si posta-
veni nejstabiln&jiiho a nejsilnéjsiho operatora v Ceské republice. I pres konkurenci
jiz ve viech oblastech naseho podnikani jsme udrzeli vykonnost spole¢nosti na
Grovni roku ptedchazejiciho a doséhli jsme v provozni i financni oblasti Grovné
srovnatelné s prednimi evropskymi telekomunikacnimi operatory. Krok, které nam
umoznily dosdhnout téchto vysledkd, byla cela tada. Vice jsme se fidili pranimi
a potfebami nasich zakaznikl, véetné zmény cen, zavedli jsme nové sluzby a zacali
jsme nabizet feSeni upravend podle jednotlivych skupin zakaznikd. Prostfednictvim
spole¢nosti Eurotel Praha, spol. s r.o., jsme posilili pozici jednicky na trhu mobilnich
sluzeb a koncem roku téméf polovina viech zdkaznik(l mobilnich operatorl vyuZiva-
la nasich sluzeb. Oblast sluzeb sité internet, kde jsme dosahli téméf 0,5 milionu
registrovanych uzivateld, spolu s oblasti datovych sluzeb, vykazaly nejvyssi nartsty
vynost a vytvéfeji tim zazemi pro budouci rdst spoleénosti. V neposledni fadé jsme
uvedenych vysledkd dosahli i diky rdstu provozni efektivnosti a sniZzovani poctu
zaméstnancd. Dalezitym internim predpokladem pro pokracovani konkurenceschop-
nosti spole¢nosti CESKY TELECOM, a.s., a jeji schopnosti spoluvytvaret cesky teleko-
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Ddlezitym internim pred-
pokladem pro pokracovani
konkurenceschopnosti spole-
énosti CESKY TELECOM, a.s.,

a jeji schopnosti spoluvytvaret
cesky telekomunikacni trh
bylo zavedeni Business
Modelu Fizeni.

munikaéni trh bylo zavedeni Business Modelu fizeni. Jeho zékladnim imperativem je
posileni zodpovédnosti za uspokojovani potfeb vnéjsich i vnitfnich zékaznik( a za
efektivni provoz obchodnich, podplrnych i korpordtnich aktivit. Podékovani patfi
viem zaméstnanciim za dosavadni praci.

Jsme si védomi toho, Ze budoucnost nasi spolecnosti nezavisi jenom na vysled-
cich uplynulych let. Je pted nami fada velkych vyzev, jejichz zvladnuti preduréuje
dspésnost CESKEHO TELECOMU, a.s., a upevnéni jeho ptedni pozice na ceském
telekomunika¢nim trhu. Bude dochédzet k dalSimu rozvoji telekomunikaéniho trhu
a rozsifovani konkurence zvySovanim aktivity stavajicich a vstupem novych alterna-
tivnich operator(. Nasi zdkaznici budou vyZadovat vétsi miru pfizplsobovani sluzeb
svym pfanim a predstavam a budou vyzadovat komplexnéjsi a naro¢néjsi feseni. Bude
dale rlst vyznam mobility a internetovych a datovych sluzeb. Tyto trendy telekomu-
nika¢niho podnikani a potfeby zakaznik( musime naplfiovat pfi soucasném dalsim
zvySovani provozni efektivnosti a pfipravé novych sluzeb a komunikaénich fesen.
Tim dosdhneme zvySovani vynosnosti jiz investovanych prostredk.

Jednoznacné jsme se piihlasili ke standarddm spravy a fizeni akciové spolec-
nosti ve smyslu Kodexu fadné spravy zpracovaného Komisi pro cenné papiry na zékla-
dé Principt Organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj (OECD) a Sjednoceného
kodexu londynské burzy. Vsechny hlavni zésady jsme zapracovali do Stanov spolec-
nosti a nasledné do zékladnich fidicich dokumentl jiz v roce 2001, &mZ jsme
dovrsili dsili spravnich organt CESKEHO TELECOMU, a.s., o dosazeni uznavanych
standard(l fadné spravy akciové spolecnosti. Nasim primarnim cilem je splnéni zby-
vajicich podminek a parametrl fadné spravy akciové spolecnosti v co nejkratsim
obdobi. Véfime, Ze se nam podafi i v budoucnosti, tak jako dosud, vytvaret nové hod-
noty pro miliony naSich zékaznikd i pro vas, nase akcionafe. Nasi hlavni oporou jsou
kvalifikovani zaméstnanci, znalost telekomunikaéniho trhu a dlivéra investord v pod-
nikatelsky potencial CESKEHO TELECOMU, a.s.

7 LE

RNDr. Premysl Klima, CSc. Ing. Ondrej Felix, CSc.
generdlni feditel predseda predstavenstva
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2000
2001

1999

Konsolidované vynosy
v miliardach K¢

Komentované finanéni vysledky

57,2
55,9

Finanéni vysledky spole¢nosti
CESKY TELECOM, a.s., za rok 2001
dokazuji, ze jsme na ceském teleko-
munikaénim trhu, ktery se pocatkem
roku oteviel konkurenci, podnikali
Gspésné. Strategie kompenzovat oce-
kavany pokles vynost z tradi¢nich
hlasovych sluzeb vynosy z mobilnich
a datovych sluzeb a ze sluzeb s pfida-
nou hodnotou a zavedeni opatieni
zaméfenych na posileni telekomunika¢-
niho provozu umoziiuji CESKEMU
TELECOMU, a.s., se vyrovnat s plnénim
naro¢nych Gkoll a zhodnotit nové
trendy vyvoje trhu. Navzdory tlakim na
vynosy dokazal CESKY TELECOM, a.s.,
zvysit hospodarsky vysledek pred
financnimi naklady, zdanénim, odpisy
a amortizaci (EBITDA) jak v nominal-
nim vyjadreni, tak v procentualnim
vyjadieni jako podil EBITDA na celko-
vych vynosech. Vysledky obstoji
i v porovnani s vysledky, kterych
dosahla fada zapadoevropskych opera-
tord v prvnim roce podnikani na
liberalizovaném trhu.

Celkové konsolidované vynosy
doséahly v roce 2001 hodnoty
55,9 miliardy K¢, coz predstavuje 2%
pokles oproti minulému finanénimu
obdobi. Tento vysledek byl ovlivnén
predevsim vyvojem telekomunikaéniho
trhu v Ceské republice v prvnim roce
liberalizace. Trzni prostfedi charakteri-
zoval predeviim rychly rozvoj mobilni
telefonie a rostouci tlak ze strany
alternativnich operatord. Penetrace
uzivatell sluzeb mobilnich operator
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doséahla témér 70 %, zatimco v oblasti
pevnych linek zdstala jiZz nékolik let
na stabilni drovni okolo 37 %.
Zvysovala se poptavka po datovych

a internetovych sluzbach a sluzbach
s pfidanou hodnotou jak u pevnych
linek, tak u mobilnich operator(

a Castecné tak kompenzovala klesajici
vynosy z tradi¢nich hlasovych sluzeb
poskytovanych prostfednictvim pevné
telefonni sité (PSTN).

Objemové nejvétsi polozkou
konsolidovanych vynosti CESKEHO
TELECOMU, a.s., zGstaly vynosy
z hovorného z PSTN, které doséahly
v roce 2001 hodnoty 21,2 miliardy Kg,
coz je 0 12 % méné nez v roce 2000.
Vynosy CESKEHO TELECOMU, a.s.,

z hovorného tvofily 38 % celkovych
konsolidovanych vynos(, zatimco

v roce 2000 to bylo 42 %. Jednim

z dlivodl poklesu vynost z hovorného
byla zména struktury provozu ve pro-
spéch vytaceného pfistupu na internet
a snizeni cen hovorného vcetné cen
za volani do mobilnich siti. Témér

40 % z celkového provozu za rok
2001, ktery se meziro¢né zvysil o 8 %,
tvofily minuty vytaceného pfistupu

na internet, pfiéemz cena za pfistup
na internet je nizsi nez cena tradicni-
ho hovorného. Vyznamnou roli sehral
narlst celkového poctu uzivatell
sluzeb mobilnich operator( a rostouci
zdjem nasich zakaznikd o ptevedeni
klasické telefonni stanice na moderni
pfipojku euroISDN. V roce 2001

jsme také zménili zplisob dactovani



2001

2000

1999

3 438
3 057

2 476

Primérné vynosy na zaméstnance
CESKEHO TELECOMU, a.s.,
v tisicich K¢

hovorného. U¢inili jsme prvni kroky
k uplatiovani diferencovaného pfistu-
pu k rlznym segmentim trhu: presli
jsme k Casové tarifikaci a zavedli jsme
cenové programy pro domacnosti
i podniky. Vynosy z mési¢nich pausald
vzrostly meziroéné o 5 % na 7,3 mili-
ardy K¢ a castecné tak kompenzovaly
pokles vynost z hovorného.
Vynosy od provozovatell jinych siti
se snizily o 32 % na 3,9 miliardy K.
V souvislosti s celkovym poklesem cen
v mezinarodnim propojovani poklesly
vynosy od mezinarodnich operatord
0 31 % na 2,0 miliardy K¢. Vynosy od
domacich, zejména mobilnich, opera-
tord pak poklesly o 32 % na 1,9 mili-
ardy Ke. Vysoky pocet uzivateld mobil-
nich siti a vy3si ceny za hovory sméro-
vané z mobilnich siti do sit& CESKEHO
TELECOMU, a.s., vedly k celkovému
poklesu provozu v tomto sméru.
Nejvyraznéji kompenzovaly pokles
vynost z hovorného vynosy z datovych
sluzeb, euroISDN a ostatni telefonie,
které vzrostly meziro¢né o 19 %.
Celkové vynosy z téchto sluzeb cinily
5,3 miliardy K¢ oproti 4,5 miliardy K¢
v roce 2000. Prispély k tomu pfede-
v§im vynosy ze sluzeb euroISDN,
které vzrostly meziro¢né o 46 % na
2,9 miliardy Ké. Uspésna marketingova
kampan podpofila zajem zakaznikd
o0 sluzby euroISDN, takZe pocet ISDN
kanalt se béhem roku 2001 zvysil ze
122 tisic na 261 tisic. Také vynosy
z internetovych sluzeb se zvysily
0 24 % na 277 miliond K¢. Dokazuje
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to trvaly zadjem o kvalitni sluzby pla-
ceného pfistupu na internet, poskyto-
vaného pod obchodnim nazvem
INTERNET OnLine (IOL). Ke konci roku
2001 jsme evidovali celkem 55 tisic
zakaznikt placeného pfistupu na inter-
net. Celkovy pocet uzivatell placeného
(I0L) i neplaceného pfistupu na inter-
net (QUICK.cz) pak ¢inil 481 tisic.
Vynosy z pronajatych okruht vzrostly
mezirocné o 18 % a doséhly Grovné
2,4 miliardy K&. Narast byl patrny
zejména v segmentu velkoprodeje.
Rok 2001 byl pro spole¢nost
Eurotel Praha, spol. s r.o0., vlastnénou
z 51 % CESKYM TELECOMEM, a.s., dal-
§im v fadé dspésnych let. Konsolidace
vynos( Eurotelu Praha, spol. s r.o.,
¢inila 14,0 miliardy K¢ oproti lofiskym
12,1 miliardy K¢, to znamenda 16%
mezirocni narlst. Pocet zakaznikd
Eurotelu Praha, spol. s r.0., se
zvysil o vice nez jeden milion na
3,24 milionu. Nejvice pfibylo zdkazni-
ki predplacenych sluzeb. Stejné jako
v roce 2000, i v roce 2001 ziskal
Eurotel Praha, spol. s r.0., nejvétsi
pocet novych zékaznik( v poslednim
Ctvrtleti. V oblasti mobilni telefonie
je také patrny zvysujici se zajem
o sluzby s pfidanou hodnotou a dato-
vé sluzby, zakaznici Eurotelu Praha,
spol. s r.0., napfiklad odeslali celkem
1,2 miliardy SMS zprav, coz je
0 100 % vice nez v predeslém roce.
Celkové konsolidované provozni
naklady bez odpist se snizily mezi-
roné o 6 % a dosahly hodnoty



28,7 miliardy K¢. To bylo mozné
zejména diky pokracujici implementaci
modernich internich proces(l a provoz-
nich podpdrnych systémd, které
vedly ke snizeni poctu zaméstnancd
CESKEHO TELECOMU, a.s., a Gspore
nakladd. Pfispéla k tomu také kontrola
nakladd a snizeni plateb za propojeni
do siti jinych operator(, véetné
mobilnich.

V priibéhu roku 2001 jsme snizili
pocet zaméstnancl nasi spolecnosti
0 12 % na 15 194. Ukazatel efektiv-
nosti, vyjadfeny jako pocet telefon-
nich stanic pfipadajicich na jednoho
zaméstnance CESKEHO TELECOMU, a.s.,
se zvysil z 222 na 253. Pocet zamést-
nanc( Eurotelu Praha, spol. s r.o.,
se meziro¢né zwysil o 14 % na 2 420.
Konsolidované naklady na zaméstnan-
ce poklesly meziro¢né o 2 % na
7,6 miliardy K&.

Konsolidované platby za propojeni
do siti jinych operator(i poklesly
0 9 % na 7,4 miliardy K& diky poklesu
cen za propojeni jak do siti zahranic-
nich operator(, tak do siti mobilnich
operatord. Cesky telekomunikaéni Gfad
stanovil v prabéhu roku maximalni
ceny za propojeni vefejnych pevnych
telekomunikacnich siti a také za pro-
pojeni do vefejnych mobilnich teleko-
munikaénich siti. Liberalizace trhu
umoznila smérovat provoz rdznymi
zpUsoby pres alternativni domaci
i zahrani¢ni operatory za nizsi ceny.
Konsolidované platby zahrani¢énim
operatortm poklesly o 20 % na

2,5 miliardy K¢, konsolidované platbhy
domacim operatortm poklesly o 3 %
na 4,9 miliardy K¢.

Navzdory tlaku na vynosy, kterému
CESKY TELECOM, a.s., €elil v prvnim
roce svého plsobeni na liberalizova-
ném trhu, se podafilo eliminovat
jeho dopad na dosazenou hodnotu
EBITDA. Snizeni provoznich nakladd
v disledku zlepseni zékaznického
pristupu, zvyseni efektivity vnitfnich
procesl a dtsledné kontroly nakladd,
vedlo k meziro¢nimu zvyseni hodnoty
EBITDA o 2 % na 27,2 miliardy K&.
Marze EBITDA ve srovnani s rokem
2000 vzrostla 0 2 % a dosahla hodno-
ty 49 %, coz je dikazem velice dobré
provozni efektivnosti.

Odpisy vzrostly meziro¢né o 17 %
na 17,0 miliardy K¢. Stejné jako
v predchozich obdobich byly odpisy
podminéné vyraznymi investicemi
do rozvoje telekomunikacni sité na
konci 90. let a investicemi smérovany-
mi v posledni dobé vice do aktiv
s krat3i dobou Zivotnosti, jako je
napiiklad software. Provozni hospodaf-
sky vysledek pfed finanénimi naklady
a zdanénim (EBIT) poklesl meziro¢né
0 16 % na 10,1 miliardy K¢. Dalsi
snizeni zadluZeni v priibéhu roku 2001
vedlo k poklesu konsolidovanych
nakladovych drokd o 19 % na
2,2 miliardy K¢. Diky relativné silné
koruné vykazal CESKY TELECOM, a.s.,
konsolidovany kurzovy zisk ve vysi
358 miliont K¢. Konsolidovany hospo-
dérsky vysledek pred zdanénim (EBT)
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2001
2000

25,7

1999

EBITDA v miliardach K¢

2001 49 %
2000 47 %
1999 50 %

Marze EBITDA

27,2
26,7



2001 17,0

2000 14,6
13,4

1999

Odpisy v miliardach Ké

2001 253

2000 222
191

1999

Pocet HTS na zaméstnance

pak byl 8,8 miliardy K¢ a konsolidova-
ny €isty zisk 6,1 miliardy K¢, o 4 %
méné nez v roce 2000. Konsolidovany
Cisty zisk pfipadajici na jednu akcii
byl 18,9 K&.

Radime se k firmam s velice nizkou
zadluZenosti v porovnani s drovni
vykazovanou ostatnimi telekomunikac-
nimi operatory v Evropé. Hodnota
konsolidovanych dvérd poklesla na
27,0 miliardy K& z 33,1 miliardy K& na
konci roku 2000. Hruba zadluZenost,
vyjadrena jako pomér konsolidovanych
Grocenych avérd ke konsolidovanému
vlastnimu kapitalu, ¢inila 25 %, Cista
zadluZenost, vyjadiena jako pomér
rozdilu konsolidovanych drocenych
Gvért a konsolidované hodnoty
hotovosti a ekvivalentt ke konsolido-
vanému vlastnimu kapitalu, dosahla
hodnoty 18 %.

Celkové konsolidované investi¢ni
vydaje zlstaly v roce 2001 na stejné
trovni jako v roce 2000 a dosahly
hodnoty 18,9 miliardy K¢&. Investice
sméfovaly do dalSiho rozvoje kapacity,
kvality a spolehlivosti sité a nejmo-
dernéjsich technologii. Velka cast
nasich investic byla vynaloZena
na plnéni pozadavkd zékona o teleko-
munikacich, pfedevsim umoznéni
sluzeb vytacenda a prednastavena volba
provozovatele a prenositelnost &isla.
Eurotel Praha, spol. s r.o0., ziskal
v aukci na konci roku licenci UMTS
(Universal Mobile Telecommunication
System) za 3,5 miliardy K¢. Vlastni
platba za licenci je rozloZena do delsi-
ho obdobi.
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Vysledky roku 2001 potvrzuji nase
finan¢ni zdravi a stabilitu. Dokladem
je i nase stabilni ratingové hodnoce-
ni, které ztistava v Ceské republice
jiz po nékolik let na maximalni mozné
trovni, a to na hodnoceni A- od ratin-
gové agentury Standard&Poor’s a Baal
od ratingové agentury Moody's.

Nase finanéni vysledky nés fadi
k nejvyznamnéjsim spolecnostem
v Ceské republice.



Nase s uzby

. P l, -
& L5

B | T




Sluzby se toef kolem zakazniki

Uspéch kazdé telekomunikaéni spolecnosti se odviji nejen od vyspélych technologii,
ale predevsim od zajmu zakaznika, ktefi je vyuZivaji, a kvalifikovanych zaméstnanca, O Spotfebitelsky trh |E| E%;kéi"n‘fteil:temetu
ktefi je poskytuji. Hlasové, datové, internetové, mobilni i velkoobchodni sluzby O Male a stredni podniky

CESKEHO TELECOMU, a.s., splfiuji predstavy zakazniki jednotlivych segmentd trhu. O - Telekomunikacnf

operatofi




Odpovidame na zmény trhu

V centru nasi pozornosti vsak
stale zistava clovék: zakaznik,
zaméstnanec, akcionar, cela
ceska spolecnost.

CESKY TELECOM, a.s., je lidrem éeského telekomunikaéniho trhu a patii k nej-
vétsim spoleénostem ve stfedni a vychodni Evropé. Tak jako se Ceska republika
intenzivné priblizuje vstupu do Evropské unie, tak se i CESKY TELECOM, a.s.,
pripravuje na podminky integrovaného trhu. Jen na Gzemi patnacti clenskych
statd EU phasobi nékolik stovek fixnich a vice nez padesat mobilnich operatori.
V ramci sladovani ceskych pravnich predpist s legislativou Evropské unie
vstoupil v poloviné roku 2000 v platnost zakon o telekomunikacich. CESKY
TELECOM, a.s., byl Ceskym telekomunikaénim dfadem povéfen poskytovat
univerzalni telekomunikaéni sluzbu. Cesky trh se od 1. ledna 2001 oteviel alter-
nativnim operatordim, kterym jsme zacali poskytovat propojovaci sluzby.

Rozsifili jsme pocet distribucnich kanalt a nabidli zakaznikdm atraktivni
sluzby. Provozujeme témér 4 miliony telefonnich stanic ve firmach a domac-
nostech. Nabizime Spickové internetové sluzby a hledame nové formy podnika-
ni ve virtualnim prostiedi. Poskytovanim sluzeb euroISDN umoziiujeme zakaz-
nikiim hlasovou a datovou komunikaci na kvalitativné vys$si drovni. Nabizime
Siroké spektrum pokrocilych feSeni, ktera umoziuji vyuziti multimedialnich
sluzeb. Disponujeme inteligentnimi sitémi na bazi progresivnich technologii.
Eurotel Praha, spol. s r.o0., rozsifuje nabidku mobilnich sluzeb. V centru nasi
pozornosti viak stile zistava clovék: zakaznik, zaméstnanec, akcionaf, celad
ceska spolecnost.

Rok 2001 byl ve znameni zasadnich zmén. CESKY TELECOM, a.s., zménil
nejen svou organizacni strukturu, ale také celou firemni kulturu. Podafilo se
nam zavést novou formu fizeni podle obchodniho modelu - Business Modelu
spolecnosti. Vychazi pfedevsim z narokd liberalizovaného trhu, ale také z poza-
davkid na nové technologie a zavazkd vyplyvajicich z telekomunikaéniho zako-
na. Novy zplisob fizeni ndam umoziiuje pruzné reagovat na prani a pozadavky
zakaznikd i na ocekavané zmény trhu.

Naslouchame zakazniktm

CESKY TELECOM, a.s., poskytuje komplexni hlasové a datové sluzby sirokému okruhu
zakaznikti na tzemi Ceské republiky. Liberalizace ¢eského telekomunikaéniho trhu
a s ni spojené zmény vyZaduji nové pfistupy, zdokonalovani stavajicich a nabidku
novych atraktivnich sluzeb.

0d zacatku roku jsme zavedli novou metodu G¢tovani hovort. Pulzni tarifikaci
jsme nahradili pro zakazniky vyhodnéjsim a prehlednéjsim actovanim na zakladé pro-
volaného €asu - casovou tarifikaci. Diky novému GEtovacimu systému Ensemble
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3 854

3 842
3839

Pocet HTS, vcetné ISDN kanald
v tisicich

poskytujeme zakaznikam individualni péci. Pro vétsi transparentnost G¢tovani nasich
sluzeb jsme nabidli moznost Detailniho rozpisu hovor(.

Na masivni expanzi mobilni telefonie a pozadavky trhu jsme reagovali cerven-
covym sniZzenim cen volani z pevné linky do viech tfi mobilnich siti. Zah&jili jsme
vyménu kartovych vefejnych telefonnich automattl za nové, které podporuji bezpec-
néjsi karty nové generace s vicefunkénim vyuzitim.

Abychom mohli co nejrychleji reagovat na poZadavky trhu, vymezili jsme
zékladni segmenty, v jejichZ ramci lépe sledujeme specifické potreby zakaznikd
a pruznéji nabizime odpovidajici feSeni. Segment spotiebitelského trhu reprezentuji
obcané a domdcnosti vyuzivajici prevazné hlasovych sluzeb prostfednictvim pevné
linky a sluzeb vytaceného pfipojeni k internetu. Malé a stfedni podniky se ve své
kazdodenni praxi neobejdou bez hlasovych i datovych sluzeb. A koneéné pro zékaz-
niky z fad velkych podniki vytvafime komplexni telekomunikaéni feseni.

Nabidkou produktovych bali¢kd, pripravenych primarné pro spotfebitelsky trh, jsme
reagovali na klesajici provoz hlasovych sluzeb na pevnych linkach. Ten byl zpdsoben
zejména stale se zvySujicim rozvojem mobilni telefonie. Balicky obsahovaly kromé vyhod-
nych cen za zffizeni pevné linky i cenové zajimava koncova zafizeni a sluzby zvysujici pfi-
danou hodnotu pevné linky, napfiklad zaznamovou schranku Memobox, Cekajici hovor ¢
novinku Mala konference. Zakaznici si mohli rovnéz zvolit cenovy program z nabidky
Home Mini, Home Standard nebo Home Maxi podle toho, kolik mési¢né provolali. V dubnu
jsme predstavili niz§i cenu volani v no¢nich hodinach pod nazvem Noéni pasmo.

Pokles zajmu o tradi¢ni pevnou linku nahradil zajem o pfipojky euroISDN, které
se v roce 2001 staly pro zakazniky cenové jesté dostupnéjsimi. Sluzby euroISDN
podporované produktovymi balicky se setkaly s velkym ohlasem. Jedna se o sluzbu
s nejvétsi dynamikou rdstu. Pfipojeni k internetu pres euroISDN vyuzivalo pres
13 tisic domacnosti. Vytacené pfipojeni k internetu prostfednictvim pevné linky vyu-
Zivalo vice neZ 430 tisic domacnosti.

Snizili jsme ceny mezinarodnich hovord, operatorskych sluzeb Czech direct
a volani z Karty X. Zpfistupnili jsme nové destinace a rozsifili pocet zemi, kde lze
vyuZzit sluzeb Czech direct a Karty X. I kdyZz objem mezinarodniho provozu celkové
poklesl, zaznamenali jsme zvyseny zajem o sluzbu Xcall. Mezi dspé&3né novinky roku
2001 patfily Karta X plus a E-mailova notifikace u zaznamové schranky Memobox.
Predstavili jsme také novou podobu prodejnich mist TELEPOINT. Zménili jsme cely
systém prodeje, coZ pfineslo zrychleni obsluhy zékaznikl. Zefektivnili jsme struktu-
ru fizeni prodejen a ¢ast z nich jsme prevedli do ekonomického prondjmu pod nazvem
TELEPOINT PARTNER. Tuto partnerskou sit stale rozsifujeme. Zdokonaleni systému a jed-
notna nabidka prodejen pfispivaji k vétsi spokojenosti a pohodli zékaznikd. Telefonické
centrum sluZeb obslouZilo v prabéhu roku 2001 téméF 4 miliony telefonatd.
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Mistni hovory

Dokonalejsi komunikace

Na konci roku 2001 bylo v siti CESKEHO TELECOMU, a.s., 0 105 analogovych
Gstfeden méné nez na jeho zacatku. Vzhledem k rostouci poptéavce po datovych
a internetovych sluzbach a rostoucim narokiim na kapacitu prenosové sité

a §itku pasma pokracujeme v nahrazovani analogovych ustfeden digitalnimi.

PSTN linky =——— ISDN kanaly =——

3 800 000
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1999

Pocet pevnych linek
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Rychlejsi tok informaci Pocet ISDN kanal:
2000 122 000 2001 261 000

Pokro¢ila digitalizace umoznila pfipojovani vysokorychlostnich kanalt ISDN vyuzivanych

viemi segmenty zdkaznik( pro kvalitni prenos hlasu, dat a vysokorychlostni ptipojeni + 1 1 4 o/o
k internetu. Nékteré oblasti jsou jiz plné pFipojeny k digitalnim dstfednam. Stoprocentni

digitalizace sité CESKEHO TELECOMU, a.s., bude dokonéena k 30. 6. 2002.
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Pocet ISDN kanali v tisicich
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Pocet aktivovanych
Zelenych linek
85 191
2001
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Provoz na Zelenych linkach
v tisicich minut

V segmentu malych a stfednich podnik( jsme se soustfedili na inovaci nabize-
nych sluzeb. Na trh jsme uvedli nové cenové programy a atraktivni balicky, které
umoZiuji rlizné zpisoby vyuZiti telefonni linky pro hlasovou i datovou komunikaci.
I u tohoto segmentu méla Gspéch linka euroISDN, kterd umozZiuje kvalitni datovou
komunikaci a rychly pfistup k internetu. Nasi zékaznici zacali lince euroISDN davat
prednost pfed klasickou pevnou linkou. Na atraktivité ji pfidalo i lednové sniZeni cen,
nabidka dalSich produktovych balick, pfesné navrzenych pro jednotlivé skupiny zakaz-
nikd, volitelné internetové cenové programy a moznost jejiho pofizeni na splatky.

Vedle prodejnich mist TELEPOINT a TELEPOINT PARTNER jsme nase stalé i nové
zakazniky oslovovali prostfednictvim sité vyskolenych obchodnich zastupcl a tele-
komunikacnich prodejct. Zavedli jsme bezplatnou linku urcenou specidlné pro
zékazniky tohoto segmentu. Své sluzby jsme zacali aktivné nabizet také formou tele-
marketingu.

Liberalizace trhu se nejvice projevila v segmentu velkych podnikd, ktery logicky
upoutal pozornost alternativnich operator(i, a to jak na poli hlasovych, tak datovych
sluzeb. Zakazniktim jsme proto nové nabidli atraktivni cenové programy zohledniuji-
ci rlizné objemy volani a vyhodné produktové balicky. V plné mite se potvrdilo, ze
klicem k dspéchu je komplexni nabidka sofistikovanych telekomunikacnich feseni
a ddraz na individualni pfistup. Zakaznici tohoto segmentu se vyznacuji potfebou
spolehlivé komunikace velkych objem( dat specifickymi sitovymi strukturami. Proto
nejcastéji vyuzivaji sluzby Frame Relay, véetné Mezinarodniho Frame Relay, Sluzby
prondjmu telekomunika¢nich okruhd, euroISDN30 nebo VPN (Virtual Private Net-
work). Mezi nové sluzby zamétené na podnikové zakazniky se zafadily Barevné linky
na platformé inteligentnich siti, které umoznuji rozdéleni nakladt mezi volanym
a volajicim a nabizeji zdkaznik(im potfebny komfort a kvalitu. Kromé Zelené linky
k nim nové patii Modra, Bild, Zluta, Duhové linka a Linka 0909.

Novinkou v oblasti datovych a integrovanych sluZeb se stal i pfenos hlasu
pomoci internetového protokolu (VoIP) pro mezinarodni komunikaci, ktery doplnil jiz
dfive nabizenou sluzbu umoziujici integrovanou interni hlasovou/datovou komuni-
kaci (Voice VPN). S cilem poskytovat zakaznikiim komplexni feseni jsme zvysili ddraz
na nabidku virtualnich privatnich siti (VPN).

Zacatkem roku jsme predstavili novy cenik Sluzby pronajmu telekomunikaénich
okruhd, k némuz jsme v pribéhu roku doplnili garantovanou drovefi sluzeb (SLA).
Diky zafijové nabidce SLA a sniZeni cen sluZzeb Frame Relay a Mezinarodni Frame
Relay umozriujicich pFistup do nasi datové sité jsme ziskali dalsi nové zakazniky.
Nasich sluzeb zacaly vyuZivat spolecnosti z fad obchodnich fetézcd. Dlouhodobou
smlouvu jsme uzavieli i s Ceskou televizi, pro kterou zajistujeme digitalni pfenos
televizniho vysilani s vyuzitim sluzby ATM a exkluzivné také hlasové a datové
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2000

1999

sluzby. Nasimi zakazniky jsou rovnéZz mnohé bankovni a finanéni spolecnosti. Diky
datové siti CESKEHO TELECOMU, a.s., kterd ma bezmala 120 vlastnich pfistupovych
uzlt, mohou vyuzivat sluzeb Frame Relay, ATM nebo Direct k trvalému propojeni
bankomat(, prodejnich mist a pobocek s centralami.

V roce 2001 jsme se spolecnosti AutoCont vytvofili sdruzeni a zhcastnili se
obchodni vefejné soutéZe vypsané Ministerstvem skolstvi, mladeze a télovychovy
Ceské republiky v rdmci projektu ,Internet do $kol“ SdruZzeni se stalo generdlnim
dodavatelem projektu. Zahajili jsme piipravné prace na pfipojeni 3 620 zakladnich
a stiednich kol v Cechach a na Moravé k internetové siti. S vladou Ceské republiky
jsme uzavieli ramcovou smlouvu na poskytovani rozsahlych sluzeb Komunikacni
infrastruktury Informacnich systém( Vefejné spravy.

Rozsifujeme mobilni sluzby

3238

2171

1070

Pocet zakazniki spolecnosti
Eurotel Praha, spol. s r.o.,
v tisicich

V roce 2001 zmizelo z loga Eurotelu Praha, spol. s r.o., symbolicky velké T. Spolec-
nost tak ilustrovala zménu své strategie - prestala byt pouhym telefonovanim a pfi-
nesla svym zakaznikdm nové druhy zabavy a praktické sluzby, které jim zpfijemnuji
kazdodenni Zivot. Vechny nové sluzby maji za cil naplnit krédo ,vice ze Zivota”.

Eurotel Praha, spol. s r.o., nabidl od kvétna novou, jednodussi a piehlednéjsi
strukturu tarif(i, s vétsim mnozstvim volnych minut a SMS zprav. Nevyuzité volné minu-
ty a SMS zpravy lze nové prevést do dalsiho mésice. Dal$i vyhodou je G¢tovani hovoru
po prvni provolané minuté po vtefinach. 0d listopadu mohli zakaznici Eurotelu Praha,
spol. s r.o., volat levnéji ve $picce a od prosince 2001 zaplatili o ¢tvrtinu méné za
odchozi volani po tfeti provolané minuté. Zvysil se zajem o sluzby s pfidanou hodno-
tou a datové sluzby. Zakaznici Eurotelu Praha, spol. s r.0., odeslali napfiklad v roce
2001 vice nez 1,2 miliardy SMS zprav, o 100 % vice nez v predeslém roce.

Roli inovatora potvrdil Eurotel Praha, spol. s r.o., kdyZ jako prvni na nasem
trhu predstavil sluzbu Go SMS Chat. Pro zakazniky pfedplacenych sluzeb pfipravil uz
tretf tarif pro pfedplacené karty Fun Go a dal3i alternativni moznosti dobijeni Go kre-
ditu pomoci sluzby Go GSM banking a prostfednictvim d¢tu smluvniho zakaznika
Eurotelu Praha, spol. s r.0. Snadny pfistup k informacnim sluzbam p¥imo z displeje
mobilniho telefonu nabidla sluzba Juice Easy. Praktickymi pomocniky pro viechny
uzivatele mobilnich telefond s podporou WAP se staly Mobilni priivodce a Mobilni
kompas. Mobilni prdvodce umoznil na zakladé urceni polohy vyhledavat bankomaty,
restaurace, hotely nebo dopravni spojeni. Mobilni kompas zaloZzeny na patentované
technologii orientaéniho a navigacniho systému uréuje smér k hledanému mistu nebo
jen svétové strany. Pfimo z displeje svych telefon( mohli zékaznici zacit zdarma vyu-
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Sirsi obzory mobilni telefonie

Mobilni telefon uz neslouzi jen k telefonovani, ale stava se zdrojem zabavy

a praktickym pomocnikem. Eurotel Praha, spol. s r.o., vsadil v roce 2001 na rozvoj
mobilnich sluzeb s pfidanou hodnotou. Spravnost tohoto rozhodnuti potvrdil vice
nez milion novych zakaznikd. Celkovy pocet zakaznik( spolecnosti

Eurotel Praha, spol. s r.0., dosahl hodnoty 3 238 tisic.

o

spol. s r.o.

Rok 2001 ve zkratce

-- nejvice novych zakazniki z ceskych operatori
-- GSM banking

-- Mobilni privodce a Mobilni kompas

-- pokryti Gzemi s 99 % ceské populace

-- Roaming s 238 operatory ve 104 zemich

-- fada dalSich novych sluzeb

-- nova identita a komunikace




dodavatele

Virtualni vesmir se rozpina

SEGMENTY

Prostfednictvim ods$tépného zdvodu Imaginet rozvijime Siroké spektrum sluzeb z oblasti

netradicniho podnikéani a e-business. Od poskytovani garantovaného pfipojeni k internetu O Spotfebitelsky trh |E| Poskytovatelé

pro domacnosti pfes portal internetovych sluzeb pro malé a stfedni podniky, aplikaéni QO Male a strednt podniky pripojent  nternet
sluzby, sluzby elektronickych médif a specializovana elektronicka trzisté aZz po budovani O Velké podniky lepl:rlé‘otr;l#nikaéni
neutralni e-platformy pro poskytovatele telekomunika¢nich a internetovych sluzeb.




Eurotel Praha, spol. s r.o.,
nabidl od kvétna novou,

jednodussi a prehlednéjsi
strukturu tarifd, s vétSim
mnozstvim volnych minut

a SMS zprav.

Zivat geografickych informaci Eurotel Cell Broadcast. Diky sluzbé Eurotel GSM banking
s novou multibankingovou technologii maji zdkaznici Eurotelu Praha, spol. s r.o., pfi-
stup ke svym bankovnim a¢tim az u 10 rdznych bank, a to i ze zahranici. UzZivatelé
sité Eurotel GSM ziskali moznost hrat popularni hru ,Chcete byt miliondfem” pres
WAP nebo prostfednictvim SMS zprav.

V roce 2001 Eurotel Praha, spol. s r.o., rozsifil nabidku sluzeb pro segment
podnikovych zakaznikd. V jeho ramci poskytuje individualni feSeni slozena z nej-
vhodné&jsich produktd a sluzeb podle obord, ve kterych firmy podnikaji. Nova sluzba
Eurotel Team Profi pro malé a stfedni podniky a zvyhodnény tarif Eurotel Optimum
Profi predstavuji jednoduchy zpisob, jak usnadnit a zlepsit komunikaci ve firmé
a snizit vydaje za telekomunikaéni sluzby. Ve spolupraci se spole¢nosti SAP CR pred-
stavil Eurotel, spol. s r.o., novou sluzbu My_Eurotel_SAP a umoznil svym zakaznikim
mobilni pfistup do vnitropodnikovych systém( SAP.

Béhem roku 2001 ziskal Eurotel Praha, spol. s r.o., vice nez 1 067 000 novych
roamingové pokryti s 238 operatory ve 104 zemich svéta. Jako jediny mobilni ope-
rator v Ceské republice poskytuje obé nejvyspélejsi technologie pro mobilni datové
pfenosy - GPRS a HSCSD, a to i pro predplacené sluzby Go. Sité mobilnich telefond
Eurotel GSM (900/1800 MHz) a T!P (450 MHz) pokryvaji dzemi, na némz Zije 99 %
obyvatel Ceské republiky, vice nez 10 milion(i Lidi.

Uroveii sluzeb spole¢nosti ocenili nejen jeji zakaznici. Eurotel Praha, spol. s r.0.,
s Uspéchem prosel certifikacnim auditem systému kvality podle mezinérodniho stan-
dardu a ziskal certifikat ISO 9001:2000. Udélenim ceny ,Sluzba roku 2001“, kterou
kazdorocné vyhlasuje ¢asopis Mobil, vyzvedli kvalitu a vyhody sluzby Eurotel GSM
banking i odbornici z fad novinara.

Podnikame na internetu

Jako nejvétsi telekomunikaéni spoleénost v Ceské republice mame i odpovidajici pozi-
ci v oblasti internetového podnikani. Prostfednictvim od$tépného zavodu Imaginet
(do dubna 2001 e:tel, o. z.) se vénujeme e-businessu a netradi¢nim formam podni-
kani. Své misto na trhu jsme v roce 2001 posilili diky vlastnim vyvojovym projekttm
a rozsifovanim poskytovanych sluzeb. V ramci aliancnich a partnerskych projekti se
spole¢nostmi SAP (R, Citibank a Logica se aktivné podilime na rozvoji trhu elektro-
nického obchodovéani zejména v oblasti podnikové sféry.

Patfime mezi nejvétsi poskytovatele internetového pFipojeni (ISP) v Ceské
republice. Nase internetové sluzby pro podnikatelskou i spotfebitelskou klientelu
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Celkovy pocet uzivateld placenych
i neplacenych internetovych
sluzeb CESKEHO TELECOMU, a.s.,
v tisicich

reprezentuje znacka INTERNET OnLine (IOL). Prostfednictvim IOL poskytujeme kva-
litni garantované pripojeni po celé Ceské republice v ramci vyhodného tarifu, a to
pres analogovy modem, euroISDN a pfes pevnou linku. Soucasti nasi nabidky je
i ucelena fada dopliikovych sluzeb WEB HOSTING, SERVER HOSTING, IP VPN, moznost
pfipojeni k internetu v zahranici, registrace domén druhé a treti drovné, sluzby Call
Centra s web rozhranim a komplexni feseni komunikace pro firemni sité. O kvalitni
nabidce svédci Sirokd a stabilni zakladna nasich zakaznikd.

Pocet uzivatelll placeného vytaceného pfFistupu k internetu prostfednictvim
IOL DIAL-UP v roce 2001 doséhl 55 tisic. U bezplatného vytaceného pfistupu k inter-
netu QUICK.cz jsme zaznamenali 240% nar(ist uzivateld, na konci roku jich bylo
426 tisic. Veskeré informace a aplikace portalu QUICK.cz zacala nové zajistovat sku-
pina internetového obsahu ICG. Kvalita poskytovanych sluzeb byla na konci roku
potvrzena udélenim mezindrodné uznavané certifikace ISO 9001:2000 britskou
spole¢nosti Lloyd’s Register Quality Assurance. Jedna se o certifikat systému mana-
gementu jakosti, ktery zahrnuje navrh, vyvoj a poskytovani sluzeb IOL FIXED, SERVER
HOSTING a IP VPN. Pro vybrané sluzby jsme nasi nabidku rozsifili o SLA.

V bfeznu jsme zahajili pilotni provoz elektronického trzisté CenTrade a od cer-
vence uZ poskytujeme plné funkéni B2B (business-to-business) prostiedi predstavu-
jici stabilni a bezpeénou platformu pro elektronicky obchod na bazi Commerce One,
SAP a dalsich progresivnich technologii. Projekt byl zavrien vznikem dcefiné
spole¢nosti Centrade, a. s. (27. 2. 2002). Zakaznik(im CenTrade nabizime fadu stra-
tegicky dllezitych aplikaci na bazi ASP. V roce 2001 jsme zacali budovat Hostingové
centrum, kde budou vytvoreny podminky pro hostovani klicovych servert nasich nej-
v 1. ctvrtleti roku 2002. Po jeho spusténi se stane neutrdlni platformou
pro viechny vyznamné dodavatele telekomunikaénich sluzeb a poskytovatele pfipo-
jeni k internetu, stfedni a velké podniky, spole¢nosti typu ,dotcom” a statni spravu
Ceské republiky.

V rdmci portalu iBase jsme vytvofili zazemi pro malé a stfedni podniky. Posky-
tujeme ucelenou fadu produktt, praktickych informaci a prospésnych rad, které
firmam pomahaji v kazdodenni podnikatelské praxi.

Sluzby v oblasti elektronickych médii, reklamy a marketingu zajistuje nase
internetova spole¢nost M.I.A., a.s. Jeji reklamni sit IMS predstavuje seskupeni
vyznamnych server(l ceského internetu. IMS spolu s prezentaci novych reklamnich
sluzeb v internetovém prostfedi tvofi zaklad atraktivni nabidky pro zadavatele rekla-
my z fad reklamnich a medialnich agentur i pfimych zakaznika.

V zaFi jsme kapitalové vstoupili do spole¢nosti asp1000, s.r.0., s cilem nabid-
nout malym a stfednim podnikdm moZnost komunikovat se zakazniky a partnery
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pomoci modernich internetovych aplikaci. Spole¢nost asp1000, s.r.o., vyvinula atrak-
tivni nabidku sluzeb WebSurvey, WebAuction, WorkTeam a WorkTeam CRM, které
v roce 2001 vyzkouselo vic nez 500 Ceskych firem.

Spojujeme svét operatori

V roce 2001 jsme reagovali na rostouci potfeby telekomunika¢nich subjektd a plnili
povinnosti plynouci ze zédkona o telekomunikacich. Zajistovali jsme jak regulované
sluzby propojovani telekomunikaénich siti, tak i sluzby plné fizené trhem, mezi néz
patii tranzitni sluzby pro tuzemské a zahrani¢ni operatory a prondjem infrastruktury
CESKEHO TELECOMU, a.s. Hlavnimi zakazniky velkoprodeje jsou licencovani operatofi
pevnych i mobilnich siti a poskytovatelé telekomunikacnich sluzeb, véetné poskyto-
vatelli pfistupu k internetu. V roce 2001 jsme Gspésné uvedli fadu novych speciali-
zovanych produktl pro vice nez 90 domacich a 250 zahranicnich zékaznikl

velkoprodeje.

Béhem roku jsme se soustredili pfedevsim na silici zajem o uzavirani propojo-
Béhem roku jsme se sou- vacich dohod mezi siti CESKEHO TELECOMU, a.s., a sitémi alternativnich operatort.
stiedili pfedeviim na silici Jako zaklad pro jednani o propojeni jsme pFipravili a zvefejnili Referenéni nabidku
zajem o uzavirani propojo- propojeni na rok 2001 obsahujici zakladni sluzby, které mohou byt v ramci propoje-
vacich dohod mezi siti ni poskytovany. Na pfelomu Gnora a bfezna 2001 jsme uzavfeli prvni propojovaci
CESKEHO TELECOMU, a.s., dohody s novymi operatory vefejnych pevnych telekomunikaénich siti. Ceny za pro-
a sitémi alternativnich pojeni uréil Cesky telekomunikaéni Gfad na zékladé rozhodnuti z 12. ledna 2001
operatord. (02/PROP/2001) a jeho doplnéni z 13. dnora 2001 (03/PROP/2001).

Do konce roku 2001 jsme podepsali deset propojovacich dohod s pevnymi
operétory, z nichz sedm mé pisobnost po celé Ceské republice a tfi pro vymezené
mistni sité. Nadale zlstaly v platnosti propojovaci dohody se vsemi tfemi Ceskymi
mobilnimi operdtory, které byly uzavreny v predchozich letech. V pribéhu roku doslo
k dohodé s mobilnimi operatory o vysi cen za propojeni az do prosince roku 2000.
Jednéni o cendch za propojeni pro rok 2001 nebyla na konci roku uzavfena, pfesto-
e do jednani vstoupil Cesky telekomunikaéni Gfad rozhodnutim z 27. listopadu 2001
(09/PROP/2001), kterym stanovil zplisob vypoctu cen a maximalni cenu za propoje-
ni do vefejnych mobilnich telekomunikacnich siti.

V oblasti poskytovani mezinarodnich sluzeb tzce spolupracujeme s mobilnimi
a fixnimi operatory v zahranici. Zahrani¢nim operatordm poskytujeme mezinarodni
tranzitni hlasové sluzby na bazi Refile/Hubbing i tradi¢niho tranzitu a smérovani
odchoziho mezinarodniho provozu. V roce 2001 jsme uzavieli fadu ddleZitych mezi-
narodnich telekomunikaénich smluv. Zajistili jsme p¥imé spojeni s vice nez 60 zahra-
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niénimi partnery, pres jejichZ sité bylo mozné smérovat provoz do celého svéta. Posi-
lili jsme také nasi zahrani¢ni konektivitu. Diky vlastnimu pfistupovému bodu (PoP)
ve Frankfurtu nad Mohanem a spolupraci s osvéd¢enymi zahrani¢nimi partnery jsme
poskytovali sluzby na bazi nejmodernéjsich technologii.

Vyznamné jsme rozsifili i aktivity spojené s prondjmem telekomunikacéni
infrastruktury CESKEHO TELECOMU, a.s. Nabidli jsme sluzby, které kombinuji prona-
jem okruhd v patefnich a pfistupovych sitich. Podporujeme rozvoj internetové
sité v Ceské republice. Poskytovateltim pfistupu k internetu nabizime specialni sluz-
bu, diky niz ziskavaji provizi za internetovy provoz generovany jejich zékazniky
v nasi siti.

V srpnu se CESKY TELECOM, a.s., stal jednim z prvnich telekomunika&nich ope-
rator(i na svété, ktery ziskal certifikat systému managementu kvality pro navrh, vyvoj
a poskytovani telekomunikacnich sluzeb propojovani a velkoprodeje podle nejnovéj-
ich mezinarodnich standardd ISO 9001:2000. O jeho udéleni rozhodla renomovana
britska spolecnost Lloyd's Register Quality Assurance.

Investujeme do technologii zitfka

95 %

86 %

77 %

Podil HTS napojenych na digitalni
telefonni dstrednu v %

Kvalitni sluzby mohou byt poskytovany jen prostfednictvim technicky dokonalé
a spolehlivé sitové infrastruktury. CESKY TELECOM, a.s., provozuje kromé vefejné
telefonni sité (PSTN, hlasové sluzby s pfidanou hodnotou a euroISDN) také nejvétsi
datovou sit pro poskytovani datovych a internetovych sluzeb a nejrozsihlejsi sit
pronajatych okruhli na tzemi nasi republiky. Celou sitovou infrastrukturu rozsifuje-
me, fidime a udrZujeme v rozsahu stanovenych technickych parametri tak, aby-
chom zakaznikim poskytli maximélni kvalitu a skalu sluzeb. Vefejna telefonni sit
CESKEHO TELECOMU, a.s., se sklada ze spojovaci digitalni sité a pfenosové sité. Spo-
jovaci digitalni sit tvofi 8 tranzitnich dstfeden, z nichZ prazska a brnénska maji
zarovei funkci mezinarodni Gstfedny, a 142 fidicich dstfeden HOST s celkovou
kapacitou 4 454 000 pripojek. V roce 2001 dosahl pocet linek napojenych na
digitalni sit vice nez 95 %. V jiznich a severnich Cechach je stupeii digitalizace jiz
stoprocentni. Pfenosova sit na bazi modernich technologii DWDM a SDH slouzi jako
pateini sit pro vefejnou telefonni sit, datovou sit a sit pronajatych okruhd.
Provozujeme sit analogovych a digitalnich pronajatych okruhti v CR pro rych-
losti od 64 kbit/s pres 2 Mbit/s az po 2,5 Gbit/s. Poskytujeme konkurenceschopné
sluzby nejen nasim zakazniktm, ale i alternativnim operatortim. Nase sitova infra-
struktura predstavuje nejmodernéjsi propojeni s mezinarodnimi telekomunikaénimi
provozovateli a licencovanymi narodnimi operatory mobilnich i pevnych siti. V sou-
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Te le komuni kaf:ni i nfrastru ktura Pocet zakazniki Divize sluzeb velkoprodeje

90 na c¢eském trhu 250 na mezinarodnim trhu
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Hlasova komunikace je zakladem

Hlasovou patefni sit CESKEHO TELECOMU, a.s., tvoFi kabely na bazi optickych
vlaken. Ke konci roku 2001 bylo v provozu 27 800 kilometr(i optickych kabeld
a 814 500 kilometr( vldken optickych kabel(l. Kapacitu sité jsme zvysili
zavedenim vicekanalovych vlnovych multiplexd.

STRUKTURA HLASOVE SITE

- === Patefni sit ATM (STM 16 nebo STM 4)
= Mezinarodni sit ATM (STM 16)

@ bigitalni tranzitnf ustiedny




analogové

digitalni

2001
2000

1999

2 837

2619
435 158
2 402 2 461
1999 2000

Celkovy pocet telefonnich ustfeden

2 554
53

2 501

2001

digitalnich a analogovych

Optické kabely v km

27 800
26 000
24 800

ladu s vyvojem informacnich technologii a poZadavky nejvétsich zakaznik( na
prenosové kapacity jsme pfenosovou sit v roce 2001 dale rozvijeli. Na konci roku bylo
v provozu uz 27 800 km optickych kabelll, coz predstavuje pFirGstek 7,7 %,
a 814 500 km vlaken optickych kabelll, coZ znamena narist o 8,3 %. V roce 2001
jsme také realizovali projekty vystavby narodni ATM pateini sité LLNet (STM-1), ATM
patefni sité (STM-16) a IP patefni sité. Cilem projektd byla realizace vykonnych
datovych siti, které vytvofi technické podminky pro rozvoj stavajicich datovych slu-
Zeb a realizaci rozsahlych projektd, kterymi jsou ,Internet do $kol” a Komunikaéni
infrastruktura Informacnich systémd Vefejné spravy. Infrastruktura umoziuje zave-
deni novych sluzeb (napfiklad aDSL) a poskytuje prostfedi pro sité nové generace.
Robustni zalohované sitové feSeni nabizi zakaznikdm kvalitni, bezpecné a spolehli-
vé feSeni datovych sluzeb.

Vyvoj telekomunikaénich technologii a rostouci poZadavky zakaznik( od nas
vyzaduji neustaly pohled do budoucna. V roce 2001 jsme proto pokracovali v budo-
vani technologické zakladny multimedialnich sluZeb sité nové generace NGN zaloZené
na technologii IP/ATM, ktera zakaznikim umozZiiuje pfenos hlasu i dat v jednotném
prostiedi a volbu pfislusné sluzby i miry jejiho vyuzivani. Vysli jsme vstiic poptavce
a realizovali 538 komplexnich zakaznickych projekta.

Na zakladé kladnych vysledk(i zkousek aDSL technologie v roce 2000 jsme
navrhli feSeni, vybér technologie a dodavateld pro stavajici podminky metalickych
siti CESKEHO TELECOMU, a.s. V druhé poloviné roku 2001 jsme tspésné realizovali
pilotni projekt na Gzemi Prahy a vybudovali podminky pro postupné komercni
vyuziti v roce 2002. Sluzba na bazi aDSL pfinese v blizké budoucnosti uzivatelim
kvalitni vysokorychlostni internetové pfipojeni umoziujici vyuzit fadu multimedial-
nich sluZeb.

Jako spole¢nost s vyznamnym podilem na trhu jsme plnili povinnosti vyplyva-
jici ze zékona o telekomunikacich. Zahajili jsme intenzivni pfipravy na zavedeni
sluzeb vytacena a prednastavena volba provozovatele a pfenositelnost Cisla, které
jsou dalsim pfispévkem k rozvoji konkurence na liberalizovaném telekomunikaénim
trhu. PokraCovali jsme v pfipravé precislovani telekomunikacni sité, nezbytného
k uvolnéni &islovaci kapacity pro dalSi operatory a k harmonizaci ¢eského &islovaci-
ho planu s mezinarodnimi standardy.

V roce 2001 jsme zahajili prvni fazi rozsahlého projektu ,Internet do skol”.
Intenzivné jsme se pfipravovali a prtbézné budovali Komunikacni infrastrukturu
Informacnich systéml Vefejné spravy, kterd do dvou let pFipoji a vzajemné propoji
viechny subjekty vefejné spravy. Toto feSeni pocitd nejenom s vyuzitim stavajicich
sluzeb dosud dodavanych statni spravé, ale i s novou kategorii sluzeb, jako jsou
Adreséafové sluzby, Informaéni kiosky nebo Certifikacni autorita.
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Rozvijime informaéni technologie

Veskeré ¢innosti informacnich technologii jsme v roce 2001 soustfedili do jednoho
celku, do Divize informaénich podpdrnych systém(. Diky tomu efektivnéji navrhuje-
me, zavadime a provozujeme informacni systémy a sitovou infrastrukturu. Béhem roku
2001 jsme pokracovali v zavadéni novych provoznich podplrnych systéma (0SS),
které zahrnuji nové systémy pro spolehlivéjsi Gctovani hlasovych a datovych sluzeb.
Spravujeme rozsahlou databazi zakaznik(i a mésicné zpracovavame telefonni acty pro
4 miliony linek. Kromé zakladni systémové infrastruktury, kterou kazdodenné vyuzi-
vame, zdokonalujeme i Helpdesk a pfistup zaméstnanc k intranetu a internetu.
Provozni podplirné systémy, jejichz soucasti jsou i nové systémy pro planovani a fize-
ni sité, jsou nezbytné pro zavadéni pestré skaly tarift a produktovych balicka.

Optimalizujeme zdroje

V roce 2001 jsme kladli diraz na optimalizaci nakupnich procestl a vztahy s dodavate-
li. Zavedli jsme novy nakupni scénaf elektronického obchodu s moZnosti generovani
a vymény souvisejici dokumentace s nasimi obchodnimi partnery v elektronickém
formatu. Zprovoznénim firemniho nakupniho portalu BBP, ktery sleduje vsechny
doklady spojené s objednavanim sluzeb, materialu a naslednou fakturaci, jsme zpruz-
nili administrativu a zvysili kontrolu naklad(l. ZkuSenosti ze zavadéni elektronického
scénafe nakupu nyni vyuziva odstépny zavod Imaginet, pro zakazniky elektronické-
ho trzisté CenTrade.

Vazime si svych zaméstnanci

Po liberalizaci trhu telekomunikaénich sluZeb je nase konkurenceschopnost stale vice
zavisla na schopnosti vyuzit odborné znalosti a dovednosti zaméstnancl. Z naSich
vice nez 15 tisic pracovnikll ma 15 % vysokoskolské vzdélani a téméF polovina je
mladsi 40 let. Komplexnim pojetim prace s lidskymi zdroji se nam dafi vyuzivat
potencialu nasich zaméstnancd, vytvaret podminky pro jejich osobni rozvoj a budovat
tak vykonovou firemni kulturu. 0d zacatku roku 2001 jsme se zaméfili na moderni kon-
cepci prace s lidskymi zdroji, oznacovanou jako staffing. Vyhledavame talentované
pracovniky, rozvijime jejich profesni schopnosti a nalézame pro né co nejlepsi uplat-
néni v narocnych podnikatelskych programech nasi spole¢nosti. Implementaci nové
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Datova pétéf sili STRUKTURA DATOVE SITE

Diky nejvétsi datové a internetové siti v Ceské republice se nam dafi
uspokojovat rostouci pozadavky na datové sluzby. Datova sit se sklada

ze dvou ¢asti. Prvni je ur€ena pro Frame Relay/ATM a druha pro internetovy

protokol. V patefni ¢asti se vyuziva kapacita 2,5 Gbit/s, v okrajové casti Passport Passport IR P Metropolitni sit
155 Mbit/s a 622 Mbit/s. 15 000 6 000/7 000 RAS router  ethernetovy switch
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1999
2000

2001

20 115

17 322
15 194

Evidencni pocet zaméstnanci
(k 31. 12. 2001)

koncepce se v jednotlivych organizaénich jednotkach vénuji interni poradci pro Fize-
ni lidskych zdroj(.

Nové pojeti fizeni spolecnosti prispélo v roce 2001 k dspofe 2 128 pracovnich
mist. Pro pracovniky uvolnéné z organizacnich diivodd jsme pfipravili program pod-
pory pfi hledani nového pracovniho uplatnéni. Posilili jsme roli internich poradct
lidskych zdroj, coz vedlo ke zlepSeni sluzeb poskytovanych zaméstnancim nasi spo-
le¢nosti a v neposledni fadé rovnéz k vyznamné Gspofe nakladl. Velkou ¢ast perso-
nalnich agend jsme prevedli do prostfedi informaéniho systému HRIS. Pozadavkiim
liberalizovaného telekomunika¢niho trhu a vyraznému tempu v tomto progresivnim
oboru jsme pfizplsobili obsah vzdélavacich program. Kromé klasické formy vzdélava-
ni jsme zavedli v roce 2001 nejnovéjsi formu vzdélavani - Virtualni univerzitu, za kte-
rou jsme ziskali nejvy$si ocenéni v celostatni soutézi HR Excellence Award 2001.

Upravili jsme systém odmérnovani a motivace pracovnik(. Akcentovali jsme
vztah mezi vy3i odmény a dosahovanym pracovnim vykonem jednotlivce, jeho pra-
covniho tymu a celé spolecnosti. V souvislosti s tim jsme zmapovali intelektualni
kapital spolecnosti s cilem vytvofit metodologii pro jeho efektivnéjsi vyuzivani
v pfistich letech.

V roce 2001 se nam ve spolecnosti podafilo posilit povédomi o vyznamu kaz-
dého zaméstnance pro ispésné dosahovani nasich podnikatelskych cilt a pro plnéni
spolecenského poslani CESKEHO TELECOMU, a.s.

Bofime komunikacni bariéry

V o¢ich ¢ceské vefejnosti je CESKY TELECOM, a.s., nejen velkou a tspésnou telekomu-
nikaéni spolecnosti. Stali jsme se aktivni soucasti celospolecenského déni. Cilené
podporujeme kvalitni a spolecensky prospésné projekty z oblasti kultury, sportu,
vzdélani a charity, které podobné jako my bofi komunikacni bariéry, sblizuji ¢lovéka
s ¢lovékem a pfinaseji nové myslenky.

Ceska kultura v nas méa spolehlivého partnera stejné jako nasi zakaznici.
I v roce 2001 jsme byli tradicnim patronem dvacitky divadelnich a filmovych akci,
které ceské verfejnosti pfinaseji nevsedni umélecké zazitky. Je mezi nimi slavnostni
udileni Cen Thélie - nejvétsi svatek ceského divadla, svétové prosluly filmovy festi-
val v Karlovych Varech a svym rozsahem ojedinéla prehlidka filmd Febiofest.

Vazime si profesionality hract CESKY TELECOM Extraligy ledniho hokeje, pfipra-
venosti sportovcll ¢eského olympijského druzstva, tymového ducha a nasazeni davis-
cupové reprezentace - hodnot, které nas inspiruji a zaroveri symbolizuji nas vztah
k zakaznikim a partnertim.
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Cilené podporujeme kvalitni
a spolecensky prospésné
projekty z oblasti kultury,
sportu, vzdélani a charity,
které podobné jako my

bori komunikacni bariéry,
sblizuji clovéka s clovékem
a prinaseji nové myslenky.

Zaroven drzime ochrannou ruku nad potfebnymi a bezbrannymi. Dlouhodobé
spolupracujeme s Nadaci Nase dité. Umoziiujeme détem z celé Ceské republiky bez-
platné volani na Linku bezpeci. Kazdy den se na ni se svymi trdpenimi obraci az
2 000 déti. V roce 2001 jsme sluzbu rozsifili o ,jednotlacitkovou volbu” na novych
telefonnich automatech, diky které se déti dovolaji i bez znalosti telefonniho ¢isla.
Stali jsme také u zrodu projektu Banky pupecnikové krve, kterd v minulém roce pfi-
nesla prvni konkrétni vysledky v lé¢bé déti s poruchami krvetvorby.

Podilime se na vzdélavacich projektech pro zaky zakladnich a stfednich skol.
Seminafll Planeta internetu a Internet méni svét vénovanych praktickému vyuziti
internetu se v roce 2001 zdcastnilo na 33 tisic Skolakd a uciteld. Pro studenty vyso-
kych 3kol jsme uspofadali dalsi ro¢nik vzdélavaciho programu STEP AHEAD se zamé-
fenim na technologii aDSL a soucasné jsme se predstavili jako potencialni atraktiv-
ni zaméstnavatel.

Neni nam lhostejna ani zachrana historickych pamatek. CESKY TELECOM, a.s.,
spole¢né s Eurotelem Praha, spol. s r.o., pfispél na rekonstrukci kostela sv. Anny
v Praze, kterou organizuje Nadace Dagmar a Vaclava Havlovych Vize 97.

Eurotel Praha, spol. s r.0., pFipravil v roce 2001 uZ potfeti projekt Vanocni linka
domd urceny détem, které jsou nuceny travit vanocni svatky v nemocnici. Podporuje
nada¢ni fond Kapka Nadéje pro pomoc détem s poruchami krvetvorby. A pomaha
prekondvat komunikaéni bariéry postizenym lidem - v roce 2001 vénoval Sjednocené
organizaci nevidomych a slabozrakych a Ceské unii neslysicich za symbolickou
1 korunu 900 mobilnich telefoni s Go SIM kartou a Go kuponem. Kromé toho posky-
tuje Eurotel Praha, spol. s r.0., bezplatné volani celé fadé neziskovych organizaci.

Jsme nejen soucasti ceské spolecnosti, ale i sou¢asti spoleéného Zivotniho pro-
stfedi. Uvédomujeme si svou odpovédnost a snazime se, aby kazda z nasich aktivit
méla co nejmensi negativni dopad na pfirodu. Zahédjili jsme pilotni projekt vnitrofi-
remniho systému fizeni péce o Zivotni prostfedi EMS. Zvlastni pozornost vénujeme
nakladani s odpady a chemickymi latkami, stejné jako Gspornému zachazeni s ener-
giemi a surovinami. Dafi se ndm trvale sniZzovat celkové mnoZstvi odpadnich latek -
a to zejména nebezpecnych, jejichZ ro¢ni produkci jsme od roku 1996 sniZili vice nez
11krat. Nebezpecné latky, materidly a zafizeni pouZzivané v provozu firmy postupné
nahrazujeme modernéjsimi a ekologicté&jsimi. Stale vétsi vyuzivani telekomunikaé-
nich sluzeb, na kterém stoji informacni spolecnost, p¥inasi pro ochranu Zivotniho
prostfedi a trvale udrzitelny rozvoj mnoho pozitivniho. Vyznamné pfispivame ke sni-
Zovani spotfeby energii a narokd na dopravu.
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ZAKAZNICKE SEGMENTY
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systémy sluzby

DODAVATELE

Business Model v praxi SEGMENTY

Novy model fizeni spolecnosti pfedstaveny pod nazvem Business Model jasné definuje

finan¢ni cile a odpovédnosti jednotlivych divizi. Citliva kombinace liniového, projektového o Spoﬁebit?lsw trh ) |§| P%Skgionvfﬁftemetu
a metodického zplsobu fizeni umoziiuje pruzné reagovat na prani a potfeby zakaznikd, O Malé a strednf podniky P
zohlednuje naroky liberalizovaného trhu, ale také ocekavany rozvoj novych technologii. O Velké podniky Zi)féot?;nikaém
Business Model je cestou k dspéchu.




Dozorci rada

Organy

Vykonné

generalniho
feditele
CEOG
% 459

Divize Divize informaénich pod- Divize CESKY TELECOM, a Divize Divize
korporatnich sluzeb plrnych systéma siti Imaginet, o.z. telekomunikacnich sluzeb b velkoprodeje
CSG NSG TSG WSG
% 8748 % 239 ? 3422 ? 84

Nova architektura spolecnosti
Zavedeni Business Modelu znamenalo zasadni zmény v organizacni makrostrukture ORGANIZACNI STRUKTURA (platna od 1. 5. 2001)
spolecnosti CESKY TELECOM, a.s. 0d 1. kvétna 2001 Ize vedle obchodnich jednotek,
jejichZ poslanim je nabizet zakaznikdm 3pickové sluzby, najit i servisni a podplrné * Poet zaméstnancii (k 31. 12. 2001)
jednotky, které vytvafi obchodnim jednotkam kvalitni zazemi.




SloZeni predstavenstva k 31. prosinci 2001:

Ing. Ondrej Felix, CSc.
predseda predstavenstva

André Frans Bessel Kok

1. mistopfedseda predstavenstva
RNDr. Pfemysl Klima, CSc.

2. mistopredseda predstavenstva
Ing. Marcela Giirlichova

clen predstavenstva

Ing. Miloslav Hejnak, CSc.
clen predstavenstva

Ing. Jan Juchelka

clen predstavenstva

Ing. Jifi Némec

clen predstavenstva

Giinter Heinz Pfeiffer

clen predstavenstva

Robert Jan Terwiel

clen predstavenstva

SloZeni dozor¢i rady k 31. prosinci 2001:

Ing. Michal ToSovsky
predseda dozorci rady

Gerardus Johannes Klein Bluemink

1. mistopredseda dozorci rady
Lubomir Vinduska

2. mistopredseda dozorci rady
Dominik Louis Bdhler

clen dozor¢i rady

Pavel Herstik

clen dozor¢i rady

Ing. Miloslav Krch

clen dozor¢i rady

Louis Johan Lampe

clen dozor¢i rady

Ing. Vladimir Méstan

clen dozor¢i rady

Ing. Jan Schwarzer

clen dozor¢i rady

Zdenék Samal

clen dozor¢i rady

Ing. Jan Skurek

clen dozor¢i rady

Ing. Zdenék Svréek

clen dozor¢i rady

Mgr. Lubo$ Vanék

clen dozor¢i rady

Ing. Vaclav Wagner

clen dozor¢i rady

Ing. Ladislav Zelinka, Ph.D.
clen dozor¢i rady

Sprava a fizeni spolec¢nosti

Spoleénost CESKY TELECOM, a.s., pfiklada velky vyznam tomu, aby byla svymi
akcionari, potencialnimi investory, jakoz i verejnosti a svymi obchodnimi part-
nery vnimana jako transparentni, informacné oteviena a kredibilni spolecnost.
Kromé svého vedouciho postaveni na ceském telekomunikacnim trhu a své role
blue chips na Burze cennych papirii Praha hodla CESKY TELECOM, a.s., zaujmout
predni misto mezi ¢eskymi spole¢nostmi usilujicimi o zdokonalovani standardi
fizeni a spravy spolecnosti ve smyslu Kodexu fadné spravy, zpracovaného Komi-
si pro cenné papiry na bazi Principii Organizace pro ekonomickou spolupraci
a rozvoj (OECD) a Sjednoceného kodexu londynské burzy (Combined Code of the
London Stock Exchange). CESKY TELECOM, a.s., timto postojem demonstruje svij
zavazek prijmout — nad ramec povinnosti vyplyvajicich z platnych pravnich pred-
pisti — téz pravné nekodifikované principy nejlepsi praxe fadné spravy a tim
prispét k efektivnimu fungovani trzniho hospodaistvi v Ceské republice, zalo-
Zzeného na dodrzovani etického chovani v podnikatelské praxi.

V roce 2001 doslo k vyraznému posunu ve zdokonaleni systému spravy
spolecnosti CESKY TELECOM, a.s., tim, ze fadna valna hromada spolecnosti kona-
nad dne 15. cervna 2001 schvalila zasadni revizi stanov ve smyslu pozadavki
novelizovaného znéni obchodniho zdkoniku a ve znéni, které respektuje vsech-
ny zasadni principy fadné spravy definované v Kodexu radné spravy. Naslednym
zruSenim Provozniho vyboru a vymezenim piisobnosti liniového managementu
pri respektovani obecnych principtl délby prace mezi statutarnim organem spo-
lecnosti — predstavenstvem a vrcholovym managementem bylo zavr§eno zavede-
ni standardniho modelu spravy a fizeni akciové spolecnosti, bézného v zemich
s dlouhou tradici trzniho hospodarstvi.
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Predstavenstvo spolecnosti
(stav k 30. 4. 2002)

Ing. Ondiej Felix, CSc. (*1954)
predseda predstavenstva

Vystudoval Ceské vysoké ugeni technické
v Praze, obor vypocetni technika. Praco-
val ve Federalnim statistickém afadu,

v Eeské pobocce firmy ICL a v APP sys-
tems. Byl generalnim feditelem pobocky
firmy Oracle v Ceské republice, poté
feditelem Oracle pro oblast vefejnych
sluzeb ve stfedni a vychodni Evropé. Je
prvnim viceprezidentem Sdruzeni pro
informaéni spolecnost a ¢lenem spravni
rady Masarykovy univerzity v Brné.
Predsedou predstavenstva CESKEHO
TELECOMU, a.s., je od 1. prosince 2001.

André Frans Bessel Kok (*1941)

1. mistopredseda predstavenstva
Vystudoval ekonomické védy na univerzi-
té v Amsterdamu. Pracoval ve S.W.I.F.T.
(Society for Worldwide Interbank Finan-
cial Telecommunication) a BELGACOM.
0d roku 1995 je generalnim feditelem
TelSource N.V. V CESKEM TELECOMU, a.s.,
zastava funkci zastupce generalniho
feditele.
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RNDr. Piemysl Klima, CSc. (*1943)
2. mistopfedseda predstavenstva
Absolvoval Prirodovédeckou fakultu
Univerzity Karlovy, obor anorganicka
chemie. Pracoval ve Vyzkumném dstavu
sdélovaci techniky, zaloZil spole¢nost
DATTEL, a.s. V bfeznu 1999 nastoupil
do spoleénosti CESKY TELECOM, a.s.,

a od 15. Cervence 1999 je jejim
generalnim feditelem.

Ing. Jan Juchelka (*1971)

clen predstavenstva

Vystudoval Obchodné-podnikatelskou
fakultu Slezské univerzity v Karviné.

0d roku 1995 pracuje ve Fondu narodni-
ho majetku Ceské republiky a od dubna
roku 2000 je 2. mistopfedsedou jeho
vykonného vyboru. Je ¢lenem dozoréi
rady spolecnosti Komer¢ni banka, a.s.,
a SeveroCeska energetika, a.s.

Ing. Marcela Giirlichova (*1941)
clenka predstavenstva

Absolvovala Vysokou Skolu dopravni,
obor provoz a ekonomika spoj(,

a Vysokou skolu ekonomickou v Praze.
Pracovala v Montaznim podniku spoju,
na Federdlnim ministerstvu spojd,
Ministerstvu hospodaistvi Ceské
republiky, v CESKEM TELECOMU, a.s.,

a v Ceském telekomunikaénim afadu
pti Ministerstvu dopravy a spojti Ceské
republiky. V soucasné dobé je naméstky-
ni ministra dopravy a spojti Ceské
republiky pro dsek postovnich sluzeb,
telekomunikaci a informaénich
systémd.



Ing. Miloslav Hejnak, CSc. (*1957)
clen predstavenstva

Vystudoval Vysokou Skolu ekonomickou
v Praze. Svou profesni drahu zacal

v Ekonomickém dstavu Ceské akademie
véd v Praze, v letech 1998-2001 byl
naméstkem ministra financi Ceské
republiky pro Gsek bankovnictvi, pojis-
tovnictvi, metodiky a cenové regulace.
V soucasnosti je predsedou dozoréi rady
spolecnosti TECHNOEXPORT, akciova
spolecnost pro zahrani¢ni obchod,

a Ceskeé inkasni, s.r.0., mistoptedsedou
dozor¢i rady spolecnosti Hotelinvest
a.s., ¢lenem dozoréi rady spolecnosti
Ceska spofitelna, a.s., a jednatelem
spolecnosti Capricure, spol. s r.o.

Ing. Jifi Némec (*1946)

clen predstavenstva

Absolvoval Vysoké u¢eni technické

v Brné, obor telekomunikaéni technika.
Pro CESKY TELECOM, a.s., respektive
jeho pravni ptredchidce, pracuje nepretr-
Zité od roku 1971. Zastaval fadu
manazerskych a technickych funkci,

z nichz nejvyznamnéjsi byla pozice
feditele oblasti Morava, 0. z. V soucas-
nosti je konzultantem v Divizi zastupce
generalniho feditele.

Marten Pieters (*1953)

clen predstavenstva

Vystudoval pravnickou fakultu State
University of Groningen v Nizozemsku.
Vice nez 10 let pracoval v potravinar-
ském primyslu, pét let jako finanéni
feditel mezinarodni spoleénosti. Od roku

1989 pusobi v KPN Royal Dutch Telecom.

V soucasné dobé zastava funkci ¢lena
rady vedeni predstavenstva KPN Royal
Dutch Telecom a je odpovédny za divizi
DATA/IP a mezinarodni Gcasti. Je ¢lenem
dozor¢i rady KPNQwest v Nizozemi

a TelSource N.V. a pfedsedou dozorci
rady XANTIC, satelitni sluzby.

Giinter Heinz Pfeiffer (*1958)

clen predstavenstva

Promoval na Vysoké skole ekonomické
v Bonnu. Pracoval jako védecky pracov-
nik na univerzité v Koliné nad Rynem
se specializaci na telekomunikaéni
ekonomiku a ve spolecnostech Detecon
GmbH, T-Mobile, VEBA Telecom GmbH.
0d roku 2000 pusobi jako vedouci oddé-
leni managementu majetkovych d¢asti
ve spole¢nosti Swisscom AG. Je predse-
dou dozor¢i rady spole¢nosti TelSource
N.V. a ¢lenem predstavenstva Swisscom
Multimedia B.V.
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V pribéhu roku 2001 doslo ve slozeni pfedsta-
venstva k témto zménam:

Marten Pieters

rezignace dne 16. ledna 2001

Giinter Heinz Pfeiffer

zvolen na valné hromadé 15. cervna 2001
Robert Jan Terwiel

kooptace 16. ledna 2001

potvrzen na valné hromadé 15. cervna 2001
André Frans Bessel Kok

odvoldn a znovuzvolen na valné hromadé

15. ¢ervna 2001

Lorne Rupert Somerville

odvoldn na valné hromadé 15. cervna 2001
Ing. Ivan Pilny

rezignace 21. listopadu 2001

Ing. Ondfej Felix, CSc.

kooptace 21. listopadu 2001 - ¢len predstavenstva
od 1. prosince 2001 - predseda predstavenstva
Ing. Marcela Giirlichova

kooptace 19. prosince 2001

Zmény v lednu 2002:

Marten Pieters
kooptace 16. ledna 2002
Robert Jan Terwiel
rezignace 16. ledna 2002



Zprava dozorci rady

V roce 2001 dozoréi rada spolecnosti CESKY TELECOM, a.s., vykonavala v souladu
se stanovami spolecnosti dohled nad ¢innosti pfedstavenstva a plnénim obchod-
niho planu spoleénosti. Clenové dozoréi rady jsou opravnéni kontrolovat, zda
obchodni &innost CESKEHO TELECOMU, a.s., probiha v souladu s pravnimi predpi-
sy, stanovami, zasadami a pokyny schvalenymi valnou hromadou.

Dozoréi rada pribézné sledovala &innost spoleénosti CESKY TELECOM, a.s.,
a klicova rozhodnuti provadéna predstavenstvem a managementem a zabyvala se
podnéty svych ¢lend. Dozor¢i radé byly predstavenstvem a managementem posky-
tovany viechny materidly a informace nezbytné pro vykon jeji ¢innosti.

Na zasedani dne 27. bfezna 2002 piezkoumala dozor¢i rada auditované roéni
Gcetni zavérky za rok 2001 (bez konsolidace a po konsolidaci) zpracované podle
mezinarodnich a ceskych Gcetnich standardt a doporucila je fadné valné hromadé
ke schvéleni.

V Praze, 27. bfezna 2002

- /
[ A )
Ing. Michal ToSovsky
predseda dozorci rady

Dozorci rada spolecnosti
(stav k 30. 4. 2002)

Ing. Michal ToSovsky (*1951)
predseda dozorci rady

Clen prezidia Fondu narodniho majetku
Ceské republiky (do 31. bfezna 2002).
Je zaméstnan v soukromém zdravotnim
zatizeni.

Gerardus Johannes Klein

Bluemink (*1960)

1. mistopredseda dozorci rady

Manazer KPN Telecom B.V. pro Ceskou
republiku. Clen Fdicich organti ve
spole¢nych podnicich KPN Telecom B.V.
a Ceskych subjektt. Prezident
spolecnosti TelSource N.V.
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Lubomir Vinduska (*1956)

2. mistopfedseda dozorci rady

Vedouci dopravy a mechanizace pro
region Praha, CESKY TELECOM, a.s.
Mistopfedseda Koordinacniho vyboru
odborti zaméstnanct CESKEHO
TELECOMU, a.s. Pfedseda Koordinacniho
vyboru odbor(i zaméstnanct oblast
Praha.



Dominik Louis Bohler (*1963)

clen dozor¢i rady

ManazZer majetkovych Gcasti spole¢nosti
Swisscom AG pro CESKY TELECOM, a.s.
Clen dozoréi rady spolegnosti TelSource
N.V. a TelSource Services B.V.

Pavel Herstik (*1951)

clen dozor¢i rady

ManazZer v dtvaru rozvoj organizace

a fizeni, CESKY TELECOM, a.s. Je predse-
dou Koordina¢niho odborového vyboru
zaméstnancl CESKEHO TELECOMU, a.s.

Ing. Miloslav Krch (*1958)

clen dozor¢i rady

Reditel Provozni oblasti Praha, CESKY
TELECOM, a.s.

Louis Johan Lampe (*1941)

clen dozor¢i rady

Do listopadu 2001 byl generalnim fedi-
telem prazské kancelafe spoleénosti
TelSource N.V. Je ¢lenem predstavenstva
Nizozemské obchodni komory v Praze.

Ing. Vladimir Méstan (*1953)

clen dozor¢i rady

Reditel odboru kontroly Ministerstva

dopravy a spojti Ceské republiky (do

poloviny dubna 2002). Mistopfedseda
dozoréi rady Ceské spravy letist, s.p.

Zdenék Samal (*1941)

clen dozor¢i rady

Predseda Odborového svazu postovnich,
telekomunikaénich a novinovych sluzeb.

Ing. Jan Skurek (*1971)

clen dozor¢i rady

Vedouci Gseku strategickych privatizaci
ve Fondu narodniho majetku Ceské
republiky. Clen dozoréi rady spoleénosti
Severomoravska plynarenska, a.s.

Ing. Jan Schwarzer (*1953)

clen dozor¢i rady

ManazZer v Krajské provozni oblasti
Moravskoslezsko, CESKY TELECOM, a.s.

Ing. Zdenék Svréek (*1956)

clen dozor¢i rady

Poslanec Poslanecké snémovny Parla-
mentu Ceské republiky; mistoptedseda
Hospodafského vyboru. Clen dozoréi
rady spolecnosti EXIMO, spol. s r. o.

Mgr. Lubo$ Vanék (*1964)

clen dozor¢i rady

Vedouci sekretariatu pfedsedy vykonného
vyboru Fondu narodniho majetku

Ceské republiky. Predseda dozoréi rady
spoleénosti Severomoravska energetika,
a.s., a MERO (R, a.s., &len dozoréi

rady Transgas, a.s.

Ing. Vaclav Wagner (*1936)

clen dozor¢i rady

Zastupce teditele odboru cenové politiky
na Ministerstvu financi Ceské republiky.

Ing. Ladislav Zelinka, Ph.D. (*1955)
clen dozor¢i rady

Naméstek ministra financi Ceské repub-
liky. Predseda predstavenstva Ceské
exportni banky, a.s., Exportni garanéni
a pojistovaci spolecnosti, a.s., a spolec-
nosti SDF, a.s.
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V priibéhu roku 2001 doslo ve slozeni
dozorci rady k témto zménam:

Giinter Heinz Pfeiffer

rezignace 26. dubna 2001

Dominik Louis Bdhler

kooptace 26. dubna 2001

potvrzen na valné hromadé 15. cervna 2001
Doc. Ing. Jifi Havel, CSc.

odvoldn na valné hromadé 15. cervna 2001
Ing. Zdenék Hruby, CSc.

odvoldn na valné hromadé 15. cervna 2001
Ing. Jan Skurek

zvolen na valné hromadé 15. cervna 2001
Ing. Ladislav Zelinka, Ph.D.

zvolen na valné hromadé 15. cervna 2001



Organy spravy spolecnosti

Valna hromada

Valn& hromada, kterou tvofi akcionafi,
rozhoduje o zasadnich hospodarskych,
organizacnich a provoznich zélezitos-
tech. Jeji plisobnost a pravomoci uréuji
obchodni zakonik a Stanovy spoleénosti
CESKY TELECOM, a.s. Valnou hromadu
svolava zpravidla jedenkrat ro¢né pred-
stavenstvo.

Dozor¢i rada

Dozor¢i rada ma patnact €lend a dohlizi
na vykon pisobnosti predstavenstva

a na plnéni podnikatelského planu spo-
le¢nosti CESKY TELECOM, a.s. Slozen,
plsobnost a pravomoci dozor¢i rady
uréuji obchodni zakonik a Stanovy spo-
le¢nosti. Dozor¢i rada se schazi nejméné
jedenkrat za tfi mésice.

Vykonné fizeni spolecnosti

Generalni feditel

Ve spolecnosti je zfizena funkce general-
niho feditele. Generalni feditel je
jmenovan a odvolavan pfedstavenstvem.
Generalni feditel je povéfen pfedstaven-
stvem k uskutec¢iiovani obchodniho
vedeni spolecnosti, k realizaci rozhodnu-
ti predstavenstva a valné hromady,
pfipadné dozor¢i rady a k reprezentaci
spole¢nosti.

Rada vrcholového managementu

RNDr. Pfemysl Klima, CSc.
generdlni feditel, predseda SMC

Ing. Juraj Sedivy
vykonny viceprezident
pro korpordtni sluzby

George Jiri Jankovic
vykonny viceprezident

pro telekomunikacni sluzby

Ing. Petr Slovacek
vykonny viceprezident pro sité
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Predstavenstvo

Deviti¢lenny statutarni organ, ktery fidi
spole¢nost a jedna jménem spolecénosti
CESKY TELECOM, a.s. Predstavenstvo
rozhoduje ve viech zélezitostech, jez
nejsou vyhrazeny do plsobnosti valné
hromady, podle platnych pravnich
predpist nebo Stanov spolecnosti. Pfed-
stavenstvo se schazi nejméné jedenkrat
mésicné.

Rada vrcholového managementu
Rada vrcholového managementu

(SMC, Senior Management Committee)
je poradnim organem generalniho
feditele pro realizaci jeho povéfeni

k obchodnimu vedeni spolecnosti.
SMC tvofi vedouci manazefi divizi spo-
leCnosti, vetné odstépného zavodu
Imaginet. SMC se schazi zpravidla
jedenkrat tydné.

André Frans Bessel Kok
zdstupce generdlniho reditele,
mistopredseda SMC

Ing. Radek Sousek, CSc.
povéren fizenim CESKY TELECOM, a.s.
- Imaginet, o.z.

Ing. Pavel Jirousek
vykonny viceprezident
pro sluzby velkoprodeje

David Fox
vykonny viceprezident
pro informacni podpirné systémy



Prohlaseni o mife souladu se standardy fadné spravy
a fizeni spolecnosti

Vybory zfizené predstavenstvem spolecnosti:

-- Vybor pro konflikt z&jma

-- Vybor pro odmériovani

-- Vlybor pro audit

-- Vybor pro legislativni a regulacni zaleZitosti
-- Vlybor pro strategické investice

-- Bezpecnostni vybor

Organizace spravy spolecnosti Akci-
onafi spole¢nosti CESKY TELECOM, a.s.,
dlouhodobé dbaji o profesionalni
obsazeni funkci ¢lent spravnich
organ(. Jak exekutivni, tak neexeku-
tivni ¢lenové maji nezbytné osobnost-
ni i odborné predpoklady pro vykon
funkce ¢lena predstavenstva i

dozor¢i rady.

Predstavenstvo spolecnosti ma
devét ¢lent, z nichz sedm tvofi neexe-
kutivni ¢lenové. Predseda ptedstaven-
stva pan Ondrej Felix ma dlouholeté
zku3enosti v oblasti ¢eského i mezina-
rodniho obchodu s informagnimi
technologiemi a z pfimého styku se
zakazniky. Pan Pfemysl Klima, general-
ni feditel CESKEHO TELECOMU, a.s.,
ma praktické zkuSenosti z budovani
a Fizeni soukromé firmy ¢inné v oblas-
ti telekomunikaci. Druhym exekutiv-
nim ¢lenem predstavenstva je pan
André Frans Bessel Kok, ktery zastava
funkci zastupce generalniho feditele
a jehoz Siroky profesionalni Zivotopis
obsahuje i aktivni participaci na
systému S.W.I.F.T. a funkci generalni-
ho feditele narodni telekomunikaéni
spole¢nosti BELGACOM. Pan Jan
Juchelka je 2. mistoptedsedou vykon-
ného vyboru Fondu narodniho majetku
CR a pani Marcela Giirlichové je
naméstkyni ministra dopravy a spojl
CR pro oblast postovnich sluzeb, tele-
komunikaci a informacnich systémda.
Pan Jifi Némec poskytuje predstaven-
stvu své dlouholeté zkuSenosti
z oblasti telekomunikacnich sluzeb,
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pan Miloslav Hejnak je odbornikem

v oblasti Gcetnictvi a finanéniho
fizeni. Zahrani¢nimi ¢leny predstaven-
stva jsou kromé pana Bessela Koka
panové Giinter Pfeiffer a Marten
Pieters, pficemz oba maji z titulu svych
predchozich i soucasnych funkci

ve Swisscomu AG a KPN Royal Dutch
Telecom odborné i moralni predpokla-
dy pro vykon funkce ¢lena predstaven-
stva CESKEHO TELECOMU, a.s.

Predstavenstvo ma stanovami
spole¢nosti a navaznymi zakladnimi
fidicimi dokumenty spole¢nosti plno-
hodnotné vyhrazenou plsobnost
statutarniho organu, kterou vykonava
s péci fadného hospodare a za kterou
nese plnou odpovédnost ve smyslu
obchodniho zékoniku.

Dozor¢i rada spolecnosti CESKY
TELECOM, a.s., ma patnact ¢lend.
Kromé péti zastupc zaméstnancd spo-
lecnosti jsou cleny tohoto organu ti
¢lenové zvoleni na navrh akcionére -
konsorcia TelSource N.V., a to pan
John Klein Blumenink, Country Mana-
ger ve spolecnosti KPN Telecom B.V.
pro Ceskou republiku a téZ President
TelSource N.V., Dominik Bohler, mana-
Zer majetkovych podilt spoleénosti
Swisscom AG pro CESKY TELECOM, a.s.,
a pan Louis Lampe, byvaly dlouholety
feditel prazské kancelare TelSource
N.V. Cleny dozoréi rady jsou reprezen-
tanti vétsinového akcionare - panové
Lubo$ Vanék a Jan Skurek, ktefi jsou
zaméstnanci Fondu narodniho majetku
CR, a dale pan Vladimir M&stan, ktery



do poloviny dubna 2002 vykonaval
funkci feditele odboru kontroly Minis-
terstva dopravy a spojt CR. K repre-
zentantdm vétSinového akcionére déle
patfi pan Vaclav Wagner, zastupce fedi-
tele odboru regulace cen Ministerstva
financi CR, a pan Ladislav Zelinka,
naméstek ministra financi CR.

Zbyvajici ¢lenové dozorci rady
dopliuji spektrum odbornosti dozor¢i
rady a lze je povaZovat z hlediska
vztahd k hlavnim akcionafiim za neza-
vislé ¢leny dozor¢i rady - jedna se
o pana Zdefika Svréka, poslance parla-
mentu specializujiciho se na zaleZitos-
ti telekomunikaci, a dale pana Michala
ToSovského, provozniho feditele
soukromého zdravotnického zafizeni,
ktery vykondava funkci predsedy dozor¢i
rady. K této skupiné lze pocitat rovnéz
pana Zdefika Samala, ktery je odboro-
vym funkcionafem, mistoptedsedou
Odborového svazu zaméstnancl pos-
tovnich, telekomunikaénich a novino-
vych sluzeb, jenz byl za ¢lena dozoréi
rady zvolen zaméstnanci spole¢nosti,
ale neni v zaméstnaneckém poméru
ke spolecnosti CESKY TELECOM, a.s.

Stanovy spoleénosti urcuji, Ze
volba a odvolani ¢lend spravnich orga-
nt CESKEHO TELECOMU, a.s., jsou
v plsobnosti valné hromady spolec-
nosti.

V CESKEM TELECOMU, a.s., je vybu-
dovan a organizacné i personalné
zajistén systém podpory vykonu spravy
akciové spolecnosti, ktery garantuje
v€asnou a Gplnou informovanost ¢lend

predstavenstva i dozor¢i rady a jejich
pristup ke viem potfebnym informa-
cim. V&asné informovani ¢lendl sprav-
nich organd a pfijimani rozhodnuti na
zékladé radné zpracovanych materialt
je kodifikovano v jednacich fadech
predstavenstva a dozor¢i rady

a déle ve statutu tajemnika organd
spole¢nosti a v fidicim dokumentu
spole¢nosti, vymezujicim zésady tech-
nicko-organizacniho zajisténi ¢innosti
organi spolecnosti.

Uvedené dokumenty stanovuji
zévazné lhaty pro zasilani podklado-
vych materiald k boddm programu
jedndani spravnich organd, jakoZz
i pozadavky na jejich formalni Gpravu
a obsah. K projednavani zalezitosti
feSenych v predkladanych materidlech
jsou na zasedani predstavenstva
a dozoréi rady obvykle pFizvavani
zpracovatelé - ¢lenové managementu
- za Ucelem podani dalsiho vysvétleni
a dopliiujicich informaci. Clenové
obou spravnich organ( spole¢nosti si
mohou k projednavanému problému
vyzadat externi pravni nazor ¢&i vyuzit
sluzeb nezavislych poradenskych
spole¢nosti.

V roce 2001 se uskutecnilo celkem
13 zasedani predstavenstva, 6 zaseda-
ni dozor¢i rady a dale 2 specializované
workshopy pro ¢leny spravnich
organ( zamérené na klicové zalezitosti
spole¢nosti.

V roce 2001 probéhly personalni
zmény ve sloZeni spravnich organ
spolecnosti z rozhodnuti akcionaf(i na
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fadné valné hromadé spolecnosti
konané dne 15. 6. 2001, v nasleduji-
cim obdobi (k datu 30. 4. 2002) doslo
ke dvéma zménam v predstavenstvu,

a to z ddvodu rezignace tehdejsich
¢lent. Jedna se o pany Ivana Pilného
a Roberta Terwiela, ktefi ukoncili

své plsobeni v predstavenstvu na
zékladé svych rozhodnuti pokracovat
ve své profesionalni draze v jinych
obchodnich spole¢nostech. Kooptovani
¢lenové - panové Ondrej Felix

a Marten Pieters, byli nominovani

a zvoleni za nahradni ¢leny pfedsta-
venstva na zakladé svych odbornych
zpUsobilosti a osobnostnich pfedpo-
kladt pro vykon funkce ¢lena
predstavenstva.

Model spravy a fizeni spolecnosti
CESKY TELECOM, a.s., od roku 1995
disledné oddéluje funkci generalniho
feditele spolecnosti od funkce predse-
dy pfedstavenstva.

Ve spole¢nosti CESKY TELECOM, a.s.,
je od podzimu roku 1997 zfizena funk-
ce tajemnika predstavenstva a dozor¢i
rady, od dnora 2000 je funkce tajemni-
ka organtl spole¢nosti v piimé plsob-
nosti predstavenstva a v ramci posledni
revize stanov spolecnosti, schvalené
valnou hromadou dne 15. ¢ervna 2001,
byla nezavisla funkce tajemnika
zakotvena ve stanovach CESKEHO
TELECOMU, a.s. Stanovami spole¢nosti,
jednacimi fady spravnich organd a dal-
§imi fidicimi dokumenty spole¢nosti
schvalenymi pfedstavenstvem byla
tajemnikovi svéfena komplexni odpo-



védnost za proces podpory vykonu
spravy akciové spolecnosti.

Vztahy spolecnosti s akcionari
Spole¢nost CESKY TELECOM, a.s., plni
veskeré informacni povinnosti vaci
akcionafdm i ostatnim subjektdm
vyplyvajici z platného pravniho rdmce.
Kromé toho dlouhodobé usiluje
o informaéni otevienost, o éemz svéd-
i udéleni ceny Paegas Signum
Temporis za rok 2000 za nejvice infor-
macné otevienou spole¢nost domaciho
kapitalového trhu. Obdobného ocenéni
dosahl CESKY TELECOM, a.s., za rok
2001. Zafadil se na 2. misto k nejvice
informacné otevienym spole¢nostem
v Ceské republice.

CESKY TELECOM, a.s., dasledné dba
0 fadné a stejné zachazeni se viemi
svymi akcionafi béhem valné hromady
spolecnosti i v mezidobi. Jednaci
fad valné hromady umoziiuje pfijimat
a zodpovédét veskeré dotazy akcionafl
tykajici se bodd programu valné
hromady. Na valné hromadé spole¢nos-
ti jsou pfitomni vsichni ¢lenové sprav-
nich organt spolecnosti. Pfi splnéni
zakonnych podminek maji na valnou
hromadu pfistup zmocnéni zastupci
akcionard. Akcionafi maji k dispozici
podrobné Zivotopisy viech navrzenych
¢lend spravnich organd spole¢nosti,
osvédcujici jejich odborné i osobnost-
ni predpoklady pro vykon funkce.

Predsedové vsech vyborll predsta-
venstva, kterymi jsou ¢lenové spravnich
organd, byli pfitomni na fadné valné

hromadé spolecnosti v roce 2001 stejné
jako v pfedchozich letech a byli pfipra-
veni zodpovédét otazky akcionafd.
CESKY TELECOM, a.s., vyuziva
viech forem informovéni akcionéft
o0 zaleZitostech spolecnosti. Za timto
Gcelem je kromé zvefejiiovani ozname-
ni v denicich ur€enych stanovami
spole¢nosti a ve specializovanych
periodikach (Obchodni véstnik) téz
aktivné rozvijena internetova stranka
CESKEHO TELECOMU, a.s., kde je
zfizena specialni rubrika pro investory
a akcionare, na niz jsou priabézné
zvefejiiovany aktualni informace
v Ceském a anglickém jazyce.

Zalezitosti transparentnosti

a informaéni otevienosti

Spole¢nost CESKY TELECOM, a.s., pfis-
né dba, aby nebyly zneuzity interni
informace spolecnosti, které by mohly
napomoci ¢lendm spravnich organd

a dalsim osobam, naptiklad tajemniko-
vi organd spole¢nosti, €lendm vrcholo-
vého managementu, k ziskani neoprav-
néného prospéchu pfi obchodovani

s cennymi papiry spole¢nosti. Za timto
Gcelem byl spravnimi organy pfijat
vnitrofiremni pfedpis stanovujici pod-
minky, za kterych je ¢lentim spravnich
orgénl spole¢nosti a dalsim povinnym
osobam povolena nebo zakazana
dispozice s cennymi papiry spolecnosti
CESKY TELECOM, a.s., s ohledem na
moznost neopravnéného vyuziti inter-
nich informaci spolecnosti. DodrZzovani
uvedeného pfedpisu Eleny spravnich
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organ( spolecnosti je v plsobnosti
Vyboru predstavenstva pro konflikt
zajmd. Uvedeny vybor rovnéz minimal-
né dvakrat ro¢né posuzuje na zékladé
predloZenych Cestnych prohlasent,

zda ¢lenové spravnich organd plni
zakonem stanovené podminky zakazu
konkurence a spliuji zakonné predpo-
klady pro vykon funkce ¢lena sprav-
nich organl spolecnosti.

CESKY TELECOM, a.s., dasledné
informuje v souladu se zdkonnymi
pozadavky i nad jejich ramec organi-
zatory vefejného trhu o viech skutec-
nostech tykajicich se hospodarent,
vlastnictvi a spravy spolecnosti.

Vybory zfizené predstavenstvem
spolecnosti

Moznost zfizovat vybory, véetné
uréenf jejich pdsobnosti a jmenovani
jejich ¢lend, vymezuji stanovy spolec-
nosti. Predstavenstvo spolecnosti
ustavilo celkem 6 vybor(i, z nichz
Cast jsou vybory sloZené ze ¢lent
predstavenstva, zaméstnanc(i spole¢-
nosti, a vybory, jejichz ¢leny jsou
rovnéz zastupci dozoréi rady CESKEHO
TELECOMU, a.s.

Vybor pro konflikt zajml je sloZen
ze dvou clenl predstavenstva - pani
M. Giirlichova a pan 0. Felix, a dvou
¢lent dozor¢i rady - panové V. Méstan
a L. Vanék.

Vybor pro odménovani je spolec-
nym vyborem predstavenstva a dozor¢i
rady a je sloZen ze tif ¢lend pfedsta-
venstva - pani M. Giirlichova, panové



P. Klima a B. Kok, a jednoho ¢lena
dozor¢i rady - pfedseda dozor¢i rady
pan M. ToSovsky. Vybor pro odménova-
ni doporucuje v navaznosti na ramco-
va pravidla odménovani stanovena
valnou hromadou celkovou ro¢ni
¢astku odmén schvalenou akcionafi

a konkrétni vysi odménovani ¢lend
spravnich organd spole¢nosti v soula-
du s platnym pravnim ramcem. Do
jeho pusobnosti déle patii predkladani
navrhd na odménovani zaméstnanc(
spole¢nosti, kteff jsou jmenovani
predstavenstvem. Zamérem pfedsta-
venstva je, aby byla pdsobnost tohoto
vyboru rozsifena o oblast nominaci
¢lent spravnich organd a kandidatt
na jmenované funkce v plsobnosti
predstavenstva.

Vybor pro audit je rovnéz spolec-
nym vyborem predstavenstva a dozor¢i
rady, jehoz primarnim Gkolem je slou-
Zit jako spojovaci clanek mezi
internim auditem a spravnimi organy,
v€etné posuzovani auditnich zprav
a formulace doporucéeni pro predsta-
venstvo; dale dodrZzovéni etického
kodexu internich auditor( a stanoveni
planu auditd a hodnoceni priméfenosti
integrovaného kontrolniho ramce
spole¢nosti CESKY TELECOM, a.s. Dle
Statutu Vyboru pro audit tvofi ¢leny
tohoto vyboru predseda dozorci rady
spolecnosti pan M. ToSovsky, ktery
zastava funkci predsedy Vyboru pro
audit, dale predseda predstavenstva
pan 0. Felix a dale ¢len predstaven-
stva zvoleny na navrh hlavniho akcio-

nafe - konsorcia TelSource N.V. -
pan Giinter Pfeiffer. Clenem tohoto
vyboru je rovnéz feditel dtvaru Inter-
niho auditu.

Dalsi tii vybory ptedstavenstva
byly zfizeny jako specializované
poradni a iniciaéni organy, jejichz
Gcelem je formulovat doporuceni pro
predstavenstvo spole¢nosti v odbor-
nych zélezitostech v plsobnosti téch-
to vybort. Vybor pro legislativni
a regulacni zalezitosti je slozen ze
Ctyf ¢lenl predstavenstva, jednoho
¢lena dozoréi rady a dvou odbornych
manaZer( spolecnosti a fesi predevsim
zalezitosti telekomunikagniho zakona,
podzakonnych norem a regula¢niho
ramce. Vybor pro strategické investice
je Ctyfelenny a je tvofen vyhradné
neexekutivnimi ¢leny pfedstavenstva,
poradni funkce vyboru je zaméfena na
akvizice, spolecné podniky a klicova
strategicko-financni rozhodnuti.
Bezpecnostni vybor ma ctyfi cleny,

z nichz dva jsou clenové predstaven-
stva, jeden je ¢lenem dozoréi rady

a dalsim ¢lenem je feditel Gtvaru
bezpecnosti spolecnosti. Vybor byl
zfizen primarné pro Gcely implementa-
ce zékona pro ochranu utajovanych
skutecnosti ve spolecnosti CESKY
TELECOM, a.s., jeho pdsobnost byla

v roce 2001 rozsifena o ochranu
osobnich adajd.

Vybor pro konflikt zajmd se
schazi minimalné dvakrat ro¢né. Vybor
pro legislativni a regula¢ni zaleZitosti
a Vybor pro strategické investice
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obvykle ¢tyfikrat rocné. Vybor pro
odménovani a Bezpecnostni vybor se
svolavaji podle potfeby, vétsinou tfi-
krat az pétkrat rocné. Vybor pro audit
se schazi obvykle desetkrat rocné.
Jednéni vyborl se kona zpravidla pred
zasedanim predstavenstva. Cinnost
vyborll pfedstavenstva koordinuje
tajemnik organ( spolecnosti. Zavéry
z jednani uvedenych vybord jsou pra-
bézné prenaseny na zasedani sprav-
nich organt spole¢nosti a hlavni
doporuceni téchto vybord se stavaji
soucasti usneseni pfijatych spravnimi
organy CESKEHO TELECOMU, a.s.

Politika spolecnosti vici
zainteresovanym stranam

Jak jiz bylo uvedeno v predeslych
Castech tohoto prohlaseni, spolecnost
CESKY TELECOM, a.s., dusledné a sys-
tematicky dba o splnéni viech svych
zédkonnych informacénich povinnosti.
Soucasné viak povazuje za dulezité
poskytovat informace nad ramec
zakona s cilem byt transparentnim

a atraktivnim partnerem pro své stava-
jici i potencialni investory, spolehli-
vym sousedem mistni komunity

a fadnym ob&anem Ceské republiky.






CESKY TELECOM, a.s.
Konsolidované finanéni vykazy

za rok kon¢ici 31. prosince 2001
Vypracovano podle mezinarodnich Gcetnich standardd
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Vseobecné informace

CESKY TELECOM, a.s. (,Skupina“) se sklada z CESKEHO TELECOMU, a.s. (,Spole¢nost”) a dcefinych spolecnosti SPT TELECOM (Ceska republika)
Finance B.V., EDINet.cz, s.r.o., M.I.A., a.s., OMNICOM Praha, spol. s r.0., asp1000, s.r.o. a Centrade, a.s., a proporciondlné konsolidovaného podilu
ve spoleéném podniku Eurotel Praha, spol. s r.o. (,Eurotel“). Spolecnost je nejvétsim dodavatelem telekomunikaénich sluzeb v Ceské republice
a Eurotel je jednim ze tH poskytovatelil sluzeb v oblasti mobilnich telefonti v Ceské republice. Ostatni dcetiné spolegnosti, kromé SPT TELECOM
(Ceské republika) Finance B.V., poskytuji internetové sluzby a sluzby datovych siti.

Primérny pocet zaméstnanct ve Skupiné v roce 2001 byl 17 037 (2000: 19 669).

CESKY TELECOM, a.s., je akciova spoleénost zapsana v obchodnim rejstiiku, se sidlem v Ceské republice. Registrované sidlo Spole¢nosti je na adrese
Oldanska 55/5, Praha 3, 130 34, Ceska republika.

Spolecnost je kotovana na Burze cennych papirti Praha a na London Stock Exchange formou globalnich depozitnich certifikata (GDR).
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PRICEAVATERHOUSE( QOPERS

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
Katefinska 40

120 00 Praha 2

Ceska republika

Telefon +420 (02) 5115 1111

Fax +420 (02) 5115 6111

1C0 40765521

Zprava nezavislych auditori akcionarim spolecnosti CESKY TELECOM, a.s.

Provedli jsme audit priloZzené konsolidované rozvahy spole¢nosti CESKY TELECOM, a.s., k 31. prosinci 2001 a souvisejicich konsolidovanych vykaz
ziskll a ztrat, zmén vlastniho kapitalu a penéznich tokl za rok 2001. Za sestaveni finanénich vykaz(i odpovida vedeni spolecnosti. Nasi dlohou je
vyjadfit na zakladé auditu vyrok o téchto financnich vykazech.

Audit jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi standardy auditu. Tyto standardy pozaduji, aby byl audit naplanovan a proveden tak, aby auditor
ziskal priméfenou jistotu, ze finanéni vykazy neobsahuji vyznamné nespravnosti. Audit zahrnuje vybérovym zptsobem provedena ovéreni
priikaznosti ¢astek a informaci uvedenych ve finanénich vykazech. Audit rovnéz zahrnuje posouzeni pouzitych Gcetnich zasad a vyznamnych
odhad(l u¢inénych vedenim spolecnosti a zhodnoceni celkové prezentace financnich vykazl. Jsme pfesvédceni, ze provedeny audit poskytuje
priméfeny podklad pro vyjadreni vyroku.

Podle nadeho nazoru prilozené finanéni vykazy zobrazuji ve viech vyznamnych ohledech vérné finanéni pozici spole¢nosti CESKY TELECOM, a.s.,
k 31. prosinci 2001, vysledek jejiho hospodafeni, zmény vlastniho kapitalu a jeji penézni toky za rok 2001 v souladu s Mezinarodnimi Géetnimi
standardy.

26. bfezna 2002

7

Ificewondor dowr /cfcr/ﬂ/s'

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., je zapsdna v obchodnim rejstfiku u Méstského soudu v Praze, oddil C, ¢islo vlozky 3637,
a v seznamu auditorskych spole¢nosti u Komory auditorii Ceské republiky pod osvédéenim &. 021.
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Konsolidovany vykaz ziski a ztrat

Rok konéici

(v mil. K¢) Poznamka 31. prosince 2001 31. prosince 2000
Vlynosy 2 55 900 57 224
Provozni naklady 3 - 45 785 - 45153
Provozni zisk 10 115 12 071
VloZené sluzby 4 0 - 634
Finanéni naklady 5 - 1344 - 2323
Zisk pred zdanénim 8771 9114
Dan z pFijmu 6 -2 699 - 21758
Zisk po zdanéni 6 072 6 356
Zisk na akcii (K¢&) - zakladni 7 19 20
Konsolidovana rozvaha

(v mil. K¢) Poznamka 31. prosince 2001 31. prosince 2000
AKTIVA

Pozemky, budovy a zafizeni 8 126 630 129 005

Nehmotna aktiva 9 13 169 9 336

Realizovatelna finanéni aktiva 12 1023 3184

Dlouhodobd aktiva 140 822 141 525
Zasoby 10 1925 1 804

Pohledavky 11 8 857 9 480

Realizovatelnd financni aktiva 12 2 147 5 834

Penize a penézni ekvivalenty 13 5 346 1734

BéZnd aktiva 18 275 18 852
Aktiva celkem 159 097 160 377
VLASTNI KAPITAL A ZAVAZKY

Zakladni kapital 22 32 209 32 209

Emisni azio 22 30 816 30 816

Hospodarsky vysledek minulych let 22 43 998 40 782

Vlastni kapitdl 107 023 103 807
Mensinovy podil 39 0
Uvéry a kontokorentni Gicty 15 19 202 29 629

OdloZeny danovy zavazek 16 11 184 10 046

Dlouhodobé zavazky 30 386 39 675
Uvéry a kontokorentni Gicty 15 7 801 3 481

Zavazky vUci véritelim 14 13 848 13 260

Rezervy a ostatni zavazky 18 0 154

Bézné zdvazky 21 649 16 895
Zavazky celkem 52 035 56 570
Vlastni kapital a zavazky celkem 159 097 160 377
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Konsolidovany vykaz o zméné vlastniho kapitalu

Zakladni Emisni Zajistovaci Nerozdéleny
(v mil. K&) kapital azio fond zisk Celkem
Stav k 1. lednu 2000 32 209 30 798 0 34 471 97 478
Zmény v rezervnim fondu a ostatni pohyby 0 18 0 - 45 - 27
Cisty zisk 0 0 0 6 356 6 356
Zistatek k 31. prosinci 2000 32 209 30 816 0 40 782 103 807
Stav k 1. lednu 2001 32 209 30 816 0 40 782 103 807
Dopad standardu IAS 39 0 0 - 10 - 427 - 437
Stav k 1. lednu 2001 - po dopadu IAS 39 32 209 30 816 - 10 40 355 103 370
Dividendy 0 0 0 - 2 416 - 2 416
Zmény v rezervnim fondu a ostatni pohyby 10 -13 -3
Cisty zisk 0 0 0 6 072 6 072
Zustatek k 31. prosinci 2001 32 209 30 816 0 43 998 107 023
Konsolidovany prehled o penéznich tocich

Rok konéici

(v mil. K¢) Poznamka 31. prosince 2001 31. prosince 2000
PENEZNI TOKY Z BEZNE CINNOSTI
Penize a penézni ekvivalenty z béZznych operaci 24 26 016 26 175
Uroky zaplacené - 2587 -2 690
Zaplacend dan z pfijmd za béZnou Einnost - 880 - 986
Cisty penézni tok z bézné cinnosti 22 549 22 499
PENEZNT TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI
Pofizeni hmotného dlouhodobého majetku -12732 - 12 438
Pofizeni nehmotného dlouhodobého majetku - 5219 - 4 950
Nékup cennych papiri - 428 - 11 998
Vynosy z prodeje hmotného dlouhodobého majetku 467 119
Vlynosy z prodeje cennych papirQ 6 061 5223
Pfijaté tiroky 468 342
Cisty penézni tok z investicni cinnosti - 11 383 -23702
PENEZNI TOKY Z FINANCNICH CINNOSTI
Cerpéni Gvéra 575 1 300
Splaceni dvérd -5733 -5 667
Dividendy - vyplacené -2 413 0
Cisté snizeni penéznich prostredkii z finanéni ¢innosti -7571 - 4 367
Cisté (snizeni)/zvy3eni stavu penéz a penéznich ekvivalenti 3 595 - 5570
Penize a penézni ekvivalenty na zacatku roku 1676 7114
Vliv pohybu ménovych kurzt - 109 132
Penize a penézni ekvivalenty na konci roku 13 5162 1676

Konsolidované financni vykazy byly schvaleny pfedstavenstvem dne 26. bfezna 2002 a jménem Spolecnosti je podepsali:

Ty

Ing. Juraj Sedivy
vykonny viceprezident
pro korporatni sluzby

YA S/

Ing. Ondrej Felix, CSc.
predseda predstavenstva generalni feditel

RNDr. Premysl Klima, CSc.
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Ucetni postupy
A) Zakladni zasady

Konsolidované financni vykazy Skupiny za ro¢ni obdobi koncici 31. prosince 2001 byly zpracovany podle Mezinarodnich Géetnich standardd (IAS)
v souladu s pozadavky Rady pro mezinarodni Gcetni standardy (IASB).

Konsolidované financni vykazy byly zpracovany v souladu s Mezinarodnimi dcetnimi standardy na principu historickych pofizovacich cen, s vyjim-
kami uvedenymi nize v téchto pravidlech. Kupfikladu realizovatelna finanéni aktiva a investice do derivat( se vykazuji v redlné hodnots. Ugetni
hodnota vykazanych zajisténych aktiv a zajisténych zavazkl je upravena tak, aby odrdzela zmény realné hodnoty rizik, kterd jsou predmétem
zajisténi.

V roce 2001 Skupina implementovala IAS 39 - Finanéni nastroje: Gctovani a ocefiovani. Dopad tohoto standardu je shrnut v konsolidovaném
vykazu zmén vlastniho kapitalu a dalsi informace jsou uvedeny v poznamce E Investice a O Finanéni instrumenty a v poznamkach 19 a 23 piilohy
ke konsolidovanym Gcetnim vykaz(im.

Castky uvedené v této konsolidované tcetni zavérce jsou vykazané v geskych korunach.

B) Skupinové vykazovani

1) Konsolidace

Dcefiné spolecnosti, v nichz ma Spolecnost ptimo ¢i nepfimo podil s rozhodujicim vlivem nebo ma nad nimi jinym zpsobem kontrolu, byly kon-
solidovany. Spolecnosti jsou konsolidovany ode dne, kdy nad nimi Skupina ziskala kontrolu, a jsou vylouceny z konsolidace k datu pozbyti této
kontroly. V3echny transakce mezi podniky ve skupiné byly eliminovany. V pfipadé potfeby byly Gcetni postupy dcefinych spole¢nosti upraveny
tak, aby byl zajistén soulad s postupy Skupiny.

2) Spolecny podnik

Skupina pouziva pro vykazani podilu na spole¢ném podniku proporcionalni konsolidacni metodu. Na zakladé této metody zahrnuje Spole¢nost
svilj podil jednotlivych prijmt a vydajt, aktiv a pasiv ve spoleéném podniku do Géetnich vykaz(i Skupiny. Cast vzajemnych zavazki, pohledavek
a obchodnich transakci, které nalezi do podilu Skupiny na spole¢ném podniku, je eliminovana. Dalsi detaily o spolecném podniku jsou uvedeny
v poznamce 26.

3) Uroky a transakce v cizich ménach

Vysledovky zahrani¢niho subjektu se pfevadéji na ménu pouzivanou pro vykazovani Skupinou vazenym aritmetickym prdmérem sménnych kurzd
za dany rok, zatimco rozvaha se pfevadi sménnym kurzem platnym k 31. prosinci. Kurzové rozdily vzniklé zpétnym prevodem Cisté investice

do zahraniéniho dcefiného podniku se zahrnuji do vlastniho kapitalu. Pfi pozbyti zahrani¢niho subjektu se kumulativni ¢astka kurzovych rozdild
vykazuje ve vysledovce jako soucast vynosu nebo ztraty z prodeje.

Transakce v zahrani¢nich méndch jsou ve Skupiné Gctovany prepoctené s pouzitim denniho kurzu. Zisky a ztraty vyplyvajici z Ghrady téchto
transakei a z pfevodu penéznich aktiv a pasiv v cizich méndach jsou vykazovany ve vykazu ziskd a ztrat. Zastatky v cizich ménach se na konci roku
precefuji kurzem platnym ke konci roku.

C) Pozemky, budovy a zafizeni

Nemovitosti, stroje a zafizeni jsou prvotné zaznamenany v cené pofizeni a jsou s vyjimkou pozemk( odpisovény, jak je uvedeno nize.

Pofizovaci cena hmotnych aktiv zahrnuje veskeré naklady, které piimo souviseji s uvedenim jednotlivych polozek hmotnych aktiv do stavu umoz-
fujiciho predpokladané pouziti. V ptipadé telekomunikacni sité patii do pofizovaci ceny veskeré naklady vznikajici v ramci vystavby sité

az k Gcastnickému rozvadéci, coz zahrnuje naklady dodavateld, material, pfimé mzdové naklady a droky.

Vydaje na opravy a ddrzbu hmotnych aktiv vynalozené za Gcelem obnovy a zajisténi predpoklddaného hospodarského prinosu majetku jsou Gcto-
vany do nakladl v dobé jejich vzniku.
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Jestlize je Gcetni hodnota majetku vy3si nez jeho predpokladana realizovatelna hodnota, je Gcetni hodnota snizena na tuto realizovatelnou
hodnotu.

Hmotna aktiva, ktera se jiz nepouzivaji nebo jsou z jinych divodi vyfazena, se z rozvahy vyfadi spolu s opravkami vztahujicimi se k tomuto
majetku. Veskeré vynosy Ci ztraty vzniklé v souvislosti s vyfazenim jsou dctovany do hospodaiského vysledku z bézné ¢innosti.

Uroky z ptjéek jsou zictovany do vykazu ziski a ztrat, pokud se nevztahuji k ptjckam uréenym k financovani vystavby hmotnych aktiv. V tom
pripadé jsou béhem vystavby a pripravy k pouzivani zahrnovany do pofizovaci ceny aktiva.

Hmotna aktiva, s vyjimkou pozemkd, jsou odpisovana rovnomérné pocinaje jejich uvedenim do uzivani.

Predpokladané doby Zivotnosti pouzité v téchto finanénich vykazech jsou nasledujici:

2001 2000

pocet let pocet let

Budovy ve vlastnictvi Skupiny 40 40
Kabelova vedeni a jina souvisejici zafizeni 15 - 20 15 - 20
Usttedny a zafizeni souvisejici max. 10 max. 10
Ostatni investicni majetek 3-10 3-10

U pozemkil se predpoklada neomezena Zivotnost, a proto nejsou odpisovany.
D) Nehmotna aktiva

Nehmotna aktiva Skupiny tvofi pocitacovy software, goodwill a licence. Pocitacovy software predstavuje predevsim naklady spojené s pofizenim
informacnich systémd urcenych pro pouzivani v ramci Skupiny. Naklady spojené s vyvojem nebo opravami poéitacovych programi jsou vykazovany
jako naklady v dobé jejich vzniku. Nicméné naklady, které jsou ptimo spojené s identifikovanymi a specifickymi softwarovymi produkty, které jsou
kontrolované Skupinou a jejichz pravdépodobny ekonomicky uzitek bude prevysovat pofizovaci naklady po dobu delsi nez jeden rok, jsou vykazo-
vany jako nehmotnd aktiva. Naklady na pocitacovy software jsou odpisovany rovnomérné na zakladé predpoklddané doby Zivotnosti, obvykle

po dobu dvou az péti let.

Software, ktery tvofi nezbytnou soucast digitalnich dstfeden a je pofizovan jako jejich soucast, se eviduje v ramci téchto zafizeni.

Goodwill predstavuje rozdil ceny potizeni oproti realné hodnoté podilu Skupiny na vlastnim kapitalu ziskané spolecnosti k datu pofizeni. Pofizeny
goodwill se vykazuje v rozvaze jako nehmotné aktivum a je odpisovan rovnomérné po dobu jeho predpoklddané Zivotnosti. Pfedpokladana doba
Zivotnosti goodwillu je 15 let.

Nakoupené licence jsou kapitalizovany a odpisovany rovnomérné po dobu platnosti licence, obvykle 15 az 20 let.

E) Finanéni aktiva

K 1. lednu 2001 piijala Skupina standard IAS 39 a klasifikovala sva finanéni aktiva do nasledujicich kategorii: k obchodovani, drzena do splat-
nosti a realizovatelna.

Financni aktiva ziskana predevsim za Gcelem vytvareni zisku z kratkodobych cenovych fluktuaci jsou klasifikovana jako financni aktiva k obchodo-
vani a jsou zahrnuta do kratkodobych aktiv. V daném obdobi nedrzela Skupina zZadné investice v této kategorii.

Investice s pevnym terminem splatnosti, u kterych ma vedeni Skupiny dmysl a schopnost drzet je do splatnosti, jsou klasifikovany jako investice
drzené do splatnosti a jsou zahrnuty do stalych aktiv. V daném obdobi nedrzela Skupina zadné investice v této kategorii.

Financni aktiva, ktera ma Skupina v Gmyslu drzet po dobu neurcitou, avsak ma moznost je prodat z diivodt feseni likvidity nebo zmény Grokové
sazby, jsou klasifikovana jako realizovatelna financni aktiva; tyto investice jsou zahrnuty do polozky stalych aktiv, pokud vedeni nema vyslovny
zamér drzet je po dobu kratsi nez 12 mésicli od rozvahového dne nebo pokud nenastane nutnost jejich prodeje s cilem zvysit pracovni kapital.
V takovém piipadé jsou zahrnuty do kratkodobych aktiv.
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Vedeni urci pfislusnou klasifikaci financnich investic v dobé jejich koupé a toto zafazeni pravidelné prehodnocuje.

Veskeré nakupy a prodeje financnich aktiv se vykazuji k datu sjednani obchodu, tedy k datu, ke kterému se Skupina zavaze dané aktivum koupit
nebo prodat. Pofizovaci cena zahrnuje vedlejsi transakéni naklady. Obchodni a realizovatelna financni aktiva jsou nasledné vedena v realné hod-
noté, zatimco investice drzené do splatnosti jsou vedeny v zistatkové hodnoté za pouziti metody efektivnich vynosu. Realizované a nerealizova-
né zisky a ztraty vyplyvajici ze zmén redlné hodnoty obchodnich a realizovatelnych investic se Gctuji do vysledovky v obdobi, v némz nastanou.

Pred pfijetim standardu IAS 39 vykazovala Skupina své obchodovatelné cenné papiry v pofizovaci cené snizené o opravnou polozku vyjadiujici
pokles hodnoty cenného papiru, pokud byla jeho trzni cena nizsi nez pofizovaci.

F) Leasing

Leasing, u néhoZz vyznamnou ¢ast rizik a vyhod vyplyvajicich z vlastnictvi nese pronajimatel, je klasifikovan jako operativni leasing. Platby
provedené v ramci operativniho leasingu se Gctuji do vysledovky rovnomérné po celou dobu leasingu.

Pokud je operativni leasing ukoncen pred vyprsenim Lhiity pronajmu, jakékoliv penale pozadované pronajimatelem je povazovano za naklad
v dobé ukonceni pronajmu.

G) Zasoby

Zasoby se vykazuji v niZsi ze dvou cen: v cené pofizeni nebo v Eisté realizovatelné hodnoté. Zasoby jsou ocenény vazenym aritmetickym primé-
rem. Cista realizovatelna hodnota je odhadem obvyklé prodejni ceny snizené o naklady na dokonéeni a prodejni naklady. Na pomalu obratkové
a nepotiebné zasoby jsou vytvareny opravné polozky.

H) Pohledavky

Obchodni pohledavky se vykazuji v nominalni hodnoté snizené o opravnou polozku zohledriujici snizeni hodnoty pohledavek. Opravnd polozka je
tvotena tehdy, jestlize Skupina na zakladé objektivnich dikazli usoudi, Ze pohledavka nebude uhrazena v souladu s platebnimi podminkami. Vyse
opravné polozky vyjadfuje rozdil mezi Gcetni hodnotou a hodnotou ziskatelnou zpét, vyjadrenou jako soucasna hodnota budoucich penéznich
tokd diskontovana drokovou sazbou dostupnou srovnatelnym dluznikdim.

I) Penize a penézni ekvivalenty

Penize a penézni ekvivalenty zahrnuji hotovost v pokladné, zlstatky na bankovnich Gctech, kratkodobé vklady a likvidni financni investice

s tiimésicni nebo kratsi lhiitou splatnosti. Penize a penézni ekvivalenty jsou ocistény o zaporné zlstatky kontokorentnich aétd splatnych

na pozadani. V rozvaze jsou zistatky bankovnich kontokorentnich aétd zachyceny v zavazcich v poloZce tvéry a kontokorentni dcty.

J) Ovéry

Uvéry jsou vykazovany k datu pofizeni v pfijaté protihodnoté bez transakénich nakladd. V nasledujicich obdobich jsou dvéry vykazany v amortizo-
vané hodnoté za pouziti metody efektivni trokové miry; jakékoliv rozdily mezi vynosy ocisténymi o transakéni naklady a vykupni cenou jsou
vykazany ve vykazu ziskd a ztrat v pfislusném obdobi.

K) Odlozena dari

Néaklad dané z pfijmi predstavuje splatnou a odloZzenou dan. OdloZzena dan je vypoctena s pouzitim zavazkové metody uplatnéné na vsechny
docasné rozdily vzniklé mezi daiovou hodnotou majetku a zavazkl a jejich Gcetni zlistatkovou hodnotou vykazovanou ve financnich vykazech.
Pro vypocet odlozené dané jsou uzivany soucasné platné dafové sazby.

Hlavni docasné rozdily vyplyvaji z rozdild mezi dafiovou a Gcetni zdstatkovou hodnotou hmotného investi¢niho majetku, rezerv a opravnych
polozek.
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L) Zaméstnanecké pozitky

Prispévky Skupiny na zakonné zdravotni a diichodové pojisténi a do fondu zaméstnanosti se béhem roku platily v predepsané sazbé ze mzdovych
nakladd. Naklady na socidlni zabezpeceni se vykazuji za stejné obdobi jako pfislusné mzdové naklady. Skupina téz provadi platby externim pen-
zijnim pojistovnam v ramci platného penzijniho planu. Tyto naklady se Gctuji do vykazu ziskd a ztrat do obdobi, ve kterém jsou tyto castky
splatné.

M) Rezervy

Rezervy jsou tvoreny v pripadech, kdy Skupina bude v budoucnosti nucena hradit sou¢asny zavazek a je mozné spolehlivé odhadnout vysi tohoto
zavazku. Pokud Skupina ocekava nahradu rezervy, naptiklad na zakladé pojistné smlouvy, vykazuje se takova nahrada jako samostatné aktivum,
avsak pouze v pfipadé, Ze realizace nahrady je prakticky jista.

N) Vykazovani vynosii

Vynosy Skupiny zahrnuji poplatky za poskytnuté sluzby a hodnotu prodaného zafizeni.

Vynosy se vykazuji v obdobi, ve kterém jsou sluzby poskytnuty, a jsou ocistény o dan z pfidané hodnoty a slevy. Prodeje v ramci Skupiny jsou
eliminovany.

Mésicni poplatky jsou vykazovany v obdobi, ve kterém je sluzba odbérateli poskytnuta.

Skupina ziskava téz poplatky od provozovatelt tuzemskych a zahranicnich telefonnich siti za prichozi telefonni hovory a za ostatni provoz,

pro ktery je vyuzivana sit Skupiny. Cast vynosii ziskanych od vlastnich zakaznikii za tento provoz vyplaci Skupina tranzitnim a cilovym provozova-
teldm. Tyto vynosy a naklady jsou ve vykazu ziskd a ztrat uvadény v hrubé hodnoté. Pohledavky a zavazky k témuz provozovateli jsou v rozvaze
vzajemné zapocteny.

Vynosy z prodeje zafizeni jsou v rdmci mobilniho segmentu vykazovany v momenté prodeje.

0) Finanéni nastroje

Skupina pfijala k 1. lednu 2001 standard IAS 39 Financni nastroje: G¢tovani a ocefovani. Financni nastroje zachycené v rozvaze se skladaji
z penéz a penéznich ekvivalentd, financnich aktiv, pohledavek, zavazkd, ptjcek a derivatd.

Dopad prijeti standardu IAS 39 je shrnut v konsolidovaném vykazu o zméné vlastniho kapitalu. Informace o dctovani financnich derivatd a zajis-
téni jsou obsahem nasledujici kapitoly ,Rizeni finanénich rizik”. Detaily souvisejici s dopadem standardu na finanéni aktiva jsou popsany vyse
v poznamce E Finanéni aktiva.

Rizeni finanénich rizik

1) Faktory finanéniho rizika

Z cinnosti Skupiny vyplyva cela fada financnich rizik véetné dopadti zmén trznich cen vlastniho i ciziho kapitalu, sménnych kurzt a drokovych
sazeb. Celkova strategie fizeni rizik matefského podniku se soustfedi na neptedvidatelnosti finan¢nich trh( a snazi se minimalizovat potencialni
negativni dopady na financni vysledky Skupiny. Skupina pro zajisténi nékterych rizik pouziva derivatové finan¢ni nastroje, jako jsou napfiklad
forwardové ménové smlouvy, ménové swapy, trokové swapy, trokové forwardy a ménové opce.

Rizeni rizik provadi finanéni oddéleni v souladu se schvalenymi pravidly. Predstavenstvo definuje zasady celkového tizeni rizik. V souladu s témito

zasadami existuji pisemna pravidla tykajici se konkrétnich oblasti, jako je napfiklad devizové riziko, drokové riziko, Gvérové riziko, uziti
derivatovych financnich nastroji a investovani prebytecné likvidity.
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i) Ménové riziko

Skupina je vystavena ménovému riziku vztahujicimu se zejména k EUR a USD. Finanéni oddéleni odpovida za zajisténi Cisté pozice v kazdé méné
pomoci pljcek v cizich ménach a externich forwardovych ménovych smluv, ménovych swapti a ménovych opci.

Skupina navic zajistuje devizové riziko smluvnich zavazkt z nakupu sitovych technologii a ostatnich provoznich vydaji prevazné ze zemi
Evropské unie. Forwardové smlouvy uzivané v tomto programu maji splatnost 6 mésicti nebo kratsi, v souladu s pfislusnymi budoucimi zavazky
vyplyvajicimi z nakupd.

Skupina navic zajistuje ménové riziko z tGvérd v cizich ménach. Ucelem je minimalizovat volatilitu zisku a penéznich tokii zptisobovanou pohyby
kurzll cizich mén. Ménové derivéty (forwardové ménové smlouvy, ménové swapy a ménové opce) jsou navrzeny tak, aby vyrovnaly ocekévatelné
cizoménové operace (platby drokd nebo splatky).

ii) Riziko trokové sazby

Pfijmy a provozni penézni toky Skupiny jsou do zna¢né miry nezavislé na zménach trznich trokovych sazeb. Skupina si nékdy vypujcuje za pohyblivé
sazby a pouziva drokové swapy k zajisténi penéznich tokd budoucich plateb drokd, které maji ekonomicky dopad na konverzi pijéek z pohybli-
wych sazeb na sazby fixni. Urokové swapy umoziiuji Skupiné realizovat dlouhodobé ptijcky pfi pouziti pohyblivych sazeb a pteménit je na sazby
pevné. V ramci Grokovych swapli se Skupina dohodne s ostatnimi stranami na vyméné rozdilu mezi pevnymi smluvnimi drokovymi sazbami a sazbami
pohyblivymi, ktery se vypocita na zakladé dohodnuté nominélni ¢astky jistin. Tato vyména se provadi ve smluvenych intervalech.

iii) Uvérové riziko

Koncentrace rizika vzhledem k pohledévkdm je omezena diky velkému poétu zakaznik(i. Podstatna &ast pohledavek je soustfedéna v ramci Ceské
republiky. Ackoliv Skupina v soucasné dobé v souvislosti s pohledavkami nepfedpovida vyssi Gvérové riziko, platebni schopnost je ovlivnéna
finanéni stabilitou narodni ekonomiky.

Vybér protistran pro derivatové a hotovostni transakce je omezen na vysoce bonitni finanéni instituce. Skupina ma pravidla, ktera omezuji vysi
tvérového rizika vici jakékoli jednotlivé financni instituci.

iv) Riziko likvidity

Obezretné Fizeni rizika likvidity predpokladd udrzovani dostatecné trovné hotovosti a obchodovatelnych cennych papirti, dostupnosti financovani
z priméfeného objemu dvérovych produktt urcenych k tomuto Gcelu a moznosti uzaviit trzni pozice. Vzhledem k dynamicnosti pfislusné ¢innosti
je cilem finanéniho oddéleni udrzet pruznost financovani prostfednictvim stalé dostupnosti Gvérovych produkt( uréenych k tomuto dcelu.

2) Uctovani derivatovych finanénich nastroj a zajisténi

Derivatové finanéni nastroje jsou plivodné vykazovany v rozvaze v pofizovaci cené a nasledné precenény na svou redlnou hodnotu. Metoda vyka-
zovani vysledného zisku nebo ztraty zavisi na povaze zajistované polozky. K datu uzavieni smlouvy o derivatech oznaci Skupina konkrétni derivaty
jako (1) zajisténi realné hodnoty vykézanych aktiv nebo zavazkl (zajisténi redlné hodnoty), nebo (2) zajisténi ocekdvané transakce nebo pevné-
ho pfislibu (zajisténi penéznich toku).

Zmény realné hodnoty derivat(, které jsou oznaceny jako zajisténi realné hodnoty, spliiuji dané podminky a jsou vysoce G¢inné, se Gctuji
do vysledovky zaroven s veskerymi zménami redlné hodnoty zajisténych aktiv a zavazkd.

Zmény realné hodnoty derivat(, které jsou oznaceny jako zajisténi penéznich tokd, spliuji dané podminky a jsou vysoce dcinné, se vykazuji

ve vlastnim kapitalu. Pokud ma ocekavana transakce nebo pevny pfislib za nasledek vykazani aktiva nebo zavazku, jsou zisky a ztraty dfive pfimo
vykazované ve vlastnim kapitalu z vlastniho kapitalu vyiaty a zahrnuty do vstupni pofizovaci ceny takového aktiva nebo zavazku. V ostatnich
pripadech jsou castky diive vykazané pfimo ve vlastnim kapitalu prevedeny do vysledovky a klasifikovany jako vynos nebo naklad ve stejnych
obdobich, v nichz je zajistény pevny pfislib nebo v nichz ma ocekdvana transakce dopad na vysledovku.
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Nékteré transakce a derivaty, které plni funkci efektivniho ekonomického zajisténi v ramci pravidel fizeni rizik Skupiny, budto nespliuji podminky
pro zajistovaci Géetnictvi podle konkrétnich pravidel definovanych ve standardu IAS 39, nebo se Skupina rozhodla nevyuzit specifickd opatfeni
pro Gctovani o zajisténi podle IAS 39. Zmény redlné hodnoty takovych derivatovych nastrojd, které nespliiuji podminky détovani o zajisténi,

se vykazuji ve vysledovce okamzité.

Kdyz uplyne doba platnosti zajistovaciho néstroje nebo je tento zajistovaci nastroj prodan, poptipadé pokud jiz nespliuje kritéria pro Gctovani
zajisténi podle standardu IAS 39, ziistanou jakykoliv kumulovany zisk nebo ztrata, které jsou v té dobé zaictovany do vlastniho kapitalu, vyélenény
ve vlastnim kapitalu, dokud neni ocekavana transakce s konecnou platnosti vykazana ve vysledovce. Pokud se vsak jiz nepredpokldda, ze dojde
k realizaci pevného pfislibu nebo ocekdvané transakce, jsou kumulované zisky nebo ztraty, které byly zaGctovany ptimo do vlastniho kapitélu,
neprodlené prevedeny do vysledovky.

Skupina doklada jiz pfi zahajeni transakce vztah mezi zajistovacimi nastroji a zajistovanymi polozkami a rovnéz cil fizeni rizik a strategii fady
zajistovacich transakci. Tento proces zahrnuje pfifazeni viech derivati oznacenych jako zajisténi ke konkrétnim aktiviim a zavazkiim nebo ke kon-

krétnim pevnym prislibim nebo ocekavanym transakcim. Skupina rovnéz pii zahajeni zajisténi a poté priibézné doklada svij odhad, zda jsou derivaty
uzivané pfi zajistovacich transakcich vysoce dcinné pti kompenzaci zmén realné hodnoty nebo penéznich tokt zajistovanych polozek.

Pred prijetim standardu IAS 39 Finanéni nastroje: dctovani a ocefiovani k 1. lednu 2001 nebyly derivatové finanéni nastroje zachyceny v Gcetnich
vykazech. Zisky a ztraty z ménovych forwardovych smluv byly zachyceny ve vykazu ziskl a ztrat stejnym zplsobem jako u pfislusného podklado-
vého aktiva ¢i zavazku. Jakékoliv platby z drokovych swapt byly soucasti drokovych vynost nebo nakladi v pribéhu obdobi, na které byl swapovy
kontrakt sjednan. Urokové rozdily z ménovych swapti (véetné swapti s nulovym kuponem) byly souéasti trokovych vynost nebo nékladi v pribéhu
obdobi, na které byl swapovy kontrakt sjednan. Zisky a ztraty z trokovych forwardd se Gctovaly do vykazu ziskl a ztrat ve stejny okamzik jako
trokové naklady ¢i vynosy zajisténé témito kontrakty. Opcni prémie byly evidovany na rozvahovych Gétech Skupiny jako zavazek a aktivum. Akti-
vum bylo rozpousténo do vykazu zisk( a ztrat po dobu trvani instrumentu. Zavazek byl vyrovnén platbami op¢nich prémii.

Realna hodnota riiznych derivatt slouzicich k zajisténi je zachycena v poznamce 19. Zmény v zajistovacim fondu ve vlastnim kapitalu jsou vykazany
v poznamce 23.

3) 0dhad realné hodnoty

Realnd hodnota financnich derivatd, s vyjimkou ménovych opci, vychazi z kalkulace Skupiny provadéné pomoci modelu diskontovanych penéznich
tokl (za pouziti trznich sazeb). Realna hodnota ménovych opci vychazi z ocenéni, které pro Skupinu provedly nezavislé banky.
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1) Informace o segmentech

Vynosy Skupiny jsou tvofeny zejména obchodnimi aktivitami na domdacim trhu. Informace o segmentech jsou z tohoto divodu uvadény pouze
na zakladé obchodniho ¢lenéni. Veskeré informace ohledné mobilniho segmentu se vztahuji k proporcionalnimu podilu ve spoleéném podniku.

K 31. prosinci 2001 (v mil. K¢) Fixni Mobilni Skupina
Vynosy 41 881 15 444 57 325
Trzby mezi segmenty - 452 - 973 - 1425
Celkové konsolidované vynosy 41 429 14 471 55 900
Hospodarsky vysledek segmentu 5 876 4 239 10 115
Financni naklady - 1201 - 143 - 1344
Zisk pred zdanénim 4 675 4 096 8771
Dan -1275 - 1424 -2699
Zisk 3 400 2 672 6072
Aktiva segmentu 141 095 18 002 159 097
Pasiva segmentu - 35 870 - 4981 - 40 851
Nerozdélena pasiva - 11 184
Pasiva celkem - 52 035
Vlydaje na investice 13 836 4 953 18 789
Odpisy hmotného majetku 12 623 2 100 14 723
Odpisy nehmotného majetku 2 309 8 2 317
K 31. prosinci 2000 (v mil. K¢) Fixni Mobilni Skupina
Vynosy 45 120 14 447 59 567
Trzby mezi segmenty - 839 - 1504 - 2 343
Celkové konsolidované vynosy 44 281 12 943 57 224
Hospodarsky vysledek segmentu 9 218 2 853 12 071
Finanéni naklady - 2839 - 118 - 2957
Zisk pred zdanénim 6 379 2735 9 114
Dan - 1816 - 942 - 2758
Zisk 4 563 1793 6 356
Aktiva segmentu 144 812 15 565 160 377
Pasiva segmentu - 40 491 -6 033 - 46 524
Nerozdélena pasiva - 10 046
Pasiva celkem - 56 570
Vlydaje na investice 14 464 4 100 18 564
Odpisy hmotného majetku 12 211 1593 13 804
Odpisy nehmotného majetku 804 17 821

Trzby mezi segmenty predstavuji prodeje podnikim ve Skuping, které se nachdzeji v jiném segmentu.

Skupina se sklada ze dvou hlavnich podnikatelskych segmentu:

fixni — telefonni a datové sluzby s pouzitim pevné telefonni sité poskytované spole¢nosti CESKY TELECOM, a.s., a ostatnimi konsolidovanymi

podniky ve Skuping,

mobilni — mobilni telefonni sluzby poskytované spole¢nosti Eurotel Praha, spol. s r.o.

Vydaje na investice se skladaji z prirGstk( hmotnych a nehmotnych aktiv.
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2) Vynosy

Rok konéici

(v mil. K¢) 31. prosince 2001 31. prosince 2000
Hovorné 27 464 30 218
Poplatky za zfizovani 1249 2 028
Zakladni mési¢ni poplatky 9 838 9 515
Prijmy od provozovateld jinych siti 5 954 6 590
Telex, prenos dat a jiné telefonni sluzby 6 831 4 476
Prodej zafizeni a materidlu 970 1 244
Pronajaté okruhy 2 332 1982
Ostatni vynosy 1262 1171
Vynosy celkem 55 900 57 224

3) Provozni naklady

Nésledujici naklady jsou zohlednény v provoznim zisku:

Rok konéici

(v mil. K¢) 31. prosince 2001 31. prosince 2000
Mzdy 5395 5418
Prispévky na socialni a zdravotni zabezpeceni 1785 1906
Néklady na socidlni vyhody pracovniki 374 397
Ndklady na pracovniky celkem 7 554 7721
Odpisy hmotnych aktiv 14 723 13 804
Odpisy nehmotnych aktiv 2 317 821
Platby provozovateliim jinych siti 7 403 8 152
Prodany material a zboZi v cené pofizeni 2 430 3753
Opravy a Udrzba 713 571
Reklama 1527 1634
Pronajem 719 640
Poradenstvi 1034 915
Ostatni provozni naklady 7 365 7 142
Provozni naklady celkem 45 785 45 153

4) Vlozené sluzby

Soucasti smlouvy mezi Fondem narodniho majetku a strategickym investorem Spoleénosti TelSource N.V. z roku 1995 byla dohoda, Ze Spolecnost
obdrzi v priibéhu nasledujicich péti let sluzby a majetek v hodnoté 3,5 miliardy K. Hodnota majetku nebo sluzeb je bud' kapitalizovana, nebo se

Gctuje do naklad v obdobi, ve kterém doslo k poskytnuti téchto sluzeb.

Rok konéici

(v mil. K¢) 31. prosince 2001 31. prosince 2000
Sluzby 0 634
Aktiva 0 49

0 683
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5) Finanéni naklady

Rok konéici

(v mil. K¢) 31. prosince 2001 31. prosince 2000
Nakladové troky

Uroky vztahujici se k tvértim a obligacim 2 054 2 418

Ostatni finanéni naklady 115 272
Ndkladoveé troky 2 169 2 690
Vlynosové troky - 467 - 342
Ztraty / (zisky) z ptecenéni finanénich nastrojd:

Financni derivaty - transakce neklasifikované jako zajistovaci 1105 0
Cisté kurzové ztraty / (zisky) - 1463 - 25
Finanéni naklady 1344 2 323

(isté kurzové rozdily se vztahuji ptedeviim k penéznim depozitim a Gvérim denominovanym v USD a EUR.

6) Dan z pFijmd

Rok konéici

(v mil. K¢) 31. prosince 2001 31. prosince 2000
Celkovy dariovy naklad obsahuje:

Béznou danovou povinnost 1369 992

Odlozenou dariovou povinnost 1330 1766

2 699 2 758

Dan z pfijmi ze zisku pfed zdanénim Skupiny se Lisi od teoretické Eastky, ktera by vznikla pouZitim platné dafiové sazby domovské zemé Skupiny

nasledujicim zpsobem:

Rok konéici

(v mil. K¢) 31. prosince 2001 31. prosince 2000
Zisk pred zdanénim 8771 9 114
Dan z pfijmd vypoctend pfi sazbé 31% 2719 2 825
Vynosy nepodléhajici zdanéni - 437 - 717
Néklady nezahrnuté do zakladu dané 665 890
Ostatni - 59 0
Investicni tleva na majetku nové zafazeném do uzivani - 189 - 240
Dai z prijmd - naklad 2 699 2 758

V roce 2001 cinila efektivni dafiova sazba 31% (2000: 30 %).

7) Zisk na akcii

Zisk na akcii je pocitan jako podil ¢istého zisku k rozdéleni a vazeného primérného poctu vydanych béznych akcii béhem roku.

Rok konéici

(v mil. K¢) 31. prosince 2001 31. prosince 2000
Pocet akcii 322 089 900 322 089 900
Cisty zisk pro akcionare 6 072 6 356
Zisk na akcii (K¢&) 19 20
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8) Pozemky, budovy a zaFizeni

Vedeni Telefonni Ostatni
kabely a dalsi astredny hmotny Porizeni
Pozemky venkovni a ostatni investiéni investic
(v mil. K¢) a budovy zafizeni zafizeni majetek véetné ziloh Celkem
ROK KONCICI 31. PROSINCE 2001
Pocatecni zlstatek 13 566 68 297 36 791 3734 6 617 129 005
Prirtistky 1100 1476 8 858 2 109 12 791 26 334
Ubytky a ostatni zmény - 270 -4 692 - 861 - 13 543 - 13 986
Odpisy - 624 - 4 558 - 8 050 - 1491 0 - 14 723
Zistatkovd hodnota 13772 65 211 38 291 3 491 5 865 126 630
K 31. PROSINCI 2001
Pofizovaci cena 17 530 94 642 77 671 9 933 5 865 205 641
Opravky - 3758 - 29 431 - 39 380 - 6 442 0 -79 011
Zistatkova cena 13 772 65 211 38 291 3 491 5 865 126 630
ROK KONCICI 31. PROSINCE 2000
Pocatecni zlistatek 13 131 68 535 36 180 3611 8 318 129 775
Prirtistky 1236 4 351 8 171 1302 13 359 28 419
Ubytky a ostatni zmény - 102 - 96 - 210 83 - 15 060 - 15 385
Odpisy - 699 - 4 493 -7 350 - 1262 0 - 13 804
Zustatkovd hodnota 13 566 68 297 36 791 3734 6617 129 005
K 31. PROSINCI 2000
Pofizovaci cena 16 887 93 535 70 401 9 344 6 617 196 784
Opravky -3321 - 25 238 -33610 -5610 0 - 67 779
Zistatkova cena 13 566 68 297 36 791 3734 6 617 129 005
Pozemky, budovy a zafizeni v hodnoté 7,4 miliardy K& (31. prosince 2000: 7,6 miliardy K&) byly poskytnuty jako zastava za ptjcky ve vysi
5,3 miliardy K¢ (31. prosince 2000: 5,4 miliardy K¢).
9) Nehmotna aktiva
(v mil. K¢) Goodwill Licence Software Celkem
ROK KONCICI 31. PROSINCE 2001
Pocatecni zlistatek 58 138 9 140 9 336
Prirtistky 0 1803 4 382 6 185
Ubytky a ostatni zmény 0 0 - 35 -35
Odpisy -6 -9 - 2302 - 2317
Zustatkovd hodnota 52 1932 11 185 13 169
K 31. PROSINCI 2001
Pofizovaci cena 92 1 946 15 331 17 369
Opravky - 40 - 14 - 4 146 - 4 200
Zistatkova cena 52 1932 11 185 13 169
ROK KONCICI 31. PROSINCE 2000
Pocatecni zlistatek 65 0 4 653 4718
Prirtistky 0 143 5353 5 496
Ubytky a ostatni zmény 0 0 - 57 - 57
Odpisy -7 -5 - 809 - 821
Zlstatkovd hodnota 58 138 9 140 9 336
K 31. PROSINCI 2000
Porizovaci cena 92 143 11 250 11 485
Opravky - 34 -5 -2 110 -2 149
Zistatkova cena 58 138 9 140 9 336
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Licence se skladaji z prav na provozovani UMTS a GSM v mobilni siti. Skupina musi, v souladu s licenénimi podminkami, zahajit provoz sité
v ramci licence UMTS v roce 2005. Na zakladé ohodnoceni majetku, které probéhlo v souvislosti s pofizenim UMTS licence, dospélo vedeni

k zavéru, ze nedoslo ke znehodnoceni Gcetni hodnoty této licence.

Skupina také vlastni prava na provozovani NMT v mobilni siti. Tato licence byla Skupiné udélena beziplatné, a proto neni vykazovana v ramci

nehmotnych aktiv.

10) Zasoby

(v mil. K¢) 31. prosince 2001 31. prosince 2000
Material pro vystavbu 498 591
Kabely 563 580
Ostatni zasoby vcetné zbozi 864 633

1925 1 804

Uvedena vyse zasob je ocisténa o rezervu na nadbyteéné a pomalu obratkové zasoby v hodnoté 306 mil. K& (31. prosince 2000: 271 mil. K¢).

11) Pohledavky

(v mil. K¢) 31. prosince 2001 31. prosince 2000
Pohledavky za tuzemskymi zakazniky 6 930 6 260
Pohledavky v cizich ménach 335 292
Ostatni pohledavky 385 1653
Naklady pfistich obdobi a ¢asové rozliseni 665 594
Derivaty 1 0
Preplatek dané z prijma 0 211
DPH 541 470

8 857 9 480

Pohledavky za tuzemskymi zakazniky jsou snizeny o opravné polozky k pochybnym pohledédvkam ve vysi 3 303 mil. K& (31. prosince 2000:

2 514 mil. Kg).

Zkusenosti Skupiny s vymahanim pohledavek jsou promitnuty do vytvofené opravné polozky. Diky vyse uvedenym skutecnostem véri vedeni

Skupiny, Ze neexistuji jina rizika, kterd by nad ramec vytvorené opravné polozky snizila hodnotu pohledavek.

12) Realizovatelna finanéni aktiva

(v mil. K¢) 31. prosince 2001 31. prosince 2000
Pocatecni stav 9018 2 225
Kurzové rozdily - 260 18
Prirdstky 428 11 998
Ubytky - 6016 - 5223
Konecny stav 3170 9 018
Dlouhodobé 1023 3 184
Kratkodobé 2 147 5 834

3170 9 018

Realizovatelna financni aktiva, zahrnujici pfedevsim obchodovatelné cenné papiry, se kazdorocné oceriuji realnou hodnotou pfi uzavérce
k 31. prosinci daného roku. Realna hodnota financnich nastroji obchodovanych na aktivnich trzich se stanovi na zakladé nabidkovych cen kétovanych
na burze. Redlna hodnota ostatnich investic se stanovi odhadem realné hodnoty podle obdobnych néstrojii nebo na zakladé diskontovanych

penéznich tokl plynoucich z drzeni pfislusnych aktiv.
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13) Penize a penézni ekvivalenty

(v mil. K¢) 31. prosince 2001 31. prosince 2000
Penézni zlstatky 196 249
Kratkodoba bankovni depozita 5 150 1 485
Penize a penézni ekvivalenty 5 346 1734

Pro dcely vykazu o penéznich tocich sestavaji penize a penézni ekvivalenty ke konci roku z nasledujiciho:

(v mil. K¢) 31. prosince 2001 31. prosince 2000
Penize a penézni ekvivalenty 5 346 1734
Kontokorentni déty a ostatni kratkodobé pujcky (viz poznamka 15) - 184 - 58
Konecny stav 5162 1676

14) Zavazky viéi véfiteliim

(v mil. K¢) 31. prosince 2001 31. prosince 2000
Zavazky z obchodniho styku v K¢ 4 116 5 358
Zavazky z obchodniho styku v cizi méné 917 1 146
Ostatni dané a socidlni pojisténi 703 323
Vlynosy pfistich obdobi 591 266
Zavazky vici zaméstnancim (mzdy) 358 370
Zavazek z dané z prijmu 278 -
Dohadné polozky a ostatni zavazky 5 753 5797
Derivaty 1132 -

13 848 13 260

15) Uvéry a kontokorentni Géty

(v mil. K¢) 31. prosince 2001 31. prosince 2000
Uvéry a kontokorenty v K¢ (a) 367 1347
Ostatni dvéry v K 1293 0
Uvéry od mezinarodnich finanénich instituci v cizich ménach 2 046 2 567
Uvéry v cizich ménach (a) 4099 8 970
Dluhopisy v Ké 7 000 7 000
Dluhopisy v cizich ménach (b) 12 198 13 226
27 003 33 110
Splatné:
do 1 roku 7 801 3 481
za 1-2 roky 12 622 2 994
za 2-5 let 1269 21 192
za vice nez 5 let 5311 5 443
Celkem splatné po vice neZ 1 roce 19 202 29 629
27 003 33 110
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a) Uvéry a kontokorenty zahrnuji kontokorenty v hodnoté 173 mil. K& (31. prosince 2000: 58 mil. K&) a 11 mil. K& v cizich ménach

(31. prosince 2000: 0 mil. K¢).

b) V roce 1998 Spole¢nost vydala dluhopisy v hodnoté 750 mil. DEM, které jsou splatné v nominalni hodnoté v roce 2003 a maji kupon

na 5,125 %.

c) K 31. prosinci 2001 méla Skupina k dispozici priblizné 7 mld. K& nevyéerpanych dvérovych zdrojd (31. prosince 2000: 21 miliard K¢).

d) V roce 2002 jsou splatné pljcky v zahraniéni méné v hodnoté 9 mil. EUR.

e) Dluhopisy v K¢ jsou droceny sazbou 11,3 % rocné. Na zakladé rozhodnuti vedeni Spolecnosti bude vyuzita opce na predcasné splaceni.

Dluhopisy jsou splatné k 6. inoru 2002.
Ke vsem Gvérdm byly uplatfiovany trzni sazby trokd.

Po zahrnuti vlivu drokovych swapl bylo trokové zatizeni Skupiny nasledujici:

Celkové pijcky (v mil. K¢) 31. prosince 2001 31. prosince 2000
Pdjeky s pevnou Grokovou mirou 25511 27 343
Pajcky s pohyblivou drokovou mirou 1492 5767
Celkem 27 003 33 110

Zastatkové hodnoty a realné hodnoty dlouhodobych pujcek s pevnou drokovou mirou jsou nasledujici:

31. prosince 2001 (v mil. K¢) Ziistatkova hodnota Reélna hodnota
Bankovni dvéry 6 313 6 843
Dluhopisy 19 198 19 345
Celkem 25 511 26 188

Realna hodnota je zaloZena na diskontovaném cash flow za pouziti diskontni sazby, ktera odpovida trokové sazbé podle vedeni Spole¢nosti

dostupné pro Skupinu v pfipadé poskytnuti pljcek k datu Gcetni zavérky.

Efektivni Grokové miry 31. prosince 2001 31. prosince 2000
Uvéry a kontokorenty v K& 4,95 % 5,95 %
Ostatni Gvéry v K¢ 6,10 % -
Uvéry od mezinarodnich finangnich instituci v cizich ménach 6,82 % 6,82 %
Uvéry v cizich ménach 6,635 % 6,12 %
Dluhopisy v K& 11,30 % 11,30 %
Dluhopisy v cizich ménach 5,125 % 5,125 %

Spolecnost vlastni dlouhodoba aktiva, ktera byla poskytnuta jako zastava k Gvértim. Ziistatkova hodnota zastaveného majetku je nasledujici:

(v mil. K¢) 31. prosince 2001 31. prosince 2000
Pozemky a budovy 1 449 1555
Zatizeni a ostatni majetek 5975 6 032
Celkem 7 424 7 587
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16) OdloZena dan

(v mil. K¢) 31. prosince 2001 31. prosince 2000
Stav k 1. lednu 10 046 8 284
Dopad implementace IAS 39 - 192 0
Dopad ve vykazu zisk( a ztrat 1330 1762
Stav k 31. prosinci 11 184 10 046

OdloZena danova pohledavka a zdvazek jsou vzdjemné zapocteny v ptipadé, Ze je dle zdkona mozné zapocist dafové aktivum a zavazek a pokud
odlozené dané podléhaji stejnému spravci dané.

Po zapocteni jsou v konsolidované rozvaze Skupiny vykazany tyto zlstatky:

(v mil. K¢) 31. prosince 2001 31. prosince 2000
OdloZena daiové pohleddvka - 1036 - 549
Odlozeny danovy zavazek 12 220 10 595

11 184 10 046

Odlozena dainova pohledavka obsahuje 694 mil. K¢ realizovatelnych za vice nez 12 mésict a odloZzeny dariovy zavazek obsahuje 12 220 mil. K¢
splatnych za vice nez 12 mésic(.

Hodnoty uvedené v rozvaze se vztahuji k do¢asnym rozdilim vyplyvajicim z rozdilu dariové a Gcetni zlistatkové hodnoty a nize uvedenych aktiv
a zavazka:

(v mil. K¢) 31. prosince 2001 31. prosince 2000
Rozdil v zistatkové hodnoté hmotného a nehmotného majetku 11 385 10 595
Opravné polozky a ostatni - 201 - 549

11 184 10 046

17) Zakonné socialni zabezpeceni a diichodové pfipojisténi

Skupina ze zakona provadi odvody pfispévkd na povinné zdravotni pojisténi, socialni pojisténi a odvod do fondu zaméstnanosti. V roce 2001
a 2000 Skupina odvedla 35 % z hrubych mezd a nemd v této souvislosti zadné dal$i povinnosti nad rdmec této zdkonné sazby. Takto zaplacena
castka cinila v roce 2001 celkem 1 794 mil. K& (2000: 1 783 mil. K¢&). Zaméstnanci odvadéji 12,5 % z hrubych mezd (2000: 12,5 %).

Skupina ma vlastni plan dobrovolného diichodového pripojisténi zaméstnanct, podle kterého Spoleénost zaméstnanciim pfispiva na pripojisténi
u nékteré ze schvalenych penzijnich pojistoven v souladu s penzijnim planem s definovanymi pfispévky. Celkovy piispévek Skupiny zavisi

na poCtu zhcastnénych zaméstnanct, véku a pohlavi G¢astnik pojistného planu. V pribéhu roku uhradila Skupina pfispévky ve vysi 109 mil. K¢
(2000: 80,9 mil. K¢). Tyto piispévky byly Gctovany jako provozni vydaje.

Podle dalsiho planu Spolecnost vyplaci jednorazové castky zaméstnanctim, ktefi odejdou do diichodu. Vyplaty béhem roku 2001, které jsou Gcto-
vany v momenté zaplaceni, doséhly ¢astky 4,7 mil. K¢ (2000: 3,8 mil. K¢).

18) Rezervy a ostatni zavazky

Rezerva na restrukturalizaci (v mil. K¢) 2001 2000
Stav k 1. lednu 154 447

Prirlistky rezerv 0 154

Rozpusténa &ast rezerv 0 0
Dopad do vykazu ziski a ztrat 0 154
Pouzito béhem roku - 154 - 477
Stav k 31. prosinci 0 154
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19) Finanéni nastroje

Skupina prijala k 1. lednu 2001 standard IAS 39. Dopad na vlastni kapital a na riizné polozky rozvahy k 1. lednu 2001 je vykazan nize. V souladu
se standardem IAS 39 nebyly srovnatelné financni vykazy za Gcetni obdobi konéici 31. prosincem 2000 pfepracovany.

Souhrnné informace o dopadu pfijeti standardu IAS 39 k 1. lednu 2001:

Zajistovaci Nerozdéleny
(v mil. K¢) fond zisk Celkem
Cenné papiry a derivaty nespliujici podminky pro zajisténi - pfecenéni redlnou hodnotou 0 - 427 - 427
Zajistovaci derivaty - 10 0 - 10
Celkem (po odecteni odlozené dané z prijmii) - 10 - 427 - 437

Skupina zachytila ztratu 10 mil. K¢ (po odecteni odloZené dané z piijmi) do zajistovaciho fondu (vlastni kapital), aby tak zobrazila redlnou hodnotu
viech derivatt klasifikovanych jako zajisténi penéznich tokd.

Pri uplatnéni IAS 39 Skupina identifikovala derivaty, které nenapliiovaly podminky definované pro zajisténi, a ocenila je na redlnou hodnotu.
Skupina takto zachytila ztratu ve vysi 427 mil. K¢ (po odecteni odloZzené dané z pfijmd ve vysi 188 mil. K&) do nerozdéleného zisku jako vyjadreni
rozdilu mezi dcetni a redlnou hodnotou téchto derivata.

Realna trzni hodnota finanénich derivatd

Realnd trzni hodnota finanénich derivatd Skupiny ke dni sestaveni rozvahy ¢inila:

Kontrakty s pozitivni redlnou hodnotou (v mil. K¢) 31. prosince 2001 31. prosince 2000
Urokové swapy 0 6
Ménové Grokové swapy 0 0
Nastroje zahrnujici ménové opce 0 0
Forwardové smlouvy v cizich ménach 1 197
Swapy s nulovym kuponem 0 10
Urokové forwardy 0 0
Celkem (poznamka 11) 1 213
Kontrakty s negativni redlnou hodnotou (v mil. K¢) 31. prosince 2001 31. prosince 2000
Urokové swapy 2 9
Ménové trokové swapy 0 29
Nastroje zahrnujici ménové opce 169 175
Forwardové smlouvy v cizich ménach 54 258
Swapy s nulovym kuponem 905 336
Urokové forwardy 2 6
Celkem (poznamka 14) 1132 813

(ista realna hodnota finanénich derivati uréenych k zajisténi penéznich tok( méla k rozvahovému dni tuto strukturu:

(v mil. K¢) 31. prosince 2001 31. prosince 2000
Urokové swapy (negativni redlna hodnota) 0 -6
Forwardové smlouvy v cizich ménach (negativni redlna hodnota) 0 -4

K 31. prosinci 2001 a k 31. prosinci 2000 nebyly drzeny zadné derivatové financni nastroje urcené k zajisténi realné hodnoty.

Realna hodnota finanénich derivatd, s vyjimkou ménovych opci, vychazi z kalkulace Skupiny provadéné pomoci modelu diskontovanych penéznich
tokl (za pouziti trznich sazeb). Realna hodnota ménovych opci vychazi z ocenéni, které pro Skupinu provedly nezavislé banky.
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20) Potencialni zavazky

Propojovaci poplatky

Skupina nedosahla dohody s mobilnimi operatory ohledné propojovacich poplatkd platnych pro rok 2001. Pro vypocet nakladi v roce 2001 Skupina
pouzila sazby, které ocekava, Ze budou uplatnény pfi koneéném vyrovnani zavazkd. Pripadné zvyseni nakladl plynouci z koneénych propojovacich
dohod bude zahrnuto do Gcetnictvi v okamziku, kdy se stane pravdépodobnym, a pfipadné snizeni naklad bude zahrnuto v okamziku, kdy bude

témeF jiste.

21) Vécné zavazky

Operativni leasing

Souhrn budoucich minimalnich leasingovych plateb:

(v mil. K¢) 31. prosince 2001 31. prosince 2000
Do 1 roku 581 592
0d 1 do 5 let 1505 1607
Nad 5 let 835 86
Celkem 2 921 2 285

Kapitalové zavazky

(v mil. K¢) 31. prosince 2001 31. prosince 2000
Investi¢ni vydaje smluvné potvrzené dosud nezahrnuté ve financni vykazech 1653 3 644
Investi¢ni vydaje smluvné nepotvrzené 2 893 5 000

Vétsina smluvnich zavazk( se vztahuje k telekomunikaénim sitim.

Suma smluvné potvrzenych kapitalovych zavazk( Spolecnosti ¢ini 1 155 mil. K& (31. prosince 2000: 2 628 mil. K&). Zbyvajici cast predstavuje
kapitalové zévazky ve spolecnosti Eurotel (viz pozndmka €. 26).

Kapitalové zavazky smluvné nepotvrzené
Na zakladé telekomunikaéniho zdkona je Spole¢nost povinna zacit poskytovat prenositelnost ¢isel nejpozdéji od 1. ledna 2003 a volbu operatora
nejpozdéji od 1. cervence 2002. Dle odhadu managementu Spolecnosti bude implementace téchto sluzeb vyzadovat investice ve vysi 2,8 mld. K¢,

které je tfeba realizovat v priibéhu roku 2002.

22) Vlastni kapital

31. prosince 2001 31. prosince 2000
Nominalni hodnota kmenové akcie (Kc) 100 100
Pocet kmenovych akcii 322 089 900 322 089 900
Kmenové akcie (v milionech K¢&) 32 209 32 209
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Struktura akcionart Spolecnosti k 31. prosinci 2001:

Fond narodniho majetku 51,1 %
TelSource N.V. 27,0 %
KPN Royal Dutch Telecom N.V. 6,5 %
Ostatni akcionafi 15,4 %

TelSource N.V. je vlastnén spole¢nostmi KPN Royal Dutch Telecom N.V. a Swisscom AG s podporou AT&T, kterd nemd ve spolecnosti TelSource N.V.

majetkovou dcast. TelSource N.V. spolu s KPN Royal Dutch Telecom N.V. nyni kontroluji 33,5 %.

Prava akcionarl jsou pfedmétem akcionarské smlouvy.

Nerozdéleny zisk zahrnuje zdkonny rezervni fond ve vysi 5 406 mil. K¢ (31. prosince 2000: 5 220 mil. K¢), ktery mize byt pouzit pouze na kryti

ztrat Skupiny.

23) Zajistovaci fond

(v mil. K)
Zustatek k 1. lednu 2001
- plivodné vykazany 0
- dopad prijeti standardu IAS 39 (po odecteni odlozené dané z piijmu) - 10
- upraveny - 10
Zisky ze zmén redlné hodnoty 14
OdloZena dan z pfijma -4
Zistatek k 31. prosinci 2001 0

24) Penézni tok z bézné ¢innosti

(v mil. K¢) 31. prosince 2001 31. prosince 2000
Zisk pred zdanénim 8771 9 114
Upravy o:
Odpisy 17 040 14 625
Likvidace nepouzitelného majetku 284 470
Zisky z prodeje stalych aktiv - 124 - 46
Cisté droky a dalsi naklady 1778 2 347
Kurzové ztraty / (zisky) - 1987 -77
Zména realné hodnoty 536 0
VloZené sluzby 0 634
Zvyseni / (sniZeni) rezerv 679 - 316
Penézni tok z bezné cinnosti pred zmenou provozniho kapitdlu 26 977 26 751
Snizeni / (zvy3eni) pohledavek a ostatnich pohledévek - 995 - 971
SniZeni / (zvy$eni) stavu zdsob - 1425 157
Zvyseni / (snizeni) zavazkd vici véritelim a ostatnich zavazkd 1459 238
Penézni prostiedky ziskané z bézné cinnosti 26 016 26 175
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25) Transakce se spfiznénymi stranami

Skupina poskytuje sluzby statnim organtm a podnikiim za béznych obchodnich podminek.

Vsechny transakce se spiiznénymi stranami byly uskutecnény na zakladé béznych obchodnich podminek a v trznich cenach.

Uskute¢néné transakce se sptiznénymi stranami:

Prodeje sluzeb a zbozi

Rok konéici

(v mil. K¢) 31. prosince 2001 31. prosince 2000
Eurotel 886 1605
Swisscom AG 45 63
KPN Royal Dutch Telecom N.V. 119 71
TelSource N.V. 26 4

1076 1743

Nakupy sluzeb a zbozi

Rok konéici

(v mil. K¢) 31. prosince 2001 31. prosince 2000
Eurotel 1907 2 950
Swisscom AG 21 51
KPN Royal Dutch Telecom N.V. 65 63
TelSource N.V. 126 21
KPN Czech Republic 148 229

2 267 3 314

Informace tykajici se sluzeb vlozenych spolecnosti TelSource N.V. - viz poznamka 4.
Nesplacené ziistatky z prodeje / nakupu zbozi a sluzeb

Spolecnost ma zavazek ke spolecnosti Eurotel k 31. prosinci 2001 ve vysi 677 mil. KE (31. prosince 2000: 212 mil. K¢), ke spolecnosti KPN

k 31. prosinci 2001 ve vysi 2 mil. K¢ (31. prosince 2000: 0 K¢&) a ke spolecnosti KPN Czech Republic k 31. prosinci 2001 ve vysi 34 mil. K¢
(31. prosince 2000: 17 mil. K¢). Pohledavka za spolecnosti TelSource N.V. k 31. prosinci 2001 ¢inila 12 mil. K& (31. prosince 2000: 22 mil. K¢),
za spolecnosti Swisscom AG k 31. prosinci 2001 celkem 11 mil. K& (31. prosince 2000: 0 Kg).

26) Spoleény podnik

Eurotel Praha, spol. s r.o., je spole¢nosti s ru¢enim omezenym se sidlem v Ceské republice, ktera byla zaloZena 21. tinora 1991. Skupina ma 51%
podil ve spole¢ném podniku Eurotel Praha, spol. s r.o., ktery je poskytovatelem sluZeb v oblasti mobilnich telefoni v Ceské republice. Vedeni

a provoz Eurotelu se fidi smlouvou o spolecném podniku, ve které je specifikovano, ze kontrola je vykonavana spolecné Skupinou a druhou stra-
nou ve spole¢ném podniku. Finanéni vysledky Eurotelu byly do vykaz(i zahrnuty proporcionalni konsolidaéni metodou a jsou vytvéareny v souladu
s Ucetnimi postupy Skupiny. NiZe je uveden souhrn podild Skupiny na vlastnim kapitalu a vysledcich spolecného podniku pted eliminaci transakci
v ramci Skupiny.
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(v mil. K¢) 31. prosince 2001 31. prosince 2000

Pozemky, budovy a zafizeni 14 955 12 057
Bézna aktiva 3572 3 690
Dlouhodobé zavazky - 2 545 - 3818
Bézné zavazky - 4172 - 3309
Vlastni kapital 11 810 8 620
Vynosy 15 444 14 447
Provozni naklady - 10 687 - 10 919
Dan z pFijma - 1424 - 942
Zisk po zdanéni 3 190 2 468

V souvislosti s podilem Skupiny ve spolecném podniku neplynou pro Skupinu Zadné potencialni zavazky.

Kapitalové zavazky Eurotelu k 31. prosinci 2001 dosahly 1 157 mil. K& (31. prosince 2000: 1 992 mil. K¢&). Primérny pocet zaméstnanct
v Eurotelu v roce 2001 byl 2 289 (2000: 1 880).

27) Dcefiné spoleénosti

a) EDINet.cz, s.r.o., je spoleénost s rucenim omezenim, ktera byla zaloZena 17. bfezna 1999 a pisobi na tzemi Ceské republiky. EDINet.cz dodé-
va sluzby v oblasti pfenosu dat a je 100% dcefinou spole¢nosti Skupiny.

b) M.LA., a.s., je akciova spolecnost se sidlem v Ceské republice a byla zaloZena v roce 1997. Tato spoleénost je poskytovatelem internetovych
sluzeb zejména v oblasti reklamy a marketingu. M.L.A. se 28. (nora 2000 stala 100% dcefinou spolecnosti Skupiny.

c) OMNICOM Praha, spol. s.r.o., je spolegnost s rucenim omezenym se sidlem v Ceské republice. OMNICOM byl zaloZen v roce 1992. Poskytuje
datové sluzby a konzultace v telekomunikacich. Dne 12. kvétna 1999 byl prevzat Skupinou a stal se jeji 100% dcefinou spoleénosti.

d) SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B.V. byla zalozena 9. dubna 1998 a je spolecnosti s rucenim omezenym se sidlem v Holandsku. Hlavni
¢innosti spolecnosti je financovani ostatnich ¢lenti skupiny. SPT TELECOM (Czech Republic) Finance je 100% dcefinou spolecnosti Skupiny.

e) asp1000, s.r.o., je spolecnost s ru¢enim omezenim se sidlem v Ceské republice, ktera byla zaloZena v roce 2000 a byla prevzata Skupinou
25. Cervence 2001. asp1000 poskytuje aplikacni sluzby pro zékazniky z fad stfednich podnikd. Podil Skupiny v asp1000 je 50,9 %.

f) Centrade, a.s., je akciova spolecnost se sidlem v Ceské republice. Centrade byl zaloZen 2. listopadu 2001, vyviji ¢innost v oblasti e-business
a spravuje elektronické trzisté. Podil Skupiny v Centrade je 86,5 %.

28) Udalosti, které nastaly po datu Géetni zavérky

Dne 22. ledna 2002 doslo k pozaru fadové telefonni dstredny v Praze 2. Celkova vyse skod je odhadovana priblizné na 90 mil. K. Na rizika tohoto
charakteru ma Skupina uzaviené pojistné smlouvy, a Skupina tedy neocekava v souvislosti s touto udalosti zadné vyraznéjsi ztraty.

29) Privatizace

Vlada Ceské republiky na svém zasedani 14. listopadu 2001 schvlila prodej nejméné 51,1 % akcii CESKEHO TELECOMU, a.s., formou vybérového
fizeni. Fond narodniho majetku Ceské republiky (,FNM”) je organizatorem tohoto vybérového fizeni. Zminény podil na vlastnim kapitalu se bude
bud’ skladat vyhradné z akcii vlastnénych FNM, nebo ¢astecné z akcii v majetku FNM a castecné z akcii vlastnénych konsorciem TelSource N.V.
Pokud se TelSource N.V. zdéastni nabidky akcii, celkovy podil prodévanych akcii bude ¢init az 78,1 % (poznamka €. 22). V soucasné dobé neni
mozné posoudit budouci potencialni zmény v hodnoté aktiv a zavazk( Spolecnosti vyplyvajici z privatizace.

70 Vyrocni zprava 2001



CESKY TELECOM, a.s.
Zprava nezavislych auditord a dcetni zavérka

31. prosince 2001
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PRICEAVATERHOUSE(QOPERS

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
Katefinska 40

120 00 Praha 2

Ceska republika

Telefon +420 (02) 5115 1111

Fax +420 (02) 5115 6111

IC 40765521

Zprava nezavislych auditorii akcionaitim spolecnosti CESKY TELECOM, a.s.

Provedli jsme audit prilozené rozvahy spolenosti CESKY TELECOM, a.s., k 31. prosinci 2001, souvisejiciho vykazu ziskil a ztrat a prilohy, véetné
vykazu penéznich tokt, za rok 2001 (dale ,Gcetni zavérka”). Za sestaveni Gcetni zavérky a za vedeni Ucetnictvi odpovida predstavenstvo
spolecnosti. Nasi tlohou je vydat na zakladé auditu vyrok k této dcetni zavérce.

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a auditorskymi smérnicemi Komory auditorti Ceské republiky. Tyto normy poZaduji, aby byl
audit naplanovan a proveden tak, aby auditor ziskal pfimérenou jistotu, ze ticetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti. Audit zahrnuje
vybérovym zplsobem provedena ovéreni priikaznosti ¢astek a informaci uvedenych v Gcetni zavérce. Audit rovnéz zahrnuje posouzeni pouzitych
Géetnich postupt a vyznamnych odhadd ucinénych vedenim spoleénosti a zhodnoceni celkové prezentace Gcetni zavérky. Jsme piesvédceni, Ze
provedeny audit poskytuje pfiméreny podklad pro vydani vyroku.

Podle nadeho nézoru prilozend tcetni zavérka zobrazuje vérné ve viech vyznamnych ohledech aktiva, zévazky a vlastni kapital spolecnosti CESKY
TELECOM, a.s., k 31. prosinci 2001, vysledek jejtho hospodareni a jeji penézni toky za rok 2001 v souladu se zakonem o dcetnictvi a ostatnimi

ptislugnymi predpisy Ceské republiky.

26. bfezna 2002

7

Ificewsator ouss toaypors

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
zastoupeny

/2’(/:1/5/ Lgtiteg er Pou 2o G

Richard Addison Ing. Jitka Zaloudkova
partner auditor, osvédceni ¢. 1802

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., je zapsdna v obchodnim rejstfiku u Méstského soudu v Praze, oddil C, ¢islo vlozky 3637,
a v seznamu auditorskych spole¢nosti u Komory auditorii Ceské republiky pod osvédéenim &. 021.
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Rozvaha kon¢ici k 31. prosinci

(tis. K¢) Bézné acetni obdobi Minulé a¢. obdobi
Oznac. AKTIVA rad. Brutto Korekce Netto Netto
a b C 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM (f. 02+03+28+55) = f. 61 001 223 096 284  -79 532 849 143 563 435 145 767 559
A. Pohledavky za upsany vlastni kapital 002
B. Stala aktiva (F. 04+12+22) 003 204 523 369 -76 947 782 127 575 587 130 493 002
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek (. 05 az 11) 004 15 179 648 -4 076 069 11 103 579 9 057 298
B.I.1.  Zfizovaci vydaje 005
B.I.2.  Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 104 962 - 41 588 63 374 5 859
B.I.3.  Software 007 13 126 340 -3 954 822 9 171 518 5 295 284
B.I.4.  Ocenitelna prava 008 83 611 - 79 659 3 952 7 949
B.I.5. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 009
B.I.6.  Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 010 1758 901 1758 901 3 684 890
B.I.7.  Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek 011 105 834 105 834 63 316
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek (¥. 13 az 21) 012 186 355 867 -72 685 631 113 670 236 117 163 390
B.II.1. Pozemky 013 631 452 631 452 769 039
B.II.2. Stavby 014 108 850 525 -32 784 392 76 066 133 79 331 488
B.II.3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 015 71 284 354 -39 706 879 31 577 475 31 724 930
B.II.4. Péstitelské celky trvalych porostt 016
B.II.5. Zakladni stado a tazna zvifata 017
B.II.6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 018 633 705 - 121 421 512 284 174 201
B.II.7. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 019 4 669 630 - 33 422 4 636 208 5 058 064
B.II.8. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 020 194 655 194 655 47 517
B.II.9. Opravna polozka k nabytému majetku 021 91 546 -39 517 52 029 58 151
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek (f. 23 az 27) 022 2 987 854 - 186 082 2 801772 4 272 314
B.III.1. Podilové cenné papiry a vklady

v podnicich s rozhodujicim vlivem 023 212 894 - 134 225 78 669 95 121
B.IIT.2. Podilové cenné papiry a vklady

v podnicich s podstatnym vlivem 024 233 843 233 843 233 843
B.III.3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a vklady 025 38 406 - 38 291 115 3610
B.IIL.4. Pajcky podnikim ve skupiné 026 6 850 6 850 6 850
B.IIL.5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 027 2 495 861 - 13 566 2 482 295 3 932 890

74 Vyrocni zprava 2001



(tis. Ke)

Bézné icetni obdobi

Minulé G¢. obdobi

Oznac. AKTIVA rad. Brutto Korekce Netto Netto

a b c 1 2 3 4

C. Obézna aktiva (F. 29+36+42+51) 028 15 904 585 -2 585 067 13 319 518 13 539 106

C.IL Zasoby (7. 30 az 35) 029 1397 493 - 184 793 1212 700 1270 597

C.I.1. Material 030 1274 849 - 184 793 1 090 056 1170 905

C.I.2.  Nedokonéena vyroba a polotovary 031

C.I.3.  Vyrobky 032

C.I.4. Zvifata 033

C.I.5. Zbozi 034 122 630 122 630 99 692

C.I.6.  Poskytnuté zalohy na zasoby 035 14 14

C.II. Dlouhodobé pohledavky (f. 37 az 41) 036 190 621 190 621 39 965

C.II.1.  Pohledavky z obchodniho styku 037 116 304 116 304 4 223

C.I1.2.  Pohledavky ke spole¢nikiim a sdruzeni 038

C.II.3.  Pohledavky v podnicich s rozhodujicim vlivem 039

C.IT.4.  Pohledavky v podnicich s podstatnym vlivem 040

C.II.5. Jiné pohledavky 041 74 317 74 317 35 742

C.III. Kratkodobé pohledavky (. 43 az 50) 042 8 643 607 -2 400 095 6 243 512 6 518 791

C.ITIT.1. Pohledavky z obchodniho styku 043 7 139 632 -1 753 664 5 385 968 5 465 103

C.III.2. Pohledavky ke spole¢nikiim a sdruzeni 044 123 812 123 812 123 812

C.II1.3. Socialni zabezpeceni 045

C.IIT.4. Stat - danové pohledavky 046 512 591 512 591 536 094

C.ITIT.5. OdloZena danova pohledavka 047

C.IIT.6. Pohledavky v podnicich s rozhodujicim vlivem 048

C.ITII.7. Pohledavky v podnicich s podstatnym vlivem 049

C.III.8. Jiné pohledavky 050 867 572 - 646 431 221 141 393 782

C.IV. Finanéni majetek (. 52 az 54) 051 5 672 864 - 179 5 672 685 5709 753

C.IV.1. Penize 052 42 344 42 344 - 14 452

C.IV.2. Ucty v bankéch 053 27 906 27 906 243 594

C.IV.3. Kratkodoby finanéni majetek 054 5 602 614 - 179 5 602 435 5 480 611

D. Ostatni aktiva - prechodné dcty aktiv (f. 56 a 60) 055 2 668 330 2 668 330 1735 451

D.I. Casové rozliseni (F. 57 a7 59) 056 959 975 959 975 991 902

D.I.1.  Néklady pristich obdobi 057 243 539 243 539 236 329

D.I.2.  Prijmy pristich obdobi 058 465 068 465 068 77771

D.I.3.  Kurzové rozdily aktivni 059 251 368 251 368 677 802

D.II. Dohadné Gcty aktivni 060 1708 355 1708 355 743 549
Kontrolni &islo (f. 01 aZz 60) 999 890 676 781 -318 131 396 572 545 385 582 326 687
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(tis. Ke)

Stav v bézném

Stav v min. dcet.

Oznac. PASIVA fad. tcet. obdobi obdobi
a b C 5 6
PASIVA CELKEM (. 62+79+105) 061 143 563 435 145 767 559
A. Vlastni kapital (7. 63+66+71+75+78) 062 93 922 144 95 159 835
Al Zakladni kapital (. 64+65) 063 32 208 990 32 208 990
A.I.1.  Zakladni kapital 064 32 208 990 32 208 990
A.I.2.  Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 065
A.IlL. Kapitélové fondy (V. 67 az 70) 066 31 483 483 31 486 980
A.IL.1. Emisni azZio 067 29 343 185 29 343 185
A.Il.2. Ostatni kapitalové fondy 068 2 140 298 2 143 795
A.I.3. Ocenovaci rozdily z precenéni majetku 069
070
A.III.  Fondy ze zisku (. 72+73+74) 071 5 382 594 5 182 769
A.II1.1. Zakonny rezervni fond 072 5 344 458 5 158 053
A.IT1.2. Nedélitelny fond 073
A.II1.3. Statutarni a ostatni fondy 074 38 136 24 716
A.IV. Hospodarsky vysledek minulych let (¥. 76+77) 075 23 555 267 22 553 006
A.IV.1. Nerozdéleny zisk minulych let 076 23 555 267 22 553 006
A.IV.2. Neuhrazena ztrata minulych let 077
A.V. Hospodarsky vysledek bézného Gcetniho obdobi (+/-)
f. 01-(+63+66+71+75+79+105) 078 1291 810 3728 090
B. Cizi zdroje (. 80+84+91+101) 079 38 954 101 45 581 305
B.I. Rezervy (F. 81+82+83) 080 1300 678 829 367
B.I.1.  Rezervy zdkonné 081 4 691
B.I.2.  Rezerva na kurzové ztraty 082 1295 018 519 768
B.I.3. Ostatni rezervy 083 5 660 304 908
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(tis. Ke)

Stav v bézném

Stav v min. dcet.

Oznac. PASIVA fad. Gicet. obdobi obdobi

a b c 5 6

B.II. Dlouhodobé zavazky (t. 85 az 90) 084 12 197 931 20 383 986

B.II.1. Zavazky k podnikiim s rozhodujicim vlivem 085 12 197 931 13 383 986

B.II.2. Zavazky k podnikiim s podstatnym vlivem 086

B.II.3. Dlouhodobé prijaté zalohy 087

B.II.4. Emitované dluhopisy 088 7 000 000

B.II.5. Dlouhodobé sménky k thradé 089

B.II.6. Jiné dlouhodobé zavazky 090

B.III.  Kratkodobé zavazky (F. 92 aZ 100) 091 12 238 829 14 162 146

B.IIT.1. Zavazky z obchodniho styku 092 2 517 313 4 558 288

B.III.2. Zavazky ke spole¢nikiim a sdruZeni 093 2 705

B.II1.3. Zavazky k zaméstnanciim 094 256 369 311 702

B.III.4. Zavazky ze socidlniho zabezpeceni 095 158 357 193 659

B.III.5. Stat - danové zdvazky a dotace 096 63 244 104 236

B.II1.6. OdloZeny danovy zavazek 097 8 967 909 8 638 790

B.III.7. Zavazky k podnikiim s rozhodujicim vlivem 098

B.III.8. Zavazky k podnikiim s podstatnym vlivem 099

B.III.9. Jiné zavazky 100 272 932 355 471

B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci (. 102 az 104) 101 13 216 663 10 205 806

B.IV.1. Bankovni tvéry dlouhodobé 102 6 133 898 7 052 713

B.IV.2. Bézné bankovni dvéry 103 82 765 3 153 093

B.IV.3. Kratkodobé finanéni vypomoci 104 7 000 000

C. Ostatni pasiva —prechodné Gcty pasiv (. 106+110) 105 10 687 190 5 026 419

C.I. Casové rozligeni (% 107 az 109) 106 4 208 109 2 359 798

C.I.1. Vydaje pristich obdobi 107 1723 634 1 496 947

C.I.2.  Vynosy pfistich obdobi 108 68 104 265 650

C.I.3.  Kurzové rozdily pasivni 109 2 416 371 597 201

C.II. Dohadné ucty pasivni 110 6 479 081 2 666 621
Kontrolni &islo (i. 61 az 110) 999 566 482 849 576 675 525
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v -

Vykaz zisk( a ztrat za rok koncici 31. prosince 2001

(tis. K¢) CisloSkuteénost v téetnim obdobi
Oznac. TEXT radku sledovaném minulém
a b C 1 2
I. Trzby za prodej zbozi 01 340 662 306 361
A. Néklady vynaloZené na prodané zbozi 02 428 031 269 492
+ Obchodni marze (. 01-02) 03 - 87 369 36 869
II. Vykony (¥. 05+06+07) 04 41 910 818 45 289 629
II.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluZeb 05 40 787 649 44 120 702
I1.2. Zména stavu vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby 06
I1.3. Aktivace 07 1123 169 1168 927
B. Vykonova spotfeba (7. 09+10) 08 13 872 641 15 840 070
B.1. Spotfeba materialu a energie 09 2 510 049 2791 871
B.2. Sluzby 10 11 362 592 13 048 199
+ Pridana hodnota (. 03+04-08) 11 27 950 808 29 486 428
C. 0Osobni naklady (i. 13 az 16) 12 6 773 532 7 490 003
C.1. Mzdové néaklady 13 4 897 538 5 066 682
C.2. Odmény ¢Elendm organd spolecnosti a druzstva 14 14 788 16 422
C.3. Naklady na socialni zabezpeceni 15 1605 074 1867 152
C.4. Socialni naklady 16 256 132 539 747
D. Dané a poplatky 17 122 320 49 806
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 15 028 701 13 186 752
I1I. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 559 572 217 935
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 20 351 996 180 646
1v. Zactovani rezerv a ¢asového rozliseni provoznich vynosi 21 4 690 2 584
G. Tvorba rezerv a ¢asového rozliseni provoznich naklad 22 2 625
V. Zactovani opravnych polozek do provoznich vynosi 23 295 979 420 265
H. Zactovani opravnych polozek do provoznich nakladl 24 663 003 529 451
VI. Ostatni provozni vynosy 25 82 256 46 421
I. Ostatni provozni naklady 26 235 312 303 790
VII. Pfevod provoznich vynost 27
J. Prevod provoznich nakladt 28
* Provozni hospodafisky vysledek

[f. 11-12-17-18+19-20+21-22+23-24+25-26+(-27)-(-28)] 29 5 718 441 8 430 560
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(tis. Ke)

CisloSkuteénost v Géetnim obdobi

Oznac. TEXT fadku sledovaném minulém
a b [ 1 2
VIIL. Trzby z prodeje cennych papird a vkladd 30 843 590 160
K. Prodané cenné papiry a vklady 31 824 426 610
IX. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (¥. 33+34+35) 32 224 288 70 457
IX.1. Vynosy z cennych papirt a vkladl v podnicich ve skupiné 33
IX.2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirii a vkladi 34 137 516 26 933
IX.3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 35 86 772 43 524
X. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 36 187 083 238 832
XI. Zdctovani rezerv do financnich vynost 37 665 017 623 019
L. Tvorba rezerv na finanéni naklady 38 1295 018 665 017
XII. Zdctovani opravnych polozek do finanénich vynost 39 13 138 95 133
M. Zactovani opravnych poloZek do finanénich nakladi 40 396 751 380 610
XIIIL. Vynosové Groky 41 44 440 17 676
N. Nékladové droky 42 2 269 676 2 702 435
XIV. Ostatni financni vynosy 43 515 822 920 819
0. Ostatni financni naklady 44 1535 928 906 246
XV. Prevod finanénich vynost 45
P. Prevod finanénich nakladi 46
* Hospodarsky vysledek z financnich operaci
[f. 30-31+32+36+37-38+39-40+41-42+43-44+(-45)-(-46)] 47 -3 828 421 -2 688 822
R. Dail z prijml za béZnou €innost (. 49+50) 48 515 597 1730 738
R.1. - splatna 49 186 478 224 089
R.2. - odlozena 50 329 119 1506 649
51
*x Hospodarsky vysledek za béznou €innost (. 29+47-48) 52 1374 423 4 011 000
XVI. Mimoradné vynosy 53 210 691 1125 135
S. Mimoradné naklady 54 299 700 1 418 460
T. Dari z pfijmi z mimoradné &innosti (i. 56+57) 55 - 6 396 - 10 415
T.1. - splatna 56 - 6 396 - 10 415
T.2. - odloZena 57
* Mimoradny hospodaisky vysledek (¥. 53-54-55) 58 - 82613 - 282 910
u. Prevod podilu na hospodarském vysledku spolecniktim (+/-) 59
Frx Hospodarsky vysledek za tGcetni obdobi (+/-) (. 52+58-59) 60 1291 810 3 728 090
Hospodarsky vysledek pfed zdanénim (+/-) (i. 29+47+53-54) 61 1801 011 5 448 413
Kontrolni &islo (f. 01 az 61) 99 187 932 852 213 600 872
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Vykaz penéznich tokii za rok kon¢ici 31. prosince 2001

2001 2000
tis. K¢ tis. K¢
PENEZNI TOKY Z PROVOZNI CINNOSTI
Ucetni zisk z bézné ¢innosti pred zdanénim 1 890 020 5741 738
Al Upravy o nepenézni operace 20 698 128 14 878 220
A.1.1  Odpisy stalych aktiv a pohledavek 15 082 083 13 340 284
A.1.2  Zména stavu opravnych polozek a pfechodnych détil aktiv a pasiv 3 986 246 - 791 141
A.1.3  Zisk z prodeje dlouhodobého hmotného majetku - 184 066 - 46 499
A.1.5  Vyictované nakladové Groky 1 813 865 2 375 576
A* Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim,
zménami obéznych prostiedkti a mimoradnymi poloZzkami 22 588 148 20 619 958
A.2 Zmény stavu obéznych prostiedk 2 030 773 - 4 240 398
A.2.1  Zména stavu pohledavek - 548 212 - 808 295
A.2.2  Zména stavu kratkodobych zavazkd - 1218 399 - 115 951
A.2.3  Zména stavu zasob - 1403 1170 381
A.2.4  Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku 3 798 787 - 4 486 533
A** Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim
a mimoradnymi polozkami 24 618 921 16 379 560
A.3 Uroky vyplacené - 2 484 257 - 2 933 661
A4 Uroky pfijaté 467 935 582 809
A.5 Zaplacena dan z pfijmi za béZnou Cinnost - 210 008 28 681
A.6 Mimotadné prijmy a vydaje - 32 802 42 356
A***  (isty penézni tok z provozni &innosti 22 359 789 14 099 745
PENEZNI TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI
B.1 Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv - 14 004 718 - 17 879 697
B.2 Prijmy z prodeje stalych aktiv 739 351 119 221
B.3 Pljcky a Gvéry spfiznénym osobam 0 - 6 850
B***  (isty penézni tok z investiéni &innosti - 13 265 367 - 17 767 326
PENEZNI TOKY Z FINANCNI CINNOSTI
C.1 Zména stavu dlouhodobych a kratkodobych zavazku - 2 806 699 - 3973 823
C.2 Zména stavu vlastniho kapitalu - 2 526 004 - 167 933
C.2.5 Primé platby na vrub fondd - 110 330 - 167 933
C.2.6 Vlyplacené dividendy - 2 415 674 0
C***  (Cisté penézni toky z finanéni Einnosti - 5332 703 - 4 141 756
Cisté zvySeni/snizeni penéznich prostredki a penéznich ekvivalentd 3761719 - 7 809 337
Stav penéznich prostredki a penéznich ekvivalentid na pocatku roku 1 223 220 9 032 557
Stav penéznich prostredkil a penéznich ekvivalenti na konci roku 4 984 939 1223 220
26. biezna 2002
(’/\/ ; '{f - 1
S5 F B
Ing. Ondrej Felix, CSc. RNDr. Premysl Klima, CSc. Ing. Juraj Sedivy
predseda predstavenstva generdlni feditel vykonny viceprezident

pro korporatni sluzby
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1) V3eobecné informace
Akciova spole¢nost SPT TELECOM, a.s., od 1. ledna 2000 CESKY TELECOM, a.s. (dale jen "spole¢nost" nebo ,CESKY TELECOM“), vznikla
k 1. lednu 1994 zapisem do obchodniho rejstiiku. Sidlo spolecnosti je v OlSanské 55/5, Praha 3, 130 34. Spole¢nost je hlavnim poskytovatelem

telekomunikagnich sluzeb v Ceské republice.

Slozeni ptedstavenstva k 31. prosinci 2001 bylo nasledujici:

Funkce

Ing. Ondrej Felix, CSc. predseda predstavenstva

André Frans Bessel Kok 1. mistopfedseda pfedstavenstva
RNDr. Premysl Klima, CSc. 2. mistopfedseda predstavenstva
Ing. Marcela Giirlichova ¢len predstavenstva

Ing. Miloslav Hejnak, CSc. clen predstavenstva

Ing. Jan Juchelka clen predstavenstva

Ing. Jifi Némec ¢len predstavenstva

Glinter Heinz Pfeiffer Clen predstavenstva

Robert Jan Terwiel clen predstavenstva

V pribéhu roku 2001 doslo ve sloZeni predstavenstva k nasledujicim zménam:

Marten Pieters rezignace dne 16. ledna 2001
Giinter Heinz Pfeiffer zvolen na valné hromadé dne 15. ¢ervna 2001
Robert Jan Terwiel kooptace 16. ledna 2001, potvrzen na valné hromadé 15. cervna 2001
André Frans Bessel Kok odvolan a znovuzvolen na valné hromadé 15. cervna 2001
Lorne Rupert Somerville odvolan na valné hromadé 15. cervna 2001
Ing. Ivan Pilny rezignace 21. listopadu 2001 (dosud nezapsano v obchodnim rejstriku)
Ing. Ondrej Felix, CSc. kooptace 21. listopadu 2001 - ¢len predstavenstva,
od 1. prosince 2001 - pfedseda predstavenstva (dosud nezapsano v obchodnim rejstiiku)
Ing. Marcela Giirlichova kooptace 19. prosince 2001 (dosud nezapsano v obchodnim rejstiiku)

Zmény, ke kterym doslo v lednu 2002:

Marten Pieters kooptace 16. ledna 2002 (dosud nezapsano v obchodnim rejstiiku)
Robert Jan Terwiel rezignace - odvolan 16. ledna 2002 (dosud nezapsano v obchodnim rejstiiku)

Slozeni dozor¢i rady k 31. prosinci 2001 bylo nasledujici:

Funkce

Ing. Michal ToSovsky predseda dozoréi rady
Gerardus Johannes Klein Bluemink 1. mistopfedseda dozor¢i rady
Lubomir Vinduska 2. mistopfedseda dozoréi rady
Dominik Louis Bohler ¢clen dozor¢i rady

Pavel Herstik clen dozor¢i rady

Ing. Miloslav Krch clen dozor¢i rady

Louis Johan Lampe ¢len dozor¢i rady

Ing. Vladimir Méstan clen dozor¢i rady

Ing. Jan Schwarzer clen dozor¢i rady

Zdenék Samal ¢len dozoréi rady

Ing. Jan Skurek clen dozor¢i rady

Ing. Zdenék Svréek ¢len dozoréi rady

Mgr. Lubo$ Vanék ¢len dozor¢i rady

Ing. Vaclav Wagner clen dozor¢i rady

Ing. Ladislav Zelinka, Ph.D. clen dozor¢i rady
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V prabéhu roku 2001 doslo ve sloZeni dozorci rady k nasledujicim zménam:

Giinter Heinz Pfeiffer rezignace 26. dubna 2001

Dominik Louis Bohler kooptace 26. dubna 2001, potvrzen na valné hromadé 15. cervna 2001
Doc. Ing. Jiti Havel, CSc. odvolan na valné hromadé 15. ¢ervna 2001

Ing. Zdenék Hruby, CSc. odvolan na valné hromadé 15. ¢ervna 2001

Ing. Jan Skurek zvolen na valné hromadé 15. ¢ervna 2001

Ing. Ladislav Zelinka, Ph.D. zvolen na valné hromadé 15. ¢ervna 2001

Vsechny zmény ve sloZeni dozor¢i rady jsou zapsany v obchodnim rejstiiku.

Operativni fizeni spolecnosti zajistoval do 20. ervna 2001 provozni vybor ve slozeni:

RNDr. Premysl Klima, CSc. generalni feditel - predseda provozniho vyboru

André Frans Bessel Kok zastupce generalniho feditele - ¢len provozniho vyboru

Ing. Petr Slovacek viceprezident pro sité - ¢len provozniho vyboru

James S. Hubley (do 31. biezna 2001) viceprezident pro telekomunikacni sluzby - ¢len provozniho vyboru
George Jiri Jankovic (od 1. dubna 2001)  viceprezident pro telekomunikaéni sluzby - ¢len provozniho vyboru
Urs Kamber viceprezident pro korporatni sluzby - ¢len provozniho vyboru

0d 21. cervna 2001 je operativni fizeni spolecnosti plné v kompetenci generalniho feditele.
Spole¢nost byla k 31. prosinci 2001 ¢lenéna nasledujicim zptsobem:

Generalni feditel

- Divize generalniho feditele (CEOG)

- Divize zastupce generalniho feditele (CO0G)

- CESKY TELECOM, a.s. - Imaginet, o.z. (I)

- Divize siti (NSG)

- Divize telekomunikaécnich sluzeb (TSG)

- Divize sluzeb velkoprodeje (WSG)

- Divize korporatnich sluzeb (CSG)

- Divize informacnich podptrnych systéma (ISSG)

0d 21. kvétna 2001 byl zménén nazev odstépného zavodu CESKY TELECOM, a.s. - e:tel, 0.z. na CESKY TELECOM, a.s.- Imaginet, o.z.
Ostatni zmény v obchodnim rejsttiku v pribéhu roku 2001:

- dne 7. tinora 2001 byl zapsan vedouci odstépného zavodu CESKY TELECOM, a.s. - e:tel, 0.z. James Frederick Ledbetter;

- dne 18. cervna 2001 doslo ke zméné v osobach prokurist - Jamese S. Hubleyho nahradil George Jiri Jankovic. Zaroven do3lo k zapsani
novych adres u 1. mistopfedsedy piedstavenstva a prokuristy André Franse Bessela Koka, u 1. mistopfedsedy dozorci rady Gerarduse
Johannese Klein Blueminka a u ¢lena dozor¢i rady Mgr. Lubo3e Vaiika;

- dne 19. prosince 2001 byly zapsany zmény v predmétu podnikani spole¢nosti vyplyvajici z novely Zivnostenského zakona (nové nazvy
Zivnosti) a nové Zivnosti:

a) sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organizacné hospodarské povahy u fyzickych a pravnickych osob, a
b) zprosttedkovani obchodu;

- dne 11. fijna 2001 byl podan navrh na zménu zapisu v obchodnim rejstiiku, a to vymaz prokuristt, na zakladé rozhodnuti pfedstavenstva

ze dne 19. zafi 2001 (vymaz proveden 28. ledna 2002).
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2) Ucetni postupy

a) Zakladni zasady vedeni Géetnictvi

Ugetnictvi je vedeno v historickych cenach v souladu s téetnimi predpisy platnymi v Ceské republice.
b) Dlouhodoby nehmotny majetek

Nakoupeny nehmotny majetek je G¢tovan v pofizovaci cené a odpisovan rovnomérné po dobu 2 let. Pro majetek typu software se strategickym
vyznamem (spolecnosti individualné urceny) byla pocinaje rokem 2000 stanovena doba odpisovani 5 let.

Jestlize zlstatkova hodnota nehmotného majetku presahuje jeho odhadovanou uzitnou hodnotu, je k takovému majetku vytvorena opravna
polozka.

Nehmotny majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delSi nez 1 rok a pofizovaci cena neprevysuje 60 000 K& (40 000 K& u majetku ziskaného pred
rokem 1999) za polozku, je povazovan za naklady na sluzby a je odepsan do nakladt pfi jeho pofizeni.

c) Dlouhodoby hmotny majetek

Nakoupeny dlouhodoby hmotny majetek je Gctovan v pofizovacich cenach. Pofizovaci ceny zahrnuji cenu, za kterou byl majetek potizen, naklady
na dopravu, clo a montaz, piipadné droky. Dlouhodoby hmotny majetek vytvoreny vlastni ¢innosti se ocenuje vlastnimi naklady.

Spolecnost odpisuje dlouhodoby hmotny majetek rovnomérné na zakladé rocnich odpisovych sazeb vychazejicich z odhadované doby Zivotnosti.
Tyto sazby se lisi od sazeb odpocitatelnych pro dafové dcely.

Odpisovy plan spolec¢nosti:

2001 2000

Rocni odpisova Rocni odpisova

Pocet let sazba v % Pocet let sazba v %

Budovy 40 2,5 40 2,5

Kabely a ostatni venkovni zafizeni 15 - 20 5-6,7 15 - 20 5-6,7
Telekom. zafizeni:

- prenosova zafizeni 10 10 10 10

- Ustfedny max. 10 max. 10 max. 10 max. 10

Ostatni zafizeni 3-10 10 - 33 3-10 10 - 33

Vybrané druhy hmotného majetku, jehoz doba pouzitelnosti je delSi nez 1 rok a pofizovaci cena neprevysuje 40 000 K¢ za polozku, jsou povazo-
vany za drobny dlouhodoby hmotny majetek a jsou odpisovany v souladu s odpisovym planem spolecnosti.

Ostatni hmotny majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delsi nez 1 rok a pofizovaci cena neprevysuje 40 000 K¢ za polozku (20 000 K& u majetku
ziskaného pred rokem 1998), je povazovan za zasoby a odepsan do nakladl pfi spotfebé.

Néklady na opravy a tGdrzbu dlouhodobého hmotného majetku se détuji pfimo do nakladd. Na planované opravy vyznamného rozsahu je tvorena
rezerva podle smérnice spolecnosti. Technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku pfesahujici 40 000 K¢ za rok je aktivovano.

Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému majetku se vytvareji v pfipadé zjisténi docasného snizeni jeho uzitné hodnoty ve srovnani s ocené-
nim v déetnictvi (opravné polozky se nevytvérely k majetku, pro ktery byla vytvofena rezerva na opravy).

d) Cenné papiry a dlouhodoby finanéni majetek

Cenné papiry a dlouhodoby finan¢ni majetek jsou ocenény cenou pofizeni po odecteni opravné polozky na snizeni hodnoty. Konsolidace podild
v pridruzenych ani dcefinych spolecnostech nebyla provedena vzhledem k tomu, Ze tato Gcetni zavérka je predkladana pouze za spolecnost.
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e) Derivatové financni nastroje

Spole¢nost pouziva derivatové financni nastroje, kterymi omezuje rizika plynouci z pohybl kurzd cizich mén a drokovych sazeb. Tyto derivatové
finanéni nastroje (s vyjimkou ceny pofizeni opci) nejsou vykazovany v dcetnich vykazech spole¢nosti a jsou uvedeny v poznamce ¢. 6.

Ménové forwardy zajistuji spolecnost proti pohybiim ménovych kurzt tim, Ze zajistuji kurz, kterym bude vyporadana transakce. Realizované kurzo-
vé zisky a ztraty z téchto smluv se Gctuji do vykazu ziskl a ztrat.

Urokové ménové swapy zajistuji spolecnost proti pohybim drokovych sazeb a ménovych kurzii. Jakékoliv platby (pFijaté ¢i vyplacené) z troko-
vych &asti swapli jsou soucasti trokovych vynosti nebo nakladti v priibéhu obdobi, na které byl swapovy kontrakt sjednan. Urokovy diferencial
u ménovych swapl (véetné zero coupon swapli) je soucasti Grokovych vynosit nebo nakladd v pribéhu obdobi, na které byl swapovy kontrakt

sjednan. Kurzovy rozdil je vypofadan do vynosti a nakladd v obdobi, kdy je realizovan.

Opcni prémie je evidovana v rozvaze jako aktivum. Aktivum je odepisovano do vykazu ziskd a ztrat po dobu trvani finanéniho nastroje.

f) Zasoby

Nakoupené zasoby materidlu a zboZi jsou ocefiovany pofizovaci cenou snizenou o opravnou polozku. Pofizovaci cena zahrnuje veskeré naklady
souvisejici s pofizenim téchto zasob. Pro veskeré tbytky nakoupenych zasob materialu a zboZi uziva spolecnost metodu vazeného aritmetického
prdméru.

g) Pohledavky

Pohledavky jsou dctovany v jejich nominalni hodnoté. Jejich hodnota je snizena o opravnou polozku k pochybnym a nedobytnym pohledavkam
na zakladé analyzy staii pohledavek a platebni schopnosti odbératelt. Pokud je pohledavka identifikovana jako nedobytna, je odepsana.

h) Prepocet cizich mén

Transakce provadéné v cizich ménach jsou prepocteny a zalctovany devizovym kurzem platnym v den transakce.

Viechna penézni aktiva a pasiva vedena v cizich ménach byla prepoctena devizovym kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému
dni. Nerealizované kurzové ztraty jsou prostrednictvim rezervy vykazany ve vykazu zisk( a ztrat. Nerealizované kurzové zisky a nerealizované
kurzové ztraty z pfepoctu hotovosti, bankovnich aétd a kratkodobého finanéniho majetku na konci Gcetniho obdobi jsou vykazany ve vykazu
ziskll a ztrat. Ostatni nerealizované kurzové zisky jsou vykazany v ostatnich pasivech do doby realizace. V pfipadé, Ze je transakce zajisténa
forwardovou smlouvou, je rozdil vznikajici mezi prepoctem zajisténé casti transakce kurzem forwardové smlouvy a kurzem zvetejnénym Ceskou
narodni bankou k rozvahovému dni vykdzén ve vykazu zisk( a ztrat prostfednictvim rezervy na kurzové ztraty.

i) Obrat

Trzby jsou zadctovany k datu uskutecnéni sluzeb nebo doruceni zbozi a jeho akceptace zakaznikem a jsou vykazany beze slev a dané z pfidané
hodnoty.

j) Leasing

Veskeré leasingové splatky, bez ohledu na to, zda se jedna o operativni ¢i finanéni leasing, jsou dctovany do naklad v okamziku jejich vzniku
s vyjimkou prvni mimofadné splatky uhrazené na pocatku leasingového vztahu. Tato prvni mimofadna splatka (akontace) se casové rozlisuje

a rozpousti se do nakladi postupné po celou dobu trvani piislusné leasingové smlouvy. V souladu s platnou Gcetni metodikou nejsou predméty
leasingu vykazany v rozvaze jako aktiva.

k) Penzijni pfipojisténi

Spolecnost v soucasné dobé poskytuje svym zaméstnancim penzijni pfipojisténi tim, Ze provadi platby externim penzijnim pojistovnam v ramci
platného penzijniho planu. Tyto naklady se Gctuji do vykazu ziskl a ztrat do obdobi, ve kterém jsou tyto castky splatné.

K financovani statniho diichodového pojisténi hradi spolecnost pravidelné odvody do statniho rozpoctu.
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L) OdloZena dail

Odlozeny dafovy zavazek se vykazuje u vSech docasnych rozdilti mezi zlistatkovou hodnotou aktiva nebo pasiva v rozvaze a jejich dafiovou
hodnotou. OdloZena danova pohledavka je zadctovana, pokud je pravdépodobné, ze bude mozné ji dafiové uplatnit v nasledujicich Gcetnich

obdobich.

m) Vydaje na vyzkum a vyvoj

Veskeré vydaje na vyzkum jsou Gétovany do nakladi. Cast vydajti na vyvoj je aktivovéna jako nehmotny majetek ve vyii vlastnich nakladii nebo
v reprodukéni pofizovaci cené, je-li nizsi, pokud lze provést priméfeny odhad této reprodukéni ceny. Vsechny ostatni vydaje jsou Gctovany

do ndakladil priibézné pfi jejich vzniku.
n) Zmény ucetnich postupi

Ve zplsobu ocefovdni ani v uspofadani poloZek Gcetni zavérky v pribéhu roku nedoslo ke zménam.

o) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem podpisu Géetni zavérky, je zachycen v Géetnich vykazech v ptipadé, Ze tyto udalosti
poskytly dopliujici informace o skutecnostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, ze mezi rozvahovym dnem a dnem podpisu Gcetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem zohlediujicim skutecnosti, které nastaly
po rozvahovém dni, jsou dusledky téchto udalosti popsany v priloze Gcetni zavérky, ale nejsou zalctovany v Ucetnich vykazech.

p) Vyvoj ucetnich predpisi

Pro dcetni zavérku za rok 2002 bude v platnosti novelizovany Zakon o Gcetnictvi. Tento zdkon pfinasi nékteré vyznamné zmény obecnych
(cetnich a ocefiovacich pravidel. Cinnosti spole¢nosti, které budou nejvice ovlivnény touto novelou, jsou v sou¢asné dobé analyzovany vedenim

spolecnosti.

3) Dlouhodoby nehmotny majetek

Software Ostatni Investice Celkem
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

PORIZOVACI CENA
Stav k 1. lednu 2001 7 222 423 129 684 3 748 206 11 100 313
Prirtistky 0 0 4 356 021 4 356 021
Ubytky 168 090 33 028 0 201 118
Prevody 6 147 575 91 917 - 6 239 492 0
Reklasifikace - 75 568 0 0 - 75 568
Stav k 31. prosinci 2001 13 126 340 188 573 1 864 735 15 179 648
OPRAVKY
Stav k 1. lednu 2001 1927 139 115 876 0 2 043 015
Prirtistky 2 240 270 38 399 0 2 278 669
Ubytky 165 200 33 028 0 198 228
Reklasifikace - 47 387 0 0 - 47 387
Stav k 31. prosinci 2001 3 954 822 121 247 0 4 076 069
ZUSTATKOVA HODNOTA
Stav k 1. lednu 2001 5 295 284 13 808 3 748 206 9 057 298
Stav k 31. prosinci 2001 9 171 518 67 326 1 864 735 11 103 579

Investice zahrnuji nedokonéené nehmotné investice a poskytnuté zalohy na nehmotny dlouhodoby majetek.
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Software

Ostatni

Investice

Celkem

tis. Ké tis. Ké tis. Ké tis. K&
PORIZOVACI CENA
Stav k 1. lednu 2000 1871 314 115 661 4 001 456 5 988 431
Prirtistky 0 0 5 159 658 5 159 658
Ubytky 46 066 2 340 0 48 406
Prevody 5 397 150 16 363 - 5412 908 605
Reklasifikace 25 0 0 25
Stav k 31. prosinci 2000 7 222 423 129 684 3 748 206 11 100 313
OPRAVKY
Stav k 1. lednu 2000 1 204 874 115 499 0 1320 373
Prirtistky 767 888 2717 0 770 605
Ubytky 45 648 2 340 0 47 988
Reklasifikace 25 0 0 25
Stav k 31. prosinci 2000 1927 139 115 876 0 2 043 015
ZUSTATKOVA HODNOTA
Stav k 1. lednu 2000 666 440 162 4001 456 4 668 058
Stav k 31. prosinci 2000 5 295 284 13 808 3 748 206 9 057 298
4) Dlouhodoby hmotny majetek
Budovy Stroje
a pozemky Kabely a zafizeni Ostatni Investice Celkem
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
PORIZOVACI CENA
Stav k 1. lednu 2001 14 809 464 93 613 885 60 662 720 6 382 066 5182120 180 650 255
Prirtistky 10 051 326 2 456 7 440 9 632 228 9 652 501
Ubytky 451 975 370 665 2 484 808 560 806 154 203 4 022 457
Prevody 400 243 1 475 841 5 828 759 2 091 017 - 9 795 860 0
Reklasifikace -7 059 1 866 75 867 4 894 0 75 568
Stav k 31. prosinci 2001 14 760 724 94 721 253 64 084 994 7 924 611 4 864 285 186 355 867
OPRAVKY
Stav k 1. lednu 2001 3029 401 25 258 862 30 537 957 4 549 410 0 63 375 630
Prirtistky 453 485 4 565 885 6 494 875 1135 210 0 12 649 455
Ubytky 191 525 331 319 2 379 657 517 833 0 3 420 334
Reklasifikace - 1110 713 47 206 578 0 47 387
Stav k 31. prosinci 2001 3 290 251 29 494 141 34 700 381 5167 365 0 72 652 138
OPRAVNA POLOZKA K DLOUHODOBEMU HMOTNEMU MAJETKU
Stav k 1. lednu 2001 0 34 559 137 0 76 539 111 235
Stav k 31. prosinci 2001 0 0 71 0 33 422 33 493
ZUSTATKOVA HODNOTA
Stav k 1. lednu 2001 11 780 063 68 320 464 30 124 626 1 832 656 5 105 581 117 163 390
Stav k 31. prosinci 2001 11 470 473 65 227 112 29 384 542 2 757 246 4830863 113 670 236

Ostatni dlouhodoby hmotny majetek zahrnuje dopravni prosttedky, inventar a jiny hmotny majetek a opravnou polozku k nabytému majetku.

Investice zahrnuji nedokonéené hmotné investice a poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek.
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Budovy Stroje
a pozemky Kabely a zarizeni Ostatni Investice Celkem
tis. K& tis. K& tis. K& tis. K& tis. K& tis. K&
PORIZOVACI CENA
Stav k 1. lednu 2000 14 202 464 90 205 116 58 678 811 5 869 228 7 074 611 176 030 230
Prirtistky 1991 25 124 637 9 506 516 9 509 293
Ubytky 112 465 942 455 3 409 446 421 242 3032 4 888 640
Prevody 735 354 4 351 164 5 426 543 882 311 - 11395975 - 603
Reklasifikace - 17 880 35 - 33 312 51 132 0 - 25
Stav k 31. prosinci 2000 14 809 464 93 613 885 60 662 720 6 382 066 5182 120 180 650 255
OPRAVKY
Stav k 1. lednu 2000 2 507 535 21 635 670 27 606 743 3994 558 0 55 744 506
Prirdstky 551 150 4 466 242 6 165 728 940 923 0 12 124 043
Ubytky 30 648 843 068 3215771 403 407 0 4 492 894
Reklasifikace 1 364 18 - 18 743 17 336 0 - 25
Stav k 31. prosinci 2000 3 029 401 25 258 862 30 537 957 4 549 410 0 63 375 630
OPRAVNA POLOZKA K DLOUHODOBEMU HMOTNEMU MAJETKU
Stav k 1. lednu 2000 0 0 338 0 0 338
Stav k 31. prosinci 2000 0 34 559 137 0 76 539 111 235
ZUSTATKOVA HODNOTA
Stav k 1. lednu 2000 11 694 929 68 569 446 31071 730 1874 670 7 074 611 120 285 386
Stav k 31. prosinci 2000 11 780 063 68 320 464 30 124 626 1832 656 5105581 117 163 390
Zménu opravné polozky na docasné snizeni hodnoty dlouhodobého hmotného majetku lze analyzovat nasledovné:
2001 2000
tis. K¢ tis. K¢
Pocdtecni zustatek k 1. lednu 111 235 338
Tvorba opravné polozky 33 019 111 098
Zruseni opravné polozky - 870 0
Pouziti k odpisu - 109 891 - 201
Koneény ziistatek k 31. prosinci 33 493 111 235

Souhrnnd vyse drobného nehmotného a hmotného majetku neuvedeného v rozvaze (vedeny v operativni evidenci) véetné majetku ziskaného
po skonceni leasingu ¢ini v pofizovacich cenach k 31. prosinci 2001: 739 097 tis. K¢ (k 31. prosinci 2000: 774 794 tis. K¢).

Informace o zastaveném majetku spole¢nosti jsou uvedeny v poznamce €. 11.

Spolecnost rovnéz pouziva majetek ziskany finanénim leasingem, ktery je vsak tctovan jako dlouhodoby hmotny majetek spolecnosti az

po skonceni doby leasingu.

Leasingové splatky lze analyzovat takto:

31. prosince 2001

31. prosince 2000

tis. K¢ tis. K¢
Splacené leasingové splatky ze soucasnych
smluv o finanénim leasingu 8 728 8 200
Nesplacené leasingové splatky splatné do jednoho roku 82 384
Nesplacené leasingové splatky splatné pozdéji nez v nasledujicim roce 0 82
Celkova vyse leasingovych splatek zaplacenych
i splatnych ze soucasnych smluv o finanénim leasingu 8 810 8 666
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5) Majetkové uéasti ve spoleénostech s rozhodujicim vlivem

Majetkové dcasti ve spolecnostech s rozhodujicim vlivem predstavuji akcie a podily vykazané v cené potizeni po odecteni opravné polozky na sni-
Zeni hodnoty.

Hosp. vysledek Piijem

Podil na v roce Vlastni z dividend

Pocet Nominalni Ucetni zakladnim 2001 kapital Vv roce

akcii hodnota hodnota kapitélu (neauditovan) (neauditovan) 2001

K 31. prosinci 2001: tis. K¢ % tis. K¢
Zahranicni dcefiné spolecnosti EUR tis. EUR tis. EUR

SPT TELECOM (Czech Republic)

Finance B. V. (Holandsko) 18 151 581 100 % 191 815 0
Tuzemské dceriné spolecnosti K¢ tis. K¢ tis. K¢

M.I.A., a. s. 100 1 000 000 44 047 100 % - 15 499 - 14 607 0

EDINet.cz, s.r.o. 97 929 000 23 597 100 % - 16 841 26 798 0

ViaNet, spol. s r.o. 100 000 0 100 % -13 21 0

OMNICOM Praha, spol. s r.o. 10 000 000 10 444 100 % - 1579 10 444 0

78 669

Dne 19. zafi 2001 spolecnost uzaviela smlouvu o koupi 50,9 % podilu ve spolecnosti asp1000, s.r.o. V souladu s vyse uvedenou smlouvou spolec-
nost slozila prevodem z bankovniho Gctu ¢astku 56 mil. K¢ odpovidajici dohodnutému podilu na navyseni zikladniho kapitalu spolecnosti
asp1000, s.r.o. Navyseni zakladniho kapitalu nebylo k 31. prosinci 2001 zapsano v obchodnim rejstfiku, a proto je tato ¢astka vedend v rozvaze
CESKEHO TELECOMU jako pohledavka a nikoli jako majetkova tGéast ve spole¢nosti s rozhodujicim vlivem.

Dne 2. listopadu 2001 spolecnost uzavrela zakladatelskou smlouvu s Gmyslem stat se akcionafem v nové zaloZzené spolecnosti Centrade, a.s.

V souladu s vyse uvedenou smlouvou spolecnost slozila pfevodem z bankovniho Gctu ¢astku 156 mil. K¢ jako prvni splatku podilu na zakladnim
kapitalu. Nova spole¢nost nebyla k 31. prosinci 2001 zapsana v obchodnim rejstiiku, a proto je tato éastka vedena v rozvaze CESKEHO TELECOMU
jako pohledavka a nikoli jako majetkova Gcast ve spolecnosti s rozhodujicim vlivem.

SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B. V. byla zalozena 9. dubna 1998 v Amsterdamu v Nizozemi. V roce 1998 vydala obligace denominované
v némeckych markach znéjici na SPT TELECOM, a.s., v celkové hodnoté 750 mil. DEM. Kromé uvedeného vydani obligaci nedoslo ve spolecnosti
SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B. V. k zadnym dal$im vyznamnym transakcim. Pfijem z emise obligaci poskytla SPT TELECOM (Czech
Republic) Finance B. V. jako drocenou pijcku spolecnosti - viz pozndmka €. 11 pfilohy.

Hosp. vysledek Piijem

Podil na Vv roce Vlastni z dividend

Pocet Nominalni Ocetni zakladnim 2000 kapital Vv roce

akcii hodnota hodnota kapitélu (neauditovan) (neauditovan) 2000

K 31. prosinci 2000: tis. K¢ % tis. K¢
Zahranicni dcefiné spolecnosti EUR tis. EUR tis. EUR

SPT TELECOM (Czech Republic)

Finance B. V. (Holandsko) 18 151 637 100 % 200 624 0
Tuzemské dcefiné spolecnosti K¢ tis. K¢ tis. K¢

M.I.A., a. s. 100 1 000 000 47 369 100 % -7 194 - 6 302 0

EDINet.cz, s.r.0. 97 929 000 45 001 100 % - 26 854 43 641 0

ViaNet, spol. s r.o. 100 000 100 100 % -6 34 0

OMNICOM Praha, spol. s r.o. 210 000 2 014 100 % - 5200 2 014 0

95 121
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5) Majetkové uéasti ve spoleénostech s podstatnym vlivem

Prijem
Podil na Hosp. vysledek z dividend
Nominalni Ucetni zakladnim Vv roce Vlastni Vv roce
hodnota hodnota kapitalu 2001 kapital 2001
K 31. prosinci 2001: tis. Ké tis. K¢ % tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Tuzemské dcefiné spolecnosti
Eurotel Praha, spol. s r.o. 233 770 720 233771 51 % 6 299 534 23 069 925 0
AUGUSTUS, spol. s r.o. 66 000 72 40 % **) **) 0
233 843
**) adaje nejsou k datu sestaveni Gcetni zavérky k dispozici
Prijem
Podil na Hosp. vysledek z dividend
Nominalni Ucetni zakladnim Vv roce Vlastni Vv roce
hodnota hodnota kapitalu 2000 kapital 2000
K 31. prosinci 2000: tis. Ké tis. K¢ % tis. Ké tis. K¢ tis. K¢
Tuzemské dcefiné spolecnosti
Eurotel Praha, spol. s r.o. 233 770 720 233771 51 % 4 674 709 16 770 391 0
AUGUSTUS, spol. s r.o. 66 000 72 40 % - 1522 - 7 308 0
233 843

6) Ostatni dlouhodoby finanéni majetek a kratkodoby finanéni majetek
Derivatové finanéni nastroje

CESKY TELECOM uzavrel finanéni transakce se snahou snizit kurzové a trokova rizika. K tomuto téelu spole¢nost vyuzila standardnich néstroji
finanéniho trhu jako jsou trokové ménové swapy, ménové forwardy, ménové opce a zero coupon swapy.

Politika spolecnosti pro tyto typy obchodl je stanovena v pisemnych dokumentech, které jsou schvéleny a revidovany organy spolecnosti.
Zakladnimi pravidly téchto dokumentd jsou:

a) povolené treasury operace se vzdy vztahuji k nékteré oteviené pozici, které je spolecnost vystavena a jejichz vysledkem je pravé snizeni
finanénich rizik z téchto pozic. Obchody, které by oteviraly spekulativni pozice &i obchody se snahou profitovat na rozdilu (marzi) mezi
nakupnimi a prodejnimi cenami, nejsou povoleny;

b) Zadna protistrana nem(ze mit vyhradni pravo na provadéni transakci. V dobé uskute¢néni transakce proto musi byt k dispozici alespoii
dvé konkurencni kotace, pokud specifika popt. podminky na trhu nebrani tomuto postupu. V takovém pfiipadé se podminky obchodu musi

porovnat s podminkami obvyklymi na trhu a zaznamenat v dokumentaci o transakci.

Ostatni nalezitosti zajistovacich operaci (procedury, limity, autorizace, odpovédnosti, povolené transakce, benchmarky apod.) jsou rovnéz soucas-
ti téchto dokumentd.
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Nominalni hodnoty otevienych zajistovacich kontraktu:

Splatné do 1 roku  Splatné 1 - 5 let Celkem
K 31. prosinci 2001: mil. Ké mil. Ké mil. Ké
Urokové ménové swapy 0 14 458 14 458
Ménové opce 0 2 648 2 648
Ménové forwardy 352 0 352
Zero coupon swapy 0 6 271 6 271
Celkem 352 23 377 23 729
Splatné do 1 roku  Splatné 1 - 5 let Celkem
K 31. prosinci 2000 mil. Ké mil. Ké mil. Ké
Urokové ménové swapy 477 0 477
Ménové opce 0 2 648 2 648
Ménové forwardy 2 315 325 2 640
Zero coupon swapy 0 6 271 6 271
Celkem 2792 9 244 12 036
Dlouhodoby finanéni majetek
Pocet
cennych Nominalni Trzni Cena
papiri hodnota hodnota*) pofizeni
K 31. prosinci 2001: tis. K tis. K¢ tis. K¢
Zahrani¢ni obligace 379 816 943 410 954 926 968 154
Tuzemské obligace 38 295 382 950 388 344 388 683
Tuzemské depozitni sménky 3 1 138 682 1 138 682 1 138 682
Celkem 2 481 952 2 495 519
Opravna polozka - 13 567
Zustatkovd hodnota dluZnych cennych papird 2 481 952
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 343
Zistatkova hodnota celkem 2 482 295
Pocet
cennych Nominalni Trzni Cena
papiri hodnota hodnota*) porizeni
K 31. prosinci 2000: tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Zahranicni obligace 11 379 816 1421 145 1 455 096 1461 419
Tuzemské obligace 58 295 582 950 582 734 589 479
Tuzemské depozitni sménky 21 1 859 583 1 859 583 1 859 583
Celkem 3 897 413 3 910 481
Opravnd polozka - 13 068
Zustatkovd hodnota dluZnych cennych papird 3 897 413
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 35 477
Zistatkova hodnota celkem 3 932 890

*) v piipadé, Ze je trzni hodnota nizsi nez cena pofizeni, jinak cena pofizeni
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Urokové piijmy z cennych papirti zahmutych do ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku byly nasledujici:

2001 2000
tis. K¢ tis. K¢
Urokovy vynos z dlouhodobych obligaci a depozitnich smének 224 288 70 352

Kratkodoby finanéni majetek

Trzni hodnota *)

Cena porizeni

K 31. prosinci 2001: tis. K¢ tis. K¢
Zahraniéni obligace 359 613 359 613
Tuzemské obligace 1877 397 1877 436
Tuzemské depozitni sménky 3 365 122 3 365 262
Celkem 5 602 132 5 602 311
Opravna polozka - 179
Zustatkovd hodnota dluznych cennych papird 5602 132
Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 303
Zistatkova hodnota celkem 5 602 435

Trzni hodnota *)

Cena porizeni

K 31. prosinci 2000: tis. K¢ tis. K¢
Zahrani¢ni obligace 374 377 374 447
Tuzemské obligace 0 0
Tuzemské depozitni sménky 5 096 844 5 096 844
Celkem 5 471 221 5471 291
Opravna polozka -70
Zustatkovd hodnota dluznych cennych papird 5471 221
Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 9 390
Zistatkova hodnota celkem 5 480 611
*) v piipadé, Ze je trzni hodnota nizsi nez cena pofizeni, jinak cena pofizeni
Celkové arokové pfijmy z cennych papirt zahrnutych do kratkodobého finanéniho majetku byly nasledujici:
2001 2000
tis. K¢ tis. K
Urokovy vynos z kratkodobych obligaci a depozitnich smének 187 083 238 832
7) Zasoby
31. prosince 2001 31. prosince 2000
tis. K tis. K¢
Material 1274 849 1296 398
Zbozi 122 630 99 692
Poskytnuté zalohy na zasoby 14 0
1397 493 1 396 090
Opravna polozka - 184 793 - 125 493
1212 700 1270 597
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Zménu opravné polozky k zastaralym zasobam a k zasobam s pomalou obratkou lze analyzovat nasledovné:

2001 2000
tis. K¢ tis. K
Pocdtecni zustatek k 1. lednu 125 493 334 648
Tvorba opravné polozky 194 711 55 393
Cerpéani opravné polozky - 135 411 - 264 548
Konecny ziistatek k 31. prosinci 184 793 125 493
8) Pohledavky
Pohledavky
z obchodniho Jiné
styku pohledavky Celkem
K 31. prosinci 2001: tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Do splatnosti 3714 295 1533 635 5 247 930
Po splatnosti 3 541 641 44 657 3 586 298
7 255 936 1578 292 8 834 228
Opravna polozka - 1753 664 - 646 431 - 2 400 095
5 502 272 931 861 6 434 133
Pohledavky
z obchodniho Jiné
styku pohledavky Celkem
K 31. prosinci 2000: tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Do splatnosti 4 252 021 1335 720 5 587 741
Po splatnosti 2 597 073 43765 2 640 838
6 849 094 1 379 485 8 228 579
Opravna polozka - 1379 768 - 290 055 - 1669 823

5 469 326 1 089 430 6 558 756

Pohledavky z obchodniho styku zahrnuji 116 304 tis. K& pohledavek se splatnosti nad jeden rok (v roce 2000: 4 233 tis. K¢); jiné pohledavky
zahrnuji dlouhodobé pohledavky v hodnoté 74 317 tis. K¢ (v roce 2000: 35 742 tis. K¢).

Spolecnost nema zadné pohledavky zajisténé podle zastavniho prava ani jingym zpGsobem.

Zmény opravné polozky k pochybnym pohledavkam lze analyzovat takto:

2001 2000

tis. K¢ tis. K¢

Pocdtecni zustatek k 1. lednu 1669 823 1 248 360
Tvorba opravné polozky 780 078 576 980
Cerpani opravné polozky - 49 806 - 155 517
Koneény ziistatek k 31. prosinci 2 400 095 1669 823
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9) Vlastni kapital

Schvalené a vydané akcie

31. prosince 2001

31. prosince 2000

Pocet tis. K¢ Pocet tis. K¢
Akcie na majitele v hodnoté 100 K¢ za akcii, plné splacené 322 089 890 32 208 989 235 125 640 23 512 564
Akcie na jméno v hodnoté 100 K¢ za akcii, plné splacené 0 0 86 964 250 8 696 425
Akcie na jméno spojena se zvlastnimi pravy podle ustanoveni
8§ 10a odst. 4 pism. b) zakona ¢islo 92/1991 Sh. ve znéni
pozdéjsich predpisti o jmenovité hodnoté 1 000 K¢ 1 1 1 1
322 089 891 32 208 990 322 089 891 32 208 990

Dne 15. Eervna 2001 rozhodla valna hromada CESKEHO TELECOMU, a.s., o zméné formy 86 964 250 kustl akcii z akcii na jméno s omezenou
prevoditelnosti na neomezené prevoditelné akcie na majitele. Tato zména byla zapsdna Méstskym soudem v Praze do obchodniho rejstiiku dne

12. zaf 2001 s acinnosti od 13. zafi 2001.

Akcionafi spolecnosti 31. prosince 2001 31. prosince 2000
FNM (R (zahrnujici 1 akcii se zvlastnimi pravy) 51,1 % 51,1 %
TelSource N.V. 27,0 % 27,0 %
KPN Royal Dutch Telecom N.V. 6,5 % 6,5 %
Individualni akcionafi a investi¢ni fondy 15,4 % 15,4 %

Konsorcium TelSource N.V. je tvofené spolecnostmi KPN Royal Dutch Telecom N.V. a Swisscom AG s podporou AT&T s nemajetkovou dcasti.

Spole¢nost nemd k 31. prosinci 2001 ve svém majetku Zadné dluhopisy s pravem vymény za akcie.

Zmeény stavu vlastniho kapitalu 2001

Cerpani

socialniho Konecny stav

Pocatecni stav Tvorba ze Ostatni fondu, Dividendy, k 31. prosinci

k 1. lednu 2001 zisku 2000 zvyseni ostatni tantiémy 2001

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

Zakladni kapital 32 208 990 0 0 0 0 32 208 990

Emisni azio 29 343 185 0 0 0 0 29 343 185

Ostatni kapitalové fondy 2 143 795 0 2 821 - 6318 0 2 140 298

Fondy ze zisku 5182 769 302 905 0 - 103 080 0 5 382 594

v tom: zdkonny rezervni fond 5 158 053 186 405 0 0 0 5 344 458

Nerozdéleny zisk minulych let 22 553 006 1002 261 0 0 0 23 555 267
Hospodarsky vysledek

ve schvalovacim fizeni 3 728 090 - 1305 166 0 0 -2 422 924 0
Hospodarsky vysledek

bézného dcetniho obdobi X X 1291 810 X X 1291 810

Vlastni kapital celkem 95 159 835 0 1294 631 - 109 398 - 2 422 924 93 922 144
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Zmeény stavu vlastniho kapitalu 2000

Cerpani

socialniho Koneény stav

Pocatecni stav Tvorba ze fondu, k 31. prosinci

k 1. lednu 2000 zisku 1999 Ostatni zvyseni ostatni Tantiémy 2000

tis. K tis. K¢ tis. K¢ tis. K tis. K¢ tis. K¢

Zakladni kapital 32 208 990 0 0 0 0 32 208 990

Emisni aZio 29 324 161 0 19 024 0 0 29 343 185

Ostatni kapitalové fondy 2 148 836 0 252 -5293 0 2 143 795

Fondy ze zisku 4 987 940 355 485 0 - 160 656 0 5182 769

v tom: zdkonny rezervni fond 4 937 568 220 485 0 0 0 5 158 053

Nerozdéleny zisk minulych let 18 506 081 4 046 925 0 0 0 22 553 006
Hospodarsky vysledek

ve schvalovacim fizeni 4 409 687 - 4 402 410 0 0 - 7277 0
Hospodarsky vysledek

bézného ucetniho obdobi X X 3 728 090 X X 3 728 090

Vlastni kapital celkem 91 585 695 0 3 747 366 - 165 949 - 7277 95 159 835

Zakonny rezervni fond lze pouzit vyhradné k thradé ztrat. V souladu s pfislusnymi ustanovenimi obchodniho zakoniku spole¢nost vytvari zakonny
rezervni fond ve vysi 5 % z Cistého zisku rocné, dokud vyse tohoto fondu nedosahne 20 % zakladniho kapitalu.

Zisk po zdanéni ve vysi 3 728 090 tis. K¢ za rok 2000 byl schvalen valnou hromadou dne 15. ¢ervna 2001 a rozdélen takto:

2000

tis. K¢

Pridél do zakonného rezervniho fondu 186 405

Pridél do socialniho fondu 116 500

Tantiémy 7 250

Vyplata dividend 2 415 674

Zisk prevedeny do nerozdéleného zisku 1002 261

Zisk po zdanéni 3 728 090
Névrh na rozdéleni zisku za rok 2001 nebyl dosud vypracovan.

10) Rezervy
Rezerva Rezerva na
Rezervy Rezerva na na zajistovaci  restrukturalizaci

zakonné kursové ztraty operace a ostatni Celkem

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

Pocdtecni zustatek k 1. lednu 2000 4 649 533 475 89 544 959 992 1 587 660

Tvorba rezerv 2 625 519 768 145 248 154 000 821 641

Zrudeni rezerv 0 - 533 475 - 89 544 - 48 000 - 671 019

Pouziti rezerv - 2 583 0 0 - 906 332 - 908 915

Koneény zlistatek k 31. prosinci 2000 4 691 519 768 145 248 159 660 829 367

Tvorba rezerv 0 1295 018 0 0 1295 018

Zrudeni rezerv - 759 - 519 768 - 145 248 0 - 665 775

PouZziti rezerv - 3932 0 0 - 154 000 - 157 932

Konecny ziistatek k 31. prosinci 2001 0 1295 018 0 5 660 1300 678
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Rezerva na restrukturalizaci a ostatni podnikatelska rizika byla v roce 2000 pouzita nasledovné:

tis. K&
Naklady spojené se snizenim poc¢tu zaméstnancl 476 914
Néklady spojené s fyzickou likvidaci zastaralych zasob 332 174
Naklady spojené s fyzickou likvidaci nepouzivaného dlouhodobého hmotného majetku 97 244
Celkem 906 332

Rezerva na restrukturalizaci vytvorena v roce 2000 ve vysi 154 000 tis. K¢ byla v roce 2001 pouzita a ztctovana vaci vynalozenym nakladtm.

Tvorba a pouZziti rezervy souvisejici s restrukturalizaci spolecnosti jsou Gctovany do mimoradnych nakladd a vynosd.

11) Uvéry a obligace

31. prosince 2001

31. prosince 2000

tis. K¢ tis. K
Uvéry a kontokorenty v K& 72 189 50 933
Uvéry od mezinarodnich finangnich instituci v cizich ménach 2 046 119 2 567 463
Uvéry v cizich ménach 16 296 286 20 971 396
Obligace v K& 7 000 000 7 000 000
Celkem 25 414 594 30 589 792
Splatné do 1 roku 7 376 584 3 475 483
po 1 roce do 2 let 12 491 750 322 390
po 2 létech do 5 let 881 457 21 351 160
za vice nez 5 let 4 664 803 5 440 759
Celkem 25 414 594 30 589 792
Z toho celkem splatné po vice neZ 1 roce 18 038 010 27 114 309

Uvéry jsou poskytnuty v ceskych korunach a v EUR a jsou troceny priimérnou trokovou sazbou 6 % roéné.

Obligace v K¢ jsou droc€eny sazbou 11,3 % rocné. Na zékladé rozhodnuti vedeni spolecnosti bude vyuzita opce na predcasné splaceni. Obligace

jsou splatné k 6. inoru 2002.

Uvéry v cizich ménach zahrnuji ptijéku od SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B. V., ktera je splatn v roce 2003 (k 31. prosinci 2001:
12 197 931 tis. K&; k 31. prosinci 2000: 13 383 986 tis. K¢). Pujcka je drocena sazbou 5,1 % rocné.

Uvéry od mezinarodnich finangnich instituci jsou zajistény nemovitym a movitym majetkem spoleénosti. Uéetni hodnota zastaveného majetku je

nasledujici:

31. prosince 2001

31. prosince 2000

tis. K¢ tis. K¢
Nemovity majetek 1 448 754 1554 512
Movity majetek 5974 964 6 032 322
Celkem 7 423 718 7 586 834

K avértim se vztahuji jisté smluvni financni podminky. Poruseni téchto smluvnich podminek by vedlo ke zkraceni splatnosti dvért.
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12) Zavazky

Zavazky
z obchodniho styku Jiné zavazky Celkem
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
K 31. prosinci 2001:
Kratkodobé zavazky 2 517 313 9 721 516 12 238 829
K 31. prosinci 2000:
Kratkodobé zavazky 4 558 288 9 603 858 14 162 146

Zavazky z obchodniho styku po splatnosti predstavuji k 31. prosinci 2001 ¢astku 336 902 tis. K& (k 31. prosinci 2000: 367 430 tis. K¢).

Soucasti jinych zavazkl je zavazek z titulu odlozené dané ve vysi 8 967 909 tis. KE (2000: 8 638 790 tis K¢); (viz pozndmka €. 13 pfilohy).

Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky nebyly zajistény zadnym majetkem spolecnosti.

Dlouhodobé zavazky - viz poznamka ¢. 11.
13) Dai z pfijmi

Daiovy naklad zahrnuje:

2001 2000
tis. K tis. K¢
Splatnou dan 180 082 213 674
OdloZenou dan 329 119 1 506 649
509 201 1720 323

Splatna dan byla vypocitana nasledovné:
2001 2000
tis. K tis. K&
Zisk pred zdanénim 1801 011 5 448 413
Danové neuznatelné naklady 2 318 418 2 865 511
Nezdainované vynosy - 1 410 740 - 2 374 163
Rozdil déetnich a dariovych odpist - 1476 047 - 4 935 467
10 % vstupni ceny hmotného majetku - 391 100 - 341 124
Danovy zaklad 841 542 663 170
Dan z pfijmd pravnickych osob ve vysi 31 % 260 878 205 583
Sleva dividendy - 127 398 0
Ostatni tpravy 46 602 8 091
Celkovy danovy naklad 180 082 213 674
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Odlozeny dariovy zavazek / (-) pohledavka jsou tvoteny ve vysi 31 % ze zakladu a lze je analyzovat nasledovné:

31. prosince 2001

31. prosince 2000

tis.K¢ tis. K¢
Rozdil mezi Gcetni a dafiovou zlistatkovou hodnotou dlouhodobého majetku 31 205 844 29 668 184
Darové neodcitatelnd opravna polozka k zasobam *) - 25 863 - 63 493
Daiové neodcitatelna cast opravné polozky k pohledavkam *) - 923 326 - 548 391
Daiové neodcitatelnd opravné polozka k dlouhodobému majetku *) - 29 059 -160 737
Ostatni docasné rozdily - 1298 857 - 1028 498
Casové rozdily celkem 28 928 739 27 867 065
Dafova sazha 31 % 31 %
OdloZeny danovy zavazek 8 967 909 8 638 790
*) Spolecnost predpokladd, Ze tato ¢ast opravnych polozek bude dariové uplatnéna v nésledujicich obdobich.
14) Clenéni vynosi podle odvétvi
Vynosy z bézné ¢innosti byly tvofeny nasledujicim zplisobem:
2001 2000
tis. Ké tis. K&
Trzby z prodeje sluzeb
- Tuzemsko 38 535 016 40 795 127
- Zahranici 2 208 162 3 268 538
- Z toho: telekomunikaénich
- Tuzemsko 38 096 861 40 417 589
- Zahranici 2 203 543 3 227 416
Trzby za prodej zbozi
- Tuzemsko 340 662 306 361
Ostatni trzby a vynosy
- Tuzemsko 4 555 626 3 820 342
- Zahranici 3 418 1 886
Trzby z prodeje vlastnich vyrobku
- Tuzemsko 44 471 57 037
Vynosy z bézné cinnosti celkem 45 687 355 48 249 291
15) Analyza zaméstnanci
2001 2000
Primérny pocet ¢lend vedeni 252 211
Prdmérny pocet zaméstnancd 15 573 18 491
15 825 18 702
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Vedeni spolecnosti zahrnuje vykonné cleny predstavenstva a ostatni vedouci pracovniky v manazerskych funkcich pocinaje drovni feditel.

Vedeni Ostatni Celkem
tis. K¢ tis. K tis. K
2001
Mzdové naklady 446 375 4 451 163 4 897 538
Socialni pojisténi 134 107 1 460 517 1594 624
Odmény ¢lendl predstavenstva a dozoréi rady (kromé tantiém) 13 538 0 13 538
Ostatni osobni naklady 10 177 257 655 267 832
604 197 6 169 335 6 773 532
Vedeni Ostatni Celkem
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
2000
Mzdové naklady 315 729 4 750 953 5 066 682
Socialni pojisténi 115 872 1739 709 1 855 581
Odmény ¢lend pfedstavenstva a dozoréi rady (kromé tantiém) 13 591 0 13 591
Ostatni osobni naklady 7 153 546 996 554 149
452 345 7 037 658 7 490 003
Spolecnost kromé zakonného pojistného poskytuje prispévek na penzijni pfipojisténi svych zaméstnanct podle zasad podnikové kolektivni
smlouvy.
Spolecnost neposkytla svym akcionartim zadné dvéry, pajcky ani jim neposkytla jakékoliv zaruky.
2001 2000
tis. K¢ tis. K¢
Ridicim pracovnikiim spoleénost poskytla nasledujici ostatni plnéni:
nesplacené zUstatky ptjcek 21 055 6 126
poskytnuté osobni automobily + PHM (hodnota podléhajici dani z prijmu fyzickych osob) 19 828 15 155
kapitalové Zivotni pojisténi 701 331
41 584 21 612
2001 2000
tis. K¢ tis. K¢
Clencim predstavenstva poskytla spoleénost ostatni plnéni:
kapitalové Zivotni pojisténi 1371 7 790
osobni automobily + PHM 188 101
pojisténi odpovédnosti 348 0
1907 7 891
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2001 2000
tis. K¢ tis. K¢
Clentim dozoréi rady poskytla spoleénost ostatni plnéni:
kapitalové Zivotni pojisténi 5 310 0
osobni automobily + PHM 100 0
pojisténi odpovédnosti 502 0
5912 0
16) Transakce se spfiznénymi stranami
Spolecnost se podilela na téchto transakcich se spfiznénymi stranami:
2001 2000
tis. Ké tis. Ké
Prodej sluzeb a zbozi
Eurotel 886 306 1 644 669
Swisscom AG 44 673 62 773
KPN Royal Dutch Telecom N.V. 118 501 70 577
TelSource N.V. 26 201 3 870
Ostatni spolecnosti ve skupiné 18 041 11 342
1093 722 1793 231
Nakup sluzeb a zbozi
Eurotel 1906 819 2 954 801
Swisscom AG 20 951 51 148
KPN Royal Dutch Telecom N.V. 65 393 62 529
TelSource N.V (bez vlozenych sluzeb) 126 093 20 631
KPN Czech Republic 147 771 229 136
Ostatni spolecnosti ve skupiné 10 732 11 848
2 277 759 3 330 093
Uroky piijaté
Ostatni spolecnosti ve skupiné 903 2 740
Uroky placené
SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B.V. 683 409 720 594

Zustatky se spfiznénymi stranami:

Spolecnost vykazovala k 31. prosinci 2001 zavazek vici Eurotelu ve vy3i 677 mil. K& (k 31. prosinci 2000: 212 mil. K&), vaci KPN 2 mil. K¢
(k 31. prosinci 2000: 0 K¢&) a viici KPN Czech Republic 34 mil. K& (k 31. prosinci 2000: 17 mil. K&). Cista pohledavka viici TelSource N.V. &inila

k 31. prosinci 2001 12 mil. K¢ (k 31. prosinci 2000: 22 mil. K&) a vaci Swisscom AG 11 mil K& (k 31. prosinci 2000: 0 K¢). Pdjcka od

SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B. V. (Holandsko) k 31. prosinci 2001 ¢inila 12 198 mil. K& (k 31. prosinci 2000: 13 384 mil. K¢)

a souvisejici zavazek z nezaplaceného troku ¢inil 448 mil. K¢ k 31. prosinci 2001 (k 31. prosinci 2000: 467 mil. K¢).

Uvéry poskytnuté a pfijaté jsou troéeny trznimi tirokovymi sazbami. Pohledavky a zavazky z obchodniho styku vznikly za podminek obvyklych

v bézném obchodnim styku. Spolecnost nevytvari opravnou polozku k pohledavkam za spfiznénymi stranami.

VlozZené sluzby

Soucasti smlouvy mezi Fondem narodniho majetku a strategickym investorem spolecnosti TelSource N.V. z roku 1995 byla dohoda, Ze spole¢nost
obdrzi v prabéhu nasledujicich péti let sluzby a majetek v hodnoté 3,5 miliardy KE. Hodnota majetku nebo sluzeb je bud kapitalizovana, nebo

se Gctuje do nakladti v obdobi, ve kterém doslo k poskytnuti téchto sluzeb.
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17) Vyznamné investiéni pfisliby a jiné budouci zavazky

Vyznamné investi¢ni pfisliby spolecnosti lze analyzovat takto:

31. prosince 2001 31. prosince 2000

tis. K¢ tis. K¢

Smluvné zajisténé 1154 911 2 628 296
Investicni vydaje smluvné nezajisténé 2 800 847 5 000 000
3 955 758 7 628 296

Vétsina smluvnich zavazk( se vztahuje k telekomunikaénim sitim.

Kapitalové zavazky smluvné nezajisténé

Na zakladé telekomunikaéniho zakona je spole¢nost povinna zacit poskytovat pfenositelnost ¢isel nejpozdéji od 1. ledna 2003 a volbu operatora
nejpozdéji od 1. cervence 2002. Dle odhadu vedeni spolecnosti bude implementace téchto sluzeb vyzadovat investice ve vysi 2,8 miliardy K¢,

které je tfeba realizovat v pribéhu roku 2002.

Spolecnost ma tyto budouci zavazky z operativnich leasingli a najmd:

31. prosince 2001 31. prosince 2000

tis. K tis. K

Splatné do 1 roku 336 647 386 000
Splatné v obdobi 1 - 5 let 1091 886 1219 000
Splatné v obdobi delsim nez 5 let 204 312 0
1632 845 1 605 000
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18) Vyzkum a vyvoj

V roce 2001 spolecnost vynalozila na vyvoj celkem 81 399 tis. K& (v roce 2000: 113 775 tis. K&), z toho 44 247 tis. K¢ bylo kapitalizovano
(v roce 2000: 61 914 tis. K). Vydaje zahrnovaly vyvojové prace externiho charakteru v oblasti informacnich technologii a informacnich systémi,
datové a systémové architektury a feSeni systémové integrace aplikaci.

19) Potencialni zavazky

Spole¢nost nedosahla dohody s mobilnimi operatory ohledné propojovacich poplatk(l platnych pro rok 2001. Pro vypocet naklad( v roce 2001
spolecnost pouzila sazby, které ocekava, ze budou uplatnény pfi konecném vyrovnani zdvazkd. Pfipadné zvyseni nakladd plynouci z koneénych
propojovacich dohod bude zahrnuto do Gcetnictvi v okamziku, kdy se stane pravdépodobnym, a piipadné snizeni naklad bude zahrnuto v okam-
Ziku, kdy bude témér jisté.

20) Nasledné udalosti

Dne 22. ledna 2002 doslo k pozaru fadové telefonni dstfedny v Praze 2. Celkova vyse Skod je odhadovana pfiblizné na 90 mil. KE. Na rizika toho-
to charakteru ma spolecnost uzaviené pojistné smlouvy, a spolecnost tedy neocekava v souvislosti s touto udalosti zadné vyraznéjsi ztraty.

21) Vykaz penéznich tokd

Spolecnost sestavila vykaz penéznich tokd s vyuzitim nepfimé metody. Penézni ekvivalenty predstavuji kratkodobé likvidni financni instrumenty,
které lze okamZité pfevést na hotovost. Hotovost a penézni ekvivalenty uvedené ve vykazu penéznich tokd jsou analyzovany takto:

31. prosince 2001 31. prosince 2000

tis. K¢ tis. K

Pokladni hotovost a penize na cesté 42 344 - 14 452
U¢ty v bankéch - 54 859 185 936
Debetni saldo béZzného Gétu zahrnuté v béznych bankovnich dvérech 82 765 57 658
Penézni ekvivalenty zahrnuté v kratkodobém finanénim majetku 4 914 689 994 078
Hotovost a penézni ekvivalenty 4 984 939 1223 220
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22) Privatizace

Vlada Ceské republiky na svém zasedani 14. listopadu 2001 schvalila prodej nejméné 51,1 % akcii CESKEHO TELECOMU, a.s., formou vybérového
fizeni. Fond narodniho majetku Ceské republiky (,FNM”) je organizatorem tohoto vybérového fizeni. Zminény podil na vlastnim kapitalu se bude
bud’ skladat vyhradné z akcii vlastnénych FNM, nebo ¢astecné z akcii v majetku FNM a castecné z akcii vlastnénych konsorciem TelSource. Pokud
se TelSource zlcastni nabidky akcii, celkovy podil prodavanych akcii bude ¢init az 78,1 %. V soucasné dobé neni mozné posoudit budouci
potencialni zmény v hodnoté aktiv a pasiv spolecnosti vyplyvajici z privatizace.

Schvaleni dcetni zavérky

Ugetni zavérka byla schvalena predstavenstvem a byla z jeho povéreni podepsana:

26. biezna 2002

ABE W, AR

Ing. Ondrej Felix, CSc. RNDr. Premysl Klima, CSc. Ing. Juraj Sedivy
predseda predstavenstva generalni feditel vykonny viceprezident
pro korporatni sluzby
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Informace o emitentovi registrovaného cenného papiru

1)

Udaje o emitentovi registrovaného cenného papiru

Zakladni informace:

Obchodni firma: CESKY TELECOM, a.s. (déle jen CESKY TELECOM)
Sidlo: Praha 3, Ol3anska 55/5, PSC 130 34

1C: 60193336

DIC: 003-60193336

Datum zalozeni: 16. 12. 1993

Datum vzniku: 1. 1. 1994

Doba trvani: spole¢nost byla zaloZena na dobu neurcitou
Pravni forma: akciova spolecnost

Pravni predpis
podle kterého

byl emitent zalozen: ustanoveni § 171 odst. 1 a § 172 odst. 2 a 3 obchodniho zakoniku
Rejstiikovy soud: Méstsky soud v Praze

(islo zapisu

u rejstrikového soudu: oddil B, vlozka 2322

Predmét podnikani:

Dle ¢l. 3 platnych stanov spolecnosti je pfedmét podnikani definovan takto:

1.

Ztizovani a provozovani jednotné telekomunikacni sité. Zfizovani a provozovani telekomunikacnich zafizeni a pevné sité s technickymi
parametry odpovidajicimi doporuc¢enim ITU a normam ETSI a provadéni jejich obnovy a ddrzby pro zajisténi poskytovani takovychto slu-
7eb v Ceské republice, s vyjimkou zafizeni pro poskytovani mistni telefonni sluzby a pro mistni pristup k meziméstské a mezinarodni tele-
fonni sluzbé na tGzemich, ve kterych vyhradni prava pro poskytovani téchto sluzeb byla udélena jinému provozovateli.

Poskytovani prostrednictvim pevnych siti téchto telekomunikacnich sluzeb:

a) telefonni sluzbu,

b) telegrafni sluzbu,

c) dalnopisnou sluzbu,

d) pronajem telekomunikaénich okruhti a vedeni na celém tizemi Ceské republiky, s vyjimkou Gzemi, ve kterych byla vyhradni prava
pro poskytovani téchto sluzeb udélena jinému provozovateli.

Zajistovani provozu a tdrzby na celém tizemi Ceské republiky, pokud povolujici organ nerozhodne jinak:

a) sité rozhlasu po draté, s vyjimkou lokalit, kde v souladu se zdsadami schvéalenymi povolujicim orgdnem bude tento provoz ome-
zovan a rusen, a s vyjimkou Gzemi, ve kterych byla vyhradni prava pro poskytovani sluzeb udélena jinému provozovateli,

b) ucelové telekomunikacni sité.

Zajistovani pristupu uzivatelt k telefonni sluzbé prostfednictvim vefejnych telefonnich automati, vefejnych telefonnich hovoren a vefej-

nych telefonnich stanic. Za tim Gcelem:

a) zfizovani, provozovani a udrzovani vefejnych telefonnich automatd,

b) pfipojovani, na smluvnim zakladé, k jednotné telekomunikacni siti vefejnych telefonnich automatt provozovanych jinymi drziteli
povéreni nebo povolen,

c) zfizovani a provozovani, na smluvnim zakladé, verejnych telefonnich stanic a vefejnych telefonnich hovoren a provadéni jejich
ddrzby na celém tzemi Ceské republiky, s vyjimkou tizemi, ve kterych bylo vyhradni préavo pro poskytovéani telefonni sluzby udé-
leno jinému provozovateli.

Poskytovani, na zakladé povéreni nebo povoleni, hlasovych, datovych a dalSich telekomunikacnich sluzeb prostfednictvim ISDN.

Poskytovani, na zdkladé povoleni, vefejnych telekomunikacnich sluzeb prostfednictvim vefejné datové sité a nevefejné telekomunikacni

sluzby.

Zajisténi podminek pro propojeni s radiotelefonnimi sitémi typu GSM tak, aby umoziovaly zahajit poskytovani plnohodnotnych mobilnich

telekomunikacnich sluzeb.

Zalozeni, podle platnych pravnich ptedpist, s kazdou fyzickou nebo pravnickou osobou, ktera o to pozada, pravniho vztahu za ucelem

poskytovani telekomunikaénich sluzeb a souvisejicich telekomunikacnich vykon( témto osobam.

Propojovani siti spolecnosti se sitémi kazdého dal$iho drzitele, povéfeni k provozovani pevné telekomunikaéni sité a k poskytovani tele-
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10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25,
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.

komunikacnich sluzeb a drzitelt licenci nebo povéfeni k provozovani mobilnich radiotelefonnich siti a vefejnych datovych siti.

Poskytovani telekomunikacnich sluzeb pro potfeby fizeni, obrany, ochrany vnitiniho pofadku a bezpecnosti statu v obdobi krizovych situ-

aci v€etné pripravy opateni pro feSeni téchto situaci.

Vyuzivani kmito¢tového pasma k poskytovani sluzeb a vykont uvedenych v povéfeni, a to v souladu s podminkami povéfeni a pravnimi

predpisy.

Pro dcely zajisténi vyse uvedenych &innosti:

a) pfipojovani schvalenych telekomunikacnich zafizeni ke koncovym bodiim ¢asti jednotné telekomunikaéni sité a zahrnovani schva-
lenych telekomunikaénich zafizeni do jednotné telekomunikaéni site,

b) zapojovani se do vyroby, montéze, vystavby, udrzby, rekonstrukce a servisu telekomunikacnich zafizeni.

Zakladani, v souladu s pfislusnymi pravnimi ptedpisy, obchodnich spole¢nosti a zajmovych skupin a majetkové podileni se na nich za uce-

lem poskytovani sluzeb a vykonl uvedenych v povéreni.

Ztizovani a provozovani telekomunikagnich zafizeni a siti a poskytovani telekomunikaénich sluzeb na tzemi Ceské republiky, pokud neby-

la vyhradni prava na poskytovani telekomunikacnich sluzeb v jednom nebo vice tzemich udélena jinému provozovateli. Jednani a uzavira-

ni dohod se zahrani¢nimi telekomunikacnimi spravami a provozovateli za dcelem poskytovani mezinarodnich telekomunikaénich sluzeb do

Ceské republiky a z Ceské republiky.

Montaz, dadrzba a servis telekomunikaénich zafizeni.

Poskytovani technickych sluzeb k ochrané majetku a osob.

Projektovéani elektrickych zafizeni.

Vyroba, instalace a opravy elektrickych strojd a pfistrojd.

Vyroba, opravy a montaz méfidel.

Vyroba, instalace a opravy elektronickych zafizen.

Montaz, opravy, revize a zkousky vyhrazenych elektrickych zafizeni.

Vyroba rozvadéctl nizkého napéti a baterii, kabelti a vodica.

Ubytovaci sluzby.

Hostinska ¢innost.

Prondjem a pujcovani véci movitych.

Skladovani zbozi a manipulace s nakladem.

Realitni ¢innost.

Projektova ¢innost ve vystavbé.

Provadéni staveb, vcetné jejich zmén, udrzovacich praci na nich a jejich odstrafiovani.

Zpracovani dat, sluzby databank, sprava siti.

Poskytovani software a poradenstvi v oblasti hardware a software.

Cinnost podnikatelskych, finanénich, organizaénich a ekonomickych poradcti.

Potadani odbornych kurz(i, skoleni a jinych vzdélavacich akci, véetné lektorské ¢innosti.

Zamecnictvi.

Nastrojarstvi.

Kovoobrabééstvi.

Kovarstvi.

Truhlarstvi.

Silni¢ni motorova doprava osobni.

Silni¢ni motorova doprava nakladni.

Vyroba strojl a zafizeni pro urcitd hospodarska odvétvi.

Opravy silni¢nich vozidel.

Opravy karoserii.

Technické ¢innosti v dopravé.

Udrzba motorovych vozidel a jejich prislusenstvi.

Pripravné prace pro stavby.

Montdz, sefizeni a Gdrzba vyrobkd, s vyjimkou ¢innosti uvedenych v pfilohach zakona €. 455/1991 Sb.

Velkoobchod.

Specializovany maloobchod.

Kopirovaci prace.

Reklamni ¢innost a marketing.

Potadani kulturnich produkci, zdbav a provozovani zafizeni slouzicich zabavé.

Provoz sauny a kuzelny.

Cinnost technickych poradcti v oblasti telekomunikaci.
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55. Ziskavani, zpracovani a poskytovani vefejnych informacnich sluzeb s vyuzitim telekomunikacnich zatizeni a sluzeb.
56. Vydavatelské a nakladatelské cinnosti.

57. Zprosttedkovani sluzeb.

58. Poskytovani telekomunikaénich sluzeb.

59. Vykon zeméméri¢skych cinnosti.

60. Rozvod elektfiny a vyroba a rozvod tepla podle zakona &islo 222/1994 Sh., o podminkach podnikani a o vykonu statni spravy v energetic-
kych odvétvich a o Statni energetické inspekci.

61. Cinnost G¢etnich poradcti, vedeni Géetnictvi.

62. Zprostfedkovani obchodu.

63. Sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organizacné hospodaiské povahy u fyzickych a pravnickych osob.

Vydané cenné papiry:
A. Akcie
Stav k 31. 12. 2001

A. Druh:
Forma:
Podoba:
Pocet kus(:
Jmenovita hodnota:

Celkovy objem emise:

ISIN:

B. Druh:
Forma:
Podoba:
Pocet kusii:
Jmenovita hodnota:

Celkovy objem emise:

akcie kmenova

na majitele
zaknihovana

322 089 890

100 K¢

32 208 989 000 K¢
(€Z0009093209

akcie kmenova
na jméno
zaknihovana

1

1000 K¢
1000 K¢

Vsechny akcie spolecnosti byly vydany v zaknihované podobé a byly plné splaceny.

Nézvy vefejnych trht, na kterych byly akcie CESKEHO TELECOMU pfijaty k obchodovani:

Nazev trhu

Poznamka

Burza cennych papirti Praha, a.s. (BCPP)

na hlavnim trhu

RM - SYSTEM, a.s. (RM-S)

Londynské burza (The London Stock Exchange)

ve formé globalnich depozitnich certifikatt (GDR). Depozitdfem pro GDR je The Bank
of New York, ADR Division, 620 Avenue of the Americas, Floor 6, New York, NY 10011,
USA, kustodem je Komer¢ni banka, a.s., se sidlem Na Pfikopé 33 ¢p. 969,

114 07 Praha 1.
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Zmény, ke kterym doslo v pribéhu roku 2001:

L.

IL

I1I.

Dne 15. 6. 2001 rozhodla valnd hromada emitenta o zméné formy 86 964 250 kus( kmenovych akcii spole¢nosti z akcii na jméno
s omezenou pfevoditelnosti na neomezené pfevoditelné akcie na majitele.

Dne 12. 9. 2001 byla zména zapsdna Méstskym soudem v Praze do obchodniho rejstfiku s d&innosti od 13. 9. 2001.

Zakladni kapital spolecnosti ve vysi 32 208 990 000 K¢ do 13. 9. 2001 tvorilo:

a) 235 125 640 kmenovych akcii na majitele o jmenovité hodnoté 100 K¢ na akcii, kterym byl pridélen ISIN CZ0009093209. Mezi
vefejnosti bylo umisténo 49 667 200 téchto akcii, na které ptipada 15,4% podil na zakladnim kapitalu spolecnosti.

b) 86 964 250 kmenovych akcii na jméno o jmenovité hodnoté 100 K¢ na akcii.

c) Jedna akcie na jméno spojend se zvlastnimi pravy podle ustanoveni § 10a) odst. 4 pism. b) zakona ¢islo 92/1991 Sb.,
o podminkach pfevodu majetku statu na jiné osoby, ve znéni pozdéjsich predpisti, o jmenovité hodnoté 1 000 K¢.

0d 13. 9. 2001 v¢etné tvofi zakladni kapital ve vysi 32 208 990 000 Ké:

a) 322 089 890 kmenovych akcii na majitele o jmenovité hodnoté 100 K¢ na akcii, kterym byl ptidélen ISIN CZ0009093209.
Mezi verejnosti je umisténo 49 667 200 téchto akcii, na které pripada 15,4% podil na zakladnim kapitalu spolecnosti.

b) Jedna akcie na jméno spojend se zvlastnimi pravy podle ustanoveni § 10a) odst. 4 pism. b) zakona ¢islo 92/1991 Sb.,
o podminkach pfevodu majetku statu na jiné osoby, ve znéni pozdéjsich predpisti, o jmenovité hodnoté 1 000 K¢.

Dne 19. 12. 2001 na zakladé zadosti emitenta schvalila Komise pro cenné papiry (KPCP) Prospekt cenného papiru a pfidélila transi
86 964 250 kusti kmenovych akcii spolecnosti ISIN CZ0009093209. Toto rozhodnuti nabylo pravni moci dne 21. 12. 2001.

Zmény, ke kterym doslo na zacatku roku 2002:

L

II.

III.

Dne 18. 1. 2002 burzovni vybor pro kotaci BCPP na svém zasedani projednal a schvalil Zadost spolecnosti o navyseni emise akcii
CESKY TELECOM ISIN CZ0009093209 na hlavnim trhu burzy.

Dne 22. 2. 2002 doslo k navyseni emise na BCPP.

Dne 25. 2. 2002 doslo k navyseni emise na RM-S.

B. Dluhopisy:

Stav k 31. 12. 2001:

ISIN: €Z0003500787

Celkova jmenovita hodnota emise: 7 000 000 000 K¢

Jmenovitd hodnota dluhopisu: 10 000 Ke

Urokové sazba: dluhopisy byly troceny od 6. 2. 1997 vcetné pevnou Urokovou sazbou 11,3 % rocné, pficemz
trok je vyplacen rocné zpétné k 6. 2. kazdého roku

Forma: na dorucitele

Podoba: listinna

Datum emise: 6. 2. 1997

Splatnost: 6. 2. 2004

Opce emitenta na pred¢asné splaceni: 6. 2. 2002 za 100,75 % jmenovité hodnoty

6. 2. 2003 za 100,50 % jmenovité hodnoty

Administrator emise: Ceské spotitelna, a.s. Provozovnou administrétora je Olbrachtova 1929/62, 140 00 Praha 4.

Vyplatnimi misty administratora jsou obvodni pobocky administratora v Praze a okresni pobocky

administratora v Ceské republice

107 Vyrocni zprava 2001



Néazvy trhti, na kterych byly dluhopisy CESKEHO TELECOMU pfijaty k obchodovani:

Dluhopisy byly pfijaty k obchodovani na hlavnim trhu BCPP.

Zmény, ke kterym doslo v pribéhu roku 2001:

Dne 12. 12. 2001 oznamil CESKY TELECOM své rozhodnuti splatit v souladu s emisnimi podminkami tuto emisi dluhopisii k 6. 2. 2002.

Zmény, ke kterym doslo na zacatku roku 2002:

I. Dne 4. 2. 2002 - v souvislosti s uplatnénim opce emitenta na pfedcasné splaceni dluhopist k 6. 2. 2002 bylo obchodovani s dluhopisy
na hlavnim trhu BCPP ukonéeno.

II. Dne 6. 2. 2002 zacala vyplata na viech pobockdch Administratora emise.

Popis struktury koncernu:

Struktura hlavnich akcionafi spoleénosti CESKY TELECOM (stav k 31. 12. 2001):

Nazev Adresa Podil na zakladnim kapitalu

1 Fond narodniho majetku Ceské republiky Rasinovo nabfezi 42 51,1 %
128 00 Praha 2

2 TelSource N.V. Maanplein 5, TP-1 3. patro 27,0 %
2516 CK Den Haag
Nizozemi

3 KPN TELECOM B.V. Maanplein 5 6,5 %
2516 CK Den Haag
Nizozemi

4 Investi¢ni fondy a individualni vlastnici - 15,4 %

Struktura akcionafd spolecnosti TelSource N.V. (stav k 31. 12. 2001):

Nazev Adresa Podil na zdkladnim kapitalu
1 KPN TELECOM B.V. Maanplein 5 51,0 %
2516 CK Den Haag
Nizozemi
2 Swisscom AG Alte Tiefenaustrasse 6 49,0 %

3050 Bern
Svycarsko

Osoby, které emitenta ovlddaji nebo by jej mohly ovladat, s uvedenim podrobnosti o vysi podilu, ktery je opraviiuje k hlasovani (jsou-li

emitentovi znamy):
a) Obchodni firma:
Den zéapisu:

Sidlo:
Identifikacni &islo:

Fond narodniho majetku Ceské republiky
zapsany v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil A.LXIL, vlozka 174

2.8.1991

Praha 2, Rasfnovo nabrezi 42, PSC 128 00

41692918

Ovladajici osoba ma akcie ovladané osoby, jejichZ souhrnna jmenovita hodnota ¢ini 51,1 % zakladniho kapitalu ovladané osoby.
Celkovy podil na hlasovacich pravech ovlddané osoby podle ustanoveni § 183d obchodniho zékoniku tak ¢ini 84,58 %.
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)

Obchodni firma: TelSource N.V.

Sidlo: Maanplein 5, TP-1 3. patro, 2516 CK Den Haag, Nizozemi

Ovladajici osoba ma akcie ovladané osoby, jejichz souhrnna jmenovita hodnota ¢ini 27 % zakladniho kapitélu ovlddané osoby.
Celkovy podil na hlasovacich pravech ovladané osoby podle ustanoveni § 183d obchodniho zakoniku tak ¢ini 84,58 %.

Obchodni firma: KPN TELECOM B.V.

Sidlo: Maanplein 5, 2516 CK Den Haag, Nizozemi

Ovladajici osoba ma akcie ovladané osoby, jejichz souhrnna jmenovita hodnota ¢ini 6,48 % zakladniho kapitalu ovladané osoby.
Podil na hlasovacich pravech ovladané osoby ve smyslu ustanoveni § 183d odst. 1 obchodniho zakoniku ¢ini 6,48 %.

Celkovy podil na hlasovacich pravech ovladané osoby podle ustanoveni § 183d obchodniho zakoniku tak ¢ini 84,58 %.

Obchodni firma: Swisscom AG

Sidlo: Alte Tiefenaustrasse 6, 3050 Bern, Svycarsko

Podil na hlasovacich pravech ovladané osoby ve smyslu ustanoveni & 183d odst. 1 obchodniho zakoniku ¢ini 0 %.
Celkovy podil na hlasovacich pravech ovlddané osoby podle ustanoveni § 183d obchodniho zékoniku tak ¢ini 84,58 %.

Obchodni firma: Royal KPN N.V.

Sidlo: Maanweg 5, 2516 CK Den Haag, Nizozemi

Podil na hlasovacich pravech ovladané osoby ve smyslu ustanoveni & 183d odst. 1 obchodniho zakoniku ¢ini 0 %.
Celkovy podil na hlasovacich pravech ovlddané osoby podle ustanoveni § 183d obchodniho zékoniku tak ¢ini 84,58 %.

2) Udaje o ¢innosti emitenta registrovaného cenného papiru

Hlavni oblasti podnikani emitenta, nové vyrobky a sluzby:

CESKY TELECOM je vlastnikem, zfizovatelem a provozovatelem prevazné ¢asti jednotné telekomunikaéni sité v Ceské republice. Zakladni oblasti
podnikani emitenta je poskytovani vetejnych telefonnich sluzeb prostfednictvim vefejné pevné telekomunikacni sité. Veskeré aktivity tykajici se
internetu emitent soustfedil do odst&pného zavodu nazvaného CESKY TELECOM, a.s. - Imaginet, 0.z. Spole¢nost Eurotel Praha, spol. s r.o., ve
které ma emitent obchodni podil ve vysi 51 %, poskytuje vefejné telefonni sluzby prostfednictvim vefejnych mobilnich telekomunikacnich siti.
CESKY TELECOM neustale rozviji portfolio poskytovanych sluzeb, coz je v souladu se strategii zaméfenou na posileni zakaznické orientace spoleé-
nosti na liberalizovaném trhu.

Vynosy emitenta za posledni tfi icetni obdobi podle druhd ¢innosti (v tis. K¢):

1999 2000 2001

Trzby z prodeje sluzeb - tuzemsko 40 323 913 40 795 127 38 535 016
- zahranici 3 054 891 3 268 538 2 208 162

- z toho telekomunikacnich - tuzemsko 39 924 920 40 417 589 38 096 861

- zahranici 3 046 044 3 227 416 2 203 543

Trzby za prodej zbozi - tuzemsko 296 602 306 361 340 662
- zahranici 130 0 0

Ostatni trzby a vynosy - tuzemsko 7 940 955 3 820 342 4 555 626
- zahranici 199 1886 3418

Trzby z prodeje vlastnich vyrobki - tuzemsko 87 737 57 037 44 471
Vynosy z bézné ¢innosti - tuzemsko 48 649 207 44 978 867 43 475 775
- zahranici 3 055 220 3 270 424 2 211 580

Vynosy z bézné cinnosti celkem 51 704 427 48 249 291 45 687 355
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Sidlo organizacni slozky podilejici se na celkovém obratu spolecnosti alespoii 10 %:

Emitent nema Zadnou samostatnou organizacni slozku podniku zapsanou do obchodniho rejstfiku, kterd se alespo 10 % podili na celkovém
obratu, vyrobé ¢i sluzbach poskytovanych emitentem.

Souhrnny popis nemovitosti vlastnénych spolecnosti:

Emitent vlastni nemovitosti, které jsou vyuzivany predevsim pro zajisténi podnikatelské ¢innosti, ke které je emitent opravnén ve smyslu plat-
nych pravnich predpist.

Stav k 31. 12. 2001 (v tis. K¢) Pofizovaci cena Opravky  Zistatkova cena
Pozemky 631 452 0 631 452
Stavby 108 850 525 -32 784 392 76 066 133
- Domy a budovy 13 278 492 - 2 714 666 10 563 826
- Telefonni budky 850 780 - 575 585 275 195
- Vedeni komunikacni nadzemni a podzemni 93 964 377 - 29 196 773 64 767 604
- Ostatni 756 876 - 297 368 459 508
Stav k 31. 12. 2001 Pocet Vyméra v m?*
Stavby 2 932 1 245 246
Pozemky 4 879 2 097 672

Ugetni hodnota zastaveného majetku:

Stav k 31. 12. 2001 (v tis. K&)
Nemovity majetek 1 448 754
Movity majetek 5 974 964
Celkem 7 423 718

Viz bod Uvéry a emitované dluhopisy dale

Udaje o zavislosti emitenta na patentech nebo licencich, priimyslovych, obchodnich nebo finanénich smlouvich, které maji zasadni
vyznam pro podnikatelskou ¢innost emitenta:

1) Patenty a licence

Pro podnikatelskou ¢innost emitenta jsou vyznamné licenéni smlouvy na uziti téchto softwarovych produkti: databazové prostredi (od spolecnos-
ti ORACLE), operacni systémy (od spolecnosti Hewlett-Packard a SUN), software pro koncové pracovni stanice (od spolecnosti Microsoft), custo-
mer care and billing, tj. novy systém Gctovani s moznosti poskytovat zakaznikim detailni vypisy z jejich actt (od spolecnosti Amdocs), a BSS
(business support systems), tj. podptrnych systém slouzicich ke zvySovéni efektivity (od spolecnosti SAP).

2) Primyslové a obchodni smlouvy

Emitent udrZuje diverzifikované portfolio dodavateltl technologii. Hlavnim cilem emitenta ve vztahu k jeho dodavateltim je udrzeni konkurence
na strané nabidky. Veskeré zasadni smlouvy na dodavky technologii jsou uzavirany na zékladé vysledk( vybérovych fizeni. V soucasné dobé jsou
hlavnimi dodavateli emitenta v oblasti aktivnich prvk( spolecnosti Alcatel, Siemens, Lucent Technologies a TTC Marconi, v oblasti optickych
kabeltd spole¢nosti Samsung a Lucent Technologies, v oblasti médénych kabelll spole¢nosti Kabelovna Décin a NK Cables. V oblasti nakupu pro-
jektl se jedna o spolecnost Amdocs, Alcatel Czech a Alcatel e-business distribution.

7adna z vyge uvedenych obchodnich smluv ani zidna smlouva s odbératelem sluzeb poskytovanych emitentem svym objemem nepfesahuje 5 %
obchodniho majetku emitenta.
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3) Finanéni smlouvy
Viz bod Uvéry a emitované dluhopisy déle.

Udaje o soudnich, spravnich nebo rozhodéich fizenich zahajenych béhem poslednich dvou Giéetnich obdobi, kterd méla nebo mohou mit
vyznamny vliv na finanéni situaci emitenta:

V souvislosti s provozovanim své podnikatelské ¢innosti je emitent dcastnikem fady soudnich, spravnich a rozhod¢ich fizeni véetné fizeni tykaji-
cich se hlavniho pfedmétu podnikani emitenta, tj. provozovani vefejnych telekomunikacnich siti a poskytovani vefejnych telekomunikaénich slu-
Zeb. Tato fizeni se rovnéz tykaji spor( z propojovacich smluv s ostatnimi licencovanymi operatory.

Cesky telekomunikaéni dfad (CTU), odbor pro oblast Praha jakozto spravni orgén Easteéné vyhovél svym rozhodnutim ze dne 2. 4. 2002 navrhu
spolecnosti RadioMobil a.s. na zaplaceni dluznych castek za propojovaci poplatky za obdobi leden az listopad 2001. Po vyhodnoceni vsech pod-
kladt stanovil spravni organ dluznou ¢astku za propojovaci poplatky v celkové vysi pfiblizné 765,8 milionu K¢ s pfislusenstvim. Emitent povazuje
toto rozhodnuti za pravné a vécné nepodlozené, a proto podal dne 16. 4. 2002 proti tomuto rozhodnuti odvoléni k CTU a je pripraven v piipadé
nedspéchu vyuzit i dalsi pravni prosttedky.

Emitent nevede a ani proti nému neni vedeno Zadné soudni, spravni nebo rozhod¢i fizeni, jehoz hodnota pfesahuje 5 % vlastniho kapitalu emi-
tenta (ani dhrnna hodnota pfedmétd téchto fizeni spolecné tuto hranici nepfesahuje), a podle nazoru emitenta je nepravdépodobné, ze jakékoliv

z téchto fizeni bude mit pro podnikédni emitenta podstatny vyznam.

Udaje o investicich:

Hlavni investice emitenta za posledni tfi acetni obdobi (v mil. K¢) 1999 2000 2001
Spojovaci technika 3 948 1811 2 875
Prenosové technika 2 059 1479 1715
Pristupova sit 6 056 3 094 1939
Budovy 1089 704 725
Datova sit 140 732 891
Ostatni - podptirné systémy 4 158 6 872 5 694
Investice (mimo finanénich) celkem 17 450 14 692 13 839

Vsechny hlavni investice emitenta byly umistény v Ceské republice a byly financovéany z jeho vlastnich zdrojd a z Gvérd.

Investice sméfovaly v roce 2001 zejména do nasledujicich oblasti. Digitalizace telekomunikacni sité pokrocila a dosahla trovné 95 %. V oblasti
instalace a provozovani kanalt ISDN pokracoval trend enormniho riistu z minulého obdobi, kdyz bylo instalovano cca 140 000 novych kanald

a pocet provozovanych kanald ISDN tak celkem dosahl 261 000. Velka ¢ast investic byla smérovana do naplnéni pozadavki Telekomunikacniho
zakona, tj. predevsim umoznéni volby operatora a prenositelnosti ¢isla.

Finanéni investice emitenta za posledni tfi Géetni obdobi (v mil. K¢) 1999 2000 2001

Financni investice 99 3967 90

Hlavni budouci investice:

V letech 2002-2004 budou investice smérovany do dalsiho rozvoje kapacity, kvality a spolehlivosti sité pfi soucasném zavadéni nejmodernéjsich
technologii, které jsou zakladem pro vybudovani sité pfistich generaci (NGN, Next Generation Network), umoziujici konvergenci hlasovych, dato-
wych a multimedialnich sluzeb. Cast investic bude v roce 2002 smérovana do naplnéni pozadavki Telekomunikaéniho zakona.

Informace o politice vyzkumu nebo vyvoje novych vyrobki nebo postupii v bézném icetnim obdobi:

V roce 2001 vynalozil CESKY TELECOM, a.s., na vyvoj celkem 81 399 tis. K&. (v roce 2000: 113 775 tis. K&), z toho 44 247 tis. K& bylo kapitalizo-

vano. Vydaje zahrnovaly vyvojové prace externiho charakteru v oblasti informacnich technologii a informacnich systémd, datové a systémové
architektury a feseni systémové integrace aplikaci.
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Udaje o prerusenich v podnikani:
Nebylo takovych.

Udaje o primérném poétu zaméstnanci:

Druh podnikatelské cinnosti 1999 2000 2001
V fidicich a administrativné spravnich ¢innostech 6 700 6 252 5771
V provozu a ddrzbé telekomunikaci 8 366 8 307 6 757
V oblasti stavebné-montazni innosti 1219 151 5
V oblasti informacnich technologii 674 528 514
V dopravé 286 211 133
V zasobovani a logistice 536 492 382
V obchodnich a marketingovych ¢innostech 2 128 2 119 1 846
V oblasti ddrzby budov 279 202 139
V ostatnich pomocnych a podptrnych ¢innostech 728 440 278
Celkem 20 916 18 702 15 825

Udaje o statutarnich a dozor¢ich organech spoleénosti:

Stav k 31. 12. 2001

Funkce Jméno
Predstavenstvo predseda Ing. Ondrej Felix, CSc.
1. mistopfedseda André Frans Bessel Kok
2. mistopfedseda RNDr. Premysl Klima, CSc.
Clen Ing. Marcela Giirlichova
¢len Ing. Miloslav Hejnak, CSc.
¢len Ing. Jan Juchelka
Clen Ing. Jifi Némec
¢len Giinter Heinz Pfeiffer
clen Robert Jan Terwiel
Dozor¢i rada predseda Ing. Michal Tosovsky
1. mistopfedseda Gerardus Johannes Klein Bluemink
2. mistopfedseda Lubomir Vinduska
clen Dominik Louis Bohler
clen Pavel Herstik
clen Ing. Miloslav Krch
clen Louis Johan Lampe
clen Ing. Vladimir Méstan
clen Ing. Jan Schwarzer
Elen Zdenék Samal
clen Ing. Jan Skurek
Elen Ing. Zdenék Svréek
clen Mgr. Lubos Vanék
clen Ing. Vaclav Wagner
Elen Ing. Ladislav Zelinka, Ph.D.
Operativni fizeni spolecnosti generalni feditel RNDr. Premysl Klima, CSc.
zastupce generalniho feditele André Frans Bessel Kok
vykonny viceprezident pro sité Ing. Petr Slovacek
vykonny viceprezident pro telekomunikaéni sluzby George Jiri Jankovic
vykonny viceprezident pro sluzby velkoprodeje Ing. Pavel Jirousek
vykonny viceprezident pro korporatni sluzby Ing. Juraj Sedivy
vykonny viceprezident ISSG David Fox
feditel Imaginet, o.z. James Frederick Ledbetter
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Zmény ve sloZeni predstavenstva v priibéhu roku 2001:

Marten Pieters rezignace dne 16. ledna 2001
Glinter Heinz Pfeiffer zvolen na valné hromadé 15. ¢ervna 2001
Robert Jan Terwiel kooptace 16. ledna 2001,
potvrzen na valné hromadé 15. ¢ervna 2001
André Frans Bessel Kok odvolan a znovuzvolen na valné hromadé 15. cervna 2001
Lorne Rupert Somerville odvolan na valné hromadé 15. ¢ervna 2001
Ing. Ivan Pilny rezignace 21. listopadu 2001
Ing. Ondfej Felix, CSc. kooptace 21. listopadu 2001 — ¢len pfedstavenstva,
od 1. prosince 2001 — predseda pfedstavenstva
Ing. Marcela Giirlichova kooptace 19. prosince 2001 (dosud nezapsano v obchodnim rejstiiku)

Zmény ve sloZeni predstavenstva zacatkem roku 2002:

Marten Pieters kooptace 16. ledna 2002 (dosud nezapsano v obchodnim rejstiiku)
Robert Jan Terwiel rezignace — odvolén 16. ledna 2002 (dosud nezapsano v obchodnim rejstfiku)

Zivotopisy novych €lenti predstavenstva:

Ing. Ondrej Felix, CSc. (*1954)

Predseda predstavenstva

V roce 1978 promovan na Ceském vysokém uceni technickém v oboru vypocetni techniky. V roce 1989 mu byl Ceskoslovenskou akademii véd udé-
len titul CSc. Po ukonceni univerzitnich studii byl zaméstnan ve Federalnim statistickém aradé. Zde byl odpovédny za velké softwarové projekty,
z nichz nejvyznamnéjsi bylo s¢itani lidu v roce 1980. Poté nastoupil do Ceské pobocky britské pocitacové firmy ICL, kde zastaval rtizné funkce

v oblasti softwarové podpory, product marketingu, rozvoje obchodu a projektu systémové integrace. Dva roky vedl firmu APP systems, kterd je
dodavatelem rozséhlych softwarovych projektt velkym zékaznikiim v Ceské a Slovenské republice. Od roku 1994 do srpna 1999 byl generalnim
feditelem pobocky firmy Oracle v Ceské republice. Od za# 1999 do listopadu 2001 paisobil ve funkci feditele Oracle pro oblast vefejnych sluzeb ve
stfedni a vychodni Evropé. Je prvnim viceprezidentem Sdruzeni pro informacni spolecnost a ¢lenem spravni rady Masarykovy university v Brné,
kde téz externé prednasi.

Marten Pieters (*1953)

Clen predstavenstva

Vystudoval pravnickou fakultu a v roce 1977 ziskal titul pedagoga v oboru ekonomie na State University of Groningen v Nizozemi. Vice nez 10 let
pracoval v potravinaiském primyslu, pét let jako financni feditel mezinarodni spolecnosti. Od roku 1989 pracuje v KPN Royal Dutch Telecom
(déle jen KPN). Pracoval zde jako tajemnik rady vedeni KPN, dale jako obchodni feditel a vykonny feditel pro regiondlni struktury spoleénosti.
Jako viceprezident mezinarodniho provozu v roce 1995 odpovidal za projekty, joint-ventures, Gcasti a mezinarodni aktivity KPN. V soucasné dobé
plsobi ve funkci ¢clena rady vedeni KPN a je odpovédny za divizi DATA/IP a mezinarodni Ucasti. Je ¢lenem dozoréi rady KPNQwest v Nizozemi;
clenem dozor¢i rady TelSource N.V. a predsedou dozoréi rady XANTIC, satelitni sluzby.

Giinter Heinz Pfeiffer (*1958)

Clen predstavenstva

V roce 1983 absolvoval Vysokou skolu ekonomickou v Bonnu a v roce 1989 na univerzité v Koliné nad Rynem ziskal doktorsky titul. V obdobi od
roku 1984 do 1988 byl zaméstnan jako védecky pracovnik na univerzité v Koliné se specializaci na telekomunikacni ekonomiku. Od roku 1988 do
roku 1995 pracoval pro spolecnost Detecon GmbH, kde pozdé&ji fidil provoz a vedeni projektd. V letech 1995-1996 pUsobil ve funkci feditele pro
mezinarodni obchodni rozvoj ve spolecnosti T-Mobile. V roce 1997 byl jmenovan do funkce viceprezidenta pro marketing spolecnosti VEBA Tele-
com GmbH, kde Fidil strategickou kontrolu telekomunika¢niho provozu. Od roku 2000 pusobi jako vedouci oddéleni managementu majetkovych
Gcasti ve spolecnosti Swisscom AG. Je predsedou dozor¢i rady spolecnosti TelSource N.V. a ¢lenem predstavenstva Swisscom Multimedia B.V.
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Zmény ve sloZeni dozor¢i rady v pribéhu roku 2001:

Giinter Heinz Pfeiffer rezignace 26. dubna 2001
Dominik Louis Bohler kooptace 26. dubna 2001,

potvrzen na valné hromadé 15. ¢ervna 2001
Doc. Ing. Jifi Havel, CSc. odvolan na valné hromadé 15. ervna 2001
Ing. Zdenék Hruby, CSc. odvolan na valné hromadé 15. cervna 2001
Ing. Jan Skurek zvolen na valné hromadé 15. ¢ervna 2001
Ing. Ladislav Zelinka, Ph.D. zvolen na valné hromadé 15. ¢ervna 2001

Vsechny zmény ve sloZeni dozoréi rady jsou zapsany v obchodnim rejstfiku.
Zivotopisy novych élent dozoréi rady:

Dominik Louis Béhler (*1963)

Clen dozoréi rady

Vystudoval Vysokou skolu ekonomickou, obor business administration a ekonomika, ve Svycarském Bernu. Pro spolecnost Swisscom AG a jeji pred-
chddce pracuje od roku 1989. V minulosti vykonaval ve spole¢nosti Swisscom AG funkci zastupce vedouciho oddéleni investorskych vztaht a pro-
jektového manazera pro primarni emise cennych papir (IP0). Od roku 1996 do roku 1997 zastéaval rovnéz funkci finanéniho feditele spolecnosti
TelSource N.V. Je clenem dozorci rady spolecnosti TelSource N.V. a TelSource Services B.V. 0d roku 1999 je manazerem majetkovych podil spolec-
nosti Swisscom AG pro CESKY TELECOM, a.s.

Ing. Ladislav Zelinka, Ph.D. (*1955)

Clen dozoréi rady

Absolvent VSE v Praze v roce 1985, auditor, znalec z oboru Géetnictvi. Od roku 1984 do 1987 pracoval m.j. jako hlavni kontrolor Ustavu narodni-
ho zdravi hl. m. Prahy, od roku 1987 do roku 1989 piisobil jako vedouci referent-specialista VLK CSSR. V letech 1989 az 1991 byl vedoucim oddé-
leni statistiky financi Federalniho statistického afadu. Od roku 1991 do roku 2000 byl jednim ze spole¢nikd auditorské firmy HZ Praha.

V letech 1998 az 1999 byl ¢lenem predstavenstva UNIPETROL, a.s. V letech 1991 az 2000 byl likvidatorem spolecnosti Pragoinvest, Investa

a AB Banka. 0d 1. 4. 2000 je naméstkem ministra financi Ceské republiky. V letech 2000-2001 byl ¢lenem dozori rady Konsolidaéni banky Praha,
s.p.G., a CEZ. 0d r. 2000 do soucasnosti je predsedou predstavenstva Ceské exportni banky, a.s., a Exportni garanéni a pojistovaci spole¢nosti,
a.s.

Ing. Jan Skurek (*1971)

Clen dozoréi rady

Absolvent Slezské univerzity v Opavé, Obchodné-podnikatelska fakulta Karvina. Po skonceni studia nastoupil v roce 1995 do Uvérového oddéleni
Bankovniho domu SKALA, a.s. Tuto funkci zastaval i v Evrobance, a.s., v roce 1996. V letech 1997 az 1998 pokracoval v profesni kariéfe jako
vedouci obchodniho oddéleni v Union Bance, a.s. Od roku 1999 pracoval postupné na FNM CR v nasledujicich funkcich: pracovnik oddéleni analyz
a firemnich financi, vedouci oddéleni firemnich financi. V roce 2001 byl povéfen Fizenim sekce strategickych privatizaci. Ukolem této sekce je
fesit vécné, pravni a ekonomické problémy vzniklé pfi privatizaci vybranych spolecnosti, koordinace ¢innosti pravnich, investi¢nich a Gcetnich
poradcti podle potfeb a pozadavkt FNM CR a dalsich vladnich instituci. Je élenem dozoréi rady spoleénosti Severomoravska plynarenskd, a.s.

Zmény operativniho fizeni spole¢nosti v pribéhu roku 2001:

Operativni fizeni spolecnosti zajistoval do 20. cervna 2001 provozni vybor ve sloZeni:

RNDr. Pfemysl Klima, CSc. generalni feditel — ptedseda provozniho vyboru

André Frans Bessel Kok zastupce generalniho feditele — ¢len provozniho vyboru

Ing. Petr Slovacek viceprezident pro sité — clen provozniho vyboru

James S. Hubley (do 31. bfezna 2001) viceprezident pro telekomunikaéni sluzby — ¢len provozniho vyboru
George Jiri Jankovic (od 1. dubna 2001)  viceprezident pro telekomunikacni sluzby — clen provozniho vyboru
Urs Kamber viceprezident pro korporatni sluzby — élen provozniho vyboru
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0d 21. cervna 2001 je operativni fizeni spolecnosti plné v kompetenci generalniho feditele. Spolecnost byla k 31. prosinci 2001 ¢lenéna nasledu-
jicim zplsobem:

Generalni reditel

- Divize generalniho feditele (CEOG)

- Divize zéstupce generalniho feditele (CO0G)

- CESKY TELECOM, a.s. - Imaginet, o.z. (I)

- Divize siti (NSG)

- Divize telekomunikacnich sluzeb (TSG)

- Divize sluzeb velkoprodeje (WSG)

- Divize korporétnich sluzeb (CSG)

- Divize informa¢nich podpdrnych systémd (ISSG)

Zména ve vedeni odétépného zavodu CESKY TELECOM, a.s. - Imaginet o.z.:

James Frederick Ledbetter odvolan dne 5. bfezna 2002 z funkce vedouciho (feditele) odit&pného zavodu CESKY TELECOM, a.s.
- Imaginet, o.z.
Ing. Radek Sousek, CSc. povéfen prozatimnim vedenim odstépného zavodu CESKY TELECOM, a.s. - Imaginet, 0.z., od 5. biezna 2002

Plnéni poskytnuté statutarnim organdim nebo jejich clentim a ¢lentim dozorcich organd emitenta (v tis. K¢):

Penézité prijmy Z toho tantiémy Naturélni prijmy
Predstavenstvo 11 819 3 364 1907
Dozor¢i rada 8 969 3 886 5912
Vedeni spolecnosti ¥ 67 250 0 2 961

Y Do skupiny vedeni spolecnosti jsou zahrnuty pfijmy manazerd, jejichZ funkce spadaji do okruhu jmenovanych funkci v souladu s definici
uvedenou v & 27, odst. 5 zakoniku prace.

Plnéni statutarnim organ@im nebo jejich éleniim a éleniim dozoréi rady poskytnuté osobami v celém koncernu v ramci Ceské republiky
(véetné plnéni od emitenta) (v tis. K¢):

Penézité prijmy Z toho tantiémy Naturélni prijmy
Predstavenstvo 11 819 3 364 1907
Dozorci rada 8 969 3 886 5912

Udaje o poctu akcii spoleénosti, které jsou v majetku élenti predstavenstva, dozoréi rady a vedoucich zaméstnancii emitenta:

Pocet akcii
Pfredstavenstvo ? 6 220
Dozor¢i rada 150
Vedeni spolecnosti ¥ 100

Y Do skupiny vedeni spolecnosti jsou zahrnuti manazefi, jejichz funkce spadaji do okruhu jmenovanych funkci v souladu s definici uvedenou
v § 27, odst. 5 zakoniku prace.

2V ¢astce jsou zahrnuté také akcie clend predstavenstva, ktefi jsou zaroven ¢leny vedeni spolecnosti (v poctu akcii vedeni spolecnosti
zahrnuty nejsou).
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3) Udaje o finanéni situaci emitenta registrovaného cenného papiru

Rozvaha v plném rozsahu za posledni tfi dcetni obdobi (v tis. K¢):

1999 2000 2001

oznac. AKTIVA fad. Netto Netto Netto
Aktiva celkem (F. 02+03+28+55) 001 145 218 376 145 767 559 143 563 435

A. Pohledavky za upsany vlastni kapital 002 0 0 0
B. Stald aktiva (f. 04+12+22) 003 125 308 425 130 493 002 127 575 587
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek (. 05 az 11) 004 4 668 058 9 057 298 11 103 579
B.I.1.  Zfizovaci vydaje 005 0 0 0
B.I.2.  Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 5 859 63 374
B.I.3.  Software 007 666 440 5 295 284 9 171 518
B.I.4.  Ocenitelna prava 008 162 7 949 3952
B.I.5.  Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 009 0 0 0
B.I.6.  Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 010 3 998 956 3 684 890 1758 901
B.I.7.  Poskytnuté zilohy na dlouhodoby nehmotny majetek 011 2 500 63 316 105 834
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek (t. 13 az 21) 012 120 285 386 117 163 390 113 670 236
B.II.1. Pozemky 013 763 638 769 039 631 452
B.II.2. Stavhy 014 79 500 738 79 331 488 76 066 133
B.II.3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 015 32 850 389 31 724 930 31 577 475
B.II.4.  Péstitelské celky trvalych porostl 016 0 0 0
B.II.5. Zakladni stado a tazna zvirata 017 0 0 0
B.II.6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 018 31738 174 201 512 284
B.II.7. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 019 6 591 324 5 058 064 4 636 208
B.II.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 020 483 287 47 517 194 655
B.II.9. Opravna polozka k nabytému majetku 021 64 272 58 151 52 029
B.III.  Dlouhodoby finanéni majetek (. 23 az 27) 022 354 981 4 272 314 2 801 772
B.III.1. Podilové cenné papiry a vklady v podnicich s rozhodnym vlivem 023 120 536 95 121 78 669
B.III.2. Podilové cenné papiry a vklady v podnicich s podstat. vlivem 024 233 843 233 843 233 843
B.III.3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a vklady 025 118 3610 115
B.III.4. Pujcky podnikdm ve skupiné 026 0 6 850 6 850
B.III.5. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 027 484 3932 890 2 482 295
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1999 2000 2001
oznac. AKTIVA fad. Netto Netto Netto
C. Obézna aktiva (F. 29+36+42+51) 028 18 219 616 13 539 106 13 319 518
C.L Zasoby (V. 30 az 35) 029 2 231 823 1270 597 1212 700
C.I.1.  Material 030 2 056 231 1170 905 1090 056
C.I.2.  Nedokonéena vyroba a polotovary 031 0 0 0
C.I.3.  Vyrobky 032 0 0 0
CL.4.  Zvifata 033 0 0 0
C.I.5. Zbozi 034 175 497 99 692 122 630
C.I.6.  Poskytnuté zalohy na zasoby 035 95 0 14
C.II. Dlouhodobé pohledavky (F. 37 az 41) 036 42 053 39 965 190 621
C.II.1.  Pohledavky z obchodniho styku 037 4 201 4223 116 304
C.II.2.  Pohledavky ke spole¢nikiim a sdruzeni 038 0 0 0
C.II.3. Pohledavky v podnicich s rozhodujicim vlivem 039 0 0 0
C.IT.4.  Pohledavky v podnicich s podstatnym vlivem 040 0 0 0
C.II.5.  Jiné pohledavky 041 37 852 35 742 74 317
C.III. Kratkodobé pohledavky (. 43 az 50) 042 6 913 183 6 518 791 6 243 512
C.IIT.1. Pohledavky z obchodniho styku 043 4 697 351 5 465 103 5 385 968
C.III.2. Pohledavky ke spole¢nikiim a sdruzeni 044 130 144 123 812 123 812
C.II1.3. Socialni zabezpeceni 045 0 0 0
C.IIT.4. Stat - danové pohledavky 046 852 732 536 094 512 591
C.IIT.5. 0OdloZena dariova pohledavka 047 0 0 0
C.III.6. Pohledavky v podnicich s rozhodujicim vlivem 048 0 0 0
C.ITI1.7. Pohledavky v podnicich s podstatnym vlivem 049 0 0 0
C.II1.8. Jiné pohledavky 050 1232 956 393782 221 141
C.IV. Finanéni majetek (. 52 aZ 54) 051 9 032 557 5709 753 5672 685
C.IV.1. Penize 052 20 157 -14 452 42 344
C.IV.2. Uety v bankach 053 208 774 243 594 27 906
C.IV.3. Kratkodoby finanéni majetek 054 8 803 626 5 480 611 5 602 435
D. Ostatni aktiva - prechodné dcty aktiv (. 56 a 60) 055 1690 335 1735 451 2 668 330
D.I. Casové rozligeni (t. 57 az 59) 056 1163 234 991 902 959 975
D.I.1.  Naklady pfistich obdobi 057 305 847 236 329 243 539
D.I.2.  Pfijmy pristich obdobi 058 138 524 77 771 465 068
D.I.3.  Kurzové rozdily aktivni 059 718 863 677 802 251 368
D.II. Dohadné ucty aktivni 060 527 101 743 549 1708 355

Kontrolni ¢islo (F. 1 az 60) 999 580 346 403 582 326 687 572 545 385
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oznaé. __ PASIVA fad. 1999 2000 2001
Pasiva celkem (t. 62+79+105) 061 145 218 376 145 767 559 143 563 435
A. Vlastni kapital (F. 63+66+71+75+78) 062 91 585 695 95 159 835 93 922 144
Al Zakladni kapital (V. 64+65) 063 32 208 990 32 208 990 32 208 990
A.I.1.  Zakladni kapital 064 32 208 990 32 208 990 32 208 990
A.L.2.  Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 065 0 0 0
AL Kapitalové fondy (V. 67 az 70) 066 31 472 997 31 486 980 31 483 483
A.Il.1. Emisni aZio 067 29 324 161 29 343 185 29 343 185
A.Il.2. Ostatni kapitalové fondy 068 2 148 836 2 143 795 2 140 298
A.I1.3. Ocenovaci rozdily z precenéni majetku 069 0 0 0
070 0 0 0
A.IIL. Fondy ze zisku (f. 72+73+74) 071 4 987 940 5 182 769 5 382 594
A.IIL.1. Zakonny rezervni fond 072 4 937 568 5 158 053 5 344 458
A.II1.2. Nedélitelny fond 073 0 0 0
A.II1.3. Statutdrni a ostatni fondy 074 50 372 24 716 38 136
A.IV. Hospodarsky vysledek minulych let (¥. 76+77) 075 18 506 081 22 553 006 23 555 267
A.IV.1. Nerozdéleny zisk minulych let 076 18 506 081 22 553 006 23 555 267
A.IV.2. Neuhrazena ztrata minulych let 077 0 0 0
A.V. Hospodarsky vysledek bézného wé. obdobi (+/-)
[. 01-(+63+66+71+75+79+105)] 078 4 409 687 3728 090 1291 810
B. Cizi zdroje (. 80+84+91+101) 079 49 962 489 45 581 305 38 954 101
B.I. Rezervy (i. 81+82+83) 080 1587 660 829 367 1300 678
B.I.1.  Rezervy zakonné 081 4 649 4 691 0
B.I.2.  Rezerva na kurzové ztraty 082 533 475 519 768 1295 018
B.I.3.  Ostatni rezervy 083 1 049 536 304 908 5 660
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oznaé. _ PASIVA fad. 1999 2000 2001
B.II. Dlouhodobé zévazky (i. 85 az 90) 084 20 780 858 20 383 986 12 197 931
B.II.1. Zavazky k podnikiim s rozhodujicim vlivem 085 13 780 858 13 383 986 12 197 931
B.II.2.  Zavazky k podnikiim s podstatnym vlivem 086 0 0 0
B.II.3. Dlouhodobé piijaté zalohy 087 0 0 0
B.II.4. Emitované dluhopisy 088 7 000 000 7 000 000 0
B.I.5. Dlouhodobé sménky k thradé 089 0 0 0
B.II.6. Jiné dlouhodobé zavazky 090 0 0 0
B.III. Kratkodobé zavazky (. 92 az 100) 091 13 240 390 14 162 146 12 238 829
B.III.1. Zavazky z obchodniho styku 092 5 075 976 4 558 288 2 517 313
B.III.2. Zavazky ke spolecnikiim a sdruzeni 093 5910 0 2 705
B.III.3. Zavazky k zaméstnancim 094 281 643 311702 256 369
B.III.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni 095 167 395 193 659 158 357
B.III.5. Stat - danové zavazky a dotace 096 59 680 104 236 63 244
B.III.6. OdloZeny danovy zavazek 097 7 156 611 8 638 790 8 967 909
B.III.7. Zavazky k podnikiim s rozhodujicim vlivem 098 0 0 0
B.III.8. Zavazky k podnikim s podstatnym vlivem 099 0 0 0
B.II1.9. Jiné zavazky 100 493 175 355 471 272 932
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci (. 102 az 104) 101 14 353 582 10 205 806 13 216 663
B.IV.1. Bankovni tvéry dlouhodobé 102 12 329 085 7 052 713 6 133 898
B.IV.2. Bézné bankovni dvéry 103 2 013 434 3 153 093 82 765
B.IV.3. Kratkodobé finanéni vypomoci 104 11 063 0 7 000 000
C. Ostatni pasiva - prechodné ucty pasiv (. 106+110) 105 3670 192 5026 419 10 687 190
C.I. Casové rozligeni (f. 107 az 109) 106 1935779 2 359 798 4 208 109
C.I.1. Vydaje pfistich obdobi 107 1656 692 1496 947 1723 634
C.I.2.  Vynosy piistich obdobi 108 83 293 265 650 68 104
C.I.3. Kurzové rozdily pasivni 109 195 794 597 201 2 416 371
C.IIL. Dohadné ucty pasivni 110 1734 413 2 666 621 6 479 081

Kontrolni ¢&islo (F. 61 az 110) 999 574 729 406 576 675 525 566 482 849
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Vykaz ziski a ztrat v plném rozsahu za posledni tfi Gcetni obdobi (v tis. K¢):

oznac. text fad. 1999 2000 2001
I. Trzby za prodej zbozi 01 296 732 306 361 340 662
A. Naklady vynalozené na prodej zbozi 02 242 688 269 492 428 031
+ Obchodni marze (. 01-02) 03 54 044 36 869 - 87 369
1. Vykony (F. 05+06+07) 04 45 529 393 45 289 629 41910 818
II.1. Trzby za prod. vlastnich vyrobki a sluzeb 05 43 466 541 44 120 702 40 787 649
1I.2. Zména stavu vnitropodnikovych zésob vlastni vyroby 06 0 0 0
1I.3. Aktivace 07 2 062 852 1168 927 1123 169
B. Vykonové spotfeba (f. 09+10) 08 16 057 250 15 840 070 13 872 641
B.1. Spotieba materidlu a energie 09 3 741 247 2791871 2 510 049
B.2. Sluzby 10 12 316 003 13 048 199 11 362 592
+ Pridana hodnota (. 03+04-08) 11 29 526 187 29 486 428 27 950 808
C. Osobni naklady (. 13 az 16) 12 7 252 592 7 490 003 6 773 532
C.1. Mzdové néklady 13 5 092 765 5 066 682 4 897 538
C.2. Odmény ¢lendm organd spolecnosti a druzstva 14 16 995 16 422 14 788
C.3. Néklady na socilni zabezpeceni 15 1886 540 1867 152 1 605 074
C.4. Socialni naklady 16 256 292 539 747 256 132
D. Dané a poplatky 17 48 691 49 806 122 320
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 12 255 225 13 186 752 15 028 701
III. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 101 934 217 935 559 572
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 20 71 942 180 646 351 996
Iv. Zactovani rezerv a Easového rozlozeni provoznich vynosd 21 1708 2 584 4 690
G. Tvorba rezerv a ¢asového rozloZeni provoznich nakladi 22 3 462 2 625 0
V. Zdctovani opravnych polozek do provoznich vynosi 23 350 122 420 265 295 979
H. Zactovani opravnych polozek do provoznich néakladl 24 779 478 529 451 663 003
VI. Ostatni provozni vynosy 25 42 578 46 421 82 256
L. Ostatni provozni naklady 26 374 310 303 790 235 312
VII. Prevod provoznich vynosi 27 0 0 0
J. Pfevod provoznich nakladu 28 0 0 0
* Provozni hospodarsky vysledek

[f. 11-12-17-18+19-20+21-22+23-24+25-26+(-27)-(-28)] 29 9 236 829 8 430 560 5718 441
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oznaé.  text fad. 1999 2000 2001
VIII. Trzby z prodeje cennych papird a vkladd 30 3 428 847 160 843 590
K. Prodané cenné papiry a vklady 31 3 442 655 610 824 426
IX. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (7.33+34+35) 32 0 70 457 224 288
IX.1. Vynosy z cennych papirt a vkladl v podnicich ve skupiné 33 0 0 0
IX.2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a vkladt 34 0 26 933 137 516
IX.3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 35 0 43 524 86 772
X. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 36 382 251 238 832 187 083
XI. Zdctovani rezerv do financnich vynost 37 596 091 623 019 665 017
L. Tvorba rezerv na financni naklady 38 623 019 665 017 1295 018
XII. Zactovani opravnych polozek do finanénich vynost 39 47 386 95 133 13 138
M. Zactovani opravnych poloZek do finanénich nakladi 40 125 181 380 610 396 751
XIII. Vynosové troky 41 19 928 17 676 44 440
N. Nékladové troky 42 2 888 996 2 702 435 2 269 676
XIV. Ostatni financni vynosy 43 907 456 920 819 515 822
0. Ostatni financni naklady 44 830 955 906 246 1535 928
XV. Prevod financnich vynosi 45 0 0 0
P. Prevod financnich nakladt 46 0 0 0
* Hospodarsky vysledek z financnich operaci
[F. 30-31+32+36+37-38+39-40+41-42+43-44+(-45)-(-46)] 47 -2 528 847 -2 688 822 -3 828 421
R. Dani z pfijmid za béznou ¢innost (F.49+50) 48 1595 658 1730 738 515 597
R.1. Splatna 49 300 644 224 089 186 478
R.2. OdloZena 50 1295 014 1506 649 329 119
51 0 0 0
** Hospodarsky vysledek za béznou innost (. 29+47-48) 52 5112 324 4 011 000 1374 423
XVI. Mimoradné vynosy 53 405 625 1125 135 210 691
S. Mimofadné naklady 54 1130 315 1 418 460 299 700
T. Dail z pfijml z mimoradné &innosti (F. 56+57) 55 -22 053 -10 415 - 6396
T.1. splatna 56 -22 053 -10 415 - 6396
T.2. odlozend 57 0 0 0
* Mimofadny hospodaisky vysledek (F. 53-54-55) 58 -702 637 -282 910 - 82613
u. Prevod podilu na hospodarském vysledku spolecnikim (+/-) 59 0 0 0
ol Hospodarsky vysledek za tGcetni obdobi (+/-) (. 52+58-59) 60 4 409 687 3 728 090 1291 810
Hospodarsky vysledek pred zdanénim (+/-) (i. 29+47+53-54) 61 5983 292 5 448 413 1801 011
Kontrolni ¢islo (. 01 az 61) 99 221 314 134 213 600 872 187 932 852
Prehled o zménach vlastniho kapitalu za posledni tfi Gcetni obdobi (v tis. K¢):
Rok 1999 2000 2001
zakladni kapital 32 208 990 32 208 990 32 208 990
emisni azio 29 324 161 29 343 185 29 343 185
ostatni kapitalové fondy 2 148 836 2 143 795 2 140 298
fondy ze zisku 4 987 940 5182 769 5 382 594
v tom: zakonny rezervni fond 4 937 568 5 158 053 5 344 458
nerozdéleny zisk min. obd. 18 506 081 22 553 006 23 555 267
hospodarsky vysledek 4 409 687 3728 090 1291 810
vlastni kapital celkem 91 585 695 95 159 835 93 922 144

Hospodarsky vysledek po zdanéni z bézné cinnosti emitenta pripadajici na jednu akcii (v K¢):
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1999 2000 2001

Zisk po zdanéni z bézné Cinnosti (v tis. K¢)

5 112 324 4 011 000 1374 423

Pocet akcii

322 089 900 322 089 900 322 089 900

Zisk po zdanéni z bézné cinnosti emitenta pfipadajici na jednu akcii
0 nominalni hodnoté 100 K¢ (v K¢&)

16 12 4

Y Akcie na jméno o nominalni hodnoté 1 000 K¢ byla kvali srovnatelnosti zapocitana jako 10 akcii o nominalni hodnoté 100 K&.

Vyse dividendy za posledni tii obdobi:

Za Ucetni obdobi 1998 a 1999 nebyla emitentem vyplacena zZadna dividenda. Za Gcetni obdobi 2000 valna hromada emitenta konana dne
15. ¢ervna 2001 rozhodla o vyplaté dividendy ve vysi pred zdanénim 7,50 K& na 1 akcii emitenta o jmenovité hodnoté 100 K¢ a ve vysi pred zda-
nénim 75 K¢ na 1 akcii o jmenovité hodnoté 1 000 K¢. O tom, zda bude vyplacena dividenda za dcetni obdobi 2001, rozhodnou akcionati na

fadné valné hromadé, ktera se bude konat dne 14. Cervna 2002 v Praze.
Uvéry a emitované dluhopisy:

Uvéry a obligace v ¢lenéni na kratkodobé a dlouhodobé:

Stav k 31. 12. 2001 (v tis. K¢)
Kratkodobé avéry a obligace (splatné do 1 roku) 7 376 584
Dlouhodobé tvéry 18 038 010
Celkem 25 414 594
Prehled Gvérd a emitovanych obligaci:
Celkova vyse  Zustatek v méné Zistatek v K¢

Ména Gvéru v méné  k 31.12.2001  k 31. 12. 2001 Splatnost
Evropska investi¢ni banka - avér IV EUR 65 000 000 41253 672 1319 292 434 2008
Evropska investi¢ni banka - avér IT ¥ EUR 30 000 000 22 727 538 726 826 655 2009
Morgan Stanley - dluhovy instrument EUR 127 822 970 127 822 970 4 087 778 590 2012
SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B.V.
(avér z vytézku emise euroobligaci) ? EUR 381 423 743 381 423 743 12 197 931 313 2003
Emise dluhopist (vedoucim manazerem
byla Ceska spofitelna, a.s.) * KE 7 000 000 000 7 000 000 000 7 000 000 000 2004

Devizovy kurz eura ke koruné ceské pouzity v tabulce k pfepoctu (ke dni 31. 12. 2001) je 31,980 K¢ za 1 euro.

v Uvéry jsou zajistény nemovitym a movitym majetkem ve vlastnictvi CESKEHO TELECOMU.

2V kvétnu 1998 emitovala nizozemska spolenost SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B.V., ve které ma emitent 100% podil, euroobli-
gace v celkové vysi 750 000 000 DEM s pevnym kuponem 5,125 % a se splatnosti 5 let. Na zavazky plynouci z této emise poskytl emitent
nepodminéné a neodvolatelné ruceni. Mezi SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B.V. (jakozto véfitelem) a emitentem (jakozto dluzni-
kem) byla v navaznosti na emisi euroobligaci uzaviena smlouva o poskytnuti Gvéru ve vy3i 746 000 000 DEM.

% Dne 12. 12. 2001 oznamil CESKY TELECOM své rozhodnuti pred¢asné splatit v souladu s emisnimi podminkami tuto emisi dluhopisii

k 6. 2. 2002 (podrobnéji viz bod Vydané cenné papiry, B. Dluhopisy).

Uvedené dvéry jsou splaceny v souladu s pfislusnymi vérovymi smlouvami, popf. v souladu s emisnimi podminkami. CESKY TELECOM nemél

k 31. 12. 2001 zadny Gvér nesplaceny ve Lhaté.
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Osoby, ve kterych ma eminent pfimou nebo nepiimou tcast, jez ¢ini nejméné 10 % konsolidovaného vlastniho kapitalu:
Neni takova.

Osoby, ve kterych ma emitent pifimou nebo nepfimou ucast, jez ¢ini nejméné 10 % konsolidovaného cistého rocniho zisku konsolidacni-
ho celku:

Obchodni firma: Eurotel Praha, spol. s r.o.

Sidlo: Praha 9, Sokolovskd 855/225, PSC 190 00

Identifikacni ¢islo: 15268306

Predmét podnikani: zfizovani a provozovani vefejné mobilni telekomunikacni sité a poskytovani mobilnich telekomunikaénich sluzeb
v rozsahu a za podminek uvedenych v povéreni

Zakladni kapital: 1211 000 000 K¢

Vyse podilu eminenta: pfima dcast ve vysi 51,0 %

Obchodni spolecnosti, ve kterych emitent pifimo vlastni vice nez 10 % zakladniho kapitalu:

(stav k 31. 12. 2001)

Zakladni Podil emitenta

kapital na zakladnim

Obchodni firma Sidlo 1¢ v Ké kapitalu v %

AUGUSTUS, spol. s r.o. Praha 3, Kubelikova 54, 49356160 166 000 39,76
PSC: 130 00

EDINet.cz, s.r.0.? Praha 3, Olsanska 5, 25746367 97 929 000 100
PSC: 130 00

Eurotel Praha, spol. s r.o. Praha 9, Sokolovska 855/225, 15268306 1 211 000 000 51
PSC: 190 00

M.IL.A., a.s. Praha 6, Jaselska 6, 25606298 1 000 000 100
PSC: 160 00

OMNICOM Praha, spol. s r.o. Praha 4, Bartakova 1121/3, 45797111 10 000 000 100
PSC: 140 00

Vianet, spol. s r.0., v likvidaci ? Praha 3, Olsanska 5, 62912054 100 000 100
PSC: 130 00

Zahrani¢ni spolecnosti v EUR
SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B.V. Drentestraat 24 18 151 100

1083 HK Amsterdam, Nizozemi

Y Jediny akcionaf v plsobnosti valné hromady rozhodl dne 20. 2. 2002 o zruseni spolecnosti s likvidaci.
2 Vstup spolecnosti do likvidace byl v obchodnim rejstfiku zapsan 6. 2. 2002

asp1000, s.r.o.

CESKY TELECOM kapitélové vstoupil do této spole¢nosti a dne 19. 9. 2001 pristoupil ke Spolecenské smlouvé a stal se spolecnikem s 50,9% podi-
lem na zakladnim kapitalu ve spole¢nosti asp1000, s.r.0. V souladu s vyse uvedenou smlouvou CESKY TELECOM slozil pfevodem z bankovniho Gétu
¢astku odpovidajici dohodnutému podilu na navyseni zakladniho kapitdlu spolecnosti asp1000, s.r.o. Zmény ve skutecnostech zapisovanych do
obchodniho rejstiiku, véetné navyseni zakladniho kapitalu, nebyly dosud zapsany v obchodnim rejstiiku.

Centrade, a.s.

Dne 2. 11. 2001 byla zalozena spolecnost Centrade, a.s., se zakladnim kapitdlem 600 mil. K¢, pti¢emz podil emitenta na zakladnim kapitalu této
spolecnosti ¢ini 86,5 %. Spolecnost byla zapsdna v obchodnim rejstiiku 27. 2. 2002.
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Obchodni spolecnosti, ve kterych emitent nepiimo vlastni vice nez 10 % zakladniho kapitalu:

(stav k 31. 12. 2001)

Zakladni Podil

kapital emitenta

Spoleénosti Adresa 1¢ kapitalu v % na zakladnim
Trigo Property Management Sombathely 9700, - 10 000 USD  Eurotel Praha,
Limited liability company * Malom 7, Madarsko spol. s r.o.,

ma 100% podil
na zakladnim
kapitéalu
spolecnosti
Y Dne 20. 12. 2001 se stal Eurotel 100% vlastnikem Trigo Property Management Limited liability company. Spole¢nost byla zaloZena
29. 12. 2000.

Udaje o ocekavané hospodaiské a finanéni situaci v pfistim roce:

V roce 2002 budou trendy hospodafeni ovlivnény dalsim prohlubovanim liberalizace trhu a uvedenim novych sluzeb na trh. V liberalizovaném
trznim prostfedi si spolecnost hodla udrzet dominantni postaveni v oblasti poskytovani hlasovych a datovych sluzeb v pevné siti. Proto jiz od
nora 2002 nabizi svym zékaznik(im nové balicky sluzeb, které pokracuji v nékolikaleté strategii rebalancovani cen hovorného a mésicnich pausa-
L0 a poskytuji zakaznikim moznost vybéru tarifu dle svych potfeb. Zatimco prohlubujici se liberalizace bude predstavovat zvysené tlaky

na vynosy z tradi¢nich hlasovych sluzeb, spole¢nost pfedpoklada dalsi posilovani vynost v oblasti datovych sluzeb, euroISDN a internetu.

Rok 2002 bude ve znameni dalSiho poklesu mezinarodnich a narodnich propojovacich poplatk( a pokracujiciho programu nakladové efektivnosti.

Zatizeni naklad( odpisy dlouhodobého majetku by mélo vzhledem k investicim do dokonéeni digitalizace a na zprovoznéni sluzeb dle Telekomu-

nikaéniho zakona (zejména volba operatora a prenositelnost ¢isla) v nasledujicich dvou letech mirné kulminovat.

Finan¢ni naklady a vynosy spole¢nosti jsou do znacné miry zavislé na stabilité domaci mény, pficemz spolecnost podnika fadu krokd k minimali-
zaci negativnich dopad zapficinénych kurzovymi zménami. Za pfedpokladu zachovani trendu ve strukture financovani spolecnosti a pfi v soucas-
nosti platnych drokovych sazbach poklesnou v roce 2002 drokové naklady.

4) Udaje o osobach odpovédnych za vyroéni zpravu a ovéfeni Gcetni zavérky

Ing. Ondrej Felix, CSc., pfedseda ptedstavenstva CESKEHO TELECOMU, a.s., a

RNDr. Premysl Klima, CSc., 2. mistopfedseda predstavenstva a generalni feditel CESKEHO TELECOMU, a.s.

prohlasuji, Zze adaje uvedené ve vyrocni zpravé odpovidaji skutecnosti a Zadné podstatné okolnosti, které by mohly ovlivnit presné
a spravné posouzeni emitenta cennych papiri, nebyly vynechany.

AF ks

Ing. Ondrej Felix, CSc. RNDr. Pfemysl Klima, CSc.
predseda predstavenstva 2. mistopfedseda predstavenstva
a generalni feditel
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Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spolecnosti a stavu jejiho majetku
Zprava nezavislych auditoré akcionaim spoleénosti CESKY TELECOM, a.s.

Zprava o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou a o vztazich mezi
ovladanou osobou a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou
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Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spolecnosti a stavu jejiho majetku

127 -- Podnikatelska ¢innost
128 -- Konsolidované finanéni vysledky a stav majetku
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Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spolecnosti a stavu jejiho majetku (souéast vyroéni zpravy
za rok 2001 podle § 192 odst. 2 zakona ¢. 513/1991 Sh., obchodni zakonik, ve znéni pozdéjSich predpisii)

Podnikatelska cinnost

Podnikatelska &innost spole¢nosti CESKY TELECOM, a.s., v roce 2001 byla zaméfena na vytvateni predpokladii pro udrzeni vedouciho postaveni
spolecnosti na ¢eském telekomunikaénim trhu a jeji dlouhodobé konkurenceschopnosti a prosperity. Spole¢nost se vénovala rozvoji podnikatel-
skych aktivit také v nehlasovych oblastech telekomunikaéniho podnikani (datové sluzby, internet, e-commerce), aby kompenzovala pokles
vynosti z tradiénich hlasovych sluzeb, a tpravé portfolia sluzeb v souladu s pozadavky zakazniki. Dilezitou soucasti vyvoje spoleénosti CESKY
TELECOM, a.s., v roce 2001 byla implementace nového Business Modelu fizeni, jehoz hlavnim imperativem je uspokojovani potreb vnéjsich

i vnitfnich zakaznikl a zvyseni efektivity obchodnich, podpirnych a korporatnich aktivit.

CESKY TELECOM, a.s., pokragoval v plnéni viech povinnosti vyplyvajicich ze zakona o telekomunikacich a spolupracoval pfi napliiovani podminek
umoznujicich realné fungovani liberalizovaného trhu.

Koncem roku 2001 bylo 95 % viech tstfeden digitalnich a ve dvou krajich Ceské republiky bylo dosazeno 100% digitalizace.

CESKY TELECOM, a.s., tspésné realizoval pilotni projekt technologie ADSL a vytvofil podminky pro jeji komeréni spusténi v roce 2002. Tato tech-
nologie umozni zakaznikiim vyuzivat Sirokopasmovy ptenos dat a internetu po existujici telefonni infrastruktufe pfi sou¢asném zachovani telefon-
nich nebo euroISDN Llinek.

V roce 2001 ¢inil pocet provozovanych hlavnich telefonnich stanic celkem 3,842 milionu. Mirny Gbytek je dan predevsim masivnim rozvojem
mobilni komunikace, kterd koncem roku dosdhla penetrace témér 70 %. Pozitivni trend je v narlstu poctu pfipojek euroISDN, které castecné
nahrazuji hlavni telefonni stanice a poskytuji nasim zakaznik(im vyssi troven sluzeb a kvality.

CESKY TELECOM, a.s., v roce 2001 dale rozifoval spektrum nabizenych sluzeb:

1) v oblasti klasické hlasové telefonie byl uskute¢nén prechod z impulzni tarifikace na Gctovéni na zakladé provolaného casu, zakaznikdm
byla nabidnuta moznost detailniho rozpisu hovord, na trh byly poprvé uvedeny volitelné produktové balicky s cenovym zvyhodnénim kon-
covych zafizeni, byly snizeny ceny za volani na mobilni telefony a rozsifilo se portfolio sluzeb s ptidanou hodnotou napfiklad o nové
barevné linky, které umoziuji sdileni nakladd na volani;

2) v oblasti Internetu do3lo témér ke ztrojnasobeni poétu uzivatelt sluzeb CESKEHO TELECOMU, a.s., na téméF 0,5 milionu;
CESKY TELECOM, a.s., zacal rozsifovat aktivity v oblasti elektronického obchodovani, byl zahdjen provoz elektronického trzisté CenTrade,
CESKY TELECOM, a.s., ziskal kapitalovou G&ast ve spole¢nosti pro poskytovani aplikaénich sluzeb (asp1000, s.r.0.); poéet minut provola-
nych na pfistup k internetu jiz téméf dosahl poctu minut generovanych hlasovym provozem.

3) v oblasti dat pokracoval rychly rast sluzby euroISDN (oproti roku 2000 nérist poctu kandlt o 114 %) a dalsi zvySeni prodejd v oblasti
datovych sluzeb (Frame Relay, ATM) pfineslo zavedeni sluzeb s garantovanou kvalitou;

4) CESKY TELECOM, a.s., uzavtel prvni propojovaci dohody s domacimi alternativnimi telekomunikaénimi operatory podle nového telekomuni-
kaéniho zékona, zahranicnim operatorm nabizel mezinarodni tranzitni hlasové sluzby a pro alternativni telekomunikacni operatory i pro
dodavatele internetovych sluzeb (ISP) rozsifil sluzby pronajmu telekomunikaéni infrastruktury.

Eurotel Praha, spol. s r.o. (dale jen Eurotel), zvysila pocet svych zékazniki v roce 2001 na 3,24 milionu a investovala za vyhodnych platebnich
podminek (1 miliarda K¢ zaplacena na konci roku 2001, ostatni splatky rozloZzeny do desetiletého obdobi) 3,53 miliardy K¢ do nakupu licence pro
vystavbu a provoz mobilni sité treti generace (UMTS). K obchodnimu Gspéchu Eurotelu pispéla nova, jednodussi a prehlednéjsi struktura tarifi,
sniZzovani cen a rozsifovani sluzeb s pfidanou hodnotou a datovych sluzeb. V roce 2001 odeslali zakaznici Eurotelu 1,2 miliardy SMS zprav, coz je
0 100 % vice nez v predeslém roce. Byly zavedeny nové sluzby, jako Go GSM banking s novou multibankingovou technologii, ktera podporuje
bankovni Géet az u 10 bank, sluzba Juice Easy pro snadny pfistup k informacnim sluzbam ptimo z displeje mobilniho telefonu a pro vsechny uzi-
vatele mobilnich telefont s podporou WAP sluzby Mobilni priivodce a Mobilni kompas. Eurotel zprovoznil vysokorychlostni datové sluzby zalozené
na technologiich HSCSD a GPRS i pro pfedplacené sluzby Go.
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Konsolidované finanéni vysledky a stav majetku CESKEHO TELECOMU, a.s., v roce 2001 (na bazi IAS)

Spoleénosti CESKY TELECOM, a.s., se podafilo udrzet marzi EBITDA na trovni nejlepsich operétort (49 %). V oblasti vynosii nejvétsi dynamiku
zaznamenala mobilni telefonie, datové a internetové sluzby. Stejné jako v roce 2000 se i v roce 2001 dafilo spoleénosti CESKY TELECOM, a.s.,
drzet provozni naklady plné pod kontrolou a tim kladné ovlivnit dosazeny hospodatsky vysledek.

V roce 2001, ktery byl prvnim rokem liberalizace telekomunikaéniho trhu v CR, vytvoril CESKY TELECOM, a.s., konsolidovany &isty zisk ve vysi
6,1 miliardy K¢, coz predstavuje snizeni o 4 % ve srovnani s rokem 2000. I ptes kurzovy zisk zplsobeny relativné silnou korunou, klesl konsolido-
vany zisk pred zdanénim na 8,8 miliardy Kc.

Prehled vynost

Celkové konsolidované vynosy spoleénosti CESKY TELECOM, a.s., dosahly v roce 2001 vy3e 55,9 miliardy K&, coZ znamena pokles o 2 % oproti
minulému finanénimu obdobi. Na konsolidovanych vynosech spolecnosti se zvysil podil spolecnosti Eurotel Praha, spol. s r.o., pfispévek z podni-
kani v oblasti fixnich siti byl generovan predevsim vynosy z mési¢nich pausalnich poplatkil a vynosy z prenosu dat a dalsich telefonnich sluzeb,
zejména pak vynosy ze sluzeb euroISDN.

Konsolidace vynost spolecnosti Eurotel Praha, spol. s r.o., dosahla 14,0 miliardy K¢, coz predstavuje narlst o 16 % v porovnani s lofiskym rokem.
Tato ¢astka predstavuje 25% podil na celkovych konsolidovanych vynosech CESKEHO TELECOMU, a.s.

Vynosy z mésicnich pausalnich poplatki zaznamenaly mezirocni narlist o 5 % a doséahly vyse 7,3 miliardy K¢, coz odrazi vysledky usili vynaloze-
ném v oblasti rebalancovani tarifil, které bude pokracovat i v roce 2002.

Vynosy z prenosu dat a dalSich telefonnich sluzeb vzrostly o 19 % na 5,3 miliardy Ké. Hlavnim stimuldtorem rdstu v této oblasti byly datové
sluzby a sluzby euroISDN, kde doslo k narstu poctu kanald ISDN ze 122 tisic na 261 tisic kanald.

V roce 2001 pokracoval rozvoj internetovych sluzeb. Celkové vynosy z internetu vzrostly o 24 % na 277 miliont K¢.
Prehled nakladd

V roce 2001 doséhly celkové provozni naklady bez odpisti vyse 28,7 miliardy K&, coz predstavuje meziro¢ni pokles o 6 %. Toho se podafilo dosah-
nout dislednou kontrolou nakladt a zvySovanim provozni efektivnosti.

Konsolidované néklady na zaméstnance poklesly meziroéné o 2 % na 7,6 miliardy K¢, éehoz bylo dosazeno i diky snizeni poctu zaméstnancti CES-
KEHO TELECOMU, a.s., 0 12 % na 15 194. V disledku toho do3lo ke zlepseni ukazatele efektivity, ktery dosahl trovné 253 pevnych telefonnich
linek na zaméstnance, coz predstavuje mezirocni narlist o 14 %. Pocet zaméstnancll spolecnosti Eurotel Praha, spol. s r.o., vzrostl za dané obdobi
mezirocné o 14 % na 2 420, pficemz toto zvySeni bylo podloZeno vysokymi prirdstky poctu zékaznik( a velkou dynamikou vynosd.

Platby provozovateldm jinych siti klesly mezirocné o 9 % a dosahly vyse 7,4 miliardy K¢, v jejich ramci dominovaly jiz tradicné platby za vnitro-
statni propojeni. Konjunktura mobilnich telekomunikaci se zacala projevovat ve zvySeni provozu uvnitf mobilnich siti a diky tomu klesly meziro¢-
né konsolidované platby domacim operatortim o 3 % na 4,9 miliardy K¢. Zde se projevil i vliv sniZeni propojovacich poplatki podle nafizeni CTU.

Hospodarsky vysledek pred financénimi naklady, zdanénim, odpisy a amortizaci (EBITDA), cisty zisk

Hospodarsky vysledek pred financnimi naklady, zdanénim, odpisy a amortizaci doséhl 27,2 miliardy K¢. Ve srovnani s minulym rokem vzrostl podil
EBITDA na celkovych vynosech za rok 2001 ze 47 % na 49 %.

Odpisy v roce 2001 meziro¢né narostly o 17 % a doséhly vyse 17,0 miliardy K¢, ¢imz doslo ke snizeni konsolidovaného provozniho hospodaiského

vysledku pred finanénimi naklady a zdanénim o 16 % na 10,1 miliardy K¢. Zisk pfed zdanénim poklesl na 8,8 miliardy K¢ a zisk po zdanéni dosahl
vyse 6,1 miliardy K&, coz je o 4 % méné nez v roce 2000.
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Stav majetku spolecnosti

Aktiva spolecnosti CESKY TELECOM, a.s., v roce 2001 poklesla ze 160 377 milionti K& na 159 097 milionu K& Na strané pasiv dolo k dalsimu sni-
Zeni objemu zavazk( spole¢nosti o 8 % na 52 035 miliontl K¢ a vlastni kapital (vlastni jméni) spolecnosti se zvysil ze 103 807 miliont K¢
na 107 023 miliond K¢, a to diky rdstu rezerv.

V roce 2001 pokracoval pesimisticky a opatrny postoj investori k technologickym titultim, coz se odrazilo té7 na cené akcii spole¢nosti CESKY
TELECOM, a.s. Celosvétovy vyvoj cen akcii kopiroval vyvoj amerického technologického indexu Nasdag, do kterého se promitala nenaplnéna zisko-
va ocekavani internetovych firem a vysoka zadluzenost fady prednich telekomunikaénich spoleénosti zplisobend nakupem licenci UMTS a v nepo-
sledni fadé téz pochybnosti investor(i o navratnosti této investice. Tento thel pohledu trhu, ktery v rlizné mife postihl vSechny telekomunikacni
tituly, mél téz svtj dopad na vyvoj ceny akcii CESKEHO TELECOMU, a.s., v roce 2001, a tedy i na vysi akcionafské hodnoty (163,4 miliardy Ké

k 31. 12. 2000, ve srovnani s 116,8 miliardy K& ke konci roku 2001). Vliv hospodétskych vysledki CESKEHO TELECOMU, a.s., na cenu akcie nebyl
vyznamny, vyvoj titulu byl determinovén také ocekévanim investorii ohledné dalsiho priibéhu privatizace. CESKY TELECOM, a.s., patfi podle své
trzni kapitalizace a objemu obchod k nejvyznamnéjsim firmam na ceském kapitalovém trhu. Akcie spolecnosti jsou ve formé GDR obchodovany
i na London Stock Exchange. Rating CESKEHO TELECOMU, a.s., trvale patii k nejvyssim, které mohou &eské spoleénosti ziskat od renomovanych
mezinarodnich ratingovych agentur. Na rozdil od jinych telekomunika&nich firem se spole¢nosti CESKY TELECOM, a.s., podafilo udrZet si vysoky
Gvérovy rating, a to diky jeji financni stabilité.

Vlastnicka struktura spolecnosti se béhem roku 2001 u hlavnich akcionafti nezménila.

Financni vykazy spolecnosti byly podrobeny externimu auditu provedeného firmou PricewaterhouseCoopers, pricemz opétovné, jako tomu
bylo doposud, je vyrok auditora bez vyhrad.

V roce 2001 CESKY TELECOM, a.s., zvitézil v anketé Paegas Signum Temporis mezi nejvice informaéné otevienymi firmami domaciho kapitalového
trhu. V roce 2002 v této anketé obsadil druhé misto. V této kategorii posuzovali odbornici spolecnosti z hlavniho a vedlejsiho trhu prazské burzy,
kde je povinnost informovat nejpfisnéjsi. Hodnoceni zahrnovalo vefejné hlasovani asi tisice odbornikd a zastupct tisku a odborné komise.

CESKY TELECOM, a.s., se prihlasil jednozna&né k zavedeni a dodrzovani standardii fadné spravy a Fizeni akciové spolecnosti, které vymezuje Kodex
spravy a fizeni spolecnosti zpracovany Komisi pro cenné papiry na bazi Principti OECD a pravidel Londynské burzy.
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Zprava nezavislych auditord akcionafim spoleénosti CESKY TELECOM, a.s.
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PRICEAVATERHOUSE( COPERS

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
Katefinska 40

120 00 Praha 2

Ceska republika

Telefon +420 (2) 5115 1111

Fax +420 (2) 5115 6111

IC No. 40765521

Zprava nezavislych auditorii akcionaim spoleénosti CESKY TELECOM, a.s.

Provedli jsme provérku pfiloZené zpravy o vztazich mezi spoleénosti CESKY TELECOM, a.s. (dale ,Spolecnost”), a jejimi ovladdajicimi osobami

a mezi Spolecnosti a ostatnimi osobami ovlddanymi stejnymi ovladajicimi osobami (dale ,zprava o vztazich mezi propojenymi osobami”) za rok
ukonceny 31. prosince 2001. Za Uplnost a spravnost zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami odpovida predstavenstvo Spolecnosti. Nasi
odpovédnosti je provéfit spravnost ddajd uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami.

Nasi provérku jsme provedli v souladu s auditorskymi smérnicemi Komory auditorti Ceské republiky, vztahujicimi se k provérkam zprav o vztazich
mezi propojenymi osobami. Tyto smérnice pozaduji, aby byla provérka naplédnovéna a provedena tak, abychom ziskali stiedni drovei jistoty, ze
zprava o vztazich mezi propojenymi osobami neobsahuje vyznamné nespravnosti. Provérka je omezena predevsim na dotazovani pracovnikd
Spolecnosti a na analytické postupy. Proto provérka poskytuje nizsi stupen jistoty nez audit. Audit jsme neprovadéli, a proto nevyjadiujeme
vyrok auditora.

Pfi provérce jsme nezaznamenali zadné skutecnosti, které by nas vedly k domnénce, Ze pfiloZena zprava o vztazich mezi propojenymi osobami
nebyla ve viech vyznamnych ohledech fadné pfipravena v souladu s ustanovenim paragrafu 66a odst. 9 obchodniho zakoniku.

26. bfezna 2002

7

Ificewator ouss toaypors

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
zastoupeny

/:2’(/11/[/ Ltted eat &Q@ 2O

Richard Addison Ing. Jitka Zaloudkova
partner auditor, osvédceni ¢. 1802

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., je zapsdna v obchodnim rejstfiku u Méstského soudu v Praze, oddil C, ¢islo vlozky 3637,
a v seznamu auditorskych spole¢nosti u Komory auditorii Ceské republiky pod osvédéenim & 021.
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Zprava o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou a o vztazich mezi ovladanou osobou
a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou
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Cast B) Osoby tvoiici holding

0ddil I.
0ddil II.
0ddil III.

Zakladni identifikace ovladané osoby - spole¢nosti CESKY TELECOM, a.s.
Zakladni identifikace ovladajicich osob
Propojené osoby

Cast C) Smlouvy a dohody uzaviené mezi osobami holdingu v Giéetnim obdobi roku 2001

0ddil I.
0ddil II.

Smlouvy a dohody mezi ovladanou osobou a ovladdajicimi osobami
Smlouvy a dohody mezi ovladanou osobou a dalsimi osobami ovladanymi Fondem narodniho
majetku Ceské republiky

Cast D) Pravni iikony mezi osobami holdingu v t¢etnim obdobi roku 2001

Cast E) Opatfeni mezi osobami holdingu v Gi¢etnim obdobi roku 2001

Cast F) Zzaver

Prilohy
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Zprava o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou a o vztazich mezi ovladanou osobou a ostatnimi osoba-
mi ovladanymi stejnou ovladajici osobou (podle ustanoveni § 66a zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik,
ve znéni pozdéjSich predpisii)

Cast A) Rozhodné obdobi

Zprava podle ustanoveni § 66a zakona €. 513/1991 Sb., obchodni zékonik, ve znéni pozdéjsich predpisti (dale jen ,obchodni zakonik”) o vztazich
mezi ovladajici a ovladanou osobou a o vztazich mezi ovladanou osobou a ostatnimi osobami - propojenymi osobami ovladanymi stejnou ovlada-
jici osobou (déle jen ,Zprava®) je zpracovana za posledni dcetni obdobi, tj. za obdobi od 1. ledna 2001 do 31. prosince 2001.

Cast B) Osoby tvorici holding
0ddil I. Zakladni identifikace ovlidané osoby - spolecnosti CESKY TELECOM, a.s.

Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 2322.

Den zapisu: 1. ledna 1994

Obchodni firma: CESKY TELECOM, a.s.

Sidlo: Praha 3, Olsanska 55/5, PSC 130 34
Identifikacni éislo: 60193336

Pravni forma: akciova spolecnost

0ddil II. Zakladni identifikace ovladajicich osob

Osoby jednajici ve shodé:

a) Obchodni firma: Fond narodniho majetku Ceské republiky zapsany v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil A.LXII, vlozka 174
Den zapisu: 2.8.1991
Sidlo: Praha 2, Rasfnovo nabrezi 42, PSC 128 00
Identifikacni cislo: 41692918

Ovladajici osoba ma akcie ovladané osoby, jejichz souhrnna jmenovita hodnota ¢ini 51,1 % zakladniho kapitélu ovladané osoby.
Podil na hlasovacich pravech ovladané osoby ve smyslu ustanoveni & 183d odst. 1 obchodniho zakoniku ¢ini 51,1 %.

Podil na hlasovacich pravech vznikl 8. 9. 1995.

Podil na hlasovacich pravech ovladané osoby podle ustanoveni § 183d odst. 4 pism. c) obchodniho zakoniku ¢ini 27,0 % ode dne
8. 9. 1995 a 33,48 % ode dne 18. 12. 1998.

Celkovy podil na hlasovacich pravech ovlddané osoby podle ustanoveni § 183d obchodniho zékoniku tak ¢ini 84,58 %.

b) Obchodni firma: TelSource N.V.
Sidlo: Maanplein 5, TP-1 kmr 3.09, 2516 CK's-Gravenhage, Nizozemi
Ovladajici osoba ma akcie ovladané osoby, jejichZ souhrnna jmenovita hodnota ¢ini 27 % zakladniho kapitdlu ovlddané osoby.
Podil na hlasovacich pravech ovladané osoby ve smyslu ustanoveni & 183d odst. 1 obchodniho zakoniku ¢ini 27,0 %.
Podil na hlasovacich pravech vznikl 8. 9. 1995.
Podil na hlasovacich pravech ovladané osoby podle ustanoveni § 183d odst. 4 pism. c) obchodniho zdkoniku ¢ini 51,1 % ode dne
8. 9. 1995 a 57,58 % ode dne 18. 12. 1998.
Celkovy podil na hlasovacich pravech ovlddané osoby podle ustanoveni § 183d obchodniho zékoniku tak ¢ini 84,58 %.

c) Obchodni firma: KPN TELECOM B.V.
Sidlo: Maanplein 5 Telecomplein, 2516 CK's-Gravenhage, Nizozemi
Ovladajici osoba ma akcie ovladané osoby, jejichz souhrnna jmenovita hodnota ¢ini 6,48 % zakladniho kapitdlu ovladané osoby.
Podil na hlasovacich pravech ovladané osoby ve smyslu ustanoveni & 183d odst. 1 obchodniho zakoniku ¢ini 6,48 %.
Podil na hlasovacich pravech ve smyslu ustanoveni § 183d odst. 1 obchodniho zékoniku vznikl 18. 12. 1998.
Podil na hlasovacich pravech ovladané osoby podle ustanoveni § 183d odst. 4 pism. b) obchodniho zakoniku ¢&ini 27,0 % ode dne
8. 9. 1995.
Podle ustanoveni § 183d odst. 4 pism. c) obchodniho zékoniku podil na hlasovacich pravech ovladané osoby &ini 51,1 % ode dne
8. 9. 1995.
Celkovy podil na hlasovacich pravech ovladané osoby podle ustanoveni § 183d obchodniho zakoniku tak ¢ini 84,58 %.
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Celkovy podil spole¢nosti TelSource N.V., spoleénosti KPN TELECOM B.V. a Fondu narodniho majetku Ceské republiky jako osob jednaji-
cich ve shodé podle ustanoveni & 66b obchodniho zakoniku ¢ini 84,58 %.

d) Obchodni firma: Swisscom AG
Sidlo: Alte Tiefenaustrasse 6, 3050 Bern, Svycarsko
Celkovy podil na hlasovacich pravech ovlddané osoby ve smyslu ustanoveni § 183d odst. 1 obchodniho zékoniku ¢ini 0 %.
Podil na hlasovacich pravech ovladané osoby podle ustanoveni & 183d odst. 4 pism. b) obchodniho zékoniku ¢ini 27,0 % ode dne
8. 9. 1995.
Podle ustanoveni § 183d odst. 4 pism. c) obchodniho zakoniku podil na hlasovacich pravech ovladané osoby ¢ini 51,1 % ode dne
8. 9. 1995 a 57,58 % ode dne 18. 12. 1998.
Celkovy podil na hlasovacich pravech ovladané osoby podle ustanoveni § 183d obchodniho zékoniku tak ¢ini 84,58 %.

e) Obchodni firma: Royal KPN N.V. (dfive Royal DUTCH TELECOM N.V.)
Sidlo: Maanweg 5, 2516 CK Den Haag, Nizozemi
Celkovy podil na hlasovacich pravech ovlddané osoby ve smyslu ustanoveni § 183d odst. 1 obchodniho zékoniku ¢ini 0 %.
Podil na hlasovacich pravech ovladané osoby podle ustanoveni & 183d odst. 4 pism. b) obchodniho zékoniku ¢ini 27,0 % ode dne
8. 9. 1995 a 33,48 % ode dne 18. 12. 1998.
Podle ustanoveni § 183d odst. 4 pism. c) obchodniho zakoniku podil spole¢nosti Royal KPN N.V. na hlasovacich pravech ovladané
osoby ¢ini 51,1 % ode dne 8. 9. 1995.
Celkovy podil na hlasovacich pravech ovladané osoby podle ustanoveni § 183d obchodniho zékoniku tak ¢ini 84,58 %.

Vztahy ovladajicich osob

Royal KPN N.V. vlastni 100% podil ve spole¢nosti KPN TELECOM B.V.
KPN TELECOM B.V. je majitelem 51 % akcii ve spolecnosti TelSource N.V.
Swisscom AG je majitelem 49 % akcii ve spolecnosti TelSource N.V.

KPN TELECOM B.V. a Swisscom AG jednaji ve shodé a spole¢né ovladaji spole¢nost TelSource N.V.

Schéma propojeni ovlddajicich osob:

Royal KPN N.V.
(dfive Royal DUTCH TELECOM N.V.)

: 100 %
h 4
Joroooon KPN TELECOM B.V.

51 %

A 4

6,48 % TelSource N.V. 4. ............... Swisscom AG

27 %
v Aot ih o FNM CR

..... > CESKY TELECOM, a.s. 4

15,42 % Ostatni investofi
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Dalsi vztahy ovladajicich osob

KPN TELECOM B.V. je 51% vlastnikem spolecnosti TelSource Services B.V., ktera je 100% vlastnikem spole¢nosti TelSource Services s.r.o.
Swisscom AG je 49% vlastnikem spolecnosti TelSource Services B.V.

KPN TELECOM B.V. je 100% vlastnikem spolecnosti KPN Czech Republic, s.r.o.

TelSource N.V. a KPN zastupuji v predstavenstvu ovladané osoby tfi ¢lenové a v dozorci radé ovladané osoby tfi clenové.

0ddil III. Propojené osoby

Osoby ovlddané Fondem narodniho majetku Ceské republiky:

a) Seznam osob ovladanych Fondem narodniho majetku Ceské republiky je uveden v Priloze €. 1 této Zpravy. Seznam byl prevzat z podkladii
zaslanych FNM CR a doplnén o Gdaje z obchodniho rejst¥iku.

b) Seznam osob ovladanych osobami ovlddanymi Fondem narodniho majetku Ceské republiky je uveden v Priloze €. 2 této Zpravy. Seznam byl
sestaven z dostupnych ddaju.

Cast C) Smlouvy a dohody uzaviené mezi osobami holdingu v Gicetnim obdobi roku 2001

0ddil I. Smlouvy a dohody mezi ovladanou osobou a ovladajicimi osobami

Dodatek ¢. 3 ke Smlouvé mezi akcionafi a spolecnosti

Dne 14. 6. 2001 byl uzavren v souvislosti s privatizaci ovlddané osoby Dodatek €. 3 ke Smlouvé mezi akciondri a spolecnosti ze dne 10. 7. 1995
mezi ovladajicimi osobami - Fondem narodniho majetku Ceské republiky a TelSource N.V. a ovladanou osobou — CESKYM TELECOMEM, a.s. Ucin-
nosti Dodatku &. 3 doslo k ukonéeni tcasti spole¢nosti CESKY TELECOM, a.s., jako strany smlouvy. Uzavienim Dodatku €. 3 ovladané osobé zadna
Gjma nevznikla.

Prodej 51,1 % CESKEHO TELECOMU, a.s.

Dne 7. 12. 2001 byl uzavien Dodatek ¢. 1 ke Smlouvé o diivérnosti informaci mezi ovladanou osobou, FNM CR a dal$imi zainteresovanymi smluv-
nimi stranami v souvislosti s pfipravou a uskuteénénim prodeje 51,1% podilu na zékladnim kapitalu ovladané osoby v majetku FNM CR.

Dalsi smlouvy
Smlouva mezi TelSource Services s.r.o. a ovladanou osobou o poskytovani konzultacnich sluzeb ze dne 14. 12. 2001.
Smlouva mezi KPN Czech Republic s.r.o. a ovladanou osobou o sluzbach ze dne 15. 6. 1999.
Smlouva mezi TelSource N.V. a ovladanou osobou souvisejici s vystavbou siti ze dne 3. 6. 1999.
Smlouva mezi TelSource N.V. a ovladanou osobou o planovani siti ze dne 23. 7. 1999.
Smlouvy mezi TelSource N.V. a ovlddanou osobou o odkupu vozidel
VW Passat SPZ AHB 22-56 ze dne 8. 1. 2001,

VW Golf SPZ AHA 98-77 ze dne 16. 4. 2001 a
VW Passat SPZ AHD 27-90 ze dne 4. 9. 2001.
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Zavér

V souvislosti se smlouvami a dohodami uzavienymi v roce 2001 mezi ovladanou osobou a ovladajicimi osobami, na zakladé kterych byla poskyto-
vana plnéni a protiplnéni, nebo v souvislosti s poskytovanim plnéni a protiplnéni v roce 2001 na zakladé smluv a dohod uzavienych pted

1. 1. 2001 ovladané osobé zadna djma nevznikla. Plnéni a protiplnéni vyplyvajici z téchto smluv jsou uvedena v pfiloze k Ucetni zavérce za rok
2001, v poznamce €. 16.

0ddil II. Smlouvy a dohody mezi ovladanou osobou a dalsimi propojenymi osobami ovladanymi Fondem
narodniho majetku Ceské republiky

Telekomunikacni sluzby

V ramci zakladniho pfedmétu podnikani poskytovala ovladana osoba nékterym propojenym osobam uvedenym v Pfiloze €. 1 a 2 této Zpravy nasle-
dujici telekomunikacni sluzby, za které ptijimala protiplnéni v penézich a cena byla vzdy stanovena dle platného ceniku bud jako cena
regulovana, nebo neregulovana:

- vefejnou telefonni sluzbu a dal$i dopliikové sluzby k telefonni sluzbé jako souéast univerzalni sluzby, napf. operatorské sluzby,
informace o telefonnich ¢islech,

- dalsi telekomunikaéni sluzby s pfidanou hodnotou, napf. Zelena linka, Memobox, Czech direct, Barevné linky, audiotex,
- vydavani telefonnich seznam,

- sluzbu euroISDN,

- sluzbu pronajmu digitalnich a analogovych okruhd,

- datové sluzby, napt. ATM, Frame Relay, Paketové sluzby,

- sluzbu pfistupu k siti internet,

- Internet 2001 - pfipojeni ISP,

- ndjem otvort v kabelovodech,

- najem koncovych zafizeni.

Informace o smluvnich partnerech a smlouvach uzavienych pfi poskytovani telekomunikacnich sluzeb povazuje ovlddana osoba v souladu

s obchodnim zakonikem a vnitfnimi fidicimi dokumenty za ptedmét obchodniho tajemstvi. Uzavienim téchto smluv a poskytovanim telekomuni-
kacnich sluzeb za dplatu ovladané osobé Gjma nevznikla.

Dodavky médii

S pfislusnymi propojenymi osobami uvedenymi v Pfiloze ¢. 3 dle jejich pfedmétu podnikdni byly uzavirdny v roce 2001 a v dfivéjsich letech
smlouvy na dodavky el. energie, plynu a vody. Za tato plnéni poskytovala ovladana osoba penézni protiplnéni dle platnych cenikd.

Najem nebytovych prostor

Mezi ovladanou osobou jako najemcem a propojenymi osobami uvedenymi v Pfiloze ¢. 4 byly uzavirany v roce 2001 a pred 1. 1. 2001 najemni
smlouvy na nebytové prostory za dcelem plnéni predmétu podnikani ovladané osoby.

Mezi ovladanou osobou jako pronajimatelem a propojenymi osobami uvedenymi v Priloze ¢. 5 byly uzavirany v roce 2001 a pred
1. 1. 2001 najemni smlouvy na nebytové prostory pro potfeby téchto propojenych osob.
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Ostatni najem

Mezi ovladanou osobou jako ndjemcem a propojenymi osobami uvedenymi v Pfiloze €. 6 byly uzavirdny v roce 2001 a pred 1. 1. 2001 v omezené
mife najemni smlouvy, zejména na parkovisté nebo sloupy.

Mezi ovladanou osobou jako pronajimatelem a propojenymi osobami uvedenymi v Pfiloze €. 7 byly uzavirdny v roce 2001 a pfed 1. 1. 2001
v omezené mife najemni smlouvy, zejména na otvory v kabelovodech, kabelovody, kolektory, anténni zatizeni a garaze, trafostanice a pozemek.

Stavebné-montazni prace

Mezi ovladanou osobou a propojenymi osobami uvedenymi v Priloze ¢. 8 byly uzavieny v roce 2001 smlouvy na dodavku stavebné-montaznich
praci ovladanou osobou za penézni protiplnéni poskytnuté propojenymi osobami.

Mezi ovladanou osobou a propojenymi osobami uvedenymi v Priloze ¢. 9 byly uzavieny v roce 2001 smlouvy na dodavku stavebné-montaznich
praci propojenymi osobami za penézni protiplnéni poskytnuté ovladanou osobou.
Prodej zbozi a sluzeb

Mezi ovladanou osobou a propojenymi osobami uvedenymi v Pfiloze ¢. 10 byly uzavreny v roce 2001 smlouvy o prodeji zbozi nebo sluzeb ovlada-
nou osobou za penézni protiplnéni poskytnuté propojenymi osobami.

Mezi ovladanou osobou a propojenymi osobami uvedenymi v pfiloze ¢. 11 byly uzavieny v roce 2001 smlouvy o prodeji zboZi nebo sluzeb propo-
jenymi osobami za penézni protiplnéni poskytnuté ovladanou osobou.

Bankovni smlouvy a dohody
Mezi ovladanou osobou a propojenou osobou Komerc¢ni banka, a.s., bylo poskytovano plnéni ve formé celé fady bankovnich sluzeb, pro které byly

smlouvy o dalsich sluzbach k bankovnim détdm (4 smlouvy z let 1998 az 2001), smlouvu o elektronickém bankovnictvi z roku 1999, smlouvy
o predavani a prijimani platebnich karet (2 smlouvy z roku 1999 a 2000), smlouvy o obchodech na finanénim trhu (2 smlouvy z roku 1997
a 2001).

Penzijni pripojisténi

Mezi ovladanou osobou a propojenou osobou Penzijnim fondem Komeréni banky, a.s., byla dne 2. 9. 1999 uzavfena smlouva o spolupraci pfi rea-
lizaci penzijniho pfipojisténi zaméstnanct. Z této smlouvy ovladané osobé djma nevznikla.

Poskozeni podzemniho vedeni verejné telekomunikacni sité

Ovladana osoba piijala v roce 2001 penézni plnéni jako nahradu za poskozeni podzemniho vedeni vefejné telekomunikacni sité od propojenych
osob ELTOM, s.r.o., a Komercni pojistovny a.s. (plnéni z pojistné smlouvy).

Sluzby tisku a obalkovani actd

Mezi ovladanou osobou a propojenou osobou Vychodoceska energetika, a.s., bylo poskytovano plnéni ve formé sluzeb tisku a obalkovani Gctt
a penézni protiplnéni na zakladé smlouvy uzaviené dne 15. 9. 1997.

Mezi ovladanou osobou a propojenou osobou Vychodoceska plynarenska, a.s., bylo poskytovano plnéni ve formé sluzeb tisku a obalkovani uct
a penézni protiplnéni na zakladé smlouvy uzaviené dne 2. 4. 1998.
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Smlouvy o zfizeni vécného bfemene

Mezi ovladanou osobou a nékterymi propojenymi osobami uvedenymi v Pfilohach €. 1 a 2 byly v roce 2001 a dfive od 1. 7. 2000 uzavirany
smlouvy o zfizeni vécného bfemene na nemovitostech ve vlastnictvi propojenych osob za tcelem vystavby nadzemnich a podzemnich vedeni
verejné telekomunikaéni sité podle zakona €. 151/2000 Sh., o telekomunikacich a o zméné dalSich zdkon(. Nahrady za omezeni vécnym bieme-
nem byly stanoveny dle ceniku vychézejiciho ze Sdéleni MF v Cenovém véstniku €. 6/99.

Smlouva na zpracovani digitalni technické mapy mésta

Mezi ovladanou osobou, méstem Jablonné nad Orlici, a spravci siti (propojenymi osobami) Vychodoceska energetika, a.s., a Vychodoceska plyna-

renska, a.s., byla dne 31. 1. 2001 uzaviena smlouva o spolecném postupu pfi tvorbé, spravé, aktualizaci, archivaci a jednotném zpracovani digi-
talni technické mapy mésta.

Stejna smlouva byla uzaviena dne 30.1.2001 mezi ovladanou osobou, méstem Hlinsko, Vodovody a kanalizacemi Chrudim, a.s., a spravci siti (pro-
pojenymi osobami) Vychodoceska energetika, a.s., a Vychodoceska plynarenska a.s.

Zavér

Podrobnéjsi informace o uzavienych smlouvach povazuje ovladana osoba v souladu s obchodnim zakonikem a vnitfnimi fidicimi dokumenty za
predmét obchodniho tajemstvi. V souvislosti se smlouvami a dohodami uzavienymi v roce 2001 mezi ovlddanou osobou a dalsimi propojenymi
osobami, na zakladé kterych byla poskytovana plnéni a protiplnéni, nebo v souvislosti s poskytovanim plnéni a protiplnéni v roce 2001 na zakla-
dé smluv a dohod uzavienych pfed 1. 1. 2001 ovladané osobé nevznikla Gjma.

Cast D) Pravni iikony mezi osobami holdingu v Géetnim obdobi roku 2001

V Gcetnim obdobi roku 2001 nebyly u¢inény mezi ovladanou osobou a ovladajicimi nebo propojenymi osobami zadné pravni dkony v zajmu nebo
na popud téchto ovladajicich nebo propojenych osob, z nichz by vznikla Gjma nebo prospéch, vyhoda ¢ nevyhoda.

Cast E) Opatfeni mezi osobami holdingu v Gé¢etnim obdobi roku 2001

V tcetnim obdobi roku 2001 nebyla ovladanou osobou pfijata nebo uskutecnéna zadna opatfeni v zajmu nebo na popud ovladajicich nebo propo-
jenych osob, z nichz by vznikla Gjma nebo prospéch, vyhoda ¢ nevyhoda.
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Cast F) zZaver
a) Zprava byla zpracovéana predstavenstvem ovladané osoby, spolecnosti CESKY TELECOM, a.s., a schvalena na zasedani predstavenstva dne

26. 3. 2002.

b) Zprava byla zpracovéna na zakladé Gdajd a informaci ziskanych od ovladajicich a dalsich propojenych osob, z Gdaji v obchodnim rejst¥iku,
z dalSich dostupnych podkladl a z vysledk( provéfeni vztaht ovlddané osoby k ovladajicim a dalsim propojenym osobam, pficemz pred-
stavenstvo ovladané osoby, spole¢nosti CESKY TELECOM, a.s., prohlasuje, Ze postupovalo pfi shromazdovani téchto tdajti a informaci
s péci radného hospodare.

c¢) Vzhledem k tomu, 7e ovladana osoba, spolecnost CESKY TELECOM, a.s., je povinna ze zdkona zpracovavat vyroéni zpravu podle zdkona
€. 363/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisti, bude tato Zprava ptipojena k vyrocni zpravé. Akcionafi budou mit moznost
seznamit se se Zpravou ve stejné Lhité a za stejnych podminek jako s Gcetni zavérkou.

V Praze dne 26. 3. 2002

CESKY TELECOM, a.s. — ovladana osoba

Predstavenstvo
Ing. Ondrej Felix, CSc. RNDr. Premysl Klima, CSc.
predseda predstavenstva 2. mistopfedseda pfedstavenstva
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Priloha ¢. 1

Seznam akciovych spoleénosti ovladanych FNM CR s akciovym podilem ve vysi 40-100 % v obdobi

od 1. 1. 2001 do 31. 12. 2001

ZK Podil FNM % drzeni
é. Nizev a.s. 1€0 a.s. v tis. K& v tis. K& FNM Pozndmka
1. Severomoravska plynarenska, a.s. 47675748 2 069 728 000 828 935 000 40,05
2. Severoceské mlékarny a.s., v konk. 48291749 30 228 000 12 326 000 40,78
3. EGO, a.s. v konkurzu 45534560 181 069 000 75 103 000 41,48
4. KONAX a.s. v konkurzu 46347801 90 671 000 39 989 000 44,10
5. Zapadoceska plynarenska, a.s. 49790315 7717 466 000 356 375 000 45,84
6. Jihomoravska energetika, a.s. 49970194 3531 570 000 1 647 785 000 46,66 dle sdéleni FNM CR ovladana
FNM CR do 12. 1.,
zjisténo, ze v r. 2001
nebyla ovladana FNM CR
7. Jihoceska plynarenska, a.s. 60827807 485 523 000 226 584 000 46,67 ovladana FNM (R do 20. 12.
8. Ormilk, a.s. v likvidaci 60109092 183 070 000 86 028 000 46,99
9. Vychodoceska plynarenska,a.s. 60108789 960 602 000 452 409 000 47,10
10. Jihomoravska plynarenska, a.s. 49970607 2 687 482 800 1280 674 800 47,65
11. Severoceska energetika, a.s. 49903179 3 257 667 000 1 565 344 000 48,05
12. Zapadoceska energetika,a.s. 49790463 1 605 615 000 775 245 000 48,28
13. Stfedoceska plynarenska, a.s. 60193158 649 425 000 314 925 000 48,49
14. Severomoravska energetika,a.s. 47675691 3 406 613 000 1 657 788 000 48,66 na 15 500 ks akcii - zatimni
list ze dne 12. 6. 2000
15. Sokolovska uhelna, a.s. 49790072 6 782 994 000 3302 594 000 48,69
16. NOVA HUT, a.s. 45193258 11 465 873 000 5 618 451 000 49,00
17. Severoceska plynarenska, a.s. 49903209 1 031 131 000 507 192 000 49,19
18. Vychodoceska energetika, a.s. 60108720 2 549 544 000 1265 178 000 49,62
19. Naturamyl, a.s. 60108649 98 573 000 49 401 000 50,12 prevod akcii dne 28. 12.,
poté nulové drzeni
20. KRALOVOPOLSKA, a.s. 46347267 1210 272 617 240 51,00
21. CESKY TELECOM, a.s. 60193336 32 208 990 000 16 458 795 000 51,10
22. CESKE RADIOKOMUNIKACE a.s. 60193671 3 090 007 000 1581 638 000 51,19 prevod akcif dne 30. 11.,
poté nulové drzeni
23. KANALIZACE A VODOVODY 61778079 17 445 000 8 992 000 51,54
Stary Plzenec, a.s.
24. SKODA PRAHA, a.s. 00128201 557 524 000 305 351 000 54,77
25. TOS Kufim, a.s. v konkurzu 46347615 562 672 000 310 610 000 55,20
26. Ceské aerolinie, a.s. 45795908 2 735 510 000 1 556 980 000 56,92
27. Stfedoceska energeticka, a.s. 60193140 3 209 386 000 1870 763 000 58,29
3 210 369 000 1 871 746 000 58,30 zména ZK 12. 2.
28. Jan Becher- Karlovarska 49790765 427 423 000 252 180 000 59,00 prevod akcif dne 30. 11.,
Becherovka, a.s. poté 1 akcie se zvl. pr.
29. Komer¢ni banka, a.s. 45317054 19 004 926 000 11 403 113 500 60,00 prevod akcii dne 4. 10.,
poté nulové drzeni
30. AERO HOLDING a.s. v likvidaci 00002127 7 862 900 000 4 861 664 000 61,83
1572 580 000 972 332 800 61,83 zména ZK 21. 12.
31. UNIPETROL, a.s. 61672190 18 133 476 400 11 422 403 800 62,99
32. PRESTA, vyroba stavebnich 46708944 146 643 000 96 960 000 66,12

hmot a dilcd, a.s.
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ZK Podil FNM % drzeni
[ Nézev a.s. 1€0 a.s. v tis. Ké v tis. Ké FNM Poznédmka
33. VITKOVICE, a.s. 45193070 10 623 362 400 8 937 854 000 67,31
34, CEZ, a.s. 45274649 59 194 942 100 40 014 647 500 67,60
59 208 846 100 40 028 551 500 67,61 zména ZK 25. 10.
35. Plynoprojekt Praha, a.s. 60193484 125 031 000 90 682 000 72,53 prevod akcii dne 20. 12.,
poté nulové drzeni
36. Teplotechna Praha, a.s. v konkurzu 60192933 129 681 000 95 345 000 73,52
37. SEVAC a.s. v likvidaci 60192968 211 849 000 167 054 000 78,86
38. Zeleznobrodské sklo a.s. 60278226 236 434 000 211 284 000 84,89 prevod akcii dne 3. 5.,
poté 238 ks akcii
30. TONAVA, akciova spole¢nost 48171549 135 000 000 122 650 000 90,85 prevod akcii dne 2. 2.,
poté nulové drzeni
40. HOLDING KLADNO a.s. ,v likvidaci” 45144419 7 500 000 000 7 263 533 000 96,85
41. Interhotel Transit Praha a.s. 60193956 12 503 000 12 128 000 97,00
42. LACMO, a.s. v konkurzu 63475863 64 966 000 63 232 000 97,33
43. Prazské vodovody a kanalizace a.s. 25656635 792 276 000 792 276 000 100,00 prevod akcii
dne 12. 4.,poté 34%
44, Stasis, stavebni a silni¢ni stroje, a.s. 45350329 166 257 000 166 257 000 100,00
45, Osinek, akciova spolecnost 00012173 154 030 000 154 030 000 100,00
46. STAZAP, a.s. 45280100 69 180 000 69 180 000 100,00
47. Silnice Teplice a.s. v likvidaci 47285583 7 347 000 7 347 000 100,00
48. MERO CR, a.s. 60193468 8 430 921 000 8 430 921 000 100,00
49. CEPRO, a.s. 60193531 4 155 814 000 4 155 814 000 100,00
50. Sklenéna bizuterie, a.s. 00480851 84 886 000 84 886 000 100,00
51. KRAS, akciova spolecnost, Brno 00013455 337 469 000 337 469 000 100,00
52. NOVA, a.s. 60916206 34 513 000 34 513 000 100,00
53. PAL a.s. 00211222 237 006 000 237 006 000 100,00
54. LETKA, a.s. 25134132 961 000 000 961 000 000 100,00
55. Pragoinvest akciova spole¢nost 00000965 260 000 000 260 000 000 100,00
v likvidaci
56. Ceské typografie, a.s. 17046581 1 550 000 000 1 550 000 000 100,00 prevod akcif dne 15. 5.,
poté nulové drzeni
57. STROJOSVIT-F.CZ, a.s. 25386930 121 300 000 121 300 000 100,00 prevod akcii dne 1. 6.,
poté nulové drzeni
58. THERMAL-F, a.s. 25401726 16 250 000 16 250 000 100,00
59. Drevaiské zavody Borohradek-F a.s. 25288016 48 500 000 48 500 000 100,00
60. INTERHOTEL BOHEMIA-F a.s. 25016458 35 779 000 35 779 000 100,00 prevod akcii dne 20. 12.,
poté nulové drzeni
61. HOTEL MONTANA - F, a.s. 26196557 15 000 000 15 000 000 100,00
62. Preloucska poliklinika a.s. 60917415 17 246 000 17 246 000 100,00
63. FORTE a.s. 25322303 98 075 000 98 075 000 100,00
64. Transgas, a.s. 26460815 36 550 385 000 36 550 385 000 100,00 akcie v drzeni
FNM CR od 7. 8.
65. Severoceské doly a.s. 49901982 8 868 186 000 4 853 823 000 54,73
8 997 530 000 4 983 167 000 55,38 zména ZK 25. 9.
66. Doprava Vodnany s.r.o. v likvidaci 62497588 100 000 100,00

141 Vyrocni zprava 2001



Priloha €. 2

Propojené osoby a jimi ovladané osoby

Sidlo % podil Zména v pribéhu roku
Identifikaéni ¢islo (1C0) Udaj o zapisu v obchodnim rejstiiku Zakladni kapital na ZK (ovladana od/do)
1. Severomoravska plynarenska, a.s. zapsand v OR u Krajského soudu 2 069 728 000 40,05 tdaje se nepodarilo zjistit
702 00 Ostrava, Plynarni 6 v Ostravé, oddil B,
47675748 vlozka 757
2. Severoceské mlékarny a.s., v konkurzu zapsand v OR u Krajského soudu 30 228 00 40,78 nic neovlada
415 03 Teplice, Libusina 2154 v Usti nad Labem,oddil B,
48291749 vlozka 438
3. EGO, a.s. zapsana v OR u Krajského soudu 181 069 000 41,48 nic neovlada
533 12 Chvaletice v Hradci Kralové, oddil B,
45534560 vlozka 610
4. KONAX a.s. - v likvidaci zapsand v OR u Krajského soudu 90 671 000 44,10 tdaje se nepodarilo zjistit
Jihlava, Krizikova 17 v Brné, oddil B,
46347801 vlozka 807
5. Zapadoceska plynarenska, a.s. zapsand v OR u Krajského soudu 777 466 000 45,84
304 77 Plzen, Ed. Benese v Plzni, oddil B,
2439/70 - 2438/72 vlozka 385
49790315
- ovladané osoby:
GASIS, s.r.o. zapsana v OR u Krajského soudu 3 000 000 51
326 00 Plzef, Koterovska 173 v Plzni, oddil C,
64361349 vlozka 7106
GAZELA plus s.r.o. zapsana v OR u Krajského soudu 4 000 000 50
326 00 Plzef, Zeleznicni 128/34 v Plzni, oddil C,
26339404 vlozka 13986
PLYNOINZENYRINK, spol. s r.o. zapsand v OR u Krajského soudu 100 000 80
320 06 Plzen, Ed. Benese 2439/70-2438/72 v Plzni, oddil C,
61779792 vlozka 5991
Zapadoceské plynarenské montaze s.r.o. zapsana v OR u Krajského soudu 7 000 000 100
301 33 Plzen, Doudlevecka 48 v Plzni, oddil C,
25209540 vlozka 8682
6. Jihomoravska energetika, a.s. zapsana v OR u Krajského soudu 3531 570 000 46,66 FNM tuto spol.
659 44 Brno, Lidicka 36 v Brné, oddil B, v 1. 2001 jiZ neovladal
49970194 vlozka 1233
7. Jihoceska plynarenska a.s. zapsand v OR u Krajského soudu 485 523 000 46,67 ovladana FNM CR do 20. 12.
371 47 Ceské Budéjovice, Vrbenska 2 v Ceskych Bud&jovicich, oddil B,
60827807 vlozka 633
- ovladané osoby:
Jihoceska plynarenska -INVEST, spol. s r.o. zapsana v OR u Krajského soudu 1 000 000 55
371 47 Ceské Bud&jovice, Vrbenska 2 v Ceskych Budéjovicich, oddil C,
25186213 vlozka 8464
PVK s.r.0. zapsand v OR u Krajského soudu 1 000 000 50 jednani ve shodé
371 47 Ceské Budéjovice, Vrbenska 6 v Ceskych Bud&jovicich, oddil C,
25170155 vlozka 7523
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Propojené osoby a jimi ovladané osoby

Sidlo % podil Zména v pribéhu roku
Identifikaéni ¢islo (1C0) Udaj o zapisu v obchodnim rejstiiku Zakladni kapital na ZK (ovladana od/do)
GAS s.r.o. zapsand v OR u Krajského soudu 26 782 000 10,82 jednani ve shodé
120 00 Praha 2, Sokolska 4 v Praze, oddil C,
61506192 vlozka 29848
ENERGETIKA INVEST s.r.o. zapsana v OR u Krajského soudu 200 000 000 11 jednani ve shodé
370 49 Ceské Bud&jovice, Lannova 16 v Ceskych Budéjovicich, oddil C,
25172662 vlozka 7646
8. Ormilk, a.s. v likvidaci zapsana v OR u Krajského soudu 183 070 000 46,99 Udaje se nepodafilo zjistit
564 01 Zamberk v Hradci Kralové, oddil B,
60109092 vlozka 1043
9. Vychodoceska plynarenska, a.s. zapsand v OR u Krajského soudu 960 602 000 47,10 tdaje se nepodarilo zjistit
501 17 Hradec Krélové, Prazska 702 v Hradci Kralové, oddil B,
60108789 vlozka 1025
10. Jihomoravska plynarenska, a.s. zapsana v OR u Krajského soudu 2 687 482 800 47,65
657 02 Brno, Plynarenska 499/1 v Brng, oddil B,
49970607 vlozka 1246
- ovlddané osoby:
RC Vanov, a.s. zapsand v OR u Krajského soudu 4 000 000 56
588 56 Vanov 21, okres: Jihlava v Brné, oddil B,
25567381 vlozka 3007
11. Severoceska energetika, a.s. zapsana v OR u Krajského soudu 3 257 667 000 48,05
405 49 Décin 1V., Teplicka 874/8 v Usti nad Labem, oddil B,
49903179 vlozka 512
- ovladané osoby:
Energeticka montézni spolecnost zapsand v OR u Krajského soudu 12 000 000 100
Usti nad Labem, s.r.o. v Usti nad Labem, oddil C,
400 01 Usti nad Labem, vlozka 8952
U vlecky 440
62743317
Energeticka montézni spolecnost zapsand v OR u Krajského soudu 4 000 000 100
Liberec, s.r.0. v Usti nad Labem, oddil C,
460 01 Liberec, Budysinska 1294 vlozka 8953
62743325
Energeticka montézni spoleénost zapsana v OR u Krajského soudu 20 408 000 49
Ceska Lipa, s.r.o. v Usti nad Labem, oddil C,
470 02 Ceska Lipa, Dubicka ulice 959 vlozka 8954
62743333
Energeticka montazni spolecnost zapsana v OR u Krajského soudu 2 000 000 100
Louny, s.r.o.,v likvidaci, zkracené: v Usti nad Labem, oddil C,
EMS Louny, s.r.o. v likvidaci vlozka 8908
440 01 Louny, Osvoboditeld 320
62742868
Energozdroj, s.r.o. zapsana v OR u Krajského soudu 1000 000 50

405 49 Décin 4, Teplicka 8
64653382

v Usti nad Labem, oddil C,
vlozka 10398

143 Vyrocni zprava 2001



Propojené osoby a jimi ovladané osoby

Sidlo % podil Zména v pribéhu roku
Identifikaéni ¢islo (1C0) Udaj o zapisu v obchodnim rejstiiku Zakladni kapital na ZK (ovladana od/do)
ESS s.r.o. zapsand v OR u Krajského soudu 1 000 000 51
415 10 Teplice Sobédruhy, Dalni 97 v Usti nad Labem, oddil C,
25013271 vlozka 11680
ENERGOKOV, s.r.o. zapsand v OR u Krajského soudu 3 000 000 100 20. 10. 1999 prohlasen konkurz
Décin 1, Krokova 12 v Usti nad Labem, oddil C,
25015621 vlozka 11855
Energokonstrukce s.r.o. ,v likvidaci” zapsana v OR u Krajského soudu 2 000 000 49
405 01 Décin 1, Krokova 12 v Usti nad Labem, oddil C,
25412159 vlozka 16402
PPC Trmice, a.s. zapsanda v OR u Krajského soudu 24 000 000 49 do 31. 8. 2001
400 04 Trmice, Edisonova 453 v Usti nad Labem, oddil B,
25015915 vlozka 967
Teplarna Usti nad Labem, a.s. zapsand v OR u Krajského soudu 1 035 793 000 51,74 do 31. 8. 2001
400 04 Trmice, Edisonova 453 v Usti nad Labem, oddil B,
44569971 vlozka 232
12. Zapadoceska energetika, a.s. zapsana v OR u Méstského soudu 1 605 615 000 48,28
303 28 Plzefi, Guldenerova 19 v Plzni, oddil B,
49790463 vlozka 390
- ovladané osoby:
Enerfin, a.s. zapsana v OR u Méstského soudu 1 000 000 84,6
160 00 Praha 6, Na Berance 2/57 v Praze, oddil B,
25751344 vlozka 5869
ESMOS, s.r.o. zapsana v OR u Krajského soudu 800 000 80
345 34 Klenéi pod Cerchovem 329, v Plzni, oddil C,
okres Domazlice vlozka 6185
62620673
PRO ENERGO Plzen, spol. s r.o. zapsana v OR u Krajského soudu 3 000 000 80
317 06 Plzen, K Cihelnam 74 v Plzni, oddil C,
64356591 vlozka 6755
EN-DATA a.s. zapsana v OR u Krajského soudu 6 000 000 100
303 28 Plzefi, Guldenerova 19 v Plzni, oddil B,
62621084 vlozka 925
LIDRONE, spol. s r.o. zapsand v OR u Krajského soudu 5 400 000 66,6
301 48 Plzefi, Zelezniéni 34, v Plzni, oddil C,
okres Plzei - mésto vlozka 4459
49786105
13. Stredoceska plynarenska, a.s. zapsand v OR u Méstského soudu 649 425 000 48,49
Praha 4, Novodvorska 803/82 v Praze, oddil B,
60193158 vlozka 2375
- ovladané osoby:
Stredoceska plynofikaéni, a.s. zapsana v OR u Méstského soudu 5 000 000 64

142 00 Praha 4, Novodvorska 803/82

25693786

v Praze, oddil B,
vlozka 5545
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Identifikaéni ¢islo (1C0) Udaj o zapisu v obchodnim rejstiiku Zakladni kapital na ZK (ovladana od/do)
GAS s.r.o. zapsand v OR u Méstského soudu 26 782 000 10,82 jednani ve shodé
120 00 Praha 2, Sokolska 4 v Praze, oddil C,
61506192 vlozka 29848
14. Severomoravska energetika, a.s. zapsana v OR u Krajského soudu 3 406 613 000 48,66
709 02 Ostrava, 28. fijna 152 v Ostravé, oddil B,
47675691 vlozka 745
- ovlddané osoby:
Moravskoslezska elektro-montazni, a.s. zapsana v OR u Krajského soudu 154 900 000 100
738 02 Frydek-Mistek, Collo louky 126 v Ostravé, oddil B,
64610080 vlozka 1197
STMEM, a.s. zapsana v OR u Krajského soudu 159 300 000 100
750 02 Prerov, Trzni 8 v Ostravé, oddil B,
64610098 vlozka 1198
Energetika Vitkovice, a.s. zapsana v OR u Krajského soudu 402 000 000 100
709 02 Ostrava-Moravska Ostrava, v Ostravé, oddil B,
28. fijna 1323/152 vlozka 2313
25854712
EPRIM, a.s. zapsana v OR u Krajského soudu 10 000 000 100 od 29. 8. 2001
709 02 Ostrava-Moravska Ostrava, v Ostravé, oddil B,
28. fijna 568/147 vlozka 2523
25889567
Union Leasing, a.s. zapsand v OR u Krajského soudu 100 000 000 100
702 00 Ostrava, Mlynska 1 v Ostravé, oddil B,
60792710 vlozka 1004
Beskydska energetickd, a.s. zapsana v OR u Krajského soudu 2 000 000 100
709 02 Ostrava-Moravska Ostrava, v Ostravé, oddil B,
28. fjna 3123/152 vlozka 2059
25829491
SINIT, a.s. zapsana v OR u Krajského soudu 3 688 000 100
Ostrava - Marianské Hory, Emila Filly 13 v Ostravé, oddil B,
25397401 vlozka 1906
Elektrorozvadéce, s.r.o. zapsana v OR u Krajského soudu 3700 000 vétsinovy vliv
738 02 Frydek-Mistek, Collo louky 126 v Ostravé, oddil C,
25393537 vlozka 18006
ELTOM, s.r.o. zapsana v OR u Krajského soudu 4 140 000 vétSinovy vliv
735 14 Orlova-Lutyné, Polni 1294 v Ostravé, oddil C,
25837117 vlozka 20630
ELEKTROSPOLECNOST B.D. spol. s r.o. zapsana v OR u Krajského soudu 16 400 000 vétsinovy vliv

709 00 Ostrava — Marianské Hory,
Obézna ¢.p. 163, or. €. 19
44739486

v Ostravé, oddil C,
vlozka 2283
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15. Sokolovska uhelnd, a.s. zapsand v OR u Krajského soudu 6 782 994 000 48,69
356 00 Sokolov, Staré ndmésti 69 v Plzni, oddil B,
49790072 vlozka 381
- ovladané osoby:
Malé Versailles, s.r.o. zapsana v OR u Krajského soudu 65 100 000 100
360 01 Karlovy Vary, Kfizikova 420 v Plzni, oddil C,
63505312 vlozka 6475
SOMET ENERGY a.s. zapsana v OR u Méstského soudu 6 000 000 100
Praha 1, St&panska 34 v Praze, oddil B,
25107623 vlozka 4556
REQ-SUAS s.r.o. zapsana v OR u Krajského soudu 15 000 000 66,60
356 45 Sokolov, Jednoty 1628 v Plzni, oddil C,
63505401 vlozka 6484
EKOSOLARIS, a.s. zapsana v OR u Krajského soudu 25 000 000 51,05 od 17. 12. 2001
767 01 Kroméfiz, Kotojedska 2381 v Brné, oddil B,
25535668 vlozka 2712
16. NOVA HUT, a.s. zapsana v OR u Krajského soudu 11 465 873 000 49
707 02 Ostrava-Kunéice, Vratimovska 689 v Ostravé, oddil B,
45193258 vlozka 297
- ovlddané osoby:
NOVA HUT EXPORT a.s. zapsana v OR u Méstského soudu 12 000 000 100
Praha 1, Biskupsky Dvir 7/1146 v Praze, oddil B,
15269299 vlozka 762
SVAROVNA TRUB NH, a.s. zapsand v OR u Krajského soudu 1 000 000 100
Ostrava-Kuncice, Vratimovska ul. v Ostravé, oddil B,
47676671 vlozka 753
NOVA HUT - Projekce, spol. s r.o. zapsana v OR u Krajského soudu 100 000 100
Ostrava-Kuncice, Vratimovska 689 v Ostravé, oddil C,
25393804 vlozka 18131
NOVA HUT - OSTRAHA, spol. s r.o. zapsana v OR u Krajského soudu 100 000 100
707 02 Ostrava-Kuncice, LeSetinska 39 v Ostravé, oddil C,
25815377 vlozka 18612
Hoteltrans s.r.o. zapsand v OR u Krajského soudu 114 814 000 99,65
Ostrava-Vyskovice, Vyskovicka 122, v Ostravé, oddil C,
Hotel DMH vlozka 6605
60779179
NOVA HUT - Vélcovna za studena, zapsana v OR u Krajského soudu 215 748 000 99
spol. s r.o. v Ostravé, oddil C,
Ostrava-Vitkovice, Stramberska ul. vlozka 14149
64617882
MS-UNIKOV OSTRAVA, s.r.o. zapsana v OR u Krajského soudu 208 286 000 74,97

Ostrava-Svinov, Polanecka 820
47977264

v Ostravé, oddil C,
vlozka 5891
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VYSOKE PECE Ostrava, a.s. zapsand v OR u Krajského soudu 2 073 000 000 66
Ostrava-Kuncice, Vratimovska 142 v Ostravé, oddil B,
25352954 vlozka 1465
VALCOVNY PLECHU, a.s. zapsana v OR u Krajského soudu 198 244 000 54,96
Frydek-Mistek, K¥izikova 1377 v Ostravé, oddil B,
14613581 vlozka 155
JAKL Karvina, a.s. zapsana v OR u Krajského soudu 602 000 000 51,78
733 23 Karvina-Hranice, Rudé armady 471 v Ostravé, oddil B,
47672781 vlozka 599
ROMULUS CZ, a.s. zapsand v OR u Krajského soudu 1 000 000 51
721 00 Ostrava, Polaneckd 820 v Ostravé, oddil B,
25846191 vlozka 2232
NH - TRANS, spol. s r.o. zapsana v OR u Krajského soudu 250 000 48,80
Ostrava 1, Podébradova 28 v Ostravé, oddil C,
47679115 vlozka 4367
17. Severoceska plynarenska, a.s. zapsana v OR u Krajského soudu 1031 131 000 49,19 nic neovlada
401 17 Usti nad Labem, Klidska 940 v Usti nad Labem, oddil B,
49903209 vlozka 515
18. Vychodoceska energetika, a.s. zapsand v OR u Krajského soudu 2 549 544 000 49,62
501 03 Hradec Kralové, Sladkovského 215 v Hradci Kralové, oddil B,
60108720 vlozka 1008
- ovlddané osoby:
VCE - montéze, a.s. zapsana v OR u Krajského soudu 78 000 000 100
531 17 Pardubice, Arnosta z Pardubic 2082 v Hradci Kralové, oddil B,
25938746 vlozka 2066
VCE - elektrarny, s.r.o. zapsana v OR u Krajského soudu 198 600 000 100
500 02 Hradec Kralové, Kizikova 788 v Hradci Kralové, oddil C,
25938924 vlozka 16087
VCE - méfici technika, s.r.o. zapsana v OR u Krajského soudu 56 600 000 100
539 73 Skute¢, Husova 610, okres Chrudim v Hradci Kralové, oddil C,
25938878 vlozka 16079
VCE - transformétory, s.r.o. zapsana v OR u Krajského soudu 28 000 000 100
503 01 Hradec Kréalové, Koutnikova 208 v Hradci Kralové, oddil C,
25938916 vlozka 16077
ENEST, s.r.o0. zapsana v OR u Méstského soudu 15 600 000 67
142 01 Praha 4, Novohradska 1010/14 v Praze, oddil C,
64791327 vlozka 71065
19. Naturamyl, a.s. zapsana v OR u Krajského soudu 98 573 000 50,12 nic neovlada

580 01 Havlickiv Brod, Hamry 1596
60108649

v Hradci Kralové, oddil B,
vlozka 1001
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20. KRALOVOPOLSKA, a.s. zapsana v OR u Krajského soudu 1210 272 51

Brno, KfiZikova 68 v Brné, oddil B,

46347267 vlozka 771

- ovladané osoby:

Kralovopolska strojirna Brno, a.s. zapsana v OR u Krajského soudu 590 509 000 100

660 90 Brno, Kfizikova 68a v Brné, oddil B,

63490188 vlozka 1811

KRALOVOPOLSKA NARADI A STROJE, a.s. zapsana v OR u Krajského soudu 4 650 000 100

v konkurzu v Brné, oddil B,

660 90 Brno, Kfizikova 68 vlozka 1810

63490170

CHEMIE, a.s. zapsana v OR u Krajského soudu 1 000 000 100

660 90 Brno, Krizikova 68 v Brné, oddil B,

63490196 vlozka 1812

Kralovopolska Italia, S.R.I. zalozZena v Italii dne 13. 3. 1993 51

U viech ovladanych spolecnosti je KRALOVOPOLSKA, a.s., schopna prosadit volbu i odvolani viech osob, které jsou éleny statutarnich organ a volbu i odvolani
vétsiny osob, které jsou ¢leny dozoréich organti. KRALOVOPOLSKA, a.s., nedisponuje rozhodujicim poétem hlasovacich prav v zadné dalsi ovlddané osobg, a to
ani piimo, ani na zakladé dohody s jinym subjektem.

21. Severoceskeé doly a.s. zapsand v OR u Krajského soudu 8 868 186 000 54,73
430 01 Chomutov, Bozeny Némcové 5359 v Usti nad Labem, oddil B, 8997 530 000 55,38 zména ZK 25. 9.
49901982 vlozka 495
- ovladané osoby:

Skladka Tusimice, a.s. zapsand v OR u Krajského soudu 140 150 000 97,29
432 01 Kadan, Tuimice 7, okres Chomutov v Usti nad Labem, oddil B,

25005553 vlozka 882

Severoceské doly - VTP, a.s. zapsand v OR u Krajského soudu 123 080 000 100
418 29 Bilina, Dalni ul. 375/89 v Usti nad Labem, oddil B,

25022768 vlozka 1018

SD-Autodoprava, a.s. zapsana v OR u Krajského soudu 317 084 000 100
418 01 Bilina, Diilni 429 v Usti nad Labem, oddil B,

25028197 vlozka 1059

SHD-SOFT(ware), a.s zapsand v OR u Krajského soudu 17 568 000 50,89
Most, Moskevska 1/14 v Usti nad Labem, oddil B,

62241958 vlozka 655

Severozapadni ENERGO GROUP, a.s. zapsand v OR u Krajského soudu 41 000 000 51,22
403 13 Rehlovice-Hlinany &.p. 18, v Usti nad Labem, oddil B,

okres Usti nad Labem vlozka 1309

25419196

SD-1. strojirenska, a.s. zapsand v OR u Krajského soudu 2 000 000 100

418 01 Bilina, Dalni 437
25437127

v Usti nad Labem, oddil B,
vlozka 1387
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SD-Kolejovéa doprava, a.s. TuSimice 7 zapsand v OR u Krajského soudu 2 000 000 100
432 01 Kadan, v Usti nad Labem, oddil B,
25438107 vlozka 1389
SHD-KOMES a.s. zapsana v OR u Krajského soudu 363 146 000 46,32 jednani ve shodé se spolecnosti
Most, Moskevska 1/14 v Usti nad Labem, oddil B, Kooperativa, pojistovna, a.s.
44569891 vlozka 251
22. CESKE RADIOKOMUNIKACE a.s. zapsana v OR u Méstského soudu 3 090 007 000 51,19
130 00 Praha 3, v Praze, oddil B,
U Nékladového nadrazi 3144 vlozka 2376
60193671
- ovladané osoby:
SOFTLINK, spol. s r.o. zapsana v OR u Méstského soudu 4 000 000 100
278 01 Kralupy nad Vltavou, Tomkova 409 v Praze, oddil C,
47541750 vlozka 25454
DATALINK, s.r.o. zapsand v OR u Méstského soudu 300 000 100
278 01 Kralupy nad Vltavou, Tomkova 409 v Praze, oddil C,
47541725 vlozka 25451
23. KANALIZACE A voDOVODY zapsana v OR u Krajského soudu 17 445 000 51,54 nic neovlada
Stary Plzenec, a.s. v Plzni, oddil B,
332 02 Stary Plzenec, Sedlec 195 vlozka 443
61778079
24. SKODA PRAHA a.s. zapsand v OR u Méstského soudu 557 524 000 54,77
Praha 6, Milady Horakové 109 v Praze, oddil B,
00128201 vlozka 372
- ovlddané osoby:
EGI, a.s. zapsana v OR u Méstského soudu 83 699 000 100
160 41 Praha 6, M. Horakové 109 v Praze, oddil B,
60721332 vlozka 2879
ENERGOSERVIS TRNAVA a.s. zapsand u Obchodného registra 9 950 000 Sk 68,81
917 00 Trnava, Malzenicka 1 Okresného stdu Trnava,
34128956 vlozka ¢. 133/T
OPM 1 a.s. zapsana v OR u Méstského soudu 1000 000 100
160 41 Praha 6, M. Horakové 109 v Praze, oddil B,
63079534 vlozka 3202
25. TOS Kufim, a.s. zapsana v OR u Krajského soudu 562 672 000 55,20 tdaje se nepodarilo zjistit
Kutim, Blanenskéa 257 v Brné, oddil B,
46347615 vlozka 796
26. Ceské aerolinie a.s. zapsana v OR u Méstského soudu 2 735 510 000 56,92
Praha 6, ul. K Letisti, Letisté Ruzyné v Praze, oddil B,
45795908 vlozka 1662
- ovladané osoby:
(SA Support s.r.o. zapsand v OR u Méstského soudu 100 000 100

160 08 Praha 6, K letisti
25674285

v Praze, oddil C,
vlozka 60140
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AMADEUS MARKETING CSA, s.r.o. zapsand v OR u Méstského soudu 585 000 65
110 00 Praha 1, V Celnici 1040/5, v Praze, oddil C,
GESTIN centrum vlozka 21718
49680030
Slovak Air Services s.r.o. zapsana v OR u OS Bratislava 1, 200 000 SK 100
Letisko M.R. Stefanika, 820 01 Bratislava oddil s.r.o.
31373844
Slovenska konzultacna firma s.r.o. zapsana v OR u OS Bratislava 1 200 000 SK 100
v likvidacii
CSA Airtours a.s. zapsana v OR u Méstského soudu 1 000 000 100
160 00 Praha 6, Kolejni 2 v Praze, oddil B,
61860336 vlozka 2929
(SA Services, s.r.0. zapsand v OR u Méstského soudu 270 000 100
160 08 Praha 6, K letisti, Letisté Ruzyné v Praze, oddil C,
25085531 vlozka 48439

27. Stredoceska energeticka a.s. zapsana v OR u Méstského soudu 3 209 386 000 58,29
120 21 Praha 2, Vinohradska 325/8 v Praze, oddil B, 3 210 369 000 58,30
60193140s vlozka 2356
- ovladané osoby:
STE-HYDRO, spol. s r.o. zapsana v OR u Méstského soudu 10 000 000 100
120 21 Praha 2, Vinohradska 325/8 v Praze, oddil C,
25716158 vlozka 63779
STE - obchodni sluzby spol. s r.o. zapsana v OR u Méstského soudu 14 000 000 76,43 zména ZK v 01/2002
120 21 Praha 2, Vinohradska 8 v Praze, oddil C,
49826182 vlozka 33483
ELTRAF, a.s. zapsand v OR u Méstského soudu 4 000 000 51
285 11 Nepoméfice, okr. Kutna Hora, v Praze, oddil B,
Kralice vlozka 2796
46357483

28. Jan Becher - zapsand v OR u Krajského soudu 427 423 000 59
Karlovarska Becherovka, a.s. v Plzni, oddil B,
360 76 Karlovy Vary, T.G. Masaryka 57 vlozka 401
49790765
- ovladané osoby:
Jan Becher Slovensko s.r.o. zapsana v OR u 0S Bratislava 1 100
3575521
Domino Verwaltungs GmbH neni v ¢eském obchodnim rejstiiku 100
Diisseldorf, SRN
Start Up 27 Verwaltungs GmbH neni v ¢eském obchodnim rejstiiku 100

Diisseldorf, SRN
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29. Komercni banka, a.s. zapsand v OR u Méstského soudu 19 004 926 000 60

114 07 Praha 1, Na Pfikopé 33 ¢p. 969 v Praze, oddil B,

45317054 vlozka 1360

- ovlddané osoby:

ALL IN, a.s., v likvidaci zapsana v OR u Méstského soudu 44 517 000 100

110 00 Praha 1, Truhlarska 18 v Praze, oddil B,

00548758 vlozka 120

ALL IN REAL ESTATE LEASING, s.r.o. zapsana v OR u Méstského soudu 1 000 000 100

110 00 Praha 1, Truhlarska 18, ¢p. 1118 v Praze, oddil C,

49617982 vlozka 21489

A - TRADE, s.r.0. zapsana v OR u Méstského soudu 280 000 000 100

110 00 Praha 1, Truhlafska 18, ¢p. 1118 v Praze, oddil C,

63988071 vlozka 38548

AIREL IMMO spol. s r.o. v konkurzu zapsana v OR u Méstského soudu 25 000 000 100

110 00 Praha 1, V jamé 1/699 v Praze, oddil C,

62907034 vlozka 34487

ALLA PRIMA, s.r.0., v likvidaci zapsand v OR u Méstského soudu 155 000 100

110 00 Praha 1, V jamé 1/699 v Praze, oddil C,

64939693 vlozka 42048

Investi¢ni kapitalova spole¢nost KB, a.s. zapsana v OR u Méstského soudu 50 000 000 100

110 15 Praha 1, Dlouha 34, ¢p. 713 v Praze, oddil B,

60196769 vlozka 2524

Penzijni fond Komeréni banky a.s. zapsana v OR u Méstského soudu 200 000 000 100

Praha 1, Na Pfikopé 33 v Praze, oddil B,

kontaktni adresa: vlozka 2865

Praha 3, Lucemburska 7/1170

61860018

Komeréni banka Bratislava, a.s. zapsana ve slovenském obchodnim 374 030 000 100

Bratislava, Medena 6 rejstiiku spis. zn.: Sa/835/B

31395074

Komeréni pojistovna, a.s. zapsana v OR u Méstského soudu 450 000 000 100

111 21 Praha 1, Jindfisska 17, ¢p. 889 v Praze, oddil B,

63998017 vlozka 3362

Komercni Finance B. V. neni v ¢eském obchodnim rejstiiku 580 000 100

Amsterdam, Drentestraat 24

33279994

Factoring KB, a.s. zapsana v OR u Méstského soudu 84 000 000 100

Praha 1, Na Pofici 36 v Praze, oddil B,

25148290 vlozka 4861

ASIS, a.s. zapsana v OR u Méstského soudu 1 000 000 100

191 02 Praha 9, Namésti OSN 844/1
26418479

v Praze, oddil B,
vlozka 6917
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REFLEXIM, a.s. zapsand v OR u Méstského soudu 1 000 000 100
110 00 Praha 1, Bolzanova 3, ¢p. 1679 v Praze, oddil B,
26425424 vlozka 6980
MUZO0, akciové spole¢nost zapsand v OR u Méstského soudu 102 000 000 51,25
(zkratka MUZ0, a.s.) v Praze, oddil B,
Praha 10, V Olsinach 80/626 vlozka 299
00001155
Vodni stavby - akciova spolecnost zapsana v OR u Méstského soudu 1 086 421 000 77,18
v likvidaci v Praze, oddil B,

Praha 7, Délnicka 12 vlozka 1493
45273375
Ceska zbrojovka a.s. zapsana v OR u Krajského soudu 687 494 000 69,42
Uhersky brod, Svatopluka Cecha 1283 v Brné, oddil B,
46345965 vlozka 712

30. AERO HOLDING a.s. v likvidaci zapsand v OR u Méstského soudu 7 862 900 000 61,83 nic neovlada
Praha 9, Beranovych 130 v Praze, oddil B, 1572 580 000 61,83 zména ZK 21. 12.
00002127 vlozka 361

31. UNIPETROL, a.s. zapsand v OR u Méstského soudu 18 133 476 400 62,99
182 21 Praha 8, Trojskd 1997/13a v Praze, oddil B,
61672190 vlozka 3020
- ovladané osoby:
CHEMOPETROL, a.s. zapsand v OR u Krajského soudu 10 846 764 000 100
436 70 Litvinov, Litvinov v Usti nad Labem, oddil B,
- Zaluzi 1, okres Most vlozka 841
25003887
- ovladané osoby:
B.U.T., s.r.o. zapsand v OR u Krajského soudu 337 200 000 100
436 06 Litvinov, Podkrusnohorska 1719 v Usti nad Labem, oddil C,
25005120 vlozka 10688
CHEMOPETROL BM, a.s. zapsana v OR u Krajského soudu 27 800 000 100
436 70 Litvinov, Litvinov- v Usti nad Labem, oddil B,
Zaluzi ¢p. 1, areal Chemopetrolu vlozka 1001
25021877
CHEMOPETROL - DOPRAVA a.s. zapsand v OR u Krajského soudu 806 000 000 100
436 70 Litvinov, areal Chemopetrol, v Usti nad Labem, oddil B,
okres Most vlozka 761
64049701
CHEMOPETEOL - CHEMTEZ, a.s. zapsana v OR u Krajského soudu 27 800 000 100
436 70 Litvinov, Litvinov-Zaluzi ¢p. 1 v Usti nad Labem, oddil B,
25018434 vlozka 959
INCHEM GROUP, a.s. zapsand v OR u Krajského soudu 1 000 000 100

436 70 Litvinov, Litvinov-Zaluzi 1
25025139

v Usti nad Labem, oddil B,
vlozka 1040
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Propojené osoby a jimi ovladané osoby

Sidlo % podil Zména v pribéhu roku
Identifikaéni ¢islo (1C0) Udaj o zapisu v obchodnim rejstiiku Zakladni kapital na ZK (ovladana od/do)
TERANET, a.s. zapsand v OR u Krajského soudu 2 025 000 100

436 70 Litvinov-Zaluzi 1 v Usti nad Labem, oddil B,

25005014 vlozka 876

HC CHEMOPETROL, a.s. zapsana v OR u Krajského soudu 84 000 000 68,45

436 01 Litvinov, S. K. Neumanna 1598, v Usti nad Labem, oddil B,

zimni stadion vlozka 749

64048098

- ovladané osoby:

- CHEMODATA, a.s. zapsand v OR u Krajského soudu 1 000 000 100

436 01 Litvinov, S. K. Neumanna 1598, v Usti nad Labem, oddil B,

zimni stadion vlozka 981

25019180

Stfedni Skoly EDUCHEM, a.s. zapsand v OR u Krajského soudu 11 000 000 100 do 24. 7. 2001
435 13 Mezibofi, Okruzni 129 v Usti nad Labem, oddil B,

25014188 vlozka 947

CHEMOPETROL - DSL spol. s r.o. vymazano 99,72 vymaz z OR k 28. 1. 2001
v likvidaci

436 70 Litvinov, Areal Chemopetrolu 488

63149273

- ovladané osoby:

- PPL MOST spol. s r.o. zapsand v OR u Krajského soudu 100 000 80 vymazdno
Most, Beélehradskd 360/6 v Usti nad Labem, oddil C,

62241109 vlozka 8001

CHEMOPETROL PENTAR, s.r.o. zapsana v OR u Krajského soudu 43 300 000 99,65 do 5. 9. 2001
357 31 Horni Slavkov ¢p. 870 v Plzni, oddil C,

61171531 vlozka 5452

CITADELA VI. s.r.o. zapsana v OR u Krajského soudu 34 657 000 99 do 19. 11. 2001
436 01 Litvinov, Podkrusnohorska ¢p. 1720 v Usti nad Labem, oddil C,

63146533 vlozka 9238

- ovlddané osoby:

- CITADELA SLUZBY,s.r.o. zapsand v OR u Krajského soudu 100 000 100 do 19. 11. 2001
436 01 Litvinov, Podkrusnohorskd 1720, v Usti nad Labem, oddil C,

okres Most vloZka 10682

25002333

SPORTaS, s.r.o. zapsana v OR u Krajského soudu 113 000 000 95,46 do 5. 11. 2001
436 01 Litvinov, Studentska 758 v Usti nad Labem, oddil C,

25005430 vlozka 10590

CHEMOPETROL CHEMINVEST s.r.o. zapsana v OR u Krajského soudu 6 609 000 74,01 do 25. 9. 2001

436 70 Litvinov, Areal Chemopetrolu a.s.

(DS) 932
63148064

v Usti nad Labem, oddil C,
vlozka 9382
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Propojené osoby a jimi ovladané osoby

Sidlo % podil Zména v pribéhu roku
Identifikaéni ¢islo (1C0) Udaj o zapisu v obchodnim rejstiiku Zakladni kapital na ZK (ovladana od/do)
KAUCUK, a.s. zapsand v OR u Méstského soudu 6 236 000 000 100
278 52 Kralupy nad Vltavou, v Praze, oddil B,

0. Wichterleho 810, okres Mélnik vlozka 4035

25053272

- ovladané osoby:

Matefska skola MARS, s.r.o. v likvidaci zapsana v OR u Méstského soudu 200 000 100
278 01 Kralupy nad Vltavou, v Praze, oddil C,

Stefanikova 679, okres Mélnik vlozka 40977

62955748

K-PROTOS, a.s. zapsana v OR u Méstského soudu 19 710 000 70,02
278 52 Kralupy nad Vltavou, areal v Praze, oddil B,

Kaucuk 880, okres Mélnik vlozka 4999

25617214

Vyzkumny istav anorganické chemie, a.s. zapsana v OR u Krajského soudu 50 015 000 100
400 01 Usti nad Labem, v Usti n/L., oddil B,

Revoluéni 84, ¢p. 1521 vlozka 664

62243136

C.H.T., a.s. zapsana v OR u Méstského soudu 181 000 000 100 od 26. 6. 2001
100 10 Praha 10, Kodafska 46 v Praze, oddil B,

25056433 vlozka 4074

- ovlddané osoby:

ALIACHEM VERWALTUNGS GmbH neni v ¢eském obchodnim rejsttiku 100
Langen Hessen

- ovladané osoby:

- ALTACHEM DEUTSCHLAND GmbH neni v ceském obchodnim rejstiiku 100
Langen Hessen

- ALTAPHARM GmbH neni v ceském obchodnim rejstiiku 100
Frankfurt/Main

ALIACHEM IBERICA S.A. neni v ¢eském obchodnim rejstiiku 100
Barcelona

CHEMAPOL (SCHWEIZ) AG neni v ¢eském obchodnim rejstiiku 100
Basel, Switzerland

CHEMAPOL POLSKA Sp. z o.0. neni v ¢eském obchodnim rejstiiku 100
Warszawa

ALIACHEM VIENNA HmbH neni v ¢eském obchodnim rejstiiku 100
Wien

ALIACHEM USA, Inc. neni v ¢eském obchodnim rejstiiku 100
Engelwood Cliffs, USA

ALIACHEM BENELUX B.V. neni v ¢eském obchodnim rejstiiku 100
Le Amstelween, Nizozemi

CHEMAPOL (U.K.) LIMITED neni v ¢eském obchodnim rejstiiku 99,99

London
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CHEMAPOL ASIA Pte Ltd. neni v ¢eském obchodnim rejstiiku 99,99

Singapore

ALIACHEM FRANCE S.A. neni v ¢eském obchodnim rejstiiku 96,7

Paris

ALIACHEM ITALIA S.r.L. neni v ¢eském obchodnim rejstiiku 90

Milano

CHEMAPOL AMERICA LATIN Corp. Inc. neni v ¢eském obchodnim rejstiiku 51

Miami, USA

CHEMAPOL SCANDINAVIA AB neni v ¢eském obchodnim rejstiiku 51

Stockholm

- ovladané osoby:

- OY CHEMAPOL SCANDINAVIA AB neni v ceském obchodnim rejstriku 100

Espoo, Finsko

- CHEMAPOL SCANDINAVIA A/S neni v ceském obchodnim rejstfiku 100

Helsingor, Ddnsko

- Trans Europe Chemicals, s.r.o. zapsand v OR u Méstského soudu 100 000 100

101 00 Praha 10, Zitomirskd 38 v Praze, oddil C,

25680978 vlozka 60685

KORAMO, a.s. zapsana v OR u Méstského soudu 1029 175 000 52,30

280 26 Kolin V., Ovéarecka ¢p. 314 v Praze, oddil B,

46357289 vlozka 2631

- ovladané osoby:

- MOGUL PETROL a.s. zapsand v OR u Krajského soudu 1000 000 100

748 01 Hlucin, Opavskd 25/51 v Ostrave, oddil B,

60792884 vlozka 1018

- MOGUL SERVIS, a.s. zapsand v OR u Méstského soudu 5 000 000 100

280 26 Kolin V., Ovcdreskd 314 v Praze, oddil B,

25634151 vlozka 5123

- PENSION KORAMO, spol. s r.o. zapsand v OR u Méstského soudu 250 000 100
v likvidaci” v Praze, oddil C,

280 26 Kolin V., Ovcdreckd 314 vlozka 86195

25275275

- MOGUL POLSKA, s.r.o. neni v ceském obchodnim rejstiiku 100

Kepa, Luboszyce

- MOGUL UKRAJINA, a.s. neni v ceském obchodnim rejstiiku 100

Kyjev

- FORTE a.s. v likviddcii* zapsand v OR u Okresného stdu 100 od 29. 1. 2001

984 01 Lucenec, Gemerskd cesta 1, SR Banskd Bystrica, oddiel Sa, od 9. 12. 1999

31627188 vlozka ¢. 265/S

- MOGUL KORAK, a.s. zapsand v OR u Krajského soudu 1000 000 100

434 01 Most - Velebudice, Skyrickd 9 v Usti nad Labem, oddil B,

25013408 vlozka 941
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- MOGUL PROM, a.s. zapsand v OR u Krajského soudu 1200 000 80

679 22 Ujezd u Cerné Hory 96 v Brné, oddil B,

60755245 vlozka 1626

- MOGUL TANK-PLUS a.s. zapsand v OR u Krajského soudu 1 000 000 80

386 01 Strakonice, Aredl DMP Pracejovice v Ceskych Budsjovicich, oddil B,

62526774 vlozka 694

- MOGUL NOCC, a.s. zapsand v OR u Méstského soudu 2 100 000 70

Praha 8, Trojskd 13a v Praze, oddil B,

43004211 vlozka 982

- MOGUL MORAVA, a.s. zapsand v OR u Krajského soudu 4 200 000 70

Hodonin, Brnénskd 3540 v Bmé, oddil B,

60742160 vloZka 1540

- MOGUL BEOGRAD, s.r.o. neni v ceském obchodnim rejstiiku 70

Beograd, Jugosldvie

- PETRA SLOVAKIA, s.r.o. zapsand v OR u Okresného sudu 70 od 19. 2. 1997
965 01 Ladomerskd Vieska, Banskd Bystrica, oddiel Sro, od 26. 3. 1998
Priemyselnd 248 vlozka 1691/S

31600191

- MOGUL OIL, s.r.o. neni v ¢eském obchodnim rejstiiku 70

Moskva

- MOGUL SLOVAKIA, s.r.o. zapsand v OR u Okresného stidu 64 od 15. 11. 1999
906 12 Hradiste pod Vrdtnom, Trnava, oddiel Sro,

U ihriska 300 vlozka 10509/T

36222992

- MOGUL OK OIL, a.s. zapsand v OR u Méstského soudu 1 000 000 51

280 26 Kolin, Ovédreckd v Praze, oddil B,

25061755 vloZka 4138

- MOGUL TRAD 0IL, a.s. zapsand v OR u Méstského soudu 1 000 000 51

281 27 Krakovany 148 v Praze, oddil B,

25651412 vlozka 5253

- MOGUL HUNGARIA, a.s. neni v ¢eském obchodnim rejstiiku 51

Ballasagyarmat

- MOGUL SLOVENIJA, s.r.o. neni v ¢eském obchodnim rejstiiku 50

Velenje, Salek

- FK MOGUL KOLIN, s.r.o. zapsand v OR u Méstského soudu 100 000 80 do 29. 6. 2001
280 00 Kolin, Brankovickd 1216 v Praze, oddil C,

48950467 vlozka 29275

- FK MOGUL VACENOVICE, s.r.o. zapsand v OR u Krajského soudu 100 000 70 do 28. 8. 2001

696 06 Vacenovice 467, okres Hodonin

25502115

v Brné, oddil C,
vlozka 28345
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- MOGUL Vacenovjdci, spol. s r.o. zapsand v OR u Krajského soudu 100 000 80 do 30. 1. 2001
696 06 Vacenovice 426, okr. Hodonin v Brné, oddil C,

25324551 vlozka 25542

SEGAS Uni a.s.,v likvidaci” vymazano 90 vymaz z OR k 22. 3. 2002
180 00 Praha 8, Trojska 13

25258486

SPOLANA a.s. zapsana v OR u Méstského soudu 4998 493 640 81,605 od 19. 12. 2001
277 11 Neratovice, ul. Prace 657 v Praze, oddil B,

45147787 vlozka 1462

- ovladané osoby:

NeraAgro, spol. s r.o. zapsana v OR u Méstského soudu 100 000 100

277 11 Neratovice, ul. Prace 657, v Praze, oddil C,

okres Mélnik vlozka 73159

26133733

NeraPharm, spol. s r.o. zapsand v OR u Méstského soudu 200 000 100 vznik spole¢nosti 17. 12. 2001
277 11 Neratovice, ul. Prace 657, v Praze, oddil C,

okres Mélnik vlozka 86011

26499258

25D servis, spol. s r.o. zapsana v OR u Méstského soudu 1 000 000 100

277 11 Neratovice, Ke Spolané, v Praze, oddil C,

okres Mélnik vlozka 56737

25635336

NERASERVIS, spol. s r.o. zapsana v OR u Méstského soudu 100 000 100

277 11 Neratovice, Ke Spolang, v Praze, oddil C,

okres Mélnik vlozka 63486

25712811

SPOLSIN, spol. s r.o. zapsana v OR u Krajského soudu 3 130 000 66

560 02 Ceské Trebova, Moravskd 1078 v Hradci Kralové, oddil C,

62063545 vlozka 7462

BENZINA a.s. zapsana v OR u Méstského soudu 420 778 296 78,23

182 21 Praha 8, Trojska 13a v Praze, oddil B,

60193328 vlozka 2320

- ovladané osoby:

BENZINA Trade a.s. zapsana v OR u Méstského soudu 1 000 000 100

Praha 8, Trojska 13a v Praze, oddil B,

26135710 vlozka 6267

BENZINA SLOVAKIA, a.s. v likvidacii zapsana v OR u Okresného stdu 100 od 16. 8. 2001
831 01 Bratislava, Stromova 13 Bratislava 1, oddiel Sa, od 12. 11. 1996
35685654 vlozka 1030/B

PETROTRANS, a.s. zapsand v OR u Méstského soudu 11 000 000 100

182 21 Praha 8, Trojska 1997/13a
25123041
- ovlddané osoby:

v Praze, oddil B,
vlozka 4670
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- ATRANS a.s. zapsand v OR u Méstského soudu 20 000 000 100 od 30. 11. 2001
100 10 Praha 10, Kodariska 46 v Praze, oddil B,

63078376 vlozka 3056

(S Zilina s.r.o. zapsana v OR u Okresného stdu 100 od 13. 3. 2001
813 39 Bratislava, Cukrova 14 v Bratislavé 1, oddil Sro,

35807539 vlozka 23631/B

(S Smizany s.r.o. zapsana v OR u Okresného sadu 100 od 22. 3. 2001
813 39 Bratislava, Cukrova 14 v Bratislavé 1, oddil Sro,

35808306 vlozka 23698/B

(S Milhost s.r.o. zapsanda v OR u Okresného sadu 100 od 13. 3. 2001
813 39 Bratislava, Cukrova 14 v Bratislavé 1, oddil Sro,

35807547 vlozka 23632/B

PARAMO, a.s. zapsand v OR u Krajského soudu 1 330 078 000 73,52

530 06 Pardubice, Prerovska ¢p. 560 v Hradci Kralové, oddil B,

48173355 vlozka 992

- ovladané osoby:

Paramo Trysk a.s. zapsand v OR u Krajského soudu 133 500 000 100

Pardubice, Pferovska 560 v Hradci Kralové, oddil B,

64259790 vlozka 1281

- ovladané osoby:

- PARAMO NOVA, a.s. zapsand v OR u Méstského soud 4 250 000 51 do 13. 3. 2001
160 00 Praha 6, Drnovskd 1042/28 u v Praze, oddil B,

60194065 vloZka 2374

PARAMET a.s. zapsand v OR u Krajského soudu 100 zanik 21. 12. 2001
301 51 Plzed, Hlavanova 4, v Plzni, oddil B,

okres Plzeii-mésto vlozka 760

25228447

PARAMO-BIONA s.r.0. zapsand v OR u Krajského soudu 5 000 000 51

783 71 Olomouc-Holice, U cukrovaru v Ostravé, oddil C,

63323398 vlozka 13521

PARAMO-KARIMPEX, a.s. zapsand v OR u Krajského soudu 1 000 000 51

735 14 Orlova, Slezska 320 v Ostravé, oddil B,

25824660 vlozka 2050

PARAMOBIT, spol. s r.o. zapsana v OR u Krajského soudu 67 612 000 88 do 20. 8. 2001
362 33 Hroznétin, Karlovarska, v Plzni, oddil C,

okres Karlovy Vary vlozka 2170

45349215

PARAMO OMA a.s. zapsand v OR u Krajského soudu 1300 000 70 do 19. 7. 2001
471 27 Straz pod Ralskem, Borova 103 v Usti nad Labem, oddil B,

25406761 vlozka 1207

PARAMO Slovakia, a.s. zapsana v OR u Okresného stdu 70 do 25. 10. 2001

949 01 Nitra, Stefanikova 15, SR
36526606
- ovladané osoby:

v Nitre, oddiel Sa,
vlozka 10049/N
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- PARAMO TRADE kft. neni v ceském obchodnim rejstiiku 100 do 25. 10. 2001
Komarom, Madarsko

PARAMOPLAST, a.s. zapsana v OR u Krajského obchodniho 1 000 000 52 do 21. 11. 2001
530 06 Pardubice, Prerovska 560 soudu v Hradci Kralové, oddil B,

25915568 vlozka 1860

PARAMO Bitumen s.r.o. zapsana v OR u Krajskjého soudu 103 952 000 100 1. 1. - 20. 8. 2001
Rychnov nad Knéznou, Zbuzany €. 307 v Hradci Kralové, oddil C, 71,14 14. 11. - 6. 12. 2001
47450118 vlozka 2351

KRALUPOL, spol. s r.o. zapsana v OR u Méstského soudu 5 000 000 55

278 01 Kralupy nad Vltavou, v Praze, oddil C,

Tyrsova 535, okres Mélnik vlozka 21675

49679597

- ovlddané osoby:

K-Logtrans, s.r.o. zapsana v OR u Méstského soudu 100 000 100

278 01 Kralupy nad Vltavou, v Praze, oddil C,

TyrSova 535, okres Mélnik vlozka 47364

25073745

CESKA RAFINERSKA, a.s. zapsana v OR u Krajského soudu 9 348 240 000 51

436 70 Litvinov, Zaluzi 2 v Usti nad Labem, oddil B,

62741772 vlozka 696

- ovladané osoby:

CESKA RAFINERSKA SLOVAKIA s.r.0. zapsana v OR u Okresného stidu 100 od 24. 11. 1999
831 01 Bratislava, Stromova 13 v Bratislavé I, oddiel Sro,

35777087 vlozka 20665/B

CRC POLSKA, Sp. z o.0. 100

Wroclaw

ALIACHEM a.s. zapsana v OR u Méstského soudu 10 730 105 600 38,13 jednani ve shodé
100 10 Praha 10, Kodariska 46 v Praze, oddil B, s AGROBOHEMIE, a.s.
60108916 vlozka 5756

- ovladané osoby:

Explosia a.s. zapsana v OR u Krajského soudu 1 000 000 100

532 17 Pardubice-Semtin v Hradci Kralové, oddil B,

25291581 vlozka 1828

LANOCU s.r.o. zapsana v OR u Krajského soudu 100 000 100

532 17 Pardubice, Semtin, budova P9 v Hradci Kralové, oddil C,

25937421 vlozka 16029

MORAVIAN CHEMICALS GmbH v likvidaci neni v ¢eském obchodnim rejstiiku 100

Dusseldorf

Chemoinvest, s.r.o. ,v likvidaci” zapsand v OR u Krajského soudu 7 500 000 100

Ostrava-Maridnské Hory, Chemicka 1
64613097

v Ostravé, oddil C,
vlozka 8837
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C.H.Educa, a.s. (v likvidaci) zapsand v OR u Méstského soudu 10 000 000 100

100 10 Praha 10, Kodariska 46 v Praze, oddil B,

25602837 vlozka 4903

- ovladané osoby:

- Stredni odbornd Skola primyslovée zapsand v OR u Krajského soudu 100 000 100

obchodni a Vy3si odbornd v Brné, oddil C,

Skola podnikového fizeni s.r.o. (v likvidaci)  vlozka 28740

763 61 Napajedla, zdmek cp. 265

25508334

PERSTORP MCHZ a.s. (v likvidaci) zapsana v OR u Krajského soudu 1000 000 100

709 03 Ostrava-Marianské Hory, v Ostravé, oddil B,

Chemicka 1 vlozka 1301

25351371

SIMATOS, s.r.o. zapsand v OR u Méstského soudu 180 000 100

142 01 Praha 4, Pisnice, Libu3ska 190 v Praze, oddil C,

48584355 vlozka 18235

ATRANS a.s. zapsana v OR u Méstského soudu 20 000 000 100 do 30. 11. 2001
(do 19.1.2001 ,CHEMAPOL TRANS a.s.”) v Praze, oddil B,

100 10 Praha 10, Kodafska 46 vlozka 3056

63078376

C.H.T., a.s. zapsand v OR u Méstského soudu 181 000 000 100 do 26. 6. 2001
100 10 Praha 10, Kodariska 46 v Praze, oddil B,

25056433 vlozka 4074

TIM-Plus, a.s. zapsana v OR u Krajského soudu 5 237 500 100 do 29. 11. 2001
Ostrava-Maridnské Hory, Dr. Maye 1 v Ostravé, oddil B,

25381181 vlozka 1731

SoftPlast, a.s. zapsand v OR u Krajského soudu 1 000 000 51 do 29. 6. 2001
768 11 Chropyné, Moravska 785 v Brné, oddil B,

25335961 vlozka 2279

MAINE FATRA, s.r.0. zapsana v OR u Krajského soudu 8 000 000 100 do 10. 12. 2001
763 61 Napajedla, tf. T. Bati v Brné, oddil C,

60709782 vlozka 15487

GA GRANCHEM a.s. zapsana v OR u Méstského soudu 5 200 000 99,81 18. 7. - 14. 12. 2001
288 02 Nymburk, Prazska ¢p. 2214 v Praze, oddil B,

25686330 vlozka 5497

ZLATY JELEN, spol. s r.o. v konkurzu zapsand v OR u Krajského soudu 500 000 91

763 12 Vizovice, Dubovsko 1192 v Brné, oddil C,

60738006 vlozka 18055

OSTACOLOR, a.s. zapsana v OR u Krajského soudu 62 100 000 97,34

533 54 Pardubice 20, Rybitvi 294 v Hradci Kralové, oddil B,

00011878 vlozka 2

- ovladané osoby:

- Ostadyes Trading B.V. v likvidaci neni v ceském obchodnim rejstriku 50 Aliachem Benelux B.V.-50

Amsterodam
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Propojené osoby a jimi ovladané osoby

Sidlo % podil Zména v pribéhu roku
Identifikaéni ¢islo (1C0) Udaj o zapisu v obchodnim rejstiiku Zakladni kapital na ZK (ovladana od/do)
- Ostaorganica Trading International neni v ceském obchodnim rejstiiku 100
GmbH v likvidaci
Diisseldorf
- Ostacolor Polska Sp. z o.o. neni v ceském obchodnim rejstiiku 100
Lodz
Vyzkumny Gstav organickych syntéz, a.s. zapsand v OR u krajského soudu 102 219 000 85,25
532 18 Pardubice-Rybitvi v Hradci Kralové, oddil B,
60108975 vlozka 1033
Plastcentrum, s.r.o. zapsana v OR u Krajského soudu 100 000 70
763 61 Napajedla, Podzaméi 757, v Brné, oddil C,
okres Zlin vlozka 22705
64507891
PLASTFLOOR, spol. s r.o0. zapsana v OR u Krajského soudu 120 637 000 65,71
- v likvidaci, v konkurzu v Brné, oddil C,
768 11 Chropyné, Komenského 75 vlozka 11524
48911267
FATRA-IZOLFA, s.r.0. (v likvidaci) zapsand v OR u Krajského soudu 100 000 60
686 03 Staré Mésto, Kopanky 1636 v Brné, oddil C,
47917563 vlozka 10488

32. PRESTA, vyroba stavebnich zapsana v OR u Krajského soudu 146 634 000 66,12 Udaje se nepodafilo zjistit
hmot a dilcd, a.s. v Usti nad Labem, oddil B,
470 11 Ceska Lipa, LitoméFicka 2722 vlozka 288
46708944

33. VITKOVICE, a.s. zapsand v OR u Krajského soudu 10 623 362 400 67,31
706 02 Ostrava-Vitkovice, v Ostravé, oddil B,
Ruska 2887/101 vlozka 302
45193070
- ovladané osoby:
VITKOVICE - Export, a.s. zapsana v OR u Krajského soudu 3 000 000 100
706 02 Ostrava-Vitkovice, Ruska 116 v Ostravé, oddil B,
00549070 vlozka 1729
VITKOVICE CAD/CAM Systémy, spol. s r.o. zapsana v OR u Krajského soudu 4 014 000 100
Ostrava-Vitkovice, Ruska 60 v Ostravé, oddil C,
61972576 vlozka 7305
VITKOVICE - PRODECO, a.s. zapsana v OR u Krajského soudu 19 873 000 100
416 78 Teplice, ul. Masarykova 51 v Usti nad Labem, oddil B,
25020790 vlozka 989
VITKOVICE Lisovna, spol. s r.o. zapsana v OR u Krajského soudu 50 692 000 100
Ostrava-Vitkovice, Ruska 101 v Ostravé, oddil C,
62305492 vlozka 7746
Vitkovické slévarny, spol. s r.o. zapsana v OR u Krajského soudu 212 459 000 100

Ostrava-Vitkovice, Ruské 83
25362810

v Ostravé, oddil C,
vlozka 15478

161 Vyrocni zprava 2001



Propojené osoby a jimi ovladané osoby

Sidlo % podil Zména v pribéhu roku
Identifikaéni ¢islo (1C0) Udaj o zapisu v obchodnim rejstiiku Zakladni kapital na ZK (ovladana od/do)
Hotel ATOM Ostrava, spol. s r.o0. zapsand v OR u Krajského soudu 21 869 000 100
Ostrava - Vitkovice, Ruska 83 v Ostravé, oddil C,
25386727 vlozka 17542
VITKOVICE - Servis Centrum, a.s. zapsand v OR u Krajského soudu 1 000 000 100
378 01 Frydek-Mistek, ul. Miru 3267 v Ostravé, oddil B,
25824341 vlozka 2038
LANG FAN PAN Vitkovice Enviromental neni v ¢eském obchodnim rejstiiku 1912 000 USD 58
VITKOVICE - Real. proj. Kosice, s.r.o. neni v ¢eském obchodnim rejstiiku 200 000 SK 100
VITKOVICE - STAMONT, spol. s r.o. zapsanda v OR u Krajského soudu 22 077 000 100
706 02 Ostrava-Vitkovice, v Ostravé, oddil C,
Mostarenska 1140/48 vlozka 14148
64617874
Mechanické dilny Kojetin, spol. s r.o0. zapsana v OR u Krajského soudu 48 412 000 100
Kojetin, nam. Svobody 268 v Ostravé, oddil C,
60779993 vlozka 6563
VITKOVICE - Udrzba, spol. s r.o. zapsand v OR u Krajského soudu 52 000 000 100
706 02 Ostrava-Vitkovice, v Ostravé, oddil C,
Pohrani¢ni 52/23 vlozka 23478
25871587
VITKOVICE Zkusebny zapsana v OR u Krajského soudu 49 000 000 100
a laboratofe, spol. s r.o. v Ostravé, oddil C,
709 00 Ostrava — Hulvaky, vlozka 23705
Pohrani¢ni 584/142
25870556
VITKOVICE - Vyzkum a vyvoj, spol. s r.o. zapsand v OR u Krajského soudu 39 000 000 100
706 02 Ostrava-Vitkovice, v Ostravé, oddil C,
Pohrani¢ni 693/31 vlozka 23704
25870807
VITKOVICE STEEL, a.s. zapsana v OR u Krajského soudu 2 602 000 000 100
709 00 Ostrava — Hulvaky, v Ostravé, oddil B,
Stramberské &.p. 2871/47 vlozka 2475
25874942
VITKOVICE STROJIRENSTVI, a.s. zapsana v OR u Krajského soudu 2 000 000 100
706 02 Ostrava-Vitkovice, v Ostravé, oddil B,
Ruska ¢.p. 83/24 vlozka 2486
25877950
VITKOVICE Ozubarna, a.s. zapsand v OR u Krajského soudu 2 000 000 100
706 02 Ostrava-Vitkovice, v Ostravé, oddil B,
Ruska ¢.p. 83/24 vlozka 2485
25877933

34. CEZ, a.s. zapsana v OR u Méstského soudu 59 194 942 100 67,60
111 48 Praha 1, Jungmannova 29/35 v Praze, oddil B, 59 208 846 100 67,61 zména ZK 25. 10.

45274649
- ovladané osoby:

vlozka 1581
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Propojené osoby a jimi ovladané osoby

Sidlo % podil Zména v pribéhu roku
Identifikaéni ¢islo (1C0) Udaj o zapisu v obchodnim rejstiiku Zakladni kapital na ZK (ovladana od/do)
AB Michle s.r.o. zapsand v OR u Méstského soudu 420 100 000 99,99
140 00 Praha 4, Michle, v Praze, oddil C,

U Plynarny ¢.p. 1388 vlozka 79698

26206803

CEZTel, a.s. zapsana v OR u Méstského soudu 1 000 000 100
111 48 Praha 1, Jungmannova 29 v Praze, oddil B,

25107950 vlozka 4558

CEPS, a.s. zapsana v OR u Méstského soudu 17 855 733 300 100
101 52 Praha 10, Elektrarenska 774/2 v Praze, oddil B,

25702556 vlozka 5597

- ovladané osoby:

- ENIT, a.s. zapsand v OR u Krajského soudu 2 000 000 100 od 02/2001
432 01 Kadani, Rokle ¢p. 54 v Usti nad Labem, oddil B,

25426796 vlozka 1349

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. zapsand v OR u Krajského soudu 6 032 000 100
674 01 Trebi¢, Brafova 16 v Brné, oddil C,

60698101 vlozka 14400

CEZ FINANCE B.V. neni v ¢eském obchodnim rejstiiku 100
Herengracht 548, 1017 CG Amsterdam,

Netherlands

Energetické opravny, a.s. zapsana v OR u Krajského soudu 40 000 000 100
432 01 Kadan, Prunéfov 375 v Usti nad Labem, oddil B,

25040707 vlozka 1133

GAPROM, s.r.o. v likvidaci zapsand v OR u Méstského soudu 12 000 000 50
140 00 Praha 4, Marie Cibulkové 8 v Praze, oddil C,

64939111 vlozka 41976

HYDROCEZ, a.s. zapsana v OR u Méstského soudu 412 798 000 100
110 00 Praha 1, Dlazdéna 4 v Praze, oddil B,

63079852 vlozka 3229

I & C Energo s.r.o. zapsana v OR u Krajského soudu 45 000 000 100
674 01 Trebi¢, Prazska 684/49 v Brné, oddil C,

49433431 vlozka 11734

KOTOUC STRAMBERK, spol. s r.o. zapsana v OR u Krajského soudu 569 259 000 64,87
742 68 Stramberk 500, posta Zenklava v Ostravé, oddil C,

47972165 vlozka 5327

LOMY MORINA spol. s r.o. zapsana v OR u Méstského soudu 333 000 000 51
267 17 Mofina, okres Beroun v Praze, oddil C,

61465569 vlozka 29268

MOONSTONE, a.s. zapsand v OR u Méstského soudu 2 000 000 100 od 11/2001
111 48 Praha 1, Jungmannova 35/29 v Praze, oddil B,

26470411 vlozka 7309

0SC, a.s. zapsana v OR u Krajského soudu 13 899 600 66,66
612 00 Brno, Starikova 18a v Brné, oddil B,

60714794 vlozka 1376

163 Vyrocni zprava 2001



Propojené osoby a jimi ovladané osoby

Sidlo % podil Zména v pribéhu roku
Identifikaéni ¢islo (1C0) Udaj o zapisu v obchodnim rejstiiku Zakladni kapital na ZK (ovladana od/do)
SIGMA - ENERGO s.r.o0. zapsand v OR u Krajského soudu 4 014 000 51
674 01 Trebi¢, Na Nivkach 299 v Brné, oddil C,
60702001 vlozka 14731
Ustav jaderného vyzkumu Rez a.s. zapsand v OR u Méstského soudu 524 139 000 52,46
250 68 Husinec - Rez, &.p. 130 v Praze, oddil B,
46356088 vlozka 1833
- ovladané osoby:
- Ustav jadernych informaci Zbraslav, a.s. zapsand v OR u Méstského soudu 11 183 000 51
156 00 Praha 5-Zbraslav, v Praze, oddil B,
Elisky Premyslovny 1335, okres Praha 5 vlozka 1405
45270902
- LACOMET, spol. s r.o. zapsand v OR u Méstského soudu 160 000 62,50
250 68 Rez, aredl Ustavu jaderného v Praze, oddil C,
vyzkumu ReZ a.s., Husinec — ReZ é.p. 130 vlozka 10546
46348875
- Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o. zapsand v OR u Krajského soudu 6 568 000 60
611 00 Brno, Veveii 95 v Brné, oddil C,
60715871 vlozka 16049
Hotel Dlouhé Strané, s.r.o. zapsana v OR u Krajského soudu 9 720 000 100 do 08/2001
788 12 Loucna nad Desnou-Kouty v Ostravé, oddil C,
48391310 vlozka 6125
35. Plynoprojekt Praha, a.s. zapsand v OR u Méstského soudu 125 031 000 72,53 prevod akcii 20. 12.,
120 21 Praha 2, Sokolska 1796 v Praze, oddil B, poté nulové drzeni
60193484 vlozka 2336
- ovladané osoby:
SANUS, s.r.o. zapsana v OR u Méstského soudu 130 000 100
120 21 Praha 2, Sokolska 1796 v Praze, oddil C,
49713825 vlozka 23277
Plynoprojekt Slovakia, s.r.o. zapsand v OR u Okresniho soudu 200 000 Sk 100
984 01 Lucenec, Partizanska 7, SR v Banské Bystrici, oddil Sro,
34111824 vlozka 3131/S
36. Teplotechna Praha, a.s. zapsana v OR u Méstského soudu 129 681 000 73,52 tdaje se nepodafilo zjistit
113 39 Praha 2, Jecna 39 v Praze, oddil B,
60192933 vlozka 2283
37. SEVAC a.s. v likvidaci zapsand v OR u Méstského soudu 211 849 000 78,86 tdaje se nepodarilo zjistit
281 63 Kostelec nad Cernymi Lesy, v Praze, oddil B,
Bohumile vlozka 2291
60192968
38. Zeleznobrodské sklo a.s. zapsana v OR u Krajského soudu 236 434 000 84,89 udaje se nepodafilo zjistit
468 22 Zelezny Brod, Priimyslova 702 v Usti nad Labem, oddil B,
60278226 vlozka 550
39. TONAVA, akciova spolecnost zapsand v OR u Krajského soudu 135 000 000 90,85 nic neovlada

542 32 Upice, Havlitkova 437
48171549

v Hradci Kralové, oddil B,
vlozka 943
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Propojené osoby a jimi ovladané osoby

Sidlo % podil Zména v pribéhu roku
Identifikaéni ¢islo (1C0) Udaj o zapisu v obchodnim rejstiiku Zakladni kapital na ZK (ovladana od/do)
40. HOLDING KLADNO a.s. ,v likvidaci” zapsand v OR u Méstského soudu 7 500 000 000 96,85 tdaje se nepodarilo zjistit
Kladno, Cyrila Boudy 1444 v Praze, oddil B,
45144419 vlozka 1335
41. Interhotel Transit Praha a.s. zapsana v OR u Méstského soudu 12 503 000 97 tdaje se nepodafilo zjistit
Praha 6 - Ruzyné, Nové letisté Praha v Praze, oddil B,
60193956 vlozka 2409
42. LACMO, a.s. v konkurzu zapsana v OR u Krajského soudu 64 966 000 97,33 Udaje se nepodafilo zjistit
760 95 Zlin, Nabrezi 578 v Brné, oddil B,
63475863 vlozka 1690
43. Praiské vodovody a kanalizace a.s. zapsand v OR u Méstského soudu 792 276 000 100 nic neovlada
112 65 Praha 1, Narodni 13 v Praze, oddil B,
25656635 vlozka 5297
44, Stasis, stavebni a silnicni stroje, a.s. zapsana v OR u Krajského soudu 166 257 000 100 tdaje se nepodafilo zjistit
Horni Slavkov, Kounice, okres Sokolov v Plzni, oddil B,
45350329 vlozka 264
45. OSINEK, akciova spolecnost zapsana v OR u Krajského soudu 154 030 000 100 nic neovlada
706 02 Ostrava-Vitkovice, Ruska 101 v Ostravé, oddil B,
00012173 vlozka 2392
46. STAZAP, a.s. zapsand v OR u Méstského soudu 69 180 000 100 nic neovlada
110 00 Praha 10, Tiskatska 12 v Praze, oddil B,
45280100 vlozka 1623
47. Silnice Teplice a.s. v likvidaci zapsana v OR u Krajského soudu 7 347 000 100 tdaje se nepodafilo zjistit
Teplice, Chel&ického 7 v Usti nad Labem, oddil B,
47285583 vlozka 327
48. MERO (R, a.s. zapsana v OR u Méstského soudu 8 430 921 000 100
278 01 Kralupy nad Vltavou, v Praze, oddil B,
Veltruska 748 vlozka 2334
60193468
- ovlddané osoby:
MERO Pipeline, GmbH zapsana u Obvodového soudu 100
Mero-Weg 1, 85088 Vohburg a. d. v Neuburg a. d. Donau,
Donau, SRN oddil B, ¢islo 90.659
49. CEPRO, a.s. zapsana v OR u Méstského soudu 4 155 814 000 100
111 21 Praha 1, Spalena 5, ¢.p. 84 v Praze, oddil B,
60193531 vlozka 2341
- ovlddané osoby:
BAUFELD - Ekologické sluzby, s.r.o. zapsand v OR u Méstského soudu 3 500 000 49
186 02 Praha 8, Pernerova 48 v Praze, oddil C,
49681036 vlozka 21855
50. Sklenéna biZuterie, a.s. zapsana v OR u Krajského soudu 84 886 000 100 nic neovlada

468 21 Bratftikov, AlSovice 156,
okres Jablonec nad Nisou
00480851

v Usti nad Labem, oddil B,
vlozka 102
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Propojené osoby a jimi ovladané osoby

Sidlo % podil Zména v pribéhu roku
Identifikaéni ¢islo (1C0) Udaj o zapisu v obchodnim rejstiiku Zakladni kapital na ZK (ovladana od/do)
51. KRAS, akciova spolecnost, Brno zapsand v OR u Krajského soudu 337 469 000 100
603 71 Brno, Bélidla 6, ¢p. 759, v Brné, oddil B,
okres Brno-mésto vlozka 399
00013455
- ovladané osoby:
TATRA, a.s. zapsand v OR u Krajského soudu 2 069 752 600 41,63 do 30. 11. 2001
742 21 Kopfivnice, Stefanikova 1163, v Ostravé, oddil B,
okres Novy Jicin vlozka 309
45193444
52. NOVA, a.s. zapsana v OR u Krajského soudu 34 513 000 100 Udaje se nepodafilo zjistit
507 43 Sobotka, Spalova 455 v Hradci Kralové, oddil B,
60916206 vlozka 1118
53. PAL a.s. zapsand v OR u Méstského soudu 237 006 000 100 tdaje se nepodarilo zjistit
Praha 9, Mladoboleslavska 15 v Praze, oddil B,
00211222 vlozka 614
Galvanovna Kbely, a.s. zapsand v OR u Méstského soudu 58 970 000 100
Praha 9 - Kbely, Mladoboleslavska 15 v Praze, oddil B,
61860891 vlozka 3000
Vyzkumny a zkuSebni letecky ustav, a.s. zapsana v OR u Méstského soudu 750 968 000 44,61
Praha 9, Beranovych 130 v Praze, oddil B,
00010669 vlozka 446
54. LETKA, a.s. zapsand v OR u Méstského soudu 961 000 000 100 nic neovlada
Praha 2, Rasinovo nabt. 42 v Praze, oddil B,
25134132 vlozka 4759
55. Pragoinvest akciova spolecnost zapsana v OR u Méstského soudu 260 000 000 100 Udaje se nepodafilo zjistit
v likvidaci v Praze, oddil B,
190 00 Praha 9, Ceskomoravska 23 vlozka 31
00000965
56. Ceska typografie, a.s. zapsand v OR u Méstského soudu 1 550 000 000 100
108 00 Praha 10, Malesice, v Praze, oddil B,
Cernokostelecka 613/145 vlozka 806
17046581
- ovladané osoby:
Denik Préace, a.s. zapsand v OR u Méstského soudu 1001 000 54
Praha 1, Vaclavské nam. 17 v Praze, oddil B,
47115904 vlozka 1807
57. STROJOSVIT-F.CZ, a.s. zapsana v OR u Krajského soudu 121 300 000 100 udaje se nepodafilo zjistit
794 01 Krnov, Vrchlického 844/22 v Ostravé, oddil B,
25386930 vlozka 1815
58. THERMAL-F, a.s. zapsand v OR u Krajského soudu 16 250 000 100 nic neovlada

360 01 Karlovy Vary,
I. P. Pavlova 2001/11
25401726

v Plzni, oddil B,
vlozka 813
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Propojené osoby a jimi ovladané osoby

Sidlo % podil Zména v pribéhu roku
Identifikaéni ¢islo (1C0) Udaj o zapisu v obchodnim rejstiiku Zakladni kapital na ZK (ovladana od/do)
59. Drevarské zavody Borohradek - F a.s. zapsand v OR u Krajského soudu 48 500 000 100 nic neovlada
517 24 Borohradek, Nadrazni 35, v Hradci Kralové, oddil B,
okres Rychnov nad Knéznou vlozka 1783
25288016
60. INTERHOTEL BOHEMIA-F a.s. zapsana v OR u Krajského soudu 35 779 000 100 tdaje se nepodafilo zjistit
Usti nad Labem, Mirové nam. 6/2442 v Usti nad Labem, oddil B,
25016458 vlozka 971
61. HOTEL MONTANA - F, a.s. zapsana v OR u Méstského soudu 15 000 000 100 tdaje se nepodarilo zjistit
128 00 Praha 2, Rasinovo nabfr. 42 v Praze, oddil B,
26196557 vlozka 6698
62. Preloucska poliklinika a.s. zapsana v OR u Krajského soudu 17 246 000 100 nic neovlada
535 01 Prelou¢, Libusina 203 v Hradci Kralové, oddil B,
60917415 vlozka 1175
63. FORTE a.s. zapsana v OR u Krajského soudu 98 075 000 100 nic neovlada
798 02 Mostkovice 529, okres Prostéjov v Brné, oddil B,
25322303 vlozka 2225
64. Transgas, a.s. zapsand v OR u Méstského soudu 36 550 385 000 100
100 98 Praha 10 - Strasnice, v Praze, oddil B,
Limuzska 12/3135 vlozka 7240
26460815
- ovladané osoby:
TransgasNet, a.s. zapsand v OR u Méstského soudu 194 515 000 100
100 98 Praha 10 - Strasnice, v Praze, oddil B,
Limuzska 12/3135 vlozka 6370
26152436
Plynoprojekt Praha, a.s. zapsana v OR u Méstského soudu 125 031 000 72,53 od 20. 12. 2001
Praha 2, Sokolska 44 v Praze, oddil B,
60193484 vlozka 2336
65. ,Doprava Vodiany s.r.0.” v likvidaci zapsand v OR u Krajského soudu 100 000 100 tdaje se nepodafilo zjistit

Ceské Budéjovice, Okruzni 6
62497588

v Ceskych Budéjovicich, oddil C,
vlozka 4508
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Priloha €. 3

Seznam propojenych osob, se kterymi byly v roce 2001 uzavirdny smlouvy na dodavku el. energii, plynu, vody, pohonnych hmot a byla poskyto-
vana plnéni na zakladé smluv uzavienych pfed 1. 1. 2001

Jihomoravské energetika, a.s.
Jihomoravské plynarenska, a.s.
Zapadoceska energetika, a.s.
Vychodoceska plynarenska, a.s.
Jihoceska plyndrenska, a.s.
Vychodoceska energetika, a.s.
Severomoravska energetika, a.s.
Severoceska energetika, a.s.
Stfedoceska energeticka, a.s.
Softlink spol. s r.o.

Prazska energetika, a.s.
Stfedoceska plynarenska, a.s.
Prazské vodovody a kanalizace, a.s.
Severomoravska plynarenska, a.s.
Severoceska plynarenska, a.s.
Zapadoceska plynarenska, a.s.
Jihoceska energetika, a.s.

CEPRO, a.s.

Kanalizace a vodovody Stary Plzenec, a.s.
Teplarna Usti nad Labem, a.s.
Ustav jaderného vyzkumu Rez, a.s.
KRALUPOL, s.r.o.

Priloha €. 4

Seznam propojenych osob jako pronajimateld, se kterymi byly uzavirany v roce 2001 a pied 1. 1. 2001 najemni smlouvy na nebytové prostory

ALIACHEM a.s.

B.U.T. s.r.o0.

Zapadoceska energetika, a.s.
CESKE RADIOKOMUNIKACE a.s.
Ceské typografie, a.s.

CEZ, a.s.

Severoceska energetika, a.s.
Vitkovice, a.s.

Plynoprojekt Praha, a.s.
Komer¢ni banka, a.s.
Sokolovska uhelna, a.s.
Strojosvit - F CZ, a.s.

NOVA HUT, a.s.

Vodni stavby Praha, a.s. - v likvidaci

Priloha ¢. 5

Seznam propojenych osob jako najemct, se kterymi byly uzavirany v roce 2001 a pred 1. 1. 2001 najemni smlouvy na nebytové prostory

CESKE RADIOKOMUNIKACE, a.s.
Komercni banka, a.s.
Zapadoceska energetika, a.s.
Vychodoceska energetika, a.s.
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Transgas, a.s.

Vychodoceska plynarenska, a.s.
Severomoravska plynarenska, a.s.
Softlink spol. s r.o.

Priloha ¢. 6

Seznam propojenych osob jako pronajimateld, se kterymi byly uzavirany v roce 2001 a pied 1. 1. 2001 ostatni najemni smlouvy

Jihomoravska energetika, a.s.
CESKE RADIOKOMUNIKACE a.s.
Zapadoceska energetika, a.s.

Priloha ¢. 7
Seznam propojenych osob jako najemcd, se kterymi byly uzavirany v roce 2001 a pied 1. 1. 2001 ostatni najemni smlouvy

CESKE RADIOKOMUNIKACE a.s.
Komercni banka, a.s.

CEZ, a.s.

Transgas, a.s.

Stfedoceska energeticka, a.s.

Priloha ¢. 8
Seznam propojenych osob, se kterymi byly v roce 2001 uzavieny smlouvy na dodavku stavebné-montéznich praci ovlddanou osobou

FORTE a.s.

Interhotel Bohemia - F, a.s.

SEVAC, a.s.

SPORTaS, s.r.o.

Energetika Vitkovice a.s.

VCE - montaze, a.s.

VCE - méfici technika, s.r.0.

Elektrospolecnost B.D., spol. s r.o.

SPOLANA, a.s.

Vodni stavby a.s.

Ustav jaderného vyzkumu Re, a.s.

KORAMO Kolin a.s.

PARAMO Bitumen, a.s.

GAS s.r.o.

PlynoinZenyrink, spol. s r.o.

ESMOS, s.r.o.

Energeticka montazni spolecnost Ceska Lipa, s.r.o.
Energeticka montazni spole¢nost Usti nad Labem, s.r.o.
Energeticka montazni spolecnost Liberec, s.r.o.
Vitkovice — STAMONT spol. s r.o.

TATRA a.s.

Priloha ¢. 9
Seznam propojenych osob, se kterymi byly v roce 2001 uzavieny smlouvy na dodavku stavebné-montaznich praci propojenou osobou

Energeticka montazni spolecnost Ceska Lipa, s.r.o.
Energeticka montazni spole¢nost Usti nad Labem, s.r.o.
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Energeticka montazni spolecnost Liberec, s.r.o.
VCE - montaze, a.s.

Priloha ¢. 10
Seznam propojenych osob, se kterymi byly v roce 2001 uzavieny smlouvy o prodeji zbozi nebo sluzeb ovlddanou osobou

NOVA HUT, a.s.

NATURAMYL, a.s.
Zeleznobrodské sklo, a.s.
Vitkovice - adrzba spol. s r.o.
VCE - montaze, a.s.

Benzina, a.s.

Kotoug Stramberk s.r.o.

MS Unikov Ostrava, s.r.o.

Hotel Dlouhé Strang, spol. s r.o.
I&C Energo s.r.o.

GASIS, s.r.o.

Moravskoslezska elektromontazni, a.s.

Priloha ¢. 11

Seznam propojenych osob, se kterymi byly v roce 2001 uzavieny smlouvy o prodeji zbozi nebo sluzeb propojenou osobou

Interhotel Bohemia - F, a.s.

NOVA HUT, a.s.

Severoceské doly, a.s.

MOGUL NOCC, a.s.

Moravskoslezska elektromontazni, a.s.
Hotel Dlouhé Strang, s.r.o.

K - PROTOS, a.s.

ESS, s.r.o.

TransgasNet, a.s.
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Informace pro akcionare

Akcionafi ¥

Fond narodniho majetku CR 51,1 %
TelSource N.V. 27,0 %
KPN TELECOM B.V. 6,5 %
Investi¢ni fondy a individualni vlastnici 15,4 %
Y stav k 31. 12. 2001
Akcie
1999 2000 2001
Pocet akcii (v milionech) 322,1 322,1 322,1
Cisty zisk na akcii (v K&)? 19,2 19,7 18,9
Maximélni cena akcie (v K¢&) 651,7 965,9 569,1
Minimalni cena akcie (v Kg) 376,2 381,3 184,0
Cena akcie na konci obdobi v K¢ 576,5 507,2 362,5
Trzni kapitalizace (v miliardach K¢) 185,7 163,4 116,8

2 konsolidovany Cisty zisk; podle IAS

CESKY TELECOM, a.s., pat¥il v roce 2001 podle své trzni kapitalizace a objemu obchodti k nejvyznamnéjsim firmam na ceském kapitalovém trhu.
Celkovy objem obchodi na centralnim trhu Burzy cennych papird Praha, a.s. (BCPP), za rok 2001 dosahl 36,0 miliardy K¢ a trzni kapitalizace
k 31. 12. 2001 ¢inila 116,8 miliardy K¢. Cena akcii spole¢nosti CESKY TELECOM, a.s., na konci roku 2001 v porovnani s poslednim dnem obchodo-

vani na BCPP v roce 2000 poklesla o 29 % na hodnotu 362,5 K. Svého maxima dosahla 17. 1. 2001 ve vysi 569,1 K¢, svého minima

17. 9. 2001 v dudsledku dtoku na WTC ve vysi 184,0 K¢.

—— (ena akcii v K¢

Vyvoj ceny akcii na BCPP v roce 2001
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Obdobné se vyvijelo i obchodovani na Londynské burze (LSE) ve formé globalnich depozitnich certifikatd (GDR), kdy cena GDR meziro¢né poklesla
0 25 %.

cena GDRvUSD e ADR index
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Dividenda

Akcionati rozhodli na valné hromadé konané dne 15. 6. 2001 o vyplaté dividendy z &istého zisku spolecnosti CESKY TELECOM, a.s., za rok 2000,
ve vysi 7,50 K¢ pred zdanénim na jednu akcii o nomindlni hodnoté 100 K¢ a ve vysi 75 K¢ pred zdanénim na jednu akcii o nominalni hodnoté
1000 Ké. Jedna se o prvni vyplatu dividendy akciové spole¢nosti CESKY TELECOM, a.s., od jejtho vzniku.

1999 2000 2001

Dividenda na akcii (v K&)* 0,0 0,0 7,5

 Dividenda pted zdanénim pfipadajici na jednu akcii o nominalni hodnoté 100 K¢.

Valna hromada

Valna hromada spole¢nosti CESKY TELECOM, a.s., se uskuteéni 14. 6. 2002.
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Finanéni kalendar

Datum oznameni priabéznych hospodatskych vysledk

za prvni pololeti 2002

konec cervence 2002

za tfi Ctvrtleti 2002

konec fijna 2002

za rok 2002

predbézné vysledky - dnor 2003
auditované vysledky - konec bfezna 2003

za prvni Ctvrtleti 2003

konec dubna 2003

Institucionalni investofi a akcionari mohou kontaktovat

Vztahy k investoriim

Tel.: +420 2 7146 3784

Fax: +420 2 7146 9877
E-mail: investor.relations@ct.cz
Internet: www.telecom.cz

Adresa: CESKY TELECOM, a.s.

Olsanska 55/5
130 34 Praha 3

174 Vyrocni zprava 2001



Pouzité pojmy a zkratky:

ADR-index American Depository Receipts; index depozitnich certifikdtu

aDSL Asymmetric Digital Subscriber Line; asymetrickd digitdlni dcastnic-
kd linka; oznaceni technologie umoziiujici pridat k bézné telefonni
lince vysokorychlostni digitdlni pfenosovy kandl trvale vyuZitelny pro
prenos dat, napi. pro pristup k internetu

ASP Application Service Provider; poskytovatel aplikacnich sluzeb

ATM Asynchronous Transfer Mode; asynchronni pfenosovy mod; sluzby
vyuzivajici protokol ATM jsou zaloZeny na prenosu krdtkych bunék
a slouzi k prenosu dat, obrazu a hlasu

ATM (STM-16) Synchronous Transport Mode; synchronni pfenosovy mod
s kapacitou 2,56 Gbit/s

ATM LLNet (STM-1) Synchronous Transport Mode; synchronni pfenosovy
mod s kapacitou 155 Mbit/s

B2B Business to Business; oznaceni pro sluzby urcené pro podnikovy
sektor

BBP Business to Business Procurement

BCPP Burza cennych papird Praha, a. s.

BSS Business Support Systems; podnikové podpurné systémy

B-kanal digitdlni pfenosovy kandl s kapacitou 64 kbit/s

Business Model Obchodni model; novy zpisob organizace a fizeni spo-
lecnosti CESKY TELECOM, a.s.

CenTrade elektronické trziste spolecnosti Centrade, a. s.

CEOG Chief Executive Officer Group; Divize generdlniho feditele

C00G Chief Operating Officer Group; Divize zdstupce generdlniho reditele

CSG Corporate Services Group; Divize korpordtnich sluzeb, servisni
jednotka

Czech direct po vytoceni piistupového ¢isla v zahranici operdtor CESKE-
HQ TELECOMU, a.s., volajiciho spoji s poZadovanym cislem
v Ceské republice.

CNB Ceskd ndrodni banka

€SO Cesky statisticky drad

€10 Cesky telekomunikacni drad; spravni Lir“a({ pro vykon statni spradvy,
vcetné regulace v oboru telekomunikaci v (R

Direct trvalé pripojeni k datové siti spolecnosti CESKY TELECOM, a.s.,
prostrednictvim pevné pripojky a protokolu X.25

dotcom oznaceni spolecnosti, jejichz podnikatelské aktivity jsou dzce
spojeny s vyuZivanim internetu
DWDM Dense Wave Digital Multiplexing; vicekandlovy vinovy multiplex

EBIT Earning before finance cost and tax; hospoddrsky vysledek pred
zahrnutim financnich ndkladd a dani

EBITDA Earning before finance cost, tax, depreciation and amortization;
hospoddrsky vysledek pred zahmutim financnich ndkladd, dani, odpi-
st a amortizace

EBITDA marze podil EBITDA na celkovych provoznich vynosech
EBT Earning before tax; hospoddrsky vysledek pred zdanénim
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E-mailova notifikace ozndmeni ulozeni zprdvy do schranky Memobox
prostrednictvim e-mailu, uloZend zprdva mize byt prilohou e-mailu

EMS Environmental management system; Systém fizeni péce o Zivotni
prostredi

euroISDN mezindrodné uzndvany evropsky standard sité ISDN zarucujici
kompatibilitu sité a koncovych zarizeni

Eurotel Praha spolecnost Eurotel Praha, spol. s r.o.; spolecnost,
ve které md CESKY TELECOM, a.s., 51% majetkovy podil

Frame Relay komunikacni protokol a ndzev sluzby; sluzby vyuzivajici
protokol Frame Relay jsou urceny zejména k propojovdni siti LAN,
prip. pobockovych tstreden prostrednictvim sité WAN s kapacitou
64 - 2 048 kbit/s

GDR Global Depozit Receipts; Globdlni depozitni certifikdt; v této forme
jsou obchodovdny akcie CESKEHO TELECOMU, a.s., na Londynské
burze

GO znacka predplacenych sluzeb spolecnosti Eurotel Praha, spol. s r.o.

GPRS General Packet Radio Service; technologie pro mobilni datové pre-
nosy, kterd odstrariuje dobu nutnou k sestaveni datového spojent,
protoZe jeji uZivatelé jsou neustdle pripojeni k siti a pfendsi jen vyZd-
dand data; maximdlni teoretickd rychlost prenosu dat je az
115,2 kbit/s

GSM Global System for Mobile Communication; nejrozsitenéjsi digitdlni
komunikaéni bezdrdtovy standard oznacujici digitdlni mobilni systém
pracujici celosvétové v pdsmech 450, 900, 1800 a 1900 MHz, v CR
v pdsmech 900 a 1800 MHz

HOST fidici digitdlni dstredna

Hostingové centrum misto, kde jsou poskytovdny hostingové sluzby

HR Human Resources; lidské zdroje; dsek lidskych zdroji

HRIS Human Resources Information System; systém fizeni lidskych zdroji

HSCSD High Speed Circuit Switched Data; technologie pro mobilni dato-
vé prenosy, kterd umozni prenosové rychlosti az 57,6 kbit/s, v sou-
Casnosti se vyuzivd 43,2 kbit/s

HTS hlavni telefonni stanice

Chat diskuse v rdmci urcité skupiny, nejcastéji prostrednictvim internetu,
nové i prostrednictvim SMS zprdv na mobilnim telefonu

Imaginet, 0.z. CESKY TELECOM, a.s. - Imaginet, o.z., odstépny zdvod
spolecnosti; obchodni jednotka

IMS Internet Media Service; reklamni sit vyznamnych serverii ceského
internetu spolecnosti M.I.A.

ICG Internet Content Group

IP VPN Internet Protocol Virtual Private Network; internetovy protokol
virtudlni privdtni sité; sluzba umoZzniujici vnitrofiremni datovou, prip.
hlasovou komunikaci prostrednictvim IP

IOL DIAL-UP sluzba pripojeni k internetu prostrednictvim modemu
a telefonni linky nebo prostrednictvim linky euroISDN

IOL FIXED sluzba pripojeni k internetu prostrednictvim pevné linky
IP Internet Protocol; pfenosovy protokol internetu
IP/ATM Asynchronous Transfer Mode; asynchronni prenosovy mod



ISDN Integrated Services Digital Network; verejné dostupnd, plné
digitdlni sit urcend pro moderni a kvalitni telefonni sluzby, rychly pri-
stup k internetu, vysokorychlostni prenos dat, prenos fixniho i pohyb-
livého obrazu

ISP Internet Service Provider; poskytovatel pristupu k internetu a inter-
netovych sluzeb

ISSG Information Support Systems Group,; Divize informacnich podpdr-
nych systémd, servisni jednotka

Juice znacka sluzeb spolecnosti Eurotel Praha, spol. s r.o., zastresujici
nové interaktivni sluzby a podporu sluzeb WAP

Juice Easy sluzba spolecnosti Eurotel Praha, spol. s r.o., kterd umozriu-
Jje snadny pristup k informacnim sluzbdm pfimo z displeje mobilniho
telefonu pomoci snadno zapamatovatelného kodu *111*#

Karta X predplacend telefonni karta

LAN Local Area Network; lokdlni pocitacova sit

LLNet Leased Line Network; sit pronajatych okruhii

Mezinarodni Frame Relay varianta sluzby Frame Relay umoZrujici
mezindrodni komunikaci

NGN New Generation Network; sit nové generace

NMT Nordic Mobile Telephony; analogovy komunikacni bezdrdtovy stan-
dard oznacujici analogovy mobilni systém pracujici v pdsmu
450 MHz; sluzby v tomto systému nabizi Eurotel Praha, spol. s r.o.,
pod obchodnim jménem T!P

NSG Network Services Group; Divize siti, produkéni jednotka

0SS Operations Support Systems; provozni podpurné systémy

PoP Point of Presence; pristupovy bod sité

PSTN Public Switched Telephone Network; verejnd telefonni sit

PX-50 Oficidlni index BCPP, jehoZ bdzi tvoii 50 emisi vybranych na
zdkladeé trzni kapitalizace, likvidity a s prihlédnutim k oborové
klasifikaci; emise investicnich fondii se do bdze nezarazuji

Refile/Hubbing tranzitni sluzba zahranicnim operdtorim, ktefi poZadu-
Jji ukonceni mezindrodnich voldni pri zachovdni vysoké kvality

ROA Return on Assets; rentabilita celkovych aktiv

Roaming vyuZivdni mobilnich sluzeb v siti jiného operdtora neZ toho, se
kterym md zdkaznik smluvni vztah; nejobvyklejsi je mezindrodni roa-
ming, tedy vyuzivdni sluzeb zahranicnich operdtord pfi cestdch
v zahranici

ROE Return on Equity; rentabilita vlastniho kapitdlu

SAP System-Applications-Products; Systém-Aplikace-Produkty; SW reseni
spolecnosti SAP (R

SDH Synchronous Digital Hierarchy; synchronni digitdlni hierarchie

SERVER HOSTING sluzby poskytujici technologické prostory pro umisténi
serverd a zarizeni zdkaznika a jeho piimé pripojeni k internetu pro-
strednictvim pdterni sité

SIM karta Subscriber Identification Module; karta aktivujici funkce
mobilniho telefonu a nesouci vase telefonni cislo

SMS Short Message Service; krdtké textové zprdvy, které lze zasilat
z mobilnich telefonii a na né, rovnéz z e-mailu a internetu
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Staffing obsazeni pracovnich mist kandiddty vybavenymi specifickymi
odbornymi znalostmi; vychdzi ze zdsady ,,vyhledat pro schopné lidi
vhodné pracovni prileZitosti”

SuperSound znacka spolecnosti Eurotel Praha, spol. s r.o., oznacujici
technologii podporujici cisty zvuk hovord

TIP znacka sluzeb spolecnosti Eurotel Praha, spol. s r.o., poskytovanych
v siti NMT

TSG Telecommunication Services Group; Divize telekomunikacnich sluzeb,
obchodni jednotka

UMTS Universal Mobile Telecommunication System; univerzdlni mobilni
telekomunikacni systém; standard pro mobilni sité tzv. 3. generace
schvaleny v Evropé; sit technologie UMTS bude schopnd nabidnout
Siroky rozsah multimedidlnich sluZeb, jako napf. videokonference
a vysokorychlostni datové prenosy

Voice VPN hlasovd virtudlni privdtni sit poskytuje prenos hlasu a faxu
po datovych vedenich propojujicich jednotlivé lokality uZivatele; nad-
stavba nad sluzbami Frame Relay nebo ATM

VoIP Voice over Internet Protocol; hlas prendSeny pres internetovy
protokol

VPN Virtual Private Network; Virtudlni privdtni sit

WAN Wide Area Network; rozsdhld, typicky meziméstskd nebo mezi-
ndrodni pocitacovd sit, nejcasteji slouzi k propojovdni LAN

WAP Wireless Application Protocol; protokol slouzici ke zobrazeni vybra-
nych internetovych strdnek na displeji mobilniho telefonu, strdnky
musi byt napsdny v jazyce WML

WEB HOSTING sluzby pro umisténi internetovych prezentaci, aplikaci
a sluzeb a serverech poskytovatele

WebAuction, WebSurvvey, WorkTeam, WorkTeam CRM sluzby poskyto-
vané spolecnosti asp1000 s.r.o.

WML Wireless Markup Language; jazyk pro tvorbu strdnek, které lze zob-
razit na mobilnich telefonech pomoci WAP

WSG Wholesale Services Group; Divize sluzeb velkoprodeje, obchodni
Jjednotka

Xcall sluzba umozriujici voldni do vétsiny zemi Evropy a dalSich zemi
sveta za vyhodnejsi ceny

zakon pro ochranu utajovanych skutecnosti zdkon cislo 148/1998
Sb., z 11. 6. 2002, ktery nabyl dcinnosti 1. 11. 1998

zakon o telekomunikacich zdkon ¢islo 151/2000 Sb., z 16. 5. 2000,
ktery nabyl dcinnosti 1. 7. 2000

02/PROP/2001 rozhodnuti CTU z 12. 1. 2001, kterym se stanovi
maximdlni ceny za propojeni verejnych telekomunikacnich siti

03/PROP/2001 rozhodnuti CTU z 13. 2. 2001, kterym se dopliiuje
Cenové rozhodnuti CTU ¢ 02/PROP/2001 z 12. 1. 2001

09/PROP/2001 rozhodnuti CTU z 27. 11. 2001, kterym se stanovi
zplsob vypoctu cen a maximdlni cena za propojeni do verejnych
mobilnich telekomunikacnich siti
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