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Ostatni informace pro akcionare
a Investory

Zakladni informace o spolec¢nosti

Obchodni firma: Telefénica O2 Czech Republic, a.s.
(Telefénica 02, spole¢nost)

Sidlo: Praha 4, Za Brumlovkou 266/2, PSC 140 22

IC: 60193336

DIC: CZ60193336

Datum zalozeni: 16. prosince 1993

Datum vzniku: 1. ledna 1994

Doba trvani: spolec¢nost byla zaloZzena na dobu neurcitou

Pravni forma: akciova spole¢nost

Pravni predpis, podle kterého byl emitent zalozen:  ustanoveni § 171 odst. 1a § 172 odst. 2 a 3
Obchodniho zdkoniku

Rejstfikovy soud: Méstsky soud v Praze

Cislo zapisu u rejstfikového soudu: oddil B., vlozka 2322

Dluhopisy vydané spolecnosti Telefénica 02

Dluhopisovy program

Maximalni objem nesplacenych dluhopist: 20 000 000 000 K¢
Doba trvani programu: 2002 — 2012

Splatnost emisi v ramci programu: maximalné 15 let

K 31. prosinci 2009 nebyla v ramci dluhopisového programu vydana zadna emise dluhopisu.

Vyvoj obchodovani s akciemi Telefénica O2 v roce 2009

2009 2008
Pocet akcii (v milionech) 322,1 322,1
Cisty zisk (ztrata) na akcii (v K¢)' 38.5 40,6
Maximalni cena akcie (v K¢)? 500,0 563,5
Minimalni cena akcie (v K¢)? 359,8 336,0
Cena akcie na konci obdobi (v K¢)? 418,0 4241
Trzni kapitalizace (v miliardach K¢)? 134,6 136,6

' Nekonsolidovany cisty zisk, podle IFRS
2 Zdroj: Burza cennych papiru Praha

Spolec¢nost Telefénica O2 patfila i v roce 2009 k nejvyznamnéjsim spole¢nostem obchodovanym
na Ceském kapitdlovém trhu, méreno vysi trzni kapitalizace a objemem obchodu. Celkovy objem
obchodut s akciemi spolecnosti na akciovém trhu Burzy cennych papird Praha (BCPP) za rok 2009
dosahl 65,7 mld. K¢ v porovnani s 91,1 mld. K¢ v roce 2008. Obchodovani s akciemi spole¢nosti
Telefénica 02, méfeno celkovym objemem obchodd, pfedstavovalo 14,2 % vsech obchodu

na akciovém trhu BCPP. Akcie spole¢nosti Telefonica 02 tak byly po akciich spole¢nosti CEZ
druhou nejobchodovanéjsi emisi na BCPP v roce 2009. Priimérny denni objem obchodU s akciemi
spolec¢nosti dosahl v roce 2009 vyse 258 mil. K¢.
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Trzni kapitalizace k 30. prosinci 2009 (posledni obchodni den na BCPP v roce 2009) ¢inila

134,6 mld. K¢, ¢imz se spole¢nost Telefénica O2 zaradila na ¢tvrté misto akciového trhu BCPP.
Cena akcii spole¢nosti na konci posledniho obchodniho dne roku 2009 dosahla 418 K¢, coz
znamenalo 1,44% meziro¢ni pokles. Svého maxima ve vysi 500 K¢ dosahla cena akcii dne

1. zafi 2009, svého minima ve vysi 359,8 K¢ dne 18. unora 2009. Priimérna cena akcii v roce 2009
dosahla 430,6 K¢ v porovnani s 475 K¢ v roce 2008.

Diky nadprimérné vysi dividendového vynosu, ktery byl podporen vysokou tvorbou volnych
hotovostnich toku a nizkou zadluzenosti, jsou akcie spole¢nosti Telefénica O2 nadale investory
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povazovany za velmi atraktivni.

Vyvoj ceny akcii Telefénica 02 a indexu PX v roce 2009

Dividenda

Na radné valné hromadé, konané dne 26. dubna 2007 v Praze, rozhodli akcionafi o vyplaté
dividendy ze zisku za rok 2006 a z ¢asti nerozdéleného zisku minulych let, v celkové vysi

16,104 mld. K¢, tj. 50 K¢ pred zdanénim na jednu akcii s jmenovitou hodnotou 100 K¢ a 500 K¢
pfed zdanénim na 1 akcii o jmenovité hodnoté 1000 K¢. Rozhodnym dnem pro vyplatu dividendy
bylo uréeno 10. zari 2007, den vyplaty dividendy stanovili akcionafi na 3. fijna 2007.

Na faddné valné hromadé, konané dne 21. dubna 2008 v Praze, rozhodli akcionafi o vyplaté
dividendy z ¢asti zisku za rok 2007 a z ¢asti rezervniho fondu, kterou spole¢nost mlze pouzit
podle svého uvazeni, v celkové vysi 16,104 mld. K¢, tj. 50 K¢ pfed zdanénim na jednu akcii

s jmenovitou hodnotou 100 K¢ a 500 K¢ pred zdanénim na 1 akcii o jmenovité hodnoté 1000 K¢.
Rozhodnym dnem pro vyplatu dividendy bylo ur¢eno 17. zafi 2008, den vyplaty dividendy
stanovili akcionafi na 8. fijna 2008.

Na radné valné hromadé, konané dne 3. dubna 2009 v Praze, rozhodli akcionari o vyplaté
dividendy ze zisku za rok 2008 a z ¢asti nerozdéleného zisku minulych let, v celkové vysi

16,104 mld. K¢, tj. 50 K¢ pred zdanénim na jednu akcii s jmenovitou hodnotou 100 K¢ a 500 K¢
prfed zdanénim na 1 akcii o jmenovité hodnoté 1000 K¢. Rozhodnym dnem pro vyplatu dividendy
bylo urceno 9. zari 2009, den vyplaty dividendy stanovili akcionafi na 7. fijna 2009.

Dividendova politika

V soucasné dobé nema spolecnost Zzadnou platnou oficidlni dlouhodobou dividendovou
politiku. Opakované deklarovanym zamérem spolecnosti je nezadrzovat prebytecnou hotovost.
V nésledujicich obdobich bude kazdoro¢ni navrh predstavenstva spole¢nosti na vyplatu dividend
vychdzet z dukladné analyzy aktualnich a budoucich vysledkl spolecnosti véetné ocekdvané vyse
tvorby hotovostnich tokl a planovanych investic a dale véetné rozvojovych investic a akvizic.
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Tento pfistup znamena v souladu s investi¢ni strategii smérovat investice do rastovych oblasti,
jakymi jsou fixni a mobilni Sirokopasmové pfipojeni k internetu, IPTV, mobilni sluzby, zakaznicka
a ICT feseni pro statni spravu a korporatni zakazniky a rozvoj mobilnich sluzeb na Slovensku.

Udaje o zavislosti na patentech nebo licencich, priimyslovych, obchodnich nebo finanénich
smlouvdch, které maji zadsadni vyznam pro podnikatelskou ¢innost

1) Patenty a licence

Telefonica O2 uzavrela licen¢ni smlouvy na uziti téchto softwarovych produktt: aplikacni
middleware (BEA), databdzové prostiedi (od spolecnosti Oracle), operacni systémy (od spolecnosti
Hewlett-Packard, SUN a Microsoft), software pro koncové pracovni stanice (od spolecnosti
Microsoft), CRM zaloZeny na SW produktu firmy Oracle, customer care and billing, tj. systém
uctovani s moznosti poskytovat zakaznikdm detailni vypisy z jejich uctd (od spole¢nosti Amdocs

a LHS), a ERP, tj. podpurnych systému slouzicich ke zvySovani efektivity (od spole¢nosti SAP).

2) Primyslové a obchodni smlouvy

Telefonica O2 udrzovala diverzifikované portfolio dodavateld technologii. Hlavnim cilem
spolecnosti ve vztahu k jejim dodavatelim bylo udrZzeni konkurence na strané nabidky. Zasadni
smlouvy na dodavky technologii byly uzavirany na zakladé vysledk vybérovych fizeni.

V roce 2009 byly hlavnimi dodavateli v oblasti technologii a souvisejicich sluzeb spole¢nosti IBM
Ceska republika, Alcatel Czech, AutoCont CZ, Vegacom, Siemens, Accenture Central Europe B.V.,
Indra, DNS, NextiraOne Czech, Amdocs Development Limited, LHS, Hewlett-Packard, Huawei
Technologies Co.

3) Financni smlouvy
Finan¢ni zavazky k 31. prosinci 2009 v ¢lenéni na kratkodobé a dlouhodobé (v mil. K¢):

Kratkodobé (splatné do 1 roku) 87
Dlouhodobé 3044
Celkem 3131

Prehled uvérl, emitovanych dluhopisl a ostatnich financ¢nich zavazk:

Zlstatek v méné Zustatek v tis. K¢
Ména k 31. prosinci 2009 k 31. prosinci 2009  Splatnost
Private Placement — dluhovy
instrument EUR 115 040 673 3 044 551 2012
Ostatni finan¢ni zavazky 87 309

Devizovy kurz koruny ceské k euru, pouzity v tabulce k prepoctu zGstatku uvéru
k 31. prosinci 2009) ¢ini 26,465 K¢ za 1 EUR.

Uvedeny uvér a ostatni financni zavazky byly splaceny v souladu s pfislusSnymi uvérovymi
smlouvami. K 31. prosinci 2009 neméla Telefénica 02 zadné zadvazky z uvéra po Ihaté splatnosti.
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Udaje o investicich
Hlavni investice skupiny Telefénica O2 za posledni dvé ucetni obdobi (v mil. K¢):

2009 2008
Sité & Provoz 2976 3661
Zakaznicka reseni 707 694
IT & Produkty 1206 1838
Nemovitosti & Logistika 219 302
Znackové prodejny 17 53
Dcefiné spolec¢nosti a ostatni investice* 527 41
Projekty skupiny Telefdnica 187 -
Investice pro spolecnost Telefénica O2 Slovakia
realizované v Ceské republice 39 197
Telefénica O2 Slovakia 611 1302
Celkem 6 489 8 088

* vetné dodatec¢né interni kapitalizované prace.

Viechny hlavni investice byly umistény v Ceské republice a na Slovensku a byly financovany
z vlastnich zdroji a z uvéru.

V roce 2009 spolec¢nost uplatriovala pfimérenou investi¢ni politiku, jejimz hlavnim cilem byl rozvoj
a podpora zdkaznicky orientovanych technologii s ristovym potencidlem v ndsledujicich obdobich
a dale investice souvisejici s vnitfni integraci a zvySovanim efektivity spolecnosti.

Struktura investi¢nich vydaju reflektovala aktualni pozadavky zakaznikd na sledovéni novych
trendl v telekomunikacnich sluzbach ve vysoké poskytované kvalité a standardu a déle realizaci
dalsich fazi integrace poskytovani konvergentnich sluzeb a feseni s cilem posileni pozice
konvergentniho operatora na trhu.

V mobilni ¢asti dominovaly pfedevsim investice do technologie UMTS (meziro¢ni naruast o 73 %),
kdy pokryti obyvatelstva na konci roku 2009 doséhlo 26,6 %. Investice do oblasti 3G sité byly
zaroven doprovazeny souvisejicimi Upravami na stavajici 2G siti (2G swap) a soucasnym rozsirenim
konceptu Mobile Broadband strategie (3G + EDGE technologie). V oblasti pevnych siti smérovaly
investice zejména do posileni rychlosti, dostupnosti a kvality sluzeb ADSL, IPTV, Voice Over IP

a sluzeb s pfidanou hodnotou.

V piipadé zédkaznickych feseni vzrostl objem investic mezirocné o zhruba 2 %, pricemz
vyznamnou roli zaujimaly projekty souvisejici s datovou konektivitou. V této oblasti bylo zvy3ené
usili vénovano zkvalitnéni portfolia sluzeb a zdkaznického pfistupu, zejména s pfihlédnutim

k vadci pozici na trhu konvergentnich sluzeb. Nejvyznamnéjsim projektem v rdmci zdkaznickych
feseni v oblasti verejné spravy byla v roce 2009 realizace informacniho systému datovych
schranek.

Telefénica O2 se v roce 2009 podilela také na projektech realizovanych na trovni skupiny
Telefonica, které byly zamérené na zvySovani hostingovych kapacit zakaznickych reseni.

Konvergentni integraci procesl predstavovaly predeviim investice do informacnich systémd, kde
spole¢nym jmenovatelem téchto investic bylo zajisténi vyssi zdkaznické spokojenosti a moznost
poskytovani novych produktl a sluzeb (CRM Systémy). K vnitini efektivité fungovani spole¢nosti
pfispéla i investice do nového integrovaného ERP systému (SAP).
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Na Slovensku pokracovala zejména vystavba vlastni sité, investice smérovaly rovnéz do zvyseni
kvality stdvajiciho CRM systému a e-aplikaci. Investice do GSM sité probihaly v souladu

s pozadavky licence a s rozvojem systémU. Do konce roku 200 zprovoznila Telefénica O2 Slovakia
917 zakladnovych stanic, z nichz 70 bylo dokonceno v priibéhu roku 2009 (302 v roce 2008). Jeji sit
tak pokryvala témér 93 % populace Slovenska, coz je zhruba dvakrat vice, nez pozaduji licen¢ni
podminky.

Hlavni budouci investice

V obdobi let 2010-2011 bude i nadale pokracovat investi¢ni politika standardni pro
telekomunikacni sektor, s dirazem na zvyseni efektivity a implementaci progresivnich technologii
a zakaznickych pfistupd, tak aby bylo dosazeno celkové strategie spolecnosti a zvyseni trzniho
podilu na telekomunika¢nim trhu Slovenské republiky.

Kli¢ovym investi¢nim projektem v Ceské republice je celoplodny rozvoj Mobile Broadband
technologie, jeZ umoZni v nasledujicim obdobi podstatné zkvalitnéni, zefektivnéni a rozsiteni
poskytovanych telekomunikacnich a datovych sluzeb.

Valna hromada
Radna valna hromada spole¢nosti Telefénica 02 se uskuteéni 7. kvétna 2010 v Praze.

Financni kalendar
Datum oznameni pribéznych hospodaiskych vysledkd

za prvni Ctvrtleti 2010 12. kvétna 2010*
za prvni pololeti 2010 28. Cervence 2010*
za tfi ctvrtleti 2010 10. listopadu 2010*
za rok 2010 nejpozdéji 28. unora 2011

* predbézné datum

Kontakt pro institucionalni investory a akcionare
Vztahy k investoriim

Tel.: +420 271 462 076, +420 271 462 169
Fax: +420 271 463 566
E-mail: investor.relations@o2.com

Internet: http://www.cz.02.com/osobni/cz/o_nas/investor_relations/index.html
Adresa: Telefénica 02 Czech Republic, a.s.

Za Brumlovkou 266/2

140 22 Praha 4

VYROCNI ZPRAVA 2009

TELEFONICA 02 CZECH REPUBLIC



	Výrok auditora akcionářům společnosti Telefónica O2 Czech Republic, a.s.
	Vybrané finanční a provozní ukazatele
	Dopis předsedy představenstva
	Kalendář klíčových událostí roku 2009

	O skupině Telefónica
	Zpráva představenstva o podnikatelské činnosti
	Skupina Telefónica O2 Czech Republic
	Telekomunikační trh v České republice
	Sítě a technologie
	Hlasové služby
	Internet, data a služby s přidanou hodnotou
	Konvergentní služby
	Platební služby
	ICT služby, zákaznická řešení pro státní a veřejnou správu
	Národní a mezinárodní služby velkoprodeje
	Komentované finanční výsledky


	Společenská odpovědnost (CSR)
	Etické zásady podnikání a compliance
	Působení na trhu a chování k zákazníkům
	Péče o zaměstnance a pracovní prostředí
	Péče o životní prostředí
	Podpora veřejně prospěšných aktivit


	Správa a řízení společnosti
	Správa a řízení skupiny Telefónica O2 Czech Republic
	Dceřiné a přidružené společnosti (stav k 15. 3. 2010)
	Organizační struktura společnosti Telefónica O2
	Správní orgány společnosti (stav k 15. 3. 2010)
	Představenstvo společnosti (stav k 15. 3. 2010)
	Výkonné řízení společnosti (stav k 15. 3. 2010)
	Zpráva dozorčí rady společnosti
	Dozorčí rada společnosti (stav k 15. 3. 2010)
	Výbor pro audit společnosti (stav k 15. 3. 2010)
	Principy odměňování osob s řídící pravomocí emitenta
	Ostatní informace týkající se osob s řídící pravomocí
	Prohlášení společnosti Telefónica O2 Czech Republic o míře souladu její správy a řízení s Kodexem řádné správy a řízení společnosti, založeným na principech OECD (2004)
	Informace týkající se záležitostí podle § 118 odst. 5 zákona č. 256/2004 Sb., o podnikání na kapitálovém trhu (dále jen ZKPT), a informace, které jsou součástí souhrnné vysvětlující zprávy zpracované dle požadavků § 118 odst. 8 ZKPT


	Konsolidovaná Účetní závěrka
	za rok končící 31. prosince 2009 sestavená v souladu s Mezinárodními standardy účetního výkaznictví
	Všeobecné informace
	Účetní postupy 
	Příloha ke konsolidované účetní závěrce


	Účetní závěrka 
	za rok končící 31. prosince 2009 sestavená v souladu s Mezinárodními standardy účetního výkaznictví
	Všeobecné informace
	Účetní postupy
	Příloha k účetní závěrce


	Příloha: Zpráva představenstva společnosti Telefónica O2 Czech Republic, a.s.
	Použité pojmy a zkratky
	Výrok auditora akcionářům společnosti Telefónica O2 Czech Republic, a.s.
	Vybrané finanční a provozní ukazatele
	Dopis předsedy představenstva
	Kalendář klíčových událostí roku 2009
	Telefónica v číslech
	Struktura skupiny
	Skupina Telefónica O2 Czech Republic
	Telekomunikační trh v České republice
	Sítě a technologie
	Hlasové služby
	Internet, data a služby s přidanou hodnotou
	Konvergentní služby
	Platební služby
	ICT služby, zákaznická řešení pro státní a veřejnou správu
	Národní a mezinárodní služby velkoprodeje
	Komentované finanční výsledky
	Etické zásady podnikání a compliance
	Působení na trhu a chování k zákazníkům
	Péče o zaměstnance a pracovní prostředí
	Péče o životní prostředí
	Podpora veřejně prospěšných aktivit
	Správa a řízení skupiny Telefónica O2 Czech Republic
	Dceřiné a přidružené společnosti (stav k 15. 3. 2010)
	Organizační struktura společnosti Telefónica O2
	Správní orgány společnosti (stav k 15. 3. 2010)
	Představenstvo společnosti (stav k 15. 3. 2010)
	Výkonné řízení společnosti (stav k 15. 3. 2010)
	Zpráva dozorčí rady společnosti
	Dozorčí rada společnosti (stav k 15. 3. 2010)
	Výbor pro audit společnosti (stav k 15. 3. 2010)
	Principy odměňování osob s řídící pravomocí emitenta
	Ostatní informace týkající se osob s řídící pravomocí
	Prohlášení společnosti Telefónica O2 Czech Republic o míře souladu její správy a řízení s Kodexem řádné správy a řízení společnosti, založeným na principech OECD (2004)
	Informace týkající se záležitostí podle § 118 odst. 5 zákona č. 256/2004 Sb., o podnikání na kapitálovém trhu (dále jen ZKPT), a informace, které jsou součástí souhrnné vysvětlující zprávy zpracované dle požadavků § 118 odst. 8 ZKPT
	Obsah

	Všeobecné informace
	Poskytování mobilních telekomunikačních služeb na Slovensku
	Sloučení DELTAX Systems a.s. s Telefónica O2 Business Solutions, spol. s r.o.
	Likvidace dceřiné společnosti SPT TELECOM (Czech Republic) Finance B.V. v likvidaci
	Zpráva nezávislého auditora
	Konsolidovaný výkaz o úplném výsledku
	Konsolidovaná rozvaha 
	Konsolidovaný výkaz o změně vlastního kapitálu 
	Konsolidovaný výkaz peněžních toků 

	Účetní postupy 
	Obsah
	A)	Základní zásady
	B)	Skupinové vykazování
	C)	Transakce v cizích měnách
	D)	Pozemky, budovy a zařízení
	E)	Nehmotná aktiva
	F)	Dlouhodobá aktiva klasifikovaná jako aktiva určená k prodeji
	G)	Snížení hodnoty aktiv
	H)	Investice a ostatní finanční aktiva 
	I)	Leasing 
	J)	Zásoby
	K)	Pohledávky
	L)	Peníze a peněžní ekvivalenty
	M)	Finanční závazky
	N)	Splatná a odložená daň
	O)	Zaměstnanecké požitky
	P)	Odměny vázané na akcie
	Q)	Rezervy
	R)	Vykazování výnosů
	S)	Distribuce dividend
	T)	Finanční nástroje 
	U)	Významné účetní odhady
	V)	Změny v účetní politice
	W)	Provozní zisk

	Příloha ke konsolidované účetní závěrce
	Obsah
	1)	Informace o segmentech
	2)	Výnosy a aktivace dlouhodobého majetku
	3)	Provozní náklady
	4)	Úroky a ostatní finanční výnosy a náklady
	5)	Daň z příjmů
	6)	Zisk na akcii
	7)	Dividendy
	8)	Pozemky, budovy a zařízení
	9)	Nehmotná aktiva
	10)	Snížení hodnoty dlouhodobých aktiv
	11)	Zásoby
	12)	Pohledávky a časové rozlišení
	13)	Peníze a peněžní ekvivalenty
	14)	Závazky vůči věřitelům
	15)	Finanční závazky
	16)	Odložená daň
	17)	Zákonné sociální zabezpečení a důchodové připojištění
	18)	Rezervy a ostatní závazky
	19)	Finanční nástroje
	20)	Potenciální závazky
	21)	Smluvní závazky
	22)	Poskytování licencovaných služeb
	23)	Vlastní kapitál
	24)	Zajišťovací fond
	25)	Transakce se spřízněnými osobami
	26)	Dceřiné společnosti
	27)	Události, které nastaly po datu účetní závěrky
	Obsah

	Všeobecné informace
	Zpráva nezávislého auditora
	Výkaz o úplném výsledku 
	Rozvaha 
	Výkaz o změně vlastního kapitálu 
	Výkaz peněžních toků 

	Účetní postupy
	Obsah
	A)	Základní zásady
	B)	Transakce v cizích měnách
	C)	Pozemky, budovy a zařízení
	D)	Nehmotná aktiva
	E)	Dlouhodobá aktiva klasifikovaná jako aktiva určená k prodeji
	F)	Snížení hodnoty aktiv
	G)	Investice a ostatní finanční aktiva
	H)	Leasing
	I)	Zásoby
	J)	Pohledávky
	K)	Peníze a peněžní ekvivalenty
	L)	Finanční závazky
	M)	Splatná a odložená daň
	N)	Zaměstnanecké požitky
	O)	Odměny vázané na akcie
	P)	Rezervy
	Q)	Vykazování výnosů
	R)	Distribuce dividend
	S)	Finanční nástroje
	T)	Významné účetní odhady
	U)	Investice v dceřiných společnostech a přidružených společnostech
	V)	Změny v účetní politice
	W)	Provozní zisk

	Příloha k účetní závěrce
	Obsah
	1)	Informace o segmentech
	2)	Výnosy a aktivace dlouhodobého majetku
	3)	Provozní náklady
	4)	Úroky a ostatní finanční výnosy a náklady
	5)	Daň z příjmů
	6)	Zisk na akcii
	7)	Dividendy
	8)	Pozemky, budovy a zařízení
	9)	Nehmotná aktiva
	10)	Snížení hodnoty dlouhodobých aktiv
	11)	Zásoby
	12)	Pohledávky a časové rozlišení
	13)	Peníze a peněžní ekvivalenty
	14)	Závazky vůči věřitelům
	15)	Finanční závazky
	16)	Odložená daň
	17)	Zákonné sociální zabezpečení a důchodové připojištění
	18)	Rezervy a ostatní závazky
	19)	Finanční nástroje
	20)	Potenciální závazky
	21)	Smluvní závazky
	22)	Poskytování licencovaných služeb
	23)	Vlastní kapitál
	24)	Zajišťovací fond
	25)	Transakce se spřízněnými osobami
	26)	Dceřiné společnosti
	27)	Události, které nastaly po datu účetní závěrky
	28)	Ostatní informace pro akcionáře a investory

	Údaje o osobách odpovědných za výroční zprávu
	Obsah
	Část A Rozhodné období
	Část B Osoby tvořící holding
	Část C Smlouvy a dohody mezi ovládanou osobou a ovládající osobou a smlouvy a dohody mezi ovládanou osobou a dalšími propojenými osobami včetně údajů o poskytnutém plnění a protiplnění.
	Část D Jiné právní úkony mezi osobami holdingu v účetním období roku 2009
	Část E Opatření mezi osobami holdingu v účetním období 2009
	Část F Závěr
	Příloha


