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Principy odmeénovani osob s fidici pravomoci emitenta

Skupina osob s fidici pravomoci ve spolecnosti Telefénica O2 zahrnuje vedouci osoby, kterymi jsou
¢lenové predstavenstva a generalni feditel, a dale ty ¢leny vykonného fizeni spole¢nosti (kapitola
Vykonné Fizeni spolecnosti), ktefi nejsou ¢leny predstavenstva (jedna se o osoby, které v ramci
emitenta cini rozhodnuti, kterd mohou ovlivnit budouci vyvoj a podnikovou strategii emitenta,

a které maji ptistup k vnitfnim informacim).

Odménovani ¢lend predstavenstva a ¢lent dozor¢i rady (véetné jejich vyborl), jakoz i poskytovani
dalSich plnéni ¢lenm dozor¢i rady (a jejich vybor0), se fidi pravidly pro odménovani a pro
poskytovani nendrokovych plnéni, které schvaluje valnd hromada spolec¢nosti. Schvalovani
pravidel pro poskytovani nenarokovych plnéni ¢lenim predstavenstva je dle Stanov spolec¢nosti
(¢l. 20, odst. 3 pism.d) v ptsobnosti dozor¢i rady spolec¢nosti. Adekvatnost nastaveni systému
odménovani (a dalSich plnéni) a jeho Upravy posuzuje a navrhuje vybor pro jmenovani

a odménovani dozordi rady (viz dale kapitola Vybory spravnich orgadnt spole¢nosti).

Pravidla pro odménovani clent predstavenstva, dozordi rady (a jejich vybor() stanovuji konkrétni
vysi odmény pro jednotlivé kategorie ¢lenl uvedenych orgdnl spolecnosti, tj. odmény pfislusejici
fadovému ¢lenovi orgdnu, mistopredsedlim a predsedovi organu, jakoz i dalsi kritéria pro jejich
poskytovani. Odména pfislusi ¢lenovi predstavenstva/dozorci rady za podminky, Ze na ni uplatni
narok, pricemz pokud ¢len predstavenstva/dozorci rady neuplatni narok na celou odménu, pfislusi
mu odména pouze ve vysi ¢astky, na kterou narok uplatnil.

Oproti principim odmériovani ¢lent organd spolecnosti popsanym ve Vyrocni zprdvé spolecnosti
za rok 2008 doslo v mezidobi pouze k tém zménam, které souvisely se zfizenim Vyboru pro audit
jakozto nového samostatného organu spolecnosti. V pfipadé pravidel pro odmérovani ¢lentd
dozor¢i rady se jedna o technickou zménu reagujici na zruseni Vyboru pro audit a kontrolu
vypusténim ustanoveni o odmériovani za praci v tomto vyboru, pficemz zbyla ¢ast pravidel zdstala
nezmé&néna. Radna valna hromada spoleé¢nosti v roce 2009 rozhodla rovné? o aktualizaci Pravidel
pro poskytovani nenarokovych plnéni ¢lendm dozoréi rady. Slo o Gpravu zastaralych pravidel
pochdzejicich z roku 2003, spocivajici zejména ve slouceni polozek, tykajicich se komunikacni

a vypocetni techniky, do jedné pfi soucasném vyrazném snizeni cenového stropu pro toto plnéni

a rovnéz ve vypusténi polozky ,kapitélové zivotni pojisténi”.

Nize jsou uvedeny zakladni udaje o vysi odmén ¢lenl predstavenstva, dozordi rady a jejich vybora,
jakoz i pfehled polozek poskytovanych nenarokovych plnéni. Uplné znéni pravidel odménovani
¢lenu spravnich organu spolec¢nosti Telefénica O2 je uverejnéno v ¢eském i v anglickém jazyce

na webovych strankach spole¢nosti.

Predstavenstvo
a generalni
feditel

a) Odmény

Pravidla pro odménovani ¢lend predstavenstva spole¢nosti, jejichz zakladni princip je zminén

vyse, zavadéji dvouslozkovou mési¢ni pausalni odménu, kterd je tvofena:

— castkou pokryvajici povinné (mandatorni) platby (napft. dané, pojistné na zdravotni pojisténi
apod.), kterou je ¢len predstavenstva povinen zaplatit nebo nést z toho dlvodu, zZe je sjednano
pojistné, jimz je kryta jeho pfipadna odpovédnost za skodu souvisejici s vykonem funkce ¢lena
predstavenstva, jakoZ i mandatorni platby vyplyvajici z poskytnuti ¢astky podle této véty. Tato
Castka se odviji od vyse pojistného pripadajiciho na pfislusného ¢lena predstavenstva, pficemz
celkova vyse pojistného je stanovovana na zakladé postupu obvyklych v pojistovnictvi,
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— castkou prislusejici jednotlivym kategoriim ¢lenl predstavenstva za zaseddani predstavenstva:
(i) ¢len predstavenstva: 25 000 K¢; (ii) mistopfedseda predstavenstva: ¢astka ad (i) zvysena
o 10 000 K¢; predseda predstavenstva: ¢astka ad (ii) zvySena o 10 000 K¢.

Generalnimu fediteli nalezi v souvislosti s vykonem jeho funkce odména, ktera se sklada

z nasledujicich slozek:

— zakladni hruba mzda,

— vykonnostni odména,

— poskytnuti rozdilu mezi ddvkami nemocenského pojisténi a 100 % prdmeérné denni mzdy.

Vykonnostni odména nalezi generalnimu rediteli v pfipadé splnéni konkrétnich cild, které jsou
mu stanoveny pro dany kalendarni rok a jez maji pfimou vazbu na roc¢ni finan¢ni a podnikatelsky
plan spole¢nosti schvdleny predstavenstvem. Tyto cile predstavuji klicové parametry vykonnosti

v oblasti finan¢ni i nefinan¢ni (napf. dosazeni planované hodnoty provozniho hospodaiského
vysledku, dosazeni planovanych trzeb, dosazeni vyssi urovné zdkaznické spokojenosti). PInéni
vykonnostnich cild generalniho feditele je vyhodnocovano predstavenstvem spolec¢nosti

a projednavano ve Vyboru pro jmenovani a odménovani dozorci rady spole¢nosti, a to na zakladé
auditovanych financnich vysledk( spole¢nosti a v pfipadé zakaznické spokojenosti na zakladé
nezavislych (externich) méreni. Vykonnostni odména mize v uhrnu za kalendaini rok dosdhnout
pfi standardnim splnéni cild vyse 80 % celkového pfijmu za rok. Dal$i nepenézni benefity souviseji
s realokaci zaméstnance z jeho domovské zemé do Ceské republiky (néklady na ubytovani v Praze,
letenky k navstévé rodiny, prispévek na mezinarodni skolu, mezinarodni zdravotni pojisténi).

V pripadé docasné pracovni neschopnosti pro nemoc nebo uraz vyplati spolecnost generdlnimu
fediteli za kazdy pracovni den neschopnosti rozdil nemocenského pojisténi a 100 % primérné
denni mzdy.

Odmeéna nélezici osobam, které zastavaji funkci ¢lena predstavenstva z titulu vykonu exekutivni
(manazerské) funkce ve spolecnosti Telefonica 02, sestava ze dvou slozek. Ty jsou tvoreny
zakladni hrubou mzdou a vykonnostni odménou, ktera je vyplacena v zavislosti na splnéni
konkrétnich rocnich cill. Metoda a zplsob stanoveni téchto cill i jejich vyvhodnoceni a kontrola
podléhaji stejnym pravidldm a postuplm jako v pfipadé generalniho reditele. Vykonnostni
odména muze v Uhrnu za kalendarni rok dosahnout pfi standardnim plnéni cila az vyse 50 %,
resp. 40 % celkového pfijmu za rok. Soucasti celkového hodnoceni vykonu téchto osob v jejich
manazerskych pozicich je jejich hodnoceni provddéné generalnim reditelem.

b) PInéni za prevzeti zavazku nekonkurence

Clen predstavenstva mze ve smlouvé o vykonu funkce pFijmout tzv. zdvazek nekonkurence,

tj. zavazek nepusobit po skonceni své funkce samostatné ani ve prospéch jiné osoby v oblasti
telekomunikaci na uzemi Ceské republiky (ani napt. v oblasti s tim souvisejiciho poradenstvi ¢i
konzultaci), ledaze by se jednalo o jeho pusobeni v rdmci koncernu. Smlouva o vykonu funkce
(v¢etné ustanoveni ohledné zavazku nekonkurence) musi byt schvadlena dozor¢i radou spolec¢nosti.

PInéni za prevzeti zdvazku nekonkurence vychazi déle z nasledujicich principu:

— zavazek nekonkurence se prebird na dobu Sest mésici ode dne skonceni vykonu funkce,

— za prevzeti zdvazku nekonkurence je spole¢nost povinna poskytnout jako protiplnéni ¢lenovi
predstavenstva penézitou nadhradu ve vysi rovnajici se Sestinasobku primérné pausalni odmény
podle Pravidel pro odménovani ¢lenl predstavenstva spolecnosti, ktera pripadala na jednoho
¢lena predstavenstva v mésici pfedchazejicim tomu, ve kterém ¢len predstavenstva skoncil svou
funkci v pfedstavenstvu spolec¢nosti. Pfi stanoveni primérné pausalni odmény se nepfihlizi
k tomu, ze néktery z ¢lenu predstavenstva spolecnosti pfipadné neuplatnil narok na svou
odménu.
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Generalni feditel je pfi skon¢eni pracovniho poméru vazan konkurenéni dolozkou, tykajici se celé
skupiny Telefoénica.

c) Nepenézita plnéni

Pojisténi odpovédnosti za Skodu

Spolecnost jako pojistnik sjednala pojisténi odpovédnosti za skodu, zplsobenou v souvislosti

s vykonem urdcitych funkci, s tim, Ze pojisténymi (tj. osobami, jejichz funkce spadd pod pojistné
kryti) mohou byt mj. ¢lenové predstavenstva. Celkové pojistné zaplacené spolecnosti je
rovnomérné rozvrhovano mezi pojisténé osoby a prislusnd na né pfipadajici ¢astka tvofi jejich
prijem.

Kapitalové zZivotni pojisténi
V souvislosti s vykonem funkce ¢lent predstavenstva neni ve prospéch ¢lent predstavenstva
sjednano zadné kapitdlové zivotni pojisténi.

Osobni automobil

V souvislosti s vykonem funkce ¢lent predstavenstva neni ¢lenim predstavenstva poskytovan
osobni automobil pro soukromé ucely. Generalnimu rediteli je spolecnosti osobni automobil pro
sluzebni i soukromé ucely poskytovan. Na stejné plnéni maji narok i ostatni exekutivni ¢lenové
predstavenstva spolecnosti, a to z titulu svych manazerskych funkci.

Dozorci rada

a) Odmeény

Pravidla odménovani ¢lent dozor¢i rady spolecnosti, jejichz zdkladni princip je zminén vyse,

zavadéji dvouslozkovou mési¢ni pausalni odménu, jez je tvorena:

— castkou pokryvajici povinné (mandatorni) platby (napt. dané, pojistné na zdravotni pojisténi
apod.), kterou je ¢len dozor¢i rady povinen zaplatit nebo nést z toho dlvodu, Ze je sjednano
pojistné, jimz je kryta jeho pfipadnd odpovédnost za skodu, souvisejici s vykonem funkce ¢lena
dozordi rady, jakoz i mandatorni platby vyplyvajici z poskytnuti ¢astky podle této véty. Tato
Castka se odviji od vyse pojistného pripadajiciho na pfislusného ¢lena dozor¢i rady, pficemz
celkova vyse pojistného je stanovovana na zakladé postupt obvyklych v pojistovnictvi,

— castkou pfrislusejici jednotlivym kategoriim ¢lent dozorci rady mésicné: (i) ¢len dozor¢i rady:
40 000 K¢; (ii) mistopredseda dozordi rady: ¢astka ad (i) zvySena o 10 000 K¢; predseda dozorci
rady: ¢astka ad (ii) zvySena o 10 000 K¢.

Pokud je ¢len dozor¢i rady téz ¢lenem nékterého z vyborl zfizovanych dozor¢i radu, prislusi

mu téz odména za praci ve vyboru, stanovena jako odména za zasedani vyboru, a to (i) ¢lenovi
vyboru ve vysi 10 000 K¢; (ii) mistopredsedovi vyboru ¢astka ad (i) zvysend o 12 000 K¢; predsedovi
vyboru (iii) ¢astka ad (ii) zvySend o 15 000 K¢.

b) PInéni za prevzeti zavazku nekonkurence

Clen dozor¢i rady maze ve smlouvé o vykonu funkce pfijmout tzv. zadvazek nekonkurence, tj.
zavazek nepUsobit po skonceni své funkce samostatné ani ve prospéch jiné osoby na Uzemi
Ceské republiky v oblasti telekomunikaci (ani napF. v oblasti s tim souvisejiciho poradenstvi ¢i
konzultaci), ledaze by se jednalo o jeho pusobeni v rdmci koncernu. Smlouva o vykonu funkce
(v¢etné ustanoveni ohledné zavazku nekonkurence) musi byt schvalena valnou hromadou.

VYROCNI ZPRAVA 2009

TELEFONICA 02 CZECH REPUBLIC



77

SPRAVA A RIZENi SPOLECNOSTI

PInéni za prevzeti zdvazku nekonkurence vychazi dale z nasledujicich principu:

— zavazek nekonkurence se prebira na dobu 6 mésict ode dne skonceni vykonu funkce,

— za prevzeti zdvazku nekonkurence je spole¢nost povinna poskytnout prislusnému clenovi
dozordi rady jako protiplnéni za prevzeti zdvazku nekonkurovat penézitou nahradu ve vysi
rovnajici se Sestindsobku priimérné pausalni odmény podle Pravidel pro odmérnovani ¢lend
dozor¢i rady spolecnosti, ktera pripadala na jednoho ¢lena dozor¢i rady spolecnosti v mésici
predchdzejicim tomu, ve kterém ¢len dozor¢i rady ukoncil vykon své funkce i v dozorci radé
spolecnosti. Pfi stanoveni primérné pausalni odmény se nepfihlizi k tomu, Ze néktery z ¢lent
dozor¢i rady spole¢nosti pfipadné neuplatnil narok na svou odménu.

c¢) Nepenézita plnéni

Pojisténi odpovédnosti za Skodu

Spolecnost jako pojistnik sjednala pojisténi odpovédnosti za Skodu, zplsobenou v souvislosti

s vykonem urcitych funkci, s tim, Ze pojisténymi (tj. osobami, jejichz funkce spada pod pojistné
kryti) mohou byt mj. ¢lenové dozor¢i rady. Celkové pojistné zaplacené spolecnosti je rovnomérné
rozvrhovdno mezi pojisténé osoby a pfislusna na né pripadajici ¢astka tvofi jejich prijem.

Kapitalové Zivotni pojisténi — toto nendrokové plnéni bylo rozhodnutim valné hromady, konané
dne 3. dubna 2009, o aktualizaci Pravidel pro poskytovdni nendrokovych plnéni ¢lenim dozor¢i
rady spolecnosti, z poskytovanych plnéni vypusténo. V obdobi roku 2009 pred konanim této valné
hromady nebyla sjedndna zadna pojistna smlouva kapitalového zivotniho pojisténi pro cleny
dozor¢i rady.

Osobni automobil

Predsedovi a mistopiedsediim dozor¢i rady je podle pravidel schvalenych valnou hromadou pro
sluzebni i soukromé ucely poskytovan osobni automobil vyssi stfedni tfidy. Od poloviny roku 2005
toto pInéni neni cerpdno.

Dalsi plnéni

Spolecnost poskytla ¢lenam predstavenstva (véetné generdlniho reditele) a ¢lentim dozor¢i rady

rovnéz nasledujici plnéni:

— hlasové a datové sluzby a produkty spole¢nosti pro sluzebni i soukromé tcely (mimo
podnikani),

— komunika¢ni a vypocetni technika (mobilni telefon, stolni pocita¢ nebo notebook, PDA apod.
véetné pfislusenstvi), a to pro sluzebni i soukromé ucely (mimo podnikani),

— platebni karta VISA (v pripadé dozor¢i rady a vyboru pro audit toto plnéni prislusi pouze
predsedovi a mistopredsediim tohoto orgdnu — v roce 2009 toto plnéni nebylo ¢erpano),

— zajisténi zdravotni péce.

Uvedend plnéni byla osobdm zastavajicim funkci ¢lena predstavenstva poskytnuta z titulu
vykonu exekutivni (manazerské) funkce ve skupiné Telefénica O2 Czech Republic pro ucely
plnéni povinnosti vyplyvajicich z jejich funkci. V pfipadé ¢lend dozorci rady se poskytovani téchto
a dalSich nepenéznich plnéni fidi pravidly pro poskytovani nendrokovych plnéni pro pfislusny
organ spolec¢nosti.
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