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Sprava a fizeni

spolecnosti

-
Sprava a fizeni skupiny
Telefonica 02 Czech Republic

Z hlediska organizacniho zaclenéni patfi Telefénica 02 do evropské divize skupiny Telefonica (Telefonica
Europe), ktera zahrnuje vSechny spolec¢nosti uZivajici obchodni znacku 02 bez ohledu na vlastnické vazby
v ramci skupiny Telefénica. Ve vlastnické strukture spolecnosti nenastaly v uplynulém obdobi Zadné
v(znamné zmény, hlavnim vlastnikem je spolecnost Telefénica, S.A., s nezménéngm podilem 69,41 %.

Vlastnicka prava spolecnosti Telefonica 02 v dcefinch spolecnostech, kromé dcefin{ch spolecnosti se
sidlem v zahranici, vykonava predstavenstvo spolecnosti z titulu funkce jediného spolecnika. V dcefin{jch
spolecnostech se sidlem v zahranici vgkon vlastnick{ch prav materské spolecnosti vykonavaji osoby
povérené predstavenstvem materské spolecnosti v rozsahu opravnéni schvaleného predstavenstvem
materské spolecnosti. Personélni zmény ve statutarnich a dozorcich organech dcefin{ch spolecnosti

a ve spolecnostech, v nichz ma Telefénica 02 majetkovou Gcast (na mistech obsazovan(ch zastupcem
spolecnosti), schvaluje predstavenstvo spolecnosti a v souladu s platngmi stanovami podléhaji predchozimu
souhlasu dozordi rady spolecnosti, kterd pri rozhodovani v této zaleZitosti bere v Gvahu stanovisko svého
v(boru pro jmenovéani a odménovani.
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_
Dcefiné a pridruzené

spolecnosti a dalSi majetkové (casti
(stavk 15.3.2011)

V roce 2010 doslo v dcefingch a pridruzengch spolec¢nostech ke zméné pouze v pfipadé spolecnosti
Telefonica 02 Slovakia, u které byl v kvétnu rozhodnutim materské spolecnosti Telefonica 02 nav(sen
penézitgm vkladem zakladni kapitél na 240 000 000EUR.

Podil spoleé¢nosti

Obchodni jméno Zakladni kapital Telefénica 02
Telefbnica 02 Slovakia, s.r.o. 240 000 000 EUR 100%
Telefonica 02 Business Solutions, spol. s r.o. 10 000 000 K¢ 100 %
CZECH TELECOM Austria GmbH 35000 EUR 100%
CZECH TELECOM Germany GmbH 25000 EUR 100 %
Prvni certifikacni autorita, a.s. 20 000 000 K¢ 23,25%
AUGUSTUS, spol.sr.0.* 166 000 K¢ 39,76 %

* Telefonica 02 tuto spolecnost neovlada.

Telefénica 02 od listopadu 2010 vlastni 14% majetkov( podil ve spole¢nosti MOPET CZ a.s. (viz dale
kapitola Platebni sluzby).

-
Organizacni struktura
spolecnosti Telefonica 02

Telefonica 02 soustavné dba na zvysovani efektivity své ¢innosti a zlepSovani svého fungovani.
V uplynulém obdobi proto probéhla dalsi optimalizace architektury organizace a fizeni spolecnosti. Na prvni
Grovni vgkonné liniové organizacni makrostruktury doslo v roce 2010 k nasledujicim zménam:

— v kvétnu byla vytvorena centralni divize Marketing, které vznikla pfesunem ¢innosti a kompetenci,
které souviseji s marketingem a byly doposud vykonavany v ramci obchodnich divizi spole¢nosti.
Soucasné doslo k rozsifeni plsobnosti divize Strategie a Business Development, do jejiz plsobnosti
byla mj. pfesunuta organizacni jednotka Velkoprodej;

— v zaiibylo realizovéno v¢lenéni Divize strategick(ch zakaznik( do Divize firemnich zakaznikd.
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Schéma vjkonné makrostruktury spolecnosti Telefonica 02 Czech Republic

(stav k 15. bfeznu 2011)

Valna hromada

Telefénica 02 Czech Republic, a.s.

I E—

Vgbor pro audit

Telefonica 02 Czech Republic, a.s.

predseda vgboru pro audit

T

Dozor¢i rada

Telefénica 02 Czech Republic, a.s.

predseda dozorcirady

Predstavenstvo

Telefonica 02 Czech Republic, a.s.

predseda predstavenstva

Generalni Feditel

Telefénica 02 Czech Republic, a.s.

V{bory dozor¢i rady

_
—_—
Divize rezidentnich Divize firemnich .. . .. Divize strategie a L
A o o P o Divize marketing Divize provoz i Divize finance
zakaznikud zakaznikui Business Development
- Red!tel, . - Re(‘jltel‘ . f{editel, ﬁediteL ﬁediteL Divize strategie ﬁeditel,
Divize rezidentnich Divize firemnich - . - - A
. oo P @ o Divize marketing Divize provoz a Business Development Divize finance
zakazniku zakazniku
e
Ll pravaia DIZe pgdpurne Divize lidské zdroje Vnéjsi vztahy '“5? m',al."!'t
regulatorni zalezitosti sluzby a fizeni rizik

Reditel, Divize pravni
a regulatorni zéleZitosti,
tajemnik spolecnosti

ﬁeditel,
Divize podprné sluzby

_  —_——

68

ﬁeditel,

Reditel, Reditel,

Divize lidské zdroje Vnéjsi vztahy Interni audit a fizenf rizik
- —_—
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-

Spravni organy spolecnosti
(stavk 15.3.2011)

Valna hromada

Valnd hromada je tvorena akcionéfi a rozhoduje o zasadnich hospodéarsk(ch, organizacnich a provoznich
zéleZitostech. Jeji plisobnost a pravomoci urcuji Obchodni zékonik a stanovy spolecnosti. Pfedstavenstvo
svolava valnou hromadu zpravidla jednou ro¢né. Zakladni informace o valné hromadé, jejim postaveni

a pusobnosti uvadéji ¢lanky 7 — 13 stanov spolecnosti.

V{bor pro audit

Vgbor pro audit ma Sest ¢lent a je samostatngm organem spolecnosti s posilenou pdsobnosti

v zalezitostech t{kajicich se statutérniho auditu, sestavovani a ovérovani financ¢nich vkazd a hodnoceni
acinnosti vnitniho kontrolniho systému spolecnosti. Clenové vijboru pro audit jsou voleni a odvolavani
valnou hromadou spolecnosti a jeho cleny mohou bt ¢lenové dozorci rady nebo treti osoby. Funkéni
obdobi ¢lent vgboru pro audit je pétileté. Vgbor pro audit se schazi dle potfeby, zpravidla jednou

za Ctvrtleti, nejméné vsak Ctyrikrat v kalendarnim roce. Zakladni informace o vgboru pro audit a jeho
plsobnosti jsou obsazeny v ¢lancich 26a — 26f stanov spole¢nosti.

Dozorcirada

Dozor¢i rada spolecnosti se sklada z patnacti ¢lent a dohlizi na vgkon plsobnosti predstavenstva

a uskutecriovani podnikatelské ¢innosti spolecnosti. Slozeni, plisobnost a pravomoci dozorci rady urcuji
obchodni zdkonik a stanovy spolecnosti. Dozordi rada zaseda podle potfeby, zpravidla jednou za Ctvrtleti,
nejméné vsak Ctyrikrat v kalendarnim roce. Dvé tretiny ¢lent dozorci rady voli a odvolavé valna hromada,

jednu tretinu ¢lend dozor¢i rady voli a odvolavaji zaméstnanci spole¢nosti. Funk¢ni obdobi ¢lent dozorci rady je
pétileté. Zakladni informace o dozor¢i radé a jeji pisobnosti jsou uvedeny v ¢lancich 20 - 25 stanov spolecnosti.

Predstavenstvo

Predstavenstvo ma sedm clend a je statutarnim orgdnem, jenz fidi ¢innost spolecnosti a jedna jejim
jménem. Predstavenstvo rozhoduje o vSech zaleZitostech spolecnosti, které nejsou pravnimi predpisy nebo
stanovami vyhrazeny do pdsobnosti valné hromady nebo dozor¢i rady spole¢nosti. Pfedstavenstvo zaseda
zpravidla jednou za kalendaini mésic, nejméné vsak dvanactkrat v kalendainim roce. Cleny predstavenstva
voli a odvolava dozorci rada spolecnosti. Funk¢ni obdobi ¢lend predstavenstva je pétileté. Zakladni
informace o predstavenstvu a jeho plsobnosti jsou popsany v ¢lancich 14 - 19 stanov spole¢nosti.

V(boy dozorci rady

Nedilnou soucasti spravy spolec¢nosti jsou v(jbory dozorci rady, které zfizuje dozorci rada v ramci

sv(jch kompetencijako své poradni a iniciativni organy. Dozor¢i rada vzdy zfizuje vgbor pro jmenovani

a odméniovani. Clenové vijborii jsou voleni a odvolavéani dozorci radou a jejich funkéni obdobi trva dva a peil
roku. V(bory dozor¢i rady mohou bt sloZzeny pouze z ¢lend dozor¢i rady. Pasobnost v(bord je vymezena
v ¢lanku 26 stanov spolecnosti.

Ve spolecnosti jsou zfizeny tyto vgbory dozordi rady:

— v(bor pro jmenovani a odménovani,
— v(bor pro etiku a spolecenskou odpovédnost.
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Predstavenstvo
spolecnosti (stav k 15.3.2011)

_
Luis Antonio Malvido (*1964)

predseda

Absolvoval obor primyslové strojirenstvi na Technologickém institutu v Buenos Aires. Pro spole¢nost
Telefonica zacal pracovat na konci 80. let v rdmci privatizacniho procesu jako ¢len tgmu pro valuaci
akvizi¢niho cile. Nasledné zastaval u Spole¢nosti Telefonica rdzné pozice v oblasti péce o zékazniky,
prodeje, rozvoje obchodni ¢innosti a strategického planovani. V cervnu 1998 byl jmenovan viceprezidentem
a generalnim rfeditelem spolecnosti Telefonica Méviles Argentina, kterd poskytuje sluzby pod znackou
Unifén. Z titulu své funkce zodpovidal za rozjezd ¢innosti tohoto operatora, jeho slouceni s jingm
regionalnim operatorem a vznik celonarodniho poskytovatele mobilnich sluzeb. Od ledna 2005 byl
prezidentem a generalnim reditelem spolecnosti Telefonica Venezuela, ktera poskytuje své sluzby pod
znackou Movistar, a pozdéji se stal predsedkou V{boru pro kvalitu sluzeb, kter( s cilem dosahnout vyssi
zékaznické spokojenosti spolecnost Telefénica zaloZila v Latinské Americe. Od ledna 2008 byl generalnim
reditelem TeleSP, dcefiné spolecnosti skupiny Telefénica v Brazilii. V lednu 2010 byl jmenovan generalnim
reditelem a predsedou predstavenstva spolecnosti Telefonica 02 Czech Republic a soucasné je i ¢lenem
predstavenstva Telefonica Europe.

_
JesUs Pérez de Uriguen (*1970)

1. mistopredseda

Vystudoval management se specializaci na finance a Gcetnictvi na University of Maryland v College Park
vroce 1992, kde ziskal titul Bachelor of Science in Business and Management. V roce 1993 ziskal titul
MBA na Instituto de Empresa v Madridu. Pfed nastupem do spole¢nosti Telefénica 02 Czech Republic,
a.s. pusobil v Bank of America, Arthur Andersen, Jazz Telecom, S.A., a v Telefénica Mdviles, S.A. Za svého
plsobeni v téchto spole¢nostech, kde zodpovidal mimo jiné za planovani, fizeni a kontrolu, JesUs ziskal
znacné zkusenosti v oblasti telekomunikaci a financi. Nasledné psobil skoro ¢tyfi roky ve funkci
financniho reditele spolecnosti Telefonica Centroamérica. Byl ¢lenem predstavenstva Telefonica Moviles
v Panamé, El Salvadoru, Nicaragui a Guatemale. Nyni zastava funkci feditele divize finance

a 1. mistopredsedy predstavenstva spolecnosti Telefonica 02 Czech Republic.

_
Petr Slovacek (*1959)

2. mistopredseda

Vystudoval CVUT Praha, Elektrotechnickou fakultu — obor telekomunikace. Absolvoval postgradualni
kurz Master of Business Telecommunications (M.BT.) Technické univerzity Delft v Nizozemsku. Po studiu
pracoval ve Vgzkumném Gstavu telekomunikaci Praha. V roce 1989 prisel do spole¢nosti SPT TELECOM
(pravniho predchldce spolecnosti Telefonica 02 Czech Republic) a pracoval v oborech spojovaci techniky,
technickém rozvoji, v projektech fizeni sité a 0SS. V cervnu 2008 byl opétovné zvolen 2. mistopredsedou
predstavenstva spolec¢nosti Telefonica 02 Czech Republic. Zastava pozici feditele divize Provoz.
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_
Martin Bek (*1969)

clen

Studoval zahranicni obchod na Vysoké Skole ekonomické v Praze a studia dokonil na European Business
School v Pafizi, obor finance. Pracoval ve francouzsk(ch spolecnostech ABC International, DRT International
anasledné v Guérard Viala Prague jako vedouci konzultant a dafiov( poradce. Od roku 1996 pracoval

v CESKEM TELECOMU (pravni predchiidce spolecnosti Telefonica 02 Czech Republic) na pozici feditele

pro dané a Gcetnictvi a posléze ve funkci vgkonného reditele pro planovani a kontroling. V dubnu 2004 byl
jmenovan jednatelem spole¢nosti Eurotel Praha, spol. s r.o. (pravniho predchddce spole¢nosti Telefénica 02

zve

Czech Republic), kde od zafi 2004 pusobil jako vkonn( feditel pro provoz. Nyni zastava funkci feditele pro

podpurné sluzby ve spolecnosti Telefénica 02 Czech Republic. Je ¢lenem spravni rady Nadace 02.

_
John Gerald McGuigan (*1960)

clen

Pred nastupem do spole¢nosti 02 John plsobil dva roky na pozici generalniho feditele spole¢nosti NHS24,
poskytujici telefonni sluzby ve Skotsku. Do spolecnosti Telefénica 02 UK nastoupil v roce 2007 a pracoval
jako vgkonn feditel spotrebitelského segmentu pobocek Glasgow, Preston Brook a Bury. Od roku 2009
zastava pozici generalniho feditele spolecnosti Telefonica 02 Slovakia.

—
Jakub Chytil (*1961)

clen

Ziskal titul JUDr. na Pravnické fakulté Univerzity Karlovy v Praze. Od roku 1991 do roku 1995 pracoval jako
advokéatni koncipient a poté jako advokat se specializaci na obchodni a obcanské pravo a spolupracoval

se zahrani¢nimi advokatnimi kancelafemi. V letech 1995-2000 byl jako firemni pravnik zodpovédn( za CR
a Slovensko ve spole¢nostech Philip Morris CR a Kraft Foods. Pozdéji, v letech 2000-2003, pusobil ve funkci
Senior Counsel pravniho oddéleni spolecnosti Philip Morris International-Lausanne, Svijcarsko, a odpovidal
za zajisténi pravnich sluzeb dcefingm spole¢nostem Philip Morris International v rdzn{ch zemich. Od svého
nastupu do CESKEHO TELECOMU (prévniho predchiidce spolecnosti Telefonica 02 Czech Republic)

v prosinci 2003 zastaval funkci feditele pro pravni zalezitosti a od roku 2010 zastava funkci feditele pro
pravni a regulatorni zaleZitosti, od kvétna 2006 i funkci tajemnika spolecnosti a je rovnéz clenem spravni
rady Nadace 02.
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_
FrantiSek Schneider (*1967)

clen

Promoval na Zapadoceské univerzité v Plzni v oboru uméla inteligence a poté zahjil svou profesni dréhu
ve spolecnosti Vikomt CZ. Od roku 1997 pracoval ve spolec¢nosti Dell Computer, kde zacinal jako obchodni
feditel pro malé a stfedni firmy pro Ceskou a Slovenskou republiku. V roce 2001 se pfesunul na pozici
Business development Managera pro vgchodni Evropu, Stfedni vchod a Afriku, kde vedI rozvojové projekty
s cilem efektivniho pokryti korporatniho trhu. V té dobé postupné plsobil v Izraeli, Turecku, Satdské Arabii,
Spojen(ch arabsk{ch emiratech a v Rusku. V roce 2003 se pfesunul do Recka, kde Fidil zaloZeni zcela nové
pobocky a zpracovani stfednédobého planu jejiho rozvoje. Od kvétna 2004 zastaval funkci generélniho
feditele zastoupeni pro Ceskou a Slovenskou republiku. Pod jeho vedenim prazska pobocka ztrojnasobila
své rocni vgnosy a dvakrat za sebou byla vyhodnocena jako nejlepsi zastoupeni Dell v EMEA regionu.

Do spolecnosti Telefonica 02 Czech Republic, a.s., nastoupil FrantiSek v dubnu 2008 na pozici vkonného
feditele pro korporatni prodej. V sou¢asné dobé je feditelem Divize firemnich zakaznika.

SloZeni predstavenstva spolecnosti Telefonica 02 Czech Republic, a.s.,
k15.3.2011

Jméno Funkce Clenstvi od
Luis Antonio Malvido predseda predstavenstva 1. Gnora 2010
JesUs Pérez de Uriguen 1. mistopredseda predstavenstva 1. kvétna 2008
Petr Slovacek 2. mistopredseda predstavenstva 14. ¢ervna 2008
Martin Bek ¢len predstavenstva 27. dubna 2006 znovuzvolen

dozorciradou dne 18. 2. 2011
(s G¢innosti ode dne 28. 4. 2011)

John Gerald McGuigan Clen predstavenstva 27.Fijna 2009

Jakub Chutil ¢len predstavenstva 27.dubna 2006 znovuzvolen
dozorciradou dne 18.2.2011
(s Gcinnosti ode dne 28. 4.2011)

FrantiSek Schneider ¢len predstavenstva 4, listopadu 2010

Informace o délce funk¢niho obdobi ¢lent predstavenstva spole¢nosti je uvedena v kapitole Spravni organy
spolecnosti.

Zmény ve slozeni predstavenstva v prvnim pololeti roku 2010 byly popsany ve V{roc¢ni zpravé za rok 2009
a v Pololetni zpravé 2010.

Ve druhém pololeti roku 2010 a v obdobi 1. ledna — 15. biezna 2011 doslo v personalnim slozeni
predstavenstva k nize uvedengm zménam:

Jose Severino Perdomo Lorenzo  v(kon funkce clena predstavenstva skoncil projednanim

2 ve

jeho odstoupeni dozorci radou dne 10. zafi 2010

FrantiSek Schneider do funkce ¢lena predstavenstva zvolen dozor¢i radou
dne 4. listopadu 2010
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V{konné rizeni spolecnosti
(stavk 15.3.2011)

Vgkonné fizeni spolecnosti zahrnuje cleny vrcholového managementu spolec¢nosti:

Luis Antonio Malvido (*1964)

generalni feditel
(Zivotopis uveden v kapitole Predstavenstvo spolecnosti)

Martin Bek (*1969)

reditel, Podptrné jednotky
(zivotopis uveden v kapitole Predstavenstvo spolecnosti)

Jakub Chytil (1961)

reditel, Pravni a regulatorni zalezitosti, tajemnik spolecnosti
(Zivotopis uveden v kapitole Pfedstavenstvo spolecnosti)

JesUs Pérez de Uriguen (*1970)

reditel, Divize finance
(Zivotopis uveden v kapitole Predstavenstvo spolecnosti)

Frantisek Schneider (*1967)

reditel, Divize firemnich zédkaznikd
(Zivotopis uveden v kapitole Pfedstavenstvo spolecnosti)

Petr Slovacek (*1959)

reditel, Divize provoz
(Zivotopis uveden v kapitole Pfedstavenstvo spolecnosti)

_
Jiri Dvorjancansk( (*1970)

reditel, Divize Marketing

Jifi Dvorjancanskg je absolventemn CVUT v Praze a National Polytechnique Institutu v Grenoblu ve Francii,
kde mu byl udélen diplom D.E.A. Nasledné po absolvovani EMBA programu univerzity Thunderbird v Praze
ziskal titul MBA.

Do spole¢nosti Telefénica 02 Czech Republic pfiel ze skupiny Deutsche Telekom, kde plsobil 11 let

na vedoucich manazersk{ch pozicich v oblasti obchodu a marketingu. Pracoval jako vgkonn( reditel
marketingové divize T-Mobile Ceska republika, na stejné vijznamnou pozici byl nasledné jmenovan

i v T-Mobile Némecko. V rémci mezinarodnich aktivit plsobil také ve funkci ¢lena dozor¢i rady T-Mobile
UK a byl stalgm clenem mezinarodni marketingové rady skupiny T-Mobile. Do skupiny Deutsche Telekom
prisel Jifi Dvorjancansk( z pozice obchodniho reditele spolecnosti COTY.
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_
Tony Hanway (*1967)

reditel, Divize Consumer

Absolvoval obor Rizeni lidsk{jch zdroji a vzdélavani na univerzité v Leicestru. Pfed svjm nastupem

do spolecnosti 02 Irsko pracoval osm let pro AOL Time Warner, kde zastéaval fadu vedoucich pozic, napf.
viceprezident péce o zakazniky v AOL UK a generalni feditel AOL Europe Operations Ltd. v Irsku. Kromé
toho ptsobil v rizn{ch pozicich v oblasti prodeje a podpory ve spolec¢nostech Gateway Computers

Inc. a AIB Bank plc (UK). Do 02 nastoupil v roce 2005 jako feditel péce o zakazniky. Pod jeho vedenim
ziskalo 02 Irsko ocenéni Kontaktni centrum roku a Nejlepsi maloobchodni zaméstnavatel. Do Ceské
republiky prisSel z pozice feditele rezidentniho prodeje. V Irsku byl mimo jiné odpovédn( za prodejni kanaly
spotrebitelského segmentu, on-line prodeje, franchisingové a partnerské prodejni kanaly a telesales.

_
Jifi Suchman (*1964)

reditel, Vnéjsi vztahy

Vystudoval mezinarodni obchod na Vysoké skole ekonomické v Praze. Po praxi ve spolecnostech
zahrani¢niho obchodu pisobi od roku 1992 nepretrzité v telekomunikacich. Béhem této doby zastaval
manazerské pozice ve spolecnostech SPT Telecom, France Télécom, Aliatel a T-Mobile, kde byl v letech
1999 a7 2008 zodpovédn{ za regulaci a verejné vztahy. Do spolecnosti Telefonica 02 Czech Republic
nastoupil v roce 2008 na pozici feditele vztahd s vefejnosti. Od 1. Gnora 2010 byl jmenovan do funkce
reditele pro vnéjsi vztahy. Je pfedsedou spravni rady Nadace 02.

_
Steven Tree (¥*1958)

povéren fizenim divize lidské zdroje

Postgraduélni vzdélani v oblasti lidsk{ch zdroja, pedagogiky a marketingu, v€etné titulu MBA z Warwick
Business School, nasmérovalo Steveovu kariéru do oblasti lidsk{ch zdroji a management consultingu.

V roce 1990 zacal pusobit jako personalni manazer u WS Atkins, globalni poradenské firmy, a v roce 1992
presel do divize Management Consulting, kde spolupracoval na mezinarodnich projektech, vcetné nékolika
projekt(i v Ceské republice. Poté zacal pracovat pro KPMG jako konzultant pro oblast lidského kapitalu;
pUsobil také ve funkci Feditele u spole¢nosti Athur Andersen (UK), kratce predtim, nez se sloucila s Deloitte.
Jeho specializaci byly flze a akvizice a transformace systémd fizeni lidsk(ch zdrojQ. V roce 2003 presel

k Heidrick & Struggles, globalni poradenské firmé specializujici se na leadership a vyhledavani kandidatt
na exekutivni pozice, kde plsobil na pozici viceprezidenta pro lidské zdroje pro oblast Evropy a Asie. Pro
spolec¢nost Telefénica 02 Czech Republic zacal pracovat v listopadu 2010.
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-
/prava dozorci rady
spolecnosti

V roce 2010 vykonavala dozorci rada spolecnosti Telefonica 02 Czech Republic v souladu se stanovami
spole¢nosti dohled nad vjkonem plsobnosti pfedstavenstva a uskutecriovanim podnikatelské ¢innosti
spolecnosti. Clenové dozor¢i rady jsou opravnéni nahlizet do viech doklad( a zaznamd t{kajicich se
¢innosti spolecnosti a kontrolovat, zda jsou (cetni zapisy vedeny v souladu se skutecnosti a zda obchodni
¢innost spolecnosti probiha v souladu s pravnimi predpisy, stanovami spolecnosti a pokyny valné hromady.

Dozor¢i rada priibézné sledovala ¢innost spole¢nosti Telefénica 02 Czech Republic a kli¢ova rozhodnuti
predstavenstva a managementu a zab(vala se podnéty sv(jch v{bort i jednotlivich ¢lend dozor¢i rady.
Dozor¢i radé byly predstavenstvem a managementem poskytovany materialy a informace nezbytné

pro v{kon jeji ¢Cinnosti v souladu s pravnimi predpisy a stanovami. Dozor¢i rada Gzce spolupracovala

s vjborem pro audit spolec¢nosti Telefénica 02 Czech Republic ve vSech hlavnich zaleZitostech spadajicich
do pdsobnosti obou téchto organt spole¢nosti.

Na zasedani konaném dne 18. inora 2011 dozorci rada prezkoumala auditované ro¢ni Gcetni zavérky za rok
2010 (bez konsolidace a po konsolidaci), zpracované podle mezinarodnich Gcetnich standardd. Dozorci
rada rovnéz prezkoumala navrh predstavenstva na rozdéleni zisku spolecnosti za rok 2010 a nerozdélen(ch
ziskl spolecnosti z minul{ch let, pfipadné dalSich disponibilnich vlastnich zdrojd spolecnosti, a stanoveni
tantiém za rok 2010. V obou pfipadech dozorci rada vydala doporuceni valné hromadé spolecnosti k jejich
schvaleni.

V Praze dne 18. Ginora 2011

Alfonso Alonso Duran
predseda dozorci rady
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-
Dozorcirada
spolecnosti (stav k 15.3.2011)

_
Alfonso Alonso Duran (*1957)

predseda

Ziskal titul BA z ekonomie na Universidad Auténoma v Madridu a titul MBA na IESE Business School
Barcelona. Svou profesni kariéru zacal u spolecnosti Banco de Bilbao jako manazer/acetni kontrolor.

Do spolecnosti Telefénica nastoupil jako ekonom a pracoval v nékolika oddélenich — interni audit,
Gcetnictvi, infrastruktura, mezinarodni komunikace, financni a nakladova kontrola — u jednotky provozujici
pevnou sit ve Spanélsku. V roce 1999 presel ze spole¢nosti Telefénica de Espaiia do spole¢nosti Telefénica,
S.A., do funkce ndméstka reditele planovani a kontroly managementu. V roce 2003 se stal hlavnim
manazerem pro Strategii, rozpocty a kontrolu. V roce 2008 byl jmenovan provoznim feditelem a ve stejném
roce byl povéren vgkonnou pravomoci transformovat oblasti nakupu, technologii, informacnich systému

a obchodniho rozvoje po linii provozni integrace v organizacnich jednotkach skupiny Telefénica.

_
Maria Eva Castillo Sanz (*1962)

1. mistopredseda

Eva Castillo stala v letech 2006-2009 v Cele divize Global Wealth Management spolecnosti Bank of America
Merrill Lynch s plsobnosti pro Evropu, Stfedni V{chod a Afriku (EMEA), pficem? jiz od roku 1997 v Merrill
Lynch zastavala rdizné pozice ve vrcholovém managementu, véetné feditelky pro globalni trhy a investi¢ni
bankovnictvi v iberské oblasti a prezidentky Spanélské pobocky Merrill Lynch. Jesté predtim plsobila jako
provozni feditelka v divizi Merrill Lynch EMEA Equity Markets. Pfed nastupem k Merrill Lynch pracovala

od roku 1992 do roku 1997 v divizi mezinarodnich cenn{ch papirt u spole¢nosti Goldman Sachs v Lond{né.
Svoji profesionalni drahu v oboru financnich sluZeb nastoupila u Spanélské maklérské spolecnosti Beta
Capital, pro niz pracovala v Madridu od roku 1988 do roku 1992. Od pocatku roku 2008 je nev{konnou
reditelkou spolecnosti Telefénica SA a od Ginora 2011 je nev(konnou feditelkou Old Mutual plc. S titulem
B.A. vystudovala obor podnikéni a pravo na Universidad Pontificia de Comillas - ICADE E3 v Madridu.

_
Lubomir Vinduska (*1956)

2. mistopredseda

Absolvent Stredni pramyslové Skoly elektrotechnické, obor radio-sdélovaci. V letech 1974-1979 pracoval
postupné jako televizni opravar a elektrotechnik v Okresnim kovopodniku Praha-v(chod, v Tesle Strasnice
a v Ceskoslovenském rozhlasu. Ve spolecnosti Telefonica 02 Czech Republic a u jejich pravnich predchiidc(
pracuje od roku 1979. Pracoval ve funkcich mistr energetického provozu, vedouci energetického provozu,
vedouci teritorialni dopravy a mechanizace Praha. Nyni pracuje na pozici specialisty Dopravy a mechanizace.
Je mistopredsedou pro telekomunikace Odborového svazu zaméstnancl poStovnich, telekomunikacnich

a novinov{ch sluzeb, mistopredsedou Podnikového koordinacniho odborového vboru spolecnosti
Telefonica 02 Czech Republic a prfedsedou Koordinac¢niho odborového vgboru Praha. V letech 2005 a 2009
absolvoval kurzy zamérené na mezinarodni Gcetni standardy a financni vztahy ve skupiné spole¢nosti.
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-

Eduardo Andres Julio Zaplana
Hernandez-Soro (*1956)

clen

Eduardo Zaplana vystudoval prava a od roku 1995 do roku 2002 byl predsedou regionalni vlady v provincii
Valencie. Byl téZ poslancem Spanélského parlamentu, ministrem prace a socialnich véci a mluvcim vladdy
od roku 2002 do roku 2004. Zastaval take funkci predsedy Komise pro regionalni politiku a strukturalni
fondy, byl ¢lenem Bureau a prvnim mistopredsedou V{boru regiond (VR). V dubnu 2008 jmenovala
Telefénica Eduarda Zaplanu svgm zastupcem pro Evropu. Eduardo Zaplana je od cervence 2008 ¢lenem
predstavenstva spolec¢nosti Telefonica Europe plc. Od prosince 2008 zastavéa funkci naméstka hlavniho
technického tajemnika pfi predsednictvi v Radé Evropské Unie.

_
Antonio Botas Banuelos (*1963)

clen

Bakalarskg titul v oboru préava ziskal na Universidad Complutense a magistersk( titul v oboru ekonomie
afizeni (MBA) na IESE v Barceloné. M4 dvacetileté zkusenosti v oblasti fizeni, operativniho a strategického
marketingu a koordinace velk{ch mezinarodnich tgma. Pisobil na mezinarodnich trzich, zejména v Jizni
a Severni Americe a v Evropé. Ve funkci manaZera marketingu plsobil ve spole¢nosti Royal Insurance,
kam nastoupil po svém odchodu od Johnson & Johnson. Do skupiny Telefénica vstoupil v roce 1995;
nejprve pracoval na rlizn{ch pozicich ve spole¢nostech Telefénica Publicidad e Informacion, Doubleclick
Iberoamérica, Terra a Terra Lycos — od feditele pro prodej a marketing az po vjkonného viceprezidenta
pro rozvoj. Od roku 2005 do srpna 2007 plsobil ve funkci feditele pro transformaci a konvergenci

ve spolecnosti Telefonica 02 Czech Republic. 0d z&fi 2007 je vikonngm reditelem pro v{voj produktl

a znacku u spolecnosti Telefonica 02 Germany GmbH & Co. OHG. Od dubna 2008 je ¢lenem dozorci rady
spolecnosti Telefonica 02 Czech Republic. V roce 2010 prijal pozici feditele pro mezinarodni koordinaci
globalniho marketingu ve spolecnosti Telefonica S.A.

_
Vladimir Dlouh( (*1953)

clen

Vystudoval VSE, v letech 1977-78 absolvoval studium na Katolické univerzité v belgické Lovani a v letech
1980-82 postgradualni studium matematické statistiky a pravdépodobnosti na Karlové univerzité.

Po ukonceni studii na VSE zde pracoval jako asistent na katedfe ekonometrie. V roce 1984 byl zakladajicim
¢lenem Prognostického tstavu CSAV, kde piisobil nejprve jako vijzkumn{ pracovnik a nakonec jako
naméstek feditele. V letech 1989-92 byl ministrem hospodafstvi CSFR, od roku 1992 do ¢ervna 1997
ministrem préimyslu a obchodu CR. Byl ¢lenem a pozdéji mistopredsedou Ob&anské demokratické
aliance a poslancem parlamentu. V zaii 1997 zalozil soukromou konzultaéni firmu. K jeho klientdm patfi
mj. americkd investi¢ni banka Goldman Sachs nebo ABB CR. Od roku 2000 u¢i na Fakulté sociélnich véd
Univerzity Karlovy, od 2004 té7 na VSE v Praze. Autor fady védeckich publikaci, ¢len Trilateralni komise.
Hovofi plyné anglicky, Spanélsky, rusky a také némecky a francouzsky.
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-

Anselmo Enriquez Linares (*1964)

clen

Do skupiny prisel 1. ervence 2008 ze spolec¢nosti Diageo, predniho v{robce napojt v regionu Afrika, pro
kterou vedl oblast lidsk{jch zdrojt. Ve skupiné nastoupil do funkce feditele pro lidské zdroje Jeho plsobnost
se t(ké spolecnosti evropské obchodni divize s vijjimkou Spanélska. Je ¢lenem spravni rady skupiny
Telefénica Europe plc. Diky vkonu své drivéjsi pozice feditele pro lidské zdroje v Africe a v iberském regionu
pro skupinu Diageo ma rozsahlé zkuSenosti v oblasti rozvoje manazersk{ch struktur na mezinarodni Grovni.
Pred jeho pisobenim ve skupiné Diageo pracoval v nékolika velk{ch spole¢nostech plsobicich v oblasti
financnich sluzeb a spotrebniho zboZi, napriklad Barclays, Lloyds TSB a Grand Metropolitan. Narodil se

ve Velké Britanii Spanélskgm rodi¢@im, a tudiz hovofi plynné anglicky i Spanélsky. V rémci své rozmanité
kariéry pasobil v rizn(ch ¢astech svéta - v Thajsku, Latinské Americe a Severni Americe. V soucasnosti
bydli v Londgné.

_
Tomas Firbach (*1976)

clen

Vystudoval Ceské vysoké uceni technické, Fakultu dopravni, obor Management a ekonomie v dopravé

a telekomunikacich. Po ukonceni studia v roce 1999 plsobil ve firmé JSJ, spol. s r.0., jako Manager IS.

V roce 2001 nastoupil do spole¢nosti Eurotel Praha, spol. s r.o. (pravniho predchddce spole¢nosti Telefonica
02 Czech Republic), kde pracoval jako specialista planovani sité. V letech 2004-2005 byl zaméstnan

v €D Telekomunikace, a.s. (dnes CD Telematika, a.s.) jako business konzultant. Od roku 2005 pracuje

ve spolecnosti Telefonica 02 Czech Republic, a.s., nyni na pozici Senior Key Account Manager. V poslednich
péti letech nebyl ¢lenem statutarnich nebo dozordich orgdnd mimo Telefénica 02 Czech Republic, a.s.

_
Petr Gazda (*1965)

clen

Absolvoval Vysokou skolu podnikani, obor ekonomie a management. U spole¢nosti Telefénica 02 Czech
Republic (a jejich pravnich predchddct) pracuje od roku 1991, v soucasné dobé na pozici reditele provozu
sité — Provoz technologii; 1991-2006 Eurotel Praha, spol. s r.0.; 1988-1991 CESKY TELECOM, a.s.;
1986-1988 AZD Praha, samostatn(j referent; 1983-1984 AZD Praha, elektromechanik. Za poslednich pét
let nebyl ¢lenem jin{ch statutarnich ¢i dozorcich orgdnd mimo dozordi radu spole¢nosti Telefénica 02
Czech Republic, as.
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_
Pavel Herstik (*1951)

clen

Absolvoval Stfedni prdimyslovou Skolu elektrotechnickou — obor sdélovaci technika. V roce 1972 nastoupil
na Reditelstvi telekomunikaci Praha, na pracoviité telefonni zkusebnuy. V nasledujicich dvaceti letech
(1975-1995) pusobil v oblasti pfipravy pracovnich postupd, hodnoceni a méfeni prace. Od roku 1995

do roku 2005 ved| postupné jednotku Informacni spravy a Gtvar Rizeni, organizace a spravy. V soucasnosti
plsobi na pozici senior specialisty v oblasti fizeni a spravy fidicich dokumentd. V letech 2005 a 2009
absolvoval kurzy zamérené na mezinarodni GcCetni standardy a financni vztahy ve skupiné spolecnosti.

V roce 2007 ziskal certifikat v Narodnim certifikacnim programu fizeni firemni etiky a kultury. Je predsedou
Podnikového koordinacniho odborového viboru spolecnosti Telefénica 02 Czech Republic a ¢lenem
Evropské rady pracujicich evropské divize Telefonica. Za obdobi poslednich péti let nebyl ¢lenem dozorci
rady v zadné jiné spolec¢nosti.

-

Guillermo José Fernandez Vidal (*1946)

clen

Vystudoval obor primuyslové inzen{rstvi a IT a v roce 1989 nastoupil do spole¢nosti Telefénica, kde nejprve
zastaval pozici manazera, poté obchodniho feditele (1992-1995) a generalniho feditele pro spolecnosti
skupiny Telefénica (1995-1999). V roce 1999 byl jmenovan generalnim feditelem spolecnosti Telefonica
Data a prezidentem spolec¢nosti Telefonica Data Espafa. V témze roce byl také ¢lenem statutarnich
organd spolecnosti Telefonica Mdviles, Telefénica de Espana, Via Digital a Portugal Telecom. V roce 2003
byl jmenovan generalnim reditelem pro pridruzené spolec¢nosti. V letech 2004-2005 pusobil ve funkci
generalniho reditele pro obchodni rozvoj a pridruzené spolecnosti u spolecnosti Telefonica, S.A. V roce
2005 byl jmenovan vrchnim generalnim reditelem spolecnosti Telefénica, S.A., a clenem spravni rady

ve spole¢nostech Telefonica Méviles de Espania, Telefonica de Espafia a TPI. V sou¢asnosti pisobi jako
poradce spole¢nosti Telefonica, S.A.

_
Luis Lada Diaz (*1949)

clen

Vystudoval obor telekomunikacni inZzen(rstvi a pro skupinu Telefénica zacal pracovat jiz v roce 1973

v oddéleni vgzkumu a v{jvoje. Od té doby zastaval rizné manazerské a vgkonné pozice v rdmci skupiny.

V roce 1989 pusobil jako ndméstek reditele v oblasti technologie, planovani a mezinarodnich sluzeb.
Pozdéji nastoupil u spole¢nosti Amper Group, v{robce telekomunikac¢nich systéma a zafizeni, ve funkci
reditele oddéleni planovani a kontroly. Do skupiny Telefonica se vratil v roce 1993 jako vrchni Gcetni
dcefin(ch spolecnosti a majetkov(ch Gcasti. V roce 1994 byl jmenovén generalnim reditelem spolecnosti
Telefonica Moviles de Espania, S.A., a v z&fi 2000 byl jmenovén do funkce predsedy predstavenstva

a generalniho feditele spole¢nosti Telefénica Mdviles, S.A. Ve funkci prfedsedy pasobil do roku 2004, kdy
byl jmenovan feditelem sekce rozvoje, planovani a regulacnich zaleZitosti spolecnosti Telefonica, S.A.

V roce 2005 se stal vgkonngm reditelem Telefonica de Espana, S.A.U. Do doby, nez v cervenci 2006 opustil
vysoké v(konné pozice ve spolecnosti Telefonica, zastaval funkce ¢lena v predstavenstvech spolecnosti
Telefénica, S.A., Telefénica Moviles, S.A., Telefénica Internacional, S.A., a dalSich ¢lent skupiny. V souc¢asné
dobé je také cestngm profesorem madridské polytechniky, generalnim reditelem Ribafuerte S.L., clenem
Kralovské technické akademie, Bankinter Foundation for Innovation a ¢lenem poradnich rad Telefénica
Latinoamérica a Telefdnica Espana, ¢lenem predstavenstva ve spole¢nostech INDRA Sistemas S.A.,
Gamesa Corporacion Tecnoldgica, S.A., Telefonica I+D, Telcel (Telefénica Venezuela) a Ydilo Advanced Voice
Solutions, S.A.
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_
Maria Pilar Lopez Alvarez (¥1970)

clen

Absolventka oboru ekonomika (Business Studies) nastoupila do spole¢nosti Telefonica po nékolika letech
plsobeni ve spole¢nosti JP Morgan v Lond(né a New Yorku, kde se vypracovala na pozici viceprezidentky.
Do skupiny Telefénica pfisla Pilar v roce 1999, kdy zacala pracovat v (tvaru strategického planovani
spolecnosti Telefonica de Espafia. V kvétnu 2000 byla jmenovana reditelkou pro kontrolu fizeni

ve spolec¢nosti Telefonica, S.A. O dva roky pozdéji presla do spolecnosti Telefonica Méviles S.A. na pozici
reditelky pro kontrolu Fizeni. V fijnu 2006 byla pov{sena do funkce feditelky strategie a rozvoje podnikani
ve spolecnosti Telefonica de Espana. Dne 1. bfezna 2007 byla jmenovéana v(konnou feditelkou pro finance
spolecnosti Telefonica 02 Europe plc (nyni Telefonica Europe plc).

_
Dusan Starecek (*1956)

clen

Vystudoval USO v oboru elektronika a elektrotechnologie na SPSV a PT v RoZnové pod Radhos$tém. V roce
1975 nastoupil jako technik u Spravy dalkovijch kabel& Praha (pravni predchiidce spole¢nosti CESKY
TELECOM). V roce 1992 prestoupil na pozici vedouciho ety vnéjsi Gdrzby u o. z. Pfenosova technika
(prévni predchidce spole¢nosti Telefénica 02 Czech Republic). V soucasnosti zastava funkci specialisty pro
provoz a Gdrzbu digitalni telekomunikacni technologie v Ostravé. Je ¢lenem Podnikového koordinacniho
odborového v(boru zaméstnanct Telefénica 02 Czech Republic, pfedsedou KOV MORAVA a ¢lenem

EWC - evropské rady zaméstnanct spolecnosti Telefénica Europe plc a mistopredsedou vboru pro etiku

a spolecenskou zodpovédnost dozorci rady spolecnosti Telefonica 02 Czech Republic.

-_
Angel Vila Boix (*1964)

clen

Angel Vila zastava v ramci spole¢nosti Telefénica, S.A. funkci feditele pro rozvoj skupiny a pridruzené
spolecnosti. Pan Vila absolvoval v oboru priimyslové inZzengrstvi na Universitat Politécnica de

Catalunya a je drZitelem titulu MBA z Columbia University (New York). Angel Vil zodpovida v ramci
skupiny za agendu fiizi a akvizic a G¢astnil se akvizic spole¢nosti 02 plc, Brasilcel a CESKY TELECOM

a podild ve spole¢nostech Telecom Italia/ Telco SpA a China Unicom skupinou Telefdnica. Jesté dfive
dohliZel nad privatizaci spole¢nosti Telebras, akvizici aktiv spole¢nosti BellSouth a Motorola v Latinské
Americe a prodej spole¢nosti Meditel, Airwave, TPl a Antena 3 TV. Pan Vila téZ dohliZi nad skupinou
pridruzengch spole¢nosti, mezi néz se radi Atento, T. Gestiona a Telefonica de Contenidos. Pfed svgm
prichodem do spolecnosti Telefénica, zastaval rdzné pozice ve spole¢nostech Citibank NA, McKinsey &
Company, Grupo Planeta a Ferrovial. Angel Vila je mistopredsedou predstavenstva spolecnosti Telco SpA
(Itélie), predsedou predstavenstva spolecnosti Telefonica de Contenidos S. A., clenem predstavenstva

ve spolecnostech Atento, Digital+ a Telefonica 02 Czech Republic, a ¢lenem Evropského poradniho panelu
spolecnosti Macquarie's MEIF Funds. Dfive zastaval funkce v predstavenstvech rizngch spole¢nosti, véetné
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria (BBVA), Endemol, CTC Chile a Terra Lycos.
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Slozeni dozorci rady spolecnosti Telefonica 02 Czech Republic, a.s.,

k15.3.2011

Jméno

Alfonso Alonso Duran

Funkce

predseda dozor¢i rady

Clenstvi od

23. ervna 2005 znovuzvolen
valnou hromadou dne 7. 5. 2010
(s G¢innosti ode dne 24. 6. 2010)

Maria Eva Castillo Sanz

1. mistopredseda dozorcirady

7. kvétna 2010

Lubomir Vinduska

2. mistopredseda dozordi rady

29. cervna 2008

Eduardo Andres Julio Zaplana
Hernandez-Soro

¢len dozordirady

3. dubna 2009

Antonio Botas Banuelos

¢len dozordi rady

21.dubna 2008

Vladimir Dlouhg

¢len dozorcirady

18. (inora 2011

Anselmo Enriquez Linares

¢len dozordirady

4. listopadu 2010

Tomas Firbach

¢len dozordirady

29. ¢ervna 2008

Petr Gazda

¢len dozordirady

29. Cervna 2008

Pavel Herstik

¢len dozordirady

29. ¢ervna 2008

Guillermo José Fernandez Vidal

¢len dozordi rady

23. ¢ervna 2005 znovuzvolen
valnou hromadou dne 7. 5. 2010
(s G¢innosti ode dne 24. 6. 2010)

Luis Lada Diaz

¢len dozordirady

23. ¢ervna 2005 znovuzvolen
valnou hromadou dne 7.5. 2010
(s G¢innosti ode dne 24. 6. 2010)

Maria Pilar Lopez Alvarez

¢lenka dozordi rady

21.dubna 2008

Dusan Starecek

¢len dozordirady

29. ¢ervna 2008

Angel Vil Boix

¢len dozordirady

23. ¢ervna 2005 znovuzvolen
valnou hromadou dne 7.5. 2010
(s Gcinnosti ode dne 24. 6.2010)

Informace o délce funk¢niho obdobi ¢lend dozordi rady je uvedena v kapitole Spravni organy spole¢nosti.

Zmény ve slozeni dozorci rady v prvnim pololeti roku 2010 byly popsany ve V{rocni zpravé za rok 2009

a v Pololetni zpravé 2010.

Ve druhém pololeti roku 2010 a v obdobi 1. ledna — 15. brezna 2011 doslo ve slozeni dozor¢i rady

k nasledujicim zménam:

Enrique Used Aznar

2 ve

¢lenstvi v dozor¢i radé ukonceno — tmrti 20. zari 2010

Anselmo Enriquez Linares

kooptovan do dozorcirady dne 4. listopadu 2010 jako nahradni ¢len

vev

do zasedani pristi valné hromady spolecnosti

Jaime Smith Basterra

rezignoval na funkci clena dozorci rady s Gc¢innosti ode dne

18. (inora 2011

Vladimir Dlouh{

kooptovan do dozorcirady dne 18. Ginora 2011 jako nahradni clen

do zasedani pristi valné hromady spolecnosti
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-
V{bor pro audit
spolecnosti (stav k 15.3.2011)

Alfonso Alonso Duran (¥1957)

predseda
(Zivotopis uveden v kapitole Dozor¢i rada spole¢nosti)

Maria Eva Castillo Sanz (*1962)

mistopredseda
(Zivotopis uveden v kapitole Dozor¢i rada spolecnosti)

Pavel Herstik (*1951)

clen
(Zivotopis uveden v kapitole Dozor¢i rada spole¢nosti)

Maria Pilar Lopez Alvarez (*1970)

¢lenka
(Zivotopis uveden v kapitole Dozor¢i rada spole¢nosti)

_
Jaime Smith Basterra (*1965)

clen

Ziskal akademick( titul BA v oborech ekonomie a Business Administration (Universidad Comercial Deusto,
Spanélsko) a je dritelem titulu MA v oboru Finance and Investments (Exeter University, UK). Pfed
prichodem do spolecnosti Telefonica pracoval ve finan¢nim sektoru pro Spanélskou makléfskou firmu a pro
spole¢nost Banesto (BSCH Group) jako reditel sekce Global Equities v divizi penézniho managementu.

Do skupiny Telefénica nastoupil v roce 1999 na pozici reditele financniho planovani spolecnosti Telefonica
Internacional a v prosinci téhoZ roku postoupil do funkce financniho reditele. V fijnu 2000 byl jmenovan
vrchnim Gcetnim skupiny Telefénica. Od prosince 2002 byl financnim feditelem spolecnosti Telefonica

de Espafa. V ¢ervnu 2005 se stal generalnim feditelem a predsedou predstavenstva spole¢nosti CESKY

TELECOM (nyni Telefénica 02 Czech Republic). V ¢ervnu 2007 byl jmenovan generalnim reditelem
spolecnosti Telefonica 02 Germany GmbH. Od cervna 2009 je feditelem pro dcefiné spolecnosti

a primyslové aliance ve spolecnosti Telefonica, S.A. Od fijna 2010 vykonava funkci feditele pro mobilni
aktivity spolecnosti Telefonica v Mexiku, Stfedni Americe a Venezuele. V obdobi 2006-2009 byl ¢lenem
predstavenstva spolecnosti Telefonica Europe plc. a v obdobi 2008-2011 byl predsedou dozor¢i rady
spolecnosti Telefonica 02 Czech Republic.
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SloZeni vgboru pro audit spolecnosti Telefonica 02 Czech Republic, a.s.,
k15.3.2011

Jméno Funkce Clenstvi od
Alfonso Alonso Duran predseda v(boru pro audit 3. dubna 2009
Maria Eva Castillo Sanz mistopredseda v{boru pro audit 7. kvétna 2010
Pavel Herstik ¢len vgboru pro audit 3. dubna 2009
Maria Pilar Lopez Alvarez ¢lenka v(gboru pro audit 3. dubna 2009
Jaime Smith Basterra ¢len vgboru pro audit 3. dubna 2009
neobsazeno ¢len vgboru pro audit od 20. z&r 2010

Informace o délce funk¢niho obdobi ¢lend vboru pro audit je uvedena v kapitole Spravni organy
spolecnosti.

Zmény ve slozeni v{boru pro audit v prvnim pololeti roku 2010 byly popsany ve V{rocni zpraveé za rok 2009
a v Pololetni zpravé 2010.

Ve druhém pololeti roku 2010 a v obdobi 1. ledna — 15. bfezna 2011 doslo ve slozeni v(boru pro audit
k nasledujicim zménam:

Enrique Used Aznar ¢lenstvi v dozorci radé ukonceno — Gmrti 20. z&fi 2010
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_
Principy odménovani
osob s fidici pravomoci emitenta

Skupina osob s Fidici pravomoci ve spolecnosti Telefonica 02 zahrnuje vedouci osoby, ktergmijsou clenové
predstavenstva a generalni feditel, a déle ty cleny vikonného fizeni spolecnosti (kapitola Vgkonné fizeni
spolecnosti), ktefi nejsou ¢leny predstavenstva (jedna se o osoby, které v ramci emitenta ¢ini rozhodnuti,
ktera mohou ovlivnit budouci vjvoj a podnikovou strategii emitenta, a které maji pristup k vnitfnim
informacim).

Odménovani ¢lent predstavenstva a ¢lent dozordi rady (véetné ¢lend vbord dozordi rady), jakoz

i poskytovani dalsich pInéni ¢lentim dozor¢i rady, se fidi pravidly pro odmériovani a pro poskytovani
nenarokov(ch pInénti, ktera schvaluje valnd hromada spolecnosti. Schvalovani pravidel pro poskytovani
nenérokov(ch plnéni ¢lentm predstavenstva je dle stanov spolecnosti (¢l. 20, odst. 3 pism. d) v plsobnosti
dozorcirady spolecnosti. Adekvatnost nastaveni systému odmeériovani (a dalSich plnéni) a jeho Gpravy
posuzuje a navrhuje vgbor pro jmenovani a odmérovani dozordi rady (viz dale kapitola Vgbory spravnich
organt spolecnosti).

Pravidla pro odmériovani ¢lend predstavenstva, dozor¢i rady (a jejich vgbord) stanovuji konkrétni v{si
odmény pro jednotlivé kategorie ¢lent uveden(ch organt spole¢nosti, tj. odmény pfislusejici fadovému
¢lenovi orgénu, mistopredseddim a predsedovi organu, jakoz i dalsi kritéria pro jejich poskytovéani. 0dména
prislusi clenovi predstavenstva/dozorci rady za podminky, Ze na ni uplatni narok, pricemz pokud ¢len

na kterou narok uplatnil.

V roce 2010 nedoslo oproti principim odmériovani ¢lend organt spolecnosti, popsangm ve Vro¢ni zpravé
spolecnosti za rok 2009, k Zadngm zménam.

NiZe jsou uvedeny z&kladni Gdaje o v{si odmén ¢lent predstavenstva, dozordi rady a jejich vibord, jakoz
i prehled poloZek poskytovanich nenarokovijch pinéni. Uplné znéni pravidel odmériovani ¢lend spravnich
organt spolecnosti Telefonica 02 je uverejnéno v ¢eském i v anglickém jazyce na webov(ch strénkach
spolecnosti.

Predstavenstvo a generalni reditel

a) Odmény

Pravidla pro odmériovani ¢lend predstavenstva spole¢nosti, jejichz zakladni princip je zminén v{jSe, zavadéji

dvouslozkovou mésicni pausalni odménu, ktera je tvorena:

— castkou pokrgvajici povinné (mandatorni) platby (napf. dané, pojistné na zdravotni pojiSténi apod.),
kterou je Clen predstavenstva povinen zaplatit nebo nést z toho ddvodu, Ze je sjednano pojistné, jimz
je kryta jeho pripadné odpovédnost za Skodu souvisejici s vgkonem funkce ¢lena predstavenstva,
jakoz i mandatorni platby vypl{vajici z poskytnuti ¢astky podle této véty. Tato castka se odviji od v(se
pojistného pripadajiciho na prislusného clena predstavenstva, pricemz celkova v{jse pojistného je
stanovovana na zékladé postupt obvyklgch v pojistovnictvi,

— Castkou prislusejici jednotlivgm kategoriim ¢lend predstavenstva za zasedani predstavenstva: (i) ¢len
predstavenstva: 25 000 K¢; (i) mistopredseda predstavenstva: ¢astka ad (i) zvgsena o 10 000 K¢;
predseda predstavenstva: ¢astka ad (ii) zvjSena o 10 000 K¢.
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Generalnimu rediteli néleZi v souvislosti s vgkonem jeho funkce odména, ktera se sklada z nasledujicich
slozek:

— zakladni hrub& mzda,

— v(gkonnostni odména,

— poskytnuti rozdilu mezi ddvkami nemocenského pojisténi a 100 % pramérné denni mzdy.

V{konnostni odména nalezi generalnimu fediteli v pfipadé spInéni konkrétnich cil(, které jsou mu
stanoveny pro dang kalendarni rok a jez maji pfimou vazbu na rocni financni a podnikatelsk( plan
spolecnosti schvalen( predstavenstvem. Tyto cile predstavuji klicové parametry vjkonnosti v oblasti
financni i nefinancni (napf. dosazeni planované hodnoty provozniho hospodéarského vgsledku, dosazeni
planovanych trzeb, dosazeni vyssi Grovné zakaznické spokojenosti). PInéni vikonnostnich cilt generalniho
reditele je vyhodnocovano predstavenstvem spolecnosti a projednavano ve vgboru pro jmenovani

a odménovani dozordi rady spolecnosti, a to na zakladé auditovan(ch financnich vsledkl spole¢nosti

a v pripadé zakaznické spokojenosti na zakladé nezavisl{ch (externich) méreni. VGkonnostni odména mize
v Ghrnu za kalendéarni rok doséhnout pfi standardnim splnéni cild vse 80 % celkového prijmu za rok. Dalsi
nepenézni benefity souviseji s realokaci zaméstnance z jeho domovské zemé do Ceské republiky (naklady
na ubytovani v Praze, letenky k navstévé rodiny, prispévek na mezinarodni skolu, mezinarodni zdravotni
pojisténi). V pripadé docasné pracovni neschopnosti pro nemoc nebo Graz vyplati spolecnost generalnimu
fediteli za kazd{ pracovni den neschopnosti rozdil nemocenského pojisténi a 100 % pramérné denni mzdy.

Odména naleZici osobam, které zastavaji funkci clena predstavenstva, z titulu vgkonu exekutivni
(manazerské) funkce ve spolecnosti Telefonica 02, sestava ze dvou slozek. Ty jsou tvoreny zékladni hrubou
mzdou a vgkonnostni odménou, ktera je vyplacena v zavislosti na splnéni konkrétnich ro¢nich cild. Metoda
a zplsob stanoveni téchto cild i jejich vyhodnoceni a kontrola podléhaji stejngm pravidldm a postupim
jako v pripadé generalniho feditele. Vikonnostni odména muize v Ghrnu za kalendarni rok dosahnout pri
standardnim plnéni cild az vgSe 50 %, resp. 40 % celkového prijmu za rok. Soucésti celkového hodnoceni
v(konu téchto osob v jejich manazersk{ch pozicich je jejich hodnoceni provadéné generalnim reditelem.

b) PlInéni za prevzeti zavazku nekonkurence

Clen predstavenstva miize ve smlouvé o vijkonu funkce pfijmout tzv. zavazek nekonkurence, tj. zavazek
nepusobit po skonceni své funkce samostatné ani ve prospéch jiné osoby v oblasti telekomunikaci

na tzemi Ceské republiky (ani napf. v oblasti s tim souvisejiciho poradenstvi ¢i konzultaci), ledaze by se
jednalo o jeho plsobeni v ramci koncernu. Smlouva o vgkonu funkce (véetné ustanoveni ohledné zavazku
nekonkurence) musi bgt schvalena dozorci radou spolecnosti.

PInéni za prevzeti zavazku nekonkurence vychazi déle z nasledujicich princip0:

— zavazek nekonkurence se piebird na dobu Sest mésicd ode dne skonceni v(konu funkce,

— za prevzeti zavazku nekonkurence je spolecnost povinna poskytnout jako protiplnéni clenovi
predstavenstva penézitou ndhradu ve v{jsi rovnajici se Sestinasobku primérné pausalni odmény
podle Pravidel pro odmériovani ¢lend predstavenstva spole¢nosti, ktera pfipadala na jednoho ¢lena
predstavenstva v mésici predchazejicim tomu, ve kterém clen predstavenstva skoncil svou funkci
v predstavenstvu spolecnosti. Pfi stanoveni primérné pausalni odmény se nepfihlizi k tomu,

Ze nékter( z ¢lend predstavenstva spole¢nosti pfipadné neuplatnil nérok na svou odménu.

Generalni feditel je pfi skonceni pracovniho poméru vazan konkurencni dolozkou, tgkajici se celé skupiny
Telefonica.
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c) Nepenézita plnéni

Pojisténi odpovédnosti za Skodu

Spolecnost jako pojistnik sjednala pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou v souvislosti s vgkonem
urcitgch funkci s tim, Ze pojisténgmi (tj. osobami, jejichz funkce spada pod pojistné kryti) mohou bt mj.
Clenové predstavenstva. Celkové pojistné zaplacené spolecnosti je rovhomérné rozvrhovano mezi pojisténé

v

osoby a pfislusna na né pripadajici ¢astka tvorijejich prijem.

Kapitalové Zivotni pojisténi
V souvislosti s vkonem funkce ¢len( pfedstavenstva neni ve prospéch ¢lend pfedstavenstva sjednano
zadné kapitalové Zivotni pojistént.

Osobni automobil

V souvislosti s vkonem funkce ¢len( pfedstavenstva neni ¢lendm predstavenstva poskytovan osobni
automobil pro soukromé Gcely. Generalnimu fediteli je spolecnosti osobni automobil pro sluzebni

i soukromé (cely poskytovan. Na stejné pInéni maji narok i ostatni exekutivni ¢lenové predstavenstva
spolec¢nosti, a to z titulu svjch manazersk{ch funkci.

Dozorcirada

a) Odmény

Pravidla odmériovani ¢lent dozorci rady spolec¢nosti, jejichz zakladni princip je zminén v{se, zavadéji

dvouslozkovou mésicni pausalni odménu, jez je tvorena:

— Castkou pokrgvajici povinné (mandatorni) platby (napf. dané, pojistné na zdravotni pojisténi apod.),
kterou je ¢len dozor¢i rady povinen zaplatit nebo nést z toho diivodu, Ze je sjednano pojistné, jimz je kryta
jeho pripadna odpovédnost za Skodu, souvisejici s vgkonem funkce clena dozorci rady, jakoz i mandatorni
platby vyplgvajici z poskytnuti ¢astky podle této véty. Tato castka se odviji od v{se pojistného
pripadajiciho na prislusného clena dozordi rady, pricemz celkova v{se pojistného je stanovovana
na zékladé postupl obvyklgch v pojistovnictvi,

— Castkou prislusejici jednotlivgm kategoriim ¢lend dozor¢i rady mésicné: (i) ¢len dozorci rady: 40 000 K¢;
(i) mistopredseda dozorci rady: ¢astka ad (i) zvgsena o 10 000 K¢; predseda dozordi rady: castka ad (ii)
zv(Send o 10 000 K¢.

Pokud je ¢len dozor¢i rady téz ¢lenem nékterého z vibort zfizovan(ch dozordi radou, prislusi mu téz odména
za praci ve v(boru, stanovena jako odména za zasedani vgboru, a to (i) ¢lenovi viboru ve v{si 10 000 K¢;
(i) mistopredsedovi v(boru ¢astka ad (i) zv(sena o 12 000 K¢; (iii) predsedovi vgboru ¢astka ad (ii) zvjsena
0 15 000KC¢.

b) PlInéni za prevzeti zavazku nekonkurence

Clen dozor¢i rady méze ve smlouvé o vijkonu funkce pfijmout tzv. zavazek nekonkurence, tj. zavazek
neplisobit po skoncenf své funkce samostatné ani ve prospéch jiné osoby na tGizemi Ceské republiky

v oblasti telekomunikaci (ani napr. v oblasti s tim souvisejiciho poradenstvi ¢i konzultaci), ledaze by se
jednalo o jeho ptsobeni v rdmci koncernu. Smlouva o vgkonu funkce (véetné ustanoveni ohledné zavazku
nekonkurence) musi bt schvalena valnou hromadou.
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PInéni za prevzeti zavazku nekonkurence vychazi déle z nasledujicich principC:

— zavazek nekonkurence se prebird na dobu 6 mésicl ode dne skonceni vjkonu funkce,

— za prevzeti zavazku nekonkurence je spolecnost povinna poskytnout prislusnému ¢lenovi dozorci rady
jako protipInéni za prevzeti zavazku nekonkurovat penézitou ndhradu ve v{si rovnajici se Sestindsobku
pramérné pausalni odmény podle Pravidel pro odménovani ¢lend dozordi rady spolecnosti, ktera
pripadala na jednoho clena dozorci rady spolecnosti v mésici predchazejicim tomu, ve kterém ¢len
dozor¢i rady ukondil vgkon své funkce v dozor¢i radé spolecnosti. Pfi stanoveni primérné pausalni

sve

odmény se nepfihlizi k tomu, ze nékter( z ¢lend dozor¢i rady spolec¢nosti pfipadné neuplatnil narok

na svou odménu.

c) Nepenézita plnéni

Pojisténi odpovédnosti za Skodu

Spole¢nost jako pojistnik sjednala pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou v souvislosti s vgkonem
urcitgch funkci, s tim Ze pojisténgmi (tj. osobami, jejichZ funkce spada pod pojistné kryti) mohou bgt mj.
¢lenové dozordi rady. Celkové pojistné zaplacené spolecnosti je rovnomeérné rozvrhovano mezi pojisténé
osoby a prislusna na né pripadajici ¢astka tvori jejich prijem.

Kapitalové Zivotni pojiSténi — toto nenarokové pInéni bylo rozhodnutim valné hromady, konané dne
3. dubna 2009, o aktualizaci Pravidel pro poskytovani nenarokov{ch pinéni ¢lendim dozor¢i rady
spolec¢nosti, z poskytovan{ch pInéni vypusténo.

Osobni automobil

Predsedovi a mistopfedsedim dozor¢i rady je podle pravidel schvalen(ch valnou hromadou pro sluzebni

i soukromé (cely poskytovan osobni automobil vyssi stfedni tfidy. Od poloviny roku 2005 toto plnéni neni
cerpano.

Dalsi pInéni

Spolecnost poskytla ¢lentm predstavenstva (véetné generalniho feditele) a ¢lendm dozorci rady rovnéz

nasledujici pInént:

— hlasové a datové sluzby a produkty spolecnosti pro sluzebnii soukromé Gcely (mimo podnikani),

— komunikacni a vgpocetni technika (mobilni telefon, stolni pocitac nebo notebook, PDA apod. vcetné
prislusenstvi), a to pro sluzebni i soukromé Gcely (mimo podnikani),

— platebni karta VISA (v pfipadé dozor¢i rady a vgboru pro audit toto plnéni prislusi pouze predsedovi
a mistopredseddm tohoto organu — v roce 2010 toto plnéni nebylo ¢erpano),

- zajisténi zdravotni péce.

Uvedena plnéni byla osobam zastavajicim funkci ¢lena predstavenstva poskytnuta z titulu vgkonu
exekutivni (manazerské) funkce ve skupiné Telefonica 02 Czech Republic pro Gcely pInéni povinnosti
vyplgvajicich z jejich funkci. V pfipadé ¢lenl dozordi rady se poskytovani téchto a dalSich nepenéznich
plnéni Fidi pravidly pro poskytovéani nenarokov{ch plnéni pro prislusng organ spolecnosti.
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—_
Ostatniinformace
tgkajici se osob s ridici pravomoci

Informace o vSech penézitjch a naturalnich pfijmech, které prijaly za icetni obdobi osoby s fidici
pravomoci (vyjma osob, které v rdmci emitenta ¢ini rozhodnuti, kterd mohou ovlivnit budouci
vgvoj a podnikovou strategii emitenta, a které maji pristup k vnitfnim informacim) od spolecnosti
Telefonica 02 a ji ovladan{ch osob

Penézité Z toho Naturalni

(v Kc) pfijmy  tantiemy prijmy
PFedstavenstvo celkem 57 333307 0 41201761
— z toho z titulu ¢lenstvi v pfedstavenstvu emitenta 447713 0 1559760
Dozorci rada celkem 6718190 0 3847901
— z toho z titulu ¢lenstvi v predstavenstvu emitenta 5588 384 0 3365528

Udaje o penézitch i naturélnich piijmech predstavenstva celkem zahrnuiji téZ piijmy pfijaté od dcefiné
spole¢nosti Telefénica 02 Slovakia, s.r.0. Clenové dozor¢i rady nepfijali od osob ovladangch spole¢nosti
Telefénica 02 v roce 2010 zZadné penézité a naturalni prijmy.

V zajmu kontinuity reportingu (dajd uverejnéngch ve Vgrocnich zpravach spolecnosti Telefonica 02
v minul{ch letech je nize uvddéna nad rémec zakonn{ch pozadavkd téZ informace o viech penézit{ch
prijmech, které pfijali za Gcetni obdobi ¢lenové vrcholového vedeni spolecnosti.

Penézité Z toho Naturalni
(v K¢é) pfijmy  tantiemy pFijmy
Vedeni spolecnostit 26 442 095 0 6 604 747

! Do skupiny Vedeni spolecnosti jsou zahrnuty pfijmy osob uvedengch v kapitole Vikonné fizeni spole¢nosti s tim, Ze pfijmy téch
osob, které jsou zaroven ¢leny predstavenstva, jsou uvedeny v horni tabulce ve skupiné Pfedstavenstvo celkem.

Informace o poctu akcii vydangch spolecnosti Telefonica 02, které jsou ve vlastnictvi statutarnich
organu nebo jejich ¢lend, ostatnich osob s fidici pravomoci, véetné osob blizkjch témto osobam,
informace o op¢nich a obdobn{ch smlouvach, informace o jednotlivjch obchodech, které uvedené
osoby uskutecnily v idcetnim obdobi

Penézité prijmy

Predstavenstvo 2401
Dozor¢irada 100
Vgbor pro audit ! 0
Ostatni osoby s fidici pravomoci — Vedeni spole¢nosti 2 0
Osoby blizké osobam s Fidici pravomoci 100

1 Akcie ¢lent vgboru pro audit, ktefi jsou ¢leny dozor¢i rady, jsou uvedeny ve skupiné Dozor¢i rada.

? Do skupiny Vedeni spolecnosti jsou zahrnuty pocty akcii osob zahrnut{ch do skupiny Vgkonné fizeni spolecnosti Telefénica 02
(viz Vgkonné fizeni spole¢nosti). Akcie téch ¢lent predstavenstva, ktefi spadaji zaroven do skupiny Vedeni spole¢nosti, jsou
uvedeny ve skupiné Predstavenstvo.
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U z&dného z ¢lent predstavenstva, dozorci rady a ¢lent vgkonného fizeni spolecnosti nebyl zjistén stret
z&jma a rovnéz z4dng z nich nebyl nejméné v poslednich péti letech odsouzen za podvodné trestné ciny,
nebyl v pozici statutarniho nebo dozorciho organu Gcasten v konkurznich fizenich, spravach a likvidacich
nebo obvinén ¢i sankcionovan ze strany statutarnich ¢i regulatornich organa.

Udaje o pracovnich nebo obdobnich smlouvach éleni pfedstavenstva, dozoréi rady a vijboru pro
audit uzavien{ch s emitentem

V roce 2010 méli vSichni clenové predstavenstva a dozorci rady — kromé nahradniho clena dozordi rady
Anselma Enriquez Linarese kooptovaného dozorciradou spolecnostidne 4. 11. 2010 - se spole¢nosti

uzavrenou platnou smlouvu o vgkonu funkce, z niz vyplgva narok na plnéni v pfipadé prevzeti zavazku

nekonkurence po skonceni funkce.
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Prohlaseni spolecnosti

Telefonica 02 Czech Republic o mire souladu
jeji spravy a fizeni s Kodexem radné spravy

a rizeni spolecnosti, zalozengm na principech
OECD (2004)

Telefbnica 02 se prihlasila k principdim fadné spravy spole¢nosti jiz ve Vgro¢ni zpravé za rok 2001 a od té
doby cini pravidelné prohlaseni v ramci této zpravy o tom, jak implementuje zasady radné spravy a fizeni
spolecnosti (corporate governance) ve své praxi. Spolecnost dlouhodobé splriuje vSechna hlavni kritéria,
principy a doporuceni ceského Kodexu spravy a fizeni spolecnosti, zaloZzeného na principech OECD z roku
2004 (Kodex). Tento kodex je dostupn(j na webov(jch strankach Ministerstva financi CR (www.mfcr.cz).
V@jimku predstavuiji principy radné spravy spolecnosti, které nejsou pfimo ovlivnitelné spravnimi organy
spolecnosti a zaviseji na rozhodovani vlastnikd spolecnosti (zejména jde o kritérium poctu nezavislich
¢lent dozordi rady). Predstavenstvo spolecnosti pribézné dbé na zajisténi fadného vikonu spravy a fizeni
ve viech dcefin{ch spolecnostech, které spolecnost Telefonica 02 ovlada.

Organizace spravy spolecnosti

V roce 2010 se model spravy a fizeni spolecnosti Telefonica 02 oproti pfedchozimu roku vgznamné
nezménil. Tento model je podle platngch stanov spolecnosti zaloZen na soucinnosti vkonného
predstavenstva, slozeného vjhradné z vrcholov{ch manazerd skupiny Telefonica 02, a dozor¢i rady
vybavené pravomocemi, které ji umoznuji kontrolu kli¢ov{ch rozhodovacich procest (na bazi vydavani
predchoziho souhlasu dozor¢i rady k uréengm zélezitostem) a monitorovani ostatnich dilezitgch oblasti
spole¢nosti. V(kon pdsobnosti dozorci rady je G¢inné podporen aktivnim vyuzivanim poradni a iniciacni role
v(bort dozordi rady. Kontrolni, dohlizeci a posuzovaci funkci v korpora¢nim spravnim modelu spole¢nosti
Telefonica 02 posiluje samostatné postaveni vgboru pro audit. Nedilnou soucasti modelu spravy a fizeni
je personalni spojeni funkce generalniho reditele a predsedy predstavenstva spolecnosti, coz spolecnost
povazuje v ramci modelu exekutivniho predstavenstva za Gcelné a vzhledem k silné roli vgboru pro audit,
dozor¢i rady a aktivni ¢innosti jejich v(jbor( za pfijatelné. Clenové predstavenstva maji smlouvy o vijkonu
funkce a vedle toho pracovni smlouvy na sjednan( druh prace, kter( je od v{konu funkce odlisng.

R&dna valna hromada spolecnosti se konala 7. kvétna 2010. Nejvyssi organ spolecnosti mél na poradu
jednani standardni agendu, souvisejici s chodem akciové spolecnosti, a rovnéz zménu stanov spolecnosti,
jejimz hlavnim cilem bylo reflektovat aktualni zmény v pravnich predpisech. Podrobng prehled v{sledk
radné valné hromady je uveden na internetov(ch strankach spolecnosti a je rovnéz soucasti Pololetni
zpravy 2010. Informace o v{si dividendy, rozhodném dnu a dnu v{platy dividendy jsou uvedeny v kapitole
Ostatni informace pro akcionare a investory této V{roc¢ni zpravy. Dne 10. z&Fi 2010 se uskutecnila
mimoradna valna hromada spolecnosti, ktera rozhodla o zméné formy vSech kmenov(ch akcii spole¢nosti
na majitele o jmenovité hodnoté 100 K¢ na kmenové akcie na jméno. Dale tato valna hromada schvalila
zménu stanov spolecnosti, kterd spocivala zejména v Gpravach spojen{ch se zménou formy akcii a déle

v rozsifeni pfedmétu podnikani spolecnosti. Poslednim vécngm rozhodnutim mimoradné valné hromady
bylo udéleni souhlasu k uzavreni smlouvy o vkladu ¢asti podniku do 100% vlastnéné dcefiné spolec¢nosti.
Dalsi informace a prehled vgsledkd jednani této valné hromady jsou k dispozici na internetov{ch strénkach
spolecnosti.
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Zakladni popis postupt rozhodovéni valné hromady je obsazen ve stanovach spole¢nosti (¢lanky 10.
a 11.),jez jsou pristupné na webov{ch strankach spolecnosti (viz téz kapitola ZaleZitosti transparentnosti
ainformacni otevrenosti), a dale v jednacim fadu valné hromady, jehoz hlavni ustanoveni jsou soucasti

kapitoly Vztahy spole¢nosti s akcionafi. Informaci o plisobnosti tohoto nejvyssiho organu obsahuje
kapitola Spravni organy spolecnosti.

Predstavenstvo spolecnosti se v roce 2010 seslo dvacetkrat. Naplnilo tim povinnost, kterd urcuje konani
alespon dvanacti zasedani rocné. Personalni zmény v predstavenstvu v obdobi leden—brezen 2010 jsou
popsany ve V{rocni zpravé spolecnosti za rok 2009. V zari 2010 projednala dozorci rada rezignaci clena
predstavenstva Jose Perdomo Lorenza, kter( presel na manazerskou pozici do materské spolecnosti
Telefénica, S.A. V listopadu 2010 dozor¢i rada zvolila na uvolnéné misto v pfedstavenstvu feditele

Divize firemnich zdkaznik( Frantiska Schneidera, dozor¢i rada na svém zasedani v Gnoru 2011 také
podporila opétovnou volbou Martina Beka a Jakuba Chytila, ktergm v dubnu 2011 konci funkcni obdobi

v predstavenstvu spolecnosti. Pfehled ¢lent predstavenstva spolecnosti spolu s jejich profesnimi Zivotopisy

a také Gdaje o personélnich zménach v tomto orgénu jsou uvedeny v kapitole Pfedstavenstvo spolecnosti.

Postupy rozhodovani predstavenstva jsou vymezeny ve stanovach spolecnosti (¢l. 16-18), ve své cinnosti
predstavenstvo postupuje podle jednaciho radu. Oba tyto dokumenty jsou pfistupné na webov{ch
strankach spolecnosti (viz téz kapitola Zélezitosti transparentnosti a informacni otevienosti).

Dozor¢i rada spolecnosti zasedala v roce 2010 Sestkrét, coz bylo v souladu se stanovami spolecnosti
predepisujicimi konani alespon Ctyr zasedani v kalendarnim roce. | v tomto roce se v{jkon pisobnosti
dozorcirady opiral o poradani pravidelngch ctvrtletnich zasedani (v Gnoru, dubnu, ¢ervenci a listopadu)

a dale o svolavani mimoradngch zasedani tohoto organu dle potreby (v kvétnu a zafi pred konanim

valné hromady). Personalni zmény v dozorci radé probéhnuvsi v prvnim pololeti roku 2010 byly popséany
v Pololetni zpravé 2010 a zahrnovaly jednak rezignaci Anselma Enriquez Linarese, kterou projednala
dozordi rada na svém mimoradném zasedani konaném pred zahajenim radné valné hromady v kvétnu
2010, a dale navazujici rozhodnuti akcionért o zvoleni Marii Evy Castillo Sanz, nezévislé ¢lenky spravni
rady spolecnosti Telefonica, S.A., na uvolnéné misto v tomto organu. Akcionari na této valné hromadé
rovnéz potvrdili volbou ¢lenstvi v dozordi radé Alfonsa Alonso Durana, Angela Vil4 Boixe, Luise Lada Diaze
a Guillerma José Fernandéz Vidala, ktergm v cervnu 2010 kondilo predchozi funkéni obdobi. V z&fi 2010
se uvolnilo misto v dozor¢i radé v disledku Gmrti Enrique Used Aznara. Na toto volné misto dozorci rada
kooptovala v listopadu 2010 Anselma Enriquez Linarese. V témZe obdobi doslo ke zméné ve vedeni
dozorcirady, kde Jaimeho Smith Basterru ve funkci predsedy dozorci rady vystridal Alfonso Alonso Duran
a na pozici 1. mistopredsedkyné tohoto organu byla zvolena Maria Eva Castillo Sanz. V Gnoru 2011 dozorci
rada akceptovala zddost Jaimeho Smith Basterry o uvolnéni z funkce clena dozorci rady a navazné rozhodla
o jmenovani Vladimira Dlouhého do funkce néhradniho ¢lena tohoto organu. Upln{ pfehled personalnich
zmén v dozorci radé za uvedené obdobi, vcetné jejiho aktualniho personélniho sloZeni k 15. bfeznu 2011
a profesnich Zivotopist viech ¢lend tohoto organu, je uveden v kapitole Dozor¢i rada spolecnosti. Kritéria
nezavislosti (vymezena v doporuceni Komise ES €. 2005/162/ES o Gloze nev(konn{ch ¢lenl spravni rady
a o v(borech spravni nebo dozorci rady spolecnosti kétovan(gch na burze, pfiloha Il) splriuji dva ¢lenové
dozorcirady, a to Maria Eva Castillo Sanz a Vladimir Dlouhg.

Postupy rozhodovani dozorci rady jsou vymezeny ve stanovach spolecnosti (¢l. 22-24), dozorci rada

ve své ¢innosti postupuje podle jednaciho fadu. Oba dokumenty jsou pristupné na webov(ch strankach
spolecnosti (viz téz kapitola Zalezitosti transparentnosti a informacni otevienosti).
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Vibor pro audit (VA) spolecnosti se v roce 2010 sesel na ¢tyrech zasedanich a naplnil tim povinn{ pocet
jednani tohoto organu vypl§vajici ze stanov spolecnosti. Praxe ukazala Gcelnost svolavani jednani VA

ve stejn{ch terminech, kdy probihaji rédna zasedéani dozorci rady, coz vytvari predpoklady pro rozvinuti
(zké informacni spoluprace obou téchto organd zejména v oblastech, kde se jejich plsobnosti prekrgvaji.
Tento systém koordinace umozriuje ¢lendim dozordi rady vyuzivat vistupy a zavéry z jednéni VA jako
dalsi zdroj informaci pri projednavani zalezitosti zafazen(ch na program zasedani dozor¢i rady. Prvotni
personalni slozeni VA z roku 2009 (viz V{rocni zprava spolec¢nosti za rok 2009, kapitola Organizace

spravy spolecnosti) se obménilo jednak rozhodnutim rfadné valné hromady konané v kvétnu 2010, ktera
odvolala z tohoto organu Angela Vil Boixe a novou ¢lenkou VA zvolila Marii Evu Castillo Sanz, a jednak
Gamrtim ¢lena VA Enrique Used Aznara v zafi 2010 (misto ¢lena VA zlstalo neobsazeno). Na ¢ervencovém
zasedani VA byla Maria Eva Castillo Sanz zvolena do funkce mistopfedsedkyné tohoto vijboru. Uplng
prehled personalnich zmén ve vgboru pro audit za uplynulé obdobi, véetné jeho aktualniho personalniho
slozenik 15. breznu 2011 a profesnich Zivotopist viech ¢lend tohoto orgénu, je uveden v kapitole Dozorci
rada spolecnosti. Pozadavek, stanoven( zakonem o auditorech (zékon ¢. 93/2009 Sh., implementace
smérnice Evropského parlamentu a Rady 2006/43/ES ze dne 17. 5. 2006 o povinném auditu rocnich

a konsolidovan(ch Gcetnich zavérek, o zméné smérnic Rady 78/660/EHS a 83/349/EHS a o zruseni
smérnice Rady 84/253/EHS) na ,nezavislost na auditované osobé a nejméné trileté praktické zkusenosti
v oblasti Gcetnictvi nebo povinného auditu®, splriuje ¢lenka VA Maria Eva Castillo Sanz.

Pravidla odménovani ¢lent VA, jakoz i Pravidla pro poskytovani nenarokov{ch plnéni ¢lentim téchto
organd, kterd byla schvalena réddnou valnou hromadou spolec¢nosti v roce 2009, zdstala v roce 2010
nezménéna. Oba dokumenty jsou pristupné na webov(ch strankach spolecnosti (viz téz kapitola
Zalezitosti transparentnosti a informacni otevienosti). Podrobna charakteristika téchto pravidel je
obsaZena ve V{jro¢ni zpravé spolenosti za rok 2009 (kapitola Organizace spravy spole¢nosti). Clenové
VA obdrzeli v roce 2010 od spolecnosti penézni prijmy ve v(si 2 041 898 K¢ a naturalni prijmy ve v{si

1 523 487 K¢, z toho z titulu ¢lenstvi ve vijboru pro audit 321 000 K¢ a Zadn( naturalni pfijem. Clenové
v(boru nepfrijali od osob ovladangch spole¢nosti Telefonica 02 v roce 2010 7adné penézité a naturalni
prijmy. V roce 2010 méli vSichni ¢lenové VA se spolecnosti uzavienou platnou smlouvu o vgkonu funkce,
z niz vypl§va narok na plnéni v pripadé prevzeti zavazku nekonkurence po skonceni funkce. Podrobna
charakteristika ustanoveni ohledné zavazku nekonkurence ve smlouvé o vikonu funkce ¢lena VA je podana
ve V{rocni zpravé spolecnosti za rok 2009 (kapitola Organizace spravy spolecnosti).

Postupy rozhodovani VA jsou vymezeny ve stanovach spolecnosti (Cl. 26c—26e), ve své cinnosti VA
postupuje podle jednaciho fadu. Oba tyto dokumenty jsou pristupné na webov({ch strankéch spolecnosti
(viz kapitola ZalezZitosti transparentnosti a informacni otevienosti).

V ramci provadéni vnitfnich kontrol v oblasti G€etniho vikaznictvi jsou ve spolecnosti realizovény
hlavni poZzadavky zakona Sarbanes-Oxley (dale SOX), které musi spolecnost dodrZovat primarné vzhledem
k tomu, Ze materska spolecnost Telefonica, S.A. je kdtovana na americk{ch kapitalov{ch trzich. Dvakrat
rocné probiha ve spolecnosti hodnoceni internich kontrol v oblasti finan¢niho vgkaznictvi v rozsahu
regulacniho ramce stanoveného v sekci 404 SOX, vCetné hodnoceni kontrolnich mechanismu informacnich
technologii spolecnosti, které maji potencidlni dopad na Gcetni zavérku. Uvedena hodnoceni ovéruji Groven
popisu, nastaveni a formou substantivniho sledovéani (Walkthrough test) a testovani (Compliance test)
transakci rovnéz Gcinnost kontrolnich mechanism zajistujicich spravnost Getniho vkaznictvi. V§sledky
hodnoceni jsou diskutovany s externim auditorem spolecnosti. Vgsledkem hodnoceni uskute¢néného

v roce 2010 bylo zjisténi, ze provadéné interni kontroly vykazuji pfimérenou Groveri ve smyslu pozadavkd
zédkona SOX. Nedilnou soucéasti procedur spravy a fizeni spolecnosti vypl§vajicich ze zakona SOX je
kvartalni prohlaseni vedeni spolecnosti (generéalniho feditele a feditele divize finance) o spravnosti Gdajd
ve financnich v{kazech, zavedeni a pouZivani Gc¢inngch kontrol a o dalSich skutecnostech ve smyslu
pozadavk( sekce 302 SOX (véetné informaci o pripadné zméné v (cetni politice spolecnosti jednorazovgch/
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v(jimecngch a o vgznamn(ch polozkach, které ovlivnily v§sledky spolecnosti ve sledovaném ctvrtleti,

2 v

a o prehledu vjznamn(ch rezerv, které spole¢nost vytvari k pokryti potencialnich zavazku a rizik
spole¢nosti — napf. soudnich spord). V(e uvedené dokumenty jsou v rémci spole¢nosti predkladany

predstavenstvu a rovnéz v(jboru pro audit k jejich projednani a posouzeni.

V roce 2010 pokracoval vijkon a dal$i rozvoj funkce interniho auditu a fizeni rizik ve spolecnosti, pficemz
organizacni usporadani téchto funkci (v ramci jedné organizacni jednotky), liniové fizeni generalnim
reditelem a funkéni podfizenost interniho auditu (v souladu s mezinarodnimi standardy pro profesionalni
praxi interniho auditu) vgboru pro audit a predstavenstvu spole¢nosti zlstaly zachovany.

Interni audit predstavuje dllezit{ nastroj spravy a fizeni spole¢nosti, kter( poskytuje spravnim

a vgkonngm orgédndm spole¢nosti nezavislé a odborné posouzeni vnitiniho kontrolniho a fidiciho
systému spolecnosti, stavu a vgvoje zkoumané oblasti vici soucasné nejlepsi praxi, platngm pravidlim,
vydangm pracovnim prikazdm a pokynim. V roce 2010 bylo organiza¢ni jednotkou Interni audit a fizeni
rizik realizovano celkem ¢tyficet dva auditl a auditnich akci (véetné pravidelného hodnoceni vnitinich
kontrol v ramci pozadavkd SOX, sekce 404), vyplgvajicich z ro¢niho operativniho planu interniho auditu
nebo z pozadavkd spravnich organt a generélniho reditele. Kromé provadéni auditt a auditnich Setfeni
ve spolecnosti zajiStuje tento Gtvar standardné téz vikon funkce interniho auditu v dcefiné spolecnosti
Telefonica 02 Slovakia a provadi auditni Setfeni téZ v dalSich dcefingch spolecnostech ve skupiné
Telefénica 02 Czech Republic. Ke zjisténim z provedengch auditl jsou pfislusngm managementem
prijimana terminovana napravna opatreni k jejich odstranéni. Stav pInéni napravn(ch opatreni interni
audit pribézné monitoruje a Ctyfikrat ro¢né reportuje vrcholovému managementu a spravnim organtm
spole¢nosti. Cinnost interniho auditu a jeho hlavni procesy jsou popsany ve Statutu interniho auditu
spolecnosti Telefonica 02, kter{ rovnéz vymezuje principy nezavislosti interniho auditu a objektivity
internich auditord. Prace interniho auditu je pravidelné sledovana vgborem pro audit, kter§ projednavé
auditni zpravy a dalsi reportingové materialy predkladané internim auditem. Ze Statutu interniho auditu
vyplgvé povinna spolutcast vgboru pro audit na sestavovani a schvaleni ro¢niho operativniho planu
interniho auditu, schvalovéni rozpoctu Gtvaru Internf audit a na ro¢nim hodnocent jeho ¢innosti. Reditel
organizacni jednotky Interni audit a Fizeni rizik ma volng a GpIng pfistup k v(boru pro audit a Gcastni se
projednavéni auditnich zprav a dalSich v{stupt z ¢innosti organizacni jednotky Interni audit a fizen rizik
v organech spolecnosti.

V roce 2010 pokracovalo rozvijeni funkce Fizeni rizik a jeji harmonizace s metodick(mi postupy a praxi

ve skupiné Telefénica, coz rozsifuje prostor pro sdileni zkusenosti a poznatkd ze zmirnéni dopadut
jednotlivgch druh rizik s matefskou spole¢nosti a s dalimi spole¢nostmi skupiny. Systém fizeni rizik
zahrnuje vSechny oblasti a ¢innosti spolecnosti Telefénica 02, véetné jeji dcefiné spolecnosti Telefonica
02 Slovakia, a zajistuje jejich identifikaci, ohodnoceni, minimalizaci jejich dopadd a dalsi sledovani

jejich vgvoje. Predstavenstvo a dozor¢i rada dostavaji na mésicni bazi pravideln( report s informacemi

o nejvgznamnéjsich rizicich a jejich vgvoji. V{bor pro audit se zabgva problematikou fizeni rizik

zejména z pohledu hodnocenti jeho Gcinnosti a primérenosti (zda hlavni rizika spole¢nosti budou radné
identifikovana a fizena) a za timto Gcelem se pravidelné seznamuje s aktivitami organizacni jednotky fizeni
rizik v ramci skupiny Telefonica 02 Czech Republic, uZivanou metodologii, fungovanim systému rizeni

rizik atd. Clenové uvedengch organd maji rovn a GpIng pFistup k report(im fizent rizik a k registru rizik
spolecnosti Telefonica 02 a dcefiné spolecnosti Telefonica 02 Slovakia. Podrobnéjsi Gdaje o Fizeni rizik jsou
uvedeny v kapitole Rizenf rizik. této V{ro¢ni zpravy.

Pro Gcely podpory radného v(konu spravy a fizeni ve skupiné Telefonica 02 Czech Republic a zajiSténi
efektivniho procesu administrace spravnich cinnosti je ve spolecnosti Telefénica 02 dlouhodobé vyuzivan
informacni portal (CG Portal), kterg je umistén( na intranetu spolecnosti a je soucasné volné pristupng

Vv

pro opravnéné uzivatele i z vnéjsiho prostredi. Tento nastroj pIni fadu funkci, z nichZ k hlavnim patfi napr.
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svolavani zasedani (vCetné poskytovani podkladov{ch materiall), poskytovani aktuélnich informaci

a pravideln{ch reportG ¢lendim organt a vibord v obdobi mezi zasedanimi a v neposledni fadé zajistuje
funkci elektronického archivu pro veskerou dokumentaci spravy a fizeni spolecnosti. CG Portal je koncipovan
na bilingvnim principu (Cestina, anglictina), cemuz odpovida i systematické vypracovavani vétsiny spravnich
dokumentt a podkladd v obou uveden{ch jazykov{ch mutacich. Prostfednictvim CG Portélu maji vSichni
(exekutivni i neexekutivni) ¢lenové prislusngch spravnich organd zajistén rovng pristup k archivnim

i aktualnim dokumentdm a informacim bez jak{chkoliv mistnich ¢i ¢asovch omezeni. Kromé zapisd

a podkladt z jednéni organd a v(bord spolec¢nosti jde rovnéz napf. o archiv interniho auditu a reporting rizik,
informace o skupiné Telefonica 02 Czech Republic a o jednotlivgch dcefingch spolecnostech atd. Portal
slouZi rovnéz jako platforma pro podporu a zajistovani dalSich aktivit a ¢innosti patficich svgm charakterem
a GCelem do oblasti corporate governance. Jedna se zejména o agendu Etick(ch zasad podnikani spolecnosti
(mj. provozovani davérné linky pomoci pro oznamovani pfipadd etickch selhani). Vsledky dosazené v této
oblasti v roce 2010 jsou uvedeny v kapitole Etické zasady podnikant.

Novi ¢lenové predstavenstva, v(boru pro audit, dozor¢i rady a jejich vbor( maji od zacatku vgkonu své
funkce k dispozici, v zajmu svého rychlého a Gc¢inného sezndmeni se se spole¢nosti, specialné sestavenou
komplexni a strukturovanou sadu informaci a podkladd sprévy a fizeni spole¢nosti a pristup k veSkergm
dalsim aktualnim i archivnim dokumentam, které potrebuji pro fadn( vikon sv(ch funkci. Dostupnost
téchto informaci je zajistovana prostrednictvim CG Portélu.

Ve spolec¢nosti Telefonica 02 je dlouhodobé zfizena funkce tajemnika spolecnosti, ktera je v soucasném
modelu spravy a fizeni spolecnosti Telefonica 02 kombinovéna na vrcholové Grovni fizeni s funkci
vedouciho pravnika spolecnosti (feditel pro pravni a regulatorni zalezitosti).

Vztahy spolecnosti s akcionari

DUsledné dodrzovani vsech zakonngch prav akcionart, napliovani principu rovného pristupu ke véem
akcionarim v obdobném postaveni a respekt ke specifickjm, zdkonem vymezen(m pravim minoritnich
akcionart patfi k zékladnim pozadavkdm spravy a fizeni spolecnosti Telefonica 02. Hlavni akcionar
spolecnosti Telefonica 02, ktergm je spole¢nost Telefénica, S.A. (viz kapitola Politika spole¢nosti vGci
zainteresovangm strandm), vykonava kontrolu nad spolecnosti Telefonica 02 prostrednictvim svich
hlasovacich prav na valngch hromadach spolec¢nosti.

Spolecnost klade velk( diraz na v€asné a Gplné informovani akcionard o déni ve spolec¢nosti, jejich
financnich vgsledcich a podnikatelsk(ch zamérech, pricemz tak dlouhodobé ¢ini i nad ramec zakonné
informacni povinnosti. Hlavni komunikacni platformu predstavovaly v roce 2010 internetové stranky
spolecnosti (sekce O nas). Spolecnost pravidelné vydava tiskové zpravy tgkajici se kvartalnich financnich
v(sledkd a prabézné uverejriuje informace o vsech vjznamn{ch udalostech a zménach ve spolec¢nosti.

Valné hromady jsou spolecnosti porddany takov(m zplsobem, aby byly nejen bezvihradné spinény vsechny
podminky vypl{vajici z platného pravniho rémce a stanov spolecnosti, ale aby také byly v maximalni
mozné mife naplfiovany pozadavky stanovené Kodexem v oblasti prav akcionarl a spravedlivého zachazeni
s nimi. Spolecnost s velkgm ¢asovgm predstihem zverejriuje na svgch webov{ch strankach datum konani
valné hromady, jejiz cas zahajeni a misto konani jsou voleny tak, aby se akcionafi mohli bez jak{chkoliv
komplikaci zGcastnit jednani nejvyssiho organu spolecnosti. Jednaci fad valné hromady je opakované
schvalovan na kazdém zasedani tohoto organu spolec¢nosti. Zastava jiz nékolik let v nezménéné podobé,
pri¢emz akcionari za uvedené obdobi neuplatnili zddné pozadavky na jeho zménu. Umozniuje akcionaram
Gcinné se podilet na rozhodovani o podstatngch zménach spolecnosti, klast otazky a pozadovat informace
k zalezitostem, zarfazen(m na porad jednani valné hromady. Jednaci fad valné hromady obsahuje
nasledujici hlavni ustanoveni:
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— navalné hromadé mohou akcionéfi osobné nebo prostrednictvim sv(jch zstupcl vykonévat své prava,
tj. hlasovat k navrzengm bodim programu, pozadovat a obdrzet v souladu s obchodnim zakonikem
vysveétleni zalezitosti tgkajicich se spolecnosti, popf. ji ovladan{ch osob, je-li takové vysvétleni
potrebné pro posouzeni predmétu jednani valné hromady, a uplatriovat v souladu s obchodnim
zadkonikem navrhy a protinavrhy. Akcionari mohou podat protest, t(kajici se rozhodnuti valné hromady,
a dale pozadovat jeho uvedeni v zépise z valné hromady;

— zadosti o vysvétleni, ndvrhy, protinavrhy a protesty podavaji akcionari zpravidla pisemnou formou —
predanim do informacniho strediska. Pfi podani je nutno specifikovat, zda jde o Zadost o vysvétlent,
navrh, protinavrh, nebo protest. Pisemné zadosti o vysvétleni, navrhy, protinavrhy a protesty budou
opatreny pod vlastnim textem citelngm podpisem akcionare nebo jeho zastupce;

— predstavenstvo spole¢nosti je povinno v souladu s obchodnim zdkonikem a stanovami spolecnosti
zajistit podani vysvétleni na Zadosti o vysvétleni k programu jednéni valné hromady;

— navalné hromadé se hlasuje nejdrive o navrhu svolavatele valné hromady; v pripadé, Ze tento navrh
neni schvalen, hlasuje se o dalSich navrzich a protinavrzich k projedndvanému bodu v tom poradi, jak
byly predlozeny. Jakmile je predlozen( navrh schvalen, o dalSich protinavrzich k tomuto bodu se jiz
nehlasuje. Pfedseda valné hromady je povinen pred hlasovanim zabezpedit seznameni akcionaid se

zvo

vSemi navrhy a protinavrhy akcionard k bodu poradu jednani valné hromady, o némz ma bt hlasovano.

Na obou valn{ch hromadéach spolecnosti konangch v roce 2010 méli akcionéri k dispozici vSechny potfebné
dokumenty v tiSténé podobé, a to v dvojjazycném vyhotoveni (v estiné i v anglictiné). Tyto podklady
spolu s dalsimi relevantnimi dokumenty (napf. stanovy spolecnosti) byly pro akcionare k dispozici téz

v informacnim stredisku, které spolecnost pro akcionare zfizuje na kazdé valné hromadé. Hlasovéni

o0 kazdém bodu jednani valné hromady probihalo zvlast po ukonceni rozpravy k danému bodu. Akcionafi

se mohli obracet se svgmi dotazy na ¢leny predstavenstva, v(boru pro audit, dozor¢i rady (v(bor( dozor¢i
rady) i na zastupce externiho auditora spolecnosti, ktefi se Gcastnili celého jednani valné hromady.

Po celou dobu jednéani valné hromady byl pfitomen také notar.

VSechny podnéty (dotazy, zadosti o vysvétleni, protindvrhy, navrhy), které byly akcionari podany na radné
valné hromadé spolecnosti, konané dne 7. kvétna 2010 (celkem dvacet tfi podnétd), a na mimoradné valné
hromadé, konané dne 10. zari 2010 (celkem jeden podnét), byly radné objasnény cleny predstavenstva

a nasledné byly zaznamenény (véetné odpovédi na né) v zapisu z valné hromady. Clendim v{jboru pro audit,
dozor¢i rady, pfedsedim v(jbor( dozor¢i rady a zastupclim statutarniho auditora spolec¢nosti akcionafi
nepolozili zadné dotazy.

Zalezitosti transparentnosti a informacni otevrenosti

Telefbnica 02 disledné a svédomité dodrzuje narodni i komunitarni pravni predpisy a principy Kodexu.

V souladu s timto povinngm i dobrovolngm ramcem pribézné poskytuje akcionarim a investorim vechny
podstatné informace o svém podnikani, financni situaci a majetku spolec¢nosti, obchodnich a provoznich
v(sledcich, vlastnické strukture a zélezitostech spravy spolecnosti. Spole¢nost také disledné dba

na v¢asné a Uplné uverejriovani viech cenové citlivich Gdajl a skute¢nosti. Na internetov{ch strankach
spole¢nosti je zverejnéna rfada informaci nad povinng rdmec a v tomto vstricném prfistupu k akcionaram
bude Telefonica 02 i nadéle pokracovat. Cilem spolecnosti je, aby akcionari a investori mohli cinit
podlozena rozhodnuti o vlastnictvi cenn(ch papird spolecnosti a pri hlasovéani na valn{ch hromadach.

Pro tento Gcel spolecnost vyuziva k seznamovani akcionard se zalezitostmi spole¢nosti riizné informacni
kanaly a nastroje, které v roce 2010 zahrnovaly jak tiSténé informace (Obchodni véstnik, Hospodarské
noviny, vgroc¢ni a pololetni zpravy atd.), tak predevsim elektronickou komunikaci prostrednictvim
webov{ch stranek spolecnosti. Zde (v sekci O nas) maji investori i akcionéfi k dispozici vSechny korporatni
dokumenty a Siroké spektrum aktualnich informaci o spolecnosti v ceském i v anglickém jazyce.
Spolecnost povazuje elektronickou platformu pro zverejriovani informaci za klicovou mj. proto, Ze fada
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z jejich akcionarl jsou zahranicni pravnickeé i fyzické osoby a internetové stranky spolecnosti usnadnuji
zahrani¢nim institucionalnim investordm i drobngm akcionardm pfistup k informacim o spolecnosti,
coz vytvari predpoklady pro to, aby se mohli aktivné, efektivné a plnohodnotné podilet na rozhodovani
o zalezitostech spolec¢nosti.

Nedilnou soucésti politiky transparentnosti spolecnosti je poskytovani dostatecn(ch informaci

o odmériovani ¢lent predstavenstva a dozordi rady spolecnosti (a jejich vbor(). Z tohoto ddvodu je této
zalezitosti vénovana kapitola Principy odménovani osob s Fidici pravomoci emitenta, kde jsou mj. popsany
a vysvétleny principy a systém odménovani clenl predstavenstva a dozorci rady spolecnosti stejné jako
ostatnich plnéni poskytovan{ch spolecnosti témto osobam (obdobna informace t{kajici se ¢lend viboru
pro audit je obsazena v kapitole Organizace spravy spolecnosti). V nasledné kapitole (Ostatniinformace
tgkajici se osob s fidici pravomoci) je rovnéz reportovano v{sledné cerpani téchto plnéni za uplynulé obdobi
(v pripadé ¢lend VA je tato informace soucasti kapitoly Organizace spravy spole¢nosti). Na internetovich
strankach spole¢nosti jsou zvefejnéna Gplna znéni aktuélnich dokumentt upravujicich tuto oblast (Pravidla
odmériovani ¢lend predstavenstva, Pravidla pro odmériovani ¢lend dozordi rady, Pravidla pro odmériovani
¢lent v{boru pro audit, Pravidla pro poskytovani nenarokov{ch plnéni ¢lendim dozor¢i rady spole¢nosti,
Pravidla pro poskytovani nenarokovych plnéni clendm v{boru pro audit).

Telefonica 02 mé v souladu se svgmi Etickgmi zdsadami podnikani stanovenou nulovou toleranci v oblasti
stfetu zajmd. Procedura jednani a rozhodovani spravnich organt je nastavena tak, aby se ¢lenové téchto
orgént nedGcastnili hlasovéni o zéleZitostech, u ktergch by mohla bt zpochybnéna jejich nestrannost (tzv.
affiliated transaction). Mozné strety zajma, vypl(vajici z ¢lenstvi ve spravnich organech jingch spolecnosti,
z Gcasti na obchodnich transakcich a dalSich vymezen{ch situacich, pravidelné zkouma a posuzuje v{bor
pro etiku a spolecenskou odpovédnost (viz dale kapitola Vgbory spravnich organt spole¢nosti).

Spolec¢nost dbé na to, aby nedochazelo ke zneu?ziti vnitfnich informaci spolecnosti pro ziskani
neopravnéného prospéchu pri obchodovani's cenngmi papiry spolecnosti. Zakladni ramec pravidel

a chovani pro zamezeni takovému jednani predstavuji platné komunitarni i ceské pravni predpisy, jakoz

i pravidla stanovena pro tuto oblast regulatorem financnich trhd ve Velké Britanii (Financial Services
Authority). Telefénica 02 uplatiuje pfisng interni predpis vymezujici pravidla dispozice s cenngmi papiry
vydangmi spole¢nosti nebo ji ovladangmi osobami. Nedilnou soucasti opatreni je vedeni a pravidelna
aktualizace seznamu osob, které maji pristup k vnitfnim informacim.

V(jbory spravnich organ(i spolecnosti

V{bory dozor¢i rady jsou nedilnou soucasti systému spravy a fizeni spolecnosti jiz od roku 1996

a v soucasném modelu spravy a fizeni spolecnosti maji nezastupitelnou roli pfi vgkonu pdsobnosti
dozor¢irady. Pri koncipovani pisobnosti a role v(bort se spole¢nost fidi jednak Kodexem a jednak
doporuc¢enim Komise ES ¢. 2005/162/ES o Gloze vbord dozordi rady spolecnosti kdtovan(ch na burze,
jakoz i noveliza¢nim doporucenim ¢. 2009/38/ES z dubna 2009. Zakladni Gdaje o vgborech dozorci rady
spolecnostijsou uvedeny v kapitole Spravni organy spolecnosti.

Postupy rozhodovéni vibort zfizen(ch dozor¢i radou jsou vymezeny ve stanovach spolecnosti (¢l. 26).

Ve své ¢innosti v(bory postupuji podle svich jednacich fadd. VSechny zminéné dokumenty jsou pfistupné
na internetové strance spolecnosti (viz téz kapitola Zalezitosti transparentnosti a informacni otevienosti).
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Vibor pro jmenovani a odménovani (VJ0) ma pét clent a je vgborem, kter( dle stanov spolecnosti
dozorci rada povinné zfizuje. V{bor poskytuje zejména doporuceni tgkajici se personalnich zmén ve slozeni
predstavenstva, v(boru pro audit, dozor¢i rady a v(bord dozor¢i rady spole¢nosti. V(bor se vyjadiuje
rovnéz k ndvrhim na personalni obsazeni mist ve spravnich organech spole¢nosti, patficich do skupiny
Telefénica 02 Czech Republic. Do pdsobnosti VJO patfi rovnéz posuzovani odménovani a dalsich plnéni
poskytovan(ch ¢lenim predstavenstva, dozor¢i rady a vgboru pro audit. Vgbor ma opravnéni trvale
sledovat a vyhodnocovat vjkonnost ¢lent predstavenstva, vgboru pro audit, dozordi rady i jejich vbord,
pfi¢emz v této souvislosti rovnéz posuzuje a podporuje jazykové i odborné vzdélavani ¢lend spravnich
organd. V roce 2010 se uskutecnila celkem tfi zasedani tohoto v{boru. Ke konci roku 2010 byli ¢leny
VJO: Jaime Smith Basterra, predseda; Alfonso Alonso Duran, mistopredseda; Luis Lada Diaz, Guillermo
José Fernandez Vidal a Maria Eva Castillo Sanz, ¢lenové. V Gnoru 2011 opustil VJO Jaime Smith Basterra
v dUsledku své rezignace na ¢lenstvi v dozordi radé a novgm ¢lenem v{boru byl zvolen Anselmo Enriquez
Linares.

V{gbor pro etiku a spolecenskou odpovédnost (VESO) je dobrovolné zfizengm v{borem dozor¢i rady
ama Sest ¢lend, pficem?z plati pravidlo, Ze polovina ¢lend VESO je tvorena ¢leny dozor¢i rady volengmi
zaméstnanci spolecnosti a druhé polovina ¢leny tohoto organu, volengmi valnou hromadou. Vgbor se
kazdoro¢né zab(jva problematikou potencialniho stfetu z&jmda, kter( je posuzovén u ¢lend predstavenstva,
v(boru pro audit, dozor¢i rady, ¢lent vjkonného fizeni spolecnosti a také ¢lent spravnich organd dcefin{ch
spole¢nosti. VESO pravidelné monitoruje stav dodrzovéni etick(jch zésad podnikani a fungovani nastrojd
davérné pomoci a je rovnéz seznamovan s aktivitami a ¢innostmi v ramci compliance programu na prevenci
rizik etickgch selhéni. Dalsi oblasti primarniho zajmu VESO je podpora spolecensky odpovédného chovani
spolecnosti. V roce 2010 v{bor zasedal dvakrat. VESO pracoval po celé obdobi v nezménéném personalnim
slozeni. Ke konci roku 2010 byli ¢leny VESO: Pavel Herstik, predseda; Dusan Starecek, mistopredseda;
Jaime Smith Basterra, Tomas Firbach, Luis Lada Diaz a Guillermo José Fernandez Vidal, ¢lenové. Na volné
misto ¢lena v{boru, vzniknuvsi po rezignaci Jaimeho Smith Basterry na funkci ¢lena dozor¢i rady, byla

v Gnoru 2011 zvolena Maria Eva Castillo Sanz.

Politika spolecnosti v{ici zainteresovan(m stranam

Telefénica 02 povazuje koncept spolecenské odpovédnosti (Corporate Social Responsibility, CSR)

za nedilnou soucast své ¢innosti a podnikani. Vzhledem k Sifi a mnozstvi aktivit spole¢nosti v oblasti CSR
je spolecenské odpovédnosti vénovana samostatna kapitola (€. 6.) Vgrocni zpravy.
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Informace t{kajici se

zalezitosti podle § 118 odst. 5 zakona €. 256/2004 Sb.,
o podnikani na kapitalovem trhu (dale jen ZKPT),

a informace, které jsou soucasti souhrnné
vysvetlujici zpravy zpracované dle pozadavku

§ 118 odst. 8 ZKPT

Ciselné Gdaje a informace tgkajici se zaleZitosti podle odstavce § 118 odst. 5 pism. a) az I) zakona
¢.256/2004 Sh., o podnikani na kapitalovém trhu:

a) Informace o strukture vlastniho kapitdlu emitenta, v¢etné cenn{ch papirt nepfijat{ch k obchodovani
na regulovaném trhu se sidlem v ¢lenském staté Evropské unie a pfipadného urceni rizn{ch druh akcii
nebo obdobn{ch cenn{ch papirt, predstavujicich podil na emitentovi, a podilu na zdkladnim kapitalu
kazdého druhu akcii nebo obdobn{ch cenn{jch papir(, predstavujicich podil na emitentovi

Struktura vlastniho kapitalu spolecnosti Telefonica 02 k 31. prosinci 2010 byla nasledujici:

(v milionech K¢)

Zakladni kapital 32209
Emisni &zio 24374
Fond na Ghrady vazané na akcie 34
Fondy 6 450
Nerozdéleng zisk 14542
Celkem 77 609

Zakladni kapital spolecnosti Telefonica 02 k 31. prosinci 2010 ve v(si 32 208 990 000 K¢ byl zcela splacen
a byl tvoren témito akciemi:

A. Druh: akcie kmenova
Forma: najméno
Podoba: zaknihovana
Pocet kusu: 322089 890ks
Jmenovita hodnota: 100 K¢
Celkov( objem emise: 32208989 000 K¢
ISIN: CZ0009093209

B. Druh: akcie kmenova
Forma: najméno
Podoba: zaknihovana
Pocet kusu: 1ks
Jmenovita hodnota: 1 000K¢
Celkov( objem emise: 1 000K¢
ISIN: CZ0008467115
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Dnem nabyti G¢innosti smlouvy o prevodu akcii mezi spolecnosti Telefonica, S.A. (Telefénica), a Fondem
narodniho majetku Ceské republiky pozbyla akcie na jméno (ISIN CZ0008467115) zvlastnich prav, ktera
s ni byla spojena dle ustanoveni ¢l. IV. odst. 2 zdkona ¢. 210/1993 Sb., ktergm se méni a doplfiuje zakon

veve

¢.92/1991 Sb., o podminkach prevodu majetku statu na jiné osoby, ve znéni pozdéjsich predpist.

Na zakladé usneseni mimoradné valné hromady konané dne 10. zafi 2010 se forma vSech kmenov{ch
akcii o jmenovité hodnoté 100 K¢ (ISIN CZ0009093209) vydan(ch ve formé na majitele zménila na akcie

zve

ve formé na jméno. Zména formy akcii byla zapsana do Obchodniho rejstriku dne 13. zari 2010.

Préva a povinnosti spojené s akcii na jméno predstavuijici podil na spolecnosti Telefonica 02 jsou uvedeny
v ¢lanku 5 stanov spolecnosti.

Akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 100 K¢ byly prijaty k obchodovani na téchto trzich:

Nazev trhu Poznamka

Burza cenn(ch papird Praha, a.s. na hlavnim trhu

RM-SYSTEM, ¢eska burza cenn(jch papir(i a.s.

Londgnska burza (The London Stock Exchange) ve formé globalnich depozitnich certifikatd (GDR).
Depozitarfem pro GDR je The Bank of New York
Mellon, ADR Division, 101 Barclay Street, West
New York, NY 10286, USA; kustodem je Komercni
banka, a.s., Na Prikopé 33, ¢p. 906, 114 07 Praha 1.

Emisni podminky v pIném znéni, ze kter{ch byly vybrany pouze podstatné informace, jsou k nahlédnuti
v sidle spolecnosti. Akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 1 000 K¢ nebyla prijata k obchodovani
na regulovaném trhu se sidlem v ¢lenském staté Evropské unie.

b) Informace o omezeni prevoditelnosti cenn(ch papird
K prevodu akcii a globalnich depozitnich certifikatd je tfeba splnit pouze pozadavky stanovené pravnimi
predpisy. Stanovy spolec¢nosti nijak neomezuji prevod akcii spolecnosti a ani neexistuje zadné jiné
omezeni z divodu, které by spocivaly na strané spole¢nosti.

¢) Informace o vgznamngch pfim{ch a nepfim{ch podilech na hlasovacich pravech emitenta
Struktura hlavnich akcionart spolecnosti Telefonica 02 k 31. prosinci 2010:
Podil na zakladnim
Nazev Adresa kapitalu

1 Telefénica, S.A. Gran Via 28, 28013 Madrid, 69,41 %
Spanélské kralovstvi

2 Investicni fondy a individualni vlastnici - 30,59 %

K 31. prosinci 2010 cinil podil spole¢nosti Telefonica, S.A., na hlasovacich pravech spole¢nosti Telefonica
02 Czech Republic, a.s., ve smyslu ustanoveni § 122 zakona o podnikani na kapitalovém trhu 69,41 %.

d) Informace o vlastnicich cenn{ch papird se zvlastnimi pravy, véetné popisu téchto prav

Spolecnost nevydala zadné cenné papiry se zvlastnimi pravy, pouze kmenové akcie zminéné
v bodé a) v(se.
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e) Informace o omezeni hlasovacich prav
Hlasovaci prava jsou spojena se vSemi akciemi vydangmi spolecnosti a mohou bt omezena nebo
vyloucena pouze v pripadech stanoven(ch zdkonem. Spolecnost si neni védoma zadného takového

zdkonného omezeni nebo vylouceni hlasovacich prav. Stanovy spolecnosti neupravuji Zadné omezeni
hlasovacich prav a ani neexistuje zadné jiné omezeni z ddivodd, které by spocivaly na strané spole¢nosti.

f) Informace o smlouvéch mezi akcionéfi nebo obdobn(mi vlastniky cenn{ch papird predstavujicich podil
na emitentovi, které mohou mit za nasledek ztizeni prevoditelnosti akcii nebo obdobngch cenngch
papird predstavujicich podil na emitentovi nebo hlasovacich prav, pokud jsou emitentovi zndmy

Spolecnosti nejsou znamy zadné informace o smlouvach mezi akcionari, které mohou mit za nasledek
ztizeni prevoditelnosti akcii nebo hlasovacich prav.

g) Informace o zvlastnich pravidlech urcujicich volbu a odvolani ¢lent statutarniho orgdnu a zménu stanov
nebo obdobného dokumentu emitenta

Clenové predstavenstva jsou voleni a odvolavani dozorci radou spolecnosti. Podminky volitelnosti
do predstavenstva vypl{vaji ze zakona; stanovy neobsahuji zddné omezeni nad ramec zakona ani
neexistuje zadné jiné omezeni z dlvod(, které by spocivaly na strané spole¢nosti.

Dvé tretiny ¢lent dozorci rady jsou voleny a odvolavény valnou hromadou spole¢nosti, jedna tretina je volena
a odvolavana zameéstnanci spolecnosti. Podminky volitelnosti do dozordi rady vypl{vaji ze zakona; stanovy
obsahuji omezeni nad rémec zakona pouze v tom smyslu, ze ¢lenem dozor¢i rady spolecnosti nemGze bt
jeji generalni feditel. Neexistuje zadné jiné omezeni z dGivod(, které by spocivaly na strané spole¢nosti.

h) Informace o zvlastnich pravomocich ¢lent statutarniho orgénu, zejména o povéreni podle
§ 161aa§ 210 Obchodniho zakoniku

Clenové predstavenstva nemaji Zadné zvlastni pravomoci; nékteré Gkony predstavenstva vyzaduji
vsouladu s ¢l. 14 odst. 4 stanov spolecnosti pfedchozi souhlas dozorci rady.

i) Informace o vgznamngch smlouvach, ve kter{ch je emitent smluvni stranou a které nabudou Gcinnosti,
zméni se nebo zaniknou v pripadé zmény ovladani emitenta v disledku nabidky prevzeti, a o G¢incich
z nich vyplgvajicich, s vgjimkou takov(ch smluv, jejichZ uverejnéni by bylo pro emitenta vazné
poskozujici; tim neni omezena jina povinnost uverejnit takovou informaci podle tohoto zakona nebo
jingch préavnich predpist

Spolec¢nost neuzavrela Zadné smlouvy, které nabudou Gcinnosti, zméni se nebo zaniknou v pripadé zmény
ovladani emitenta v disledku nabidky prevzeti.

j) Informace o smlouvach mezi emitentem a cleny jeho statutarniho organu nebo zaméstnanci, ktergmi
je emitent zavazan k plnéni pro pripad skonceni jejich funkce nebo zaméstnani v souvislosti s nabidkou
prevzeti

Mezi spolecnosti a ¢leny jejiho predstavenstva nebo jejimi zaméstnanci nebyly uzavieny smlouvy, ktergmi

by spolecnost byla zavazana k pInéni pro pripad skoncent jejich funkce nebo zaméstnani v souvislosti
s nabidkou prevzeti.
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k) Informace o pripadn{ch programech, na jejichz zakladé je zaméstnancdim a ¢leniim statutarniho
organu spolecnosti umoznéno nab(vat Gcastnické cenné papiry spolecnosti, opce na tyto cenné papiry
¢ijina prava k nim za zvghodnén(ch podminek, a o tom, jakm zptsobem jsou prava z téchto cenngch
papirl vykonavana

Pro Cleny predstavenstva spolecnosti ani pro jeji zaméstnance nejsou vytvoreny zadné programy, na jejichz
zékladé by jim bylo umoznéno nabgvat Gcastnické cenné papiry spolecnosti, opce na tyto cenné papiry Ci

jind prava k nim za zvghodnéngch podminek.

[) Informace o Ghradach placen{ch statu za pravo tézby, pokud rozhodujici ¢innost emitenta spociva

v tézebnim prdmyslu

Vzhledem k tomu, Ze pfedmétem podnikatelské ¢innosti spolecnosti neni podnikani v tézebnim prdmyslu,

tyto informace se ji netgkaji.
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